PATVIRTINTA
Kauno kolegijos direktoriaus
2024 m. gruodzio 4 d. jsakymu Nr. 1-562

KAUNO KOLEGIJOS VEIKLOS TOBULINIMO PLANAS ISORINIO VERTINIMO METU NUSTATYTIEMS TRUKUMAMS SALINTI

Planuojamuy
. .. L . Atsakingas Vykdytojas pasiekti
Eksperty grupés pa stabos, Nallsgles pIapuolarpl SN (darbuotojas / (darbuotojas / rezultaty Numatomi rezultatai
rekomendacijos priemonés . . o
padalinys) padalinys) terminai
1. Vertinamoji sritis - Valdymas
1.1. Kolegija galéty apsvarstyti, ar | 1.1.1. Atlikti  strateginio planavimo Direktoriaus Strateginio 2023 m. IV Atnaujintas Kolegijos ir jos padaliniy veiklos
jos poziliris ] strateginj planavimg | proceso perzitirg strategijos pavaduotojas planavimo ir ketv. — 2025 m. | savianalizés ataskaity ir metiniy plany
néra pernelyg sudétingas, ir netrukdo | jgyvendinimo stebésenos organizacijos | kokybés valdymo rengimo, teikimo ir tvirtinimo veiklos aprasas,
veiksmingai vykdyti stebésenos ir | veiksmingumui jvertinti bei numatyti vystymui skyrius uztikrinant kasmeting strateginio veiklos
igyvendinimo procesy. priemones §io proceso tobulinimui. plano jgyvendinimo stebéseng.
vertintas strateginio planavimo ir strategijos
igyvendinimo stebésenos procediiros
efektyvumas, rengiant Kauno Kolegijos
strategija naujam laikotarpiui.
1.2. KK bity naudinga vieningai, | 1.2.1. Inicijuoti ,,besimokancios Direktoriaus Zmogiskyjy 2023 m. l11-1V | Aptartas  ,,besimokanéios  organizacijos®
itraukiant visg institucija, aptarti | organizacijos“ sgvokos poveikio jos pavaduotojas iStekliy skyrius ketv. savokos poveikis jos struktdirai, kultirai ir
,,besimokancios organizacijos“ | struktiirai, kultiirai ir pageidaujamiems organizacijos pageidaujamiems valdymo stiliams. [vertinus
sgvokos poveikj jos struktiirai, | valdymo stiliams aptarimg / diskusijg. vystymui rezultatus, parengti pasitilymai organizacinés
kultirai ir pageidaujamiems struktiiros, valdymo tobulinimui.
valdymo stiliams. - = - - 3 — - - — -
1.2.2. Jvykdyti mokymus Kolegijos Direktoriaus Zmogiskyjy 2025 m. I-11 Pravesti mokymai Kolegijos bendruomenei
bendruomenei besimokancios pavaduotojas istekliy skyrius ketv. besimokanéios  organizacijos  tematika,
organizacijos tematika. organizacijos siekiant formuoti bendra institucinj poZitirj
vystymui visuose padaliniuose.
1.3. AK  turéty prioritetine | 1.3.1. Suformuoti naujus  valdymo Direktorius Direktoriaus 2024 m. -1V | Po Alytaus kolegijos integracijos j Kauno
tvarka  uztikrinti, kad  visos | organus, kad biity tinkamai pavaduotojas ketv. kolegija atnaujinti Akademinés tarybos ir
suinteresuotos Salys bity | atstovaujamos visos suinteresuotos organizacijos Tarybos nariy rinkimy tvarkos aprasai,
atstovaujamos jos Taryboje. Ji taip | Salys bei Alytaus fakulteto vystymui uztikrinantys ~ visy  suinteresuoty  Saliy
pat turéty uztikrinti geresnj studenty | bendruomené. atstovavima valdymo organuose.

integravima ir skatinti jy aktyvesnj
dalyvavimg valdyme, ir ypac
sprendimy pri€émimo procesuose.
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Atnaujinta Tarybos ir Akademinés tarybos
sudétis, kurioje pagal Kauno kolegijos Statuto
nuostatas turi biiti vienas studenty atstovas
Taryboje bei 9 studenty atstovai Akademingje
taryboje.
I Akademinés tarybos sudétj deleguotas bent
vienas Alytaus fakulteto studentas.
1.3.2. Jtraukti ~ Alytaus  fakulteto Direktoriaus Akademiniai 2025 m. | ketv. | Atnaujintos Kauno kolegijos studijy krypéiy,
studentus ir déstytojus j studijy krypciy pavaduotoja padaliniai kurios vykdomos ir Alytaus fakultete,
komitetus. studijoms komitety sudétys, ] jas jtraukiant Alytaus
fakulteto  déstytojus, studentus ir (ar)
socialinius partnerius.
ISpléstos  Alytaus  fakulteto  studenty
galimybés dalyvauti sprendimo priémimo
procesuose.
1.4. AK turéty perziaréti savo | 1.4.1. Taikant gergjg Kauno kolegijos Direktoriaus Strateginio 2024 m. IV Atnaujinta Kauno kolegijos strategija ir
misijos  formuluotg, labiau ja [ strateginio planavimo praktika bei pavaduotojas planavimo ir ketv. — 2025 m. | strateginis veiklos planas 20262030 metams,
konkretizuojant  ir  iSrySkinant | pasitelkiant iSorés strateginio organizacijos | kokybés valdymo jtraukiant visas suinteresuotas Salis ir
unikalius kolegijos bruozus bei tokiu | planavimo ekspertus, atnaujinti Kauno vystymui skyrius; apimant $iuos etapus:
biidu vadovauti strateginiam AK | kolegijos strategijg ir strateginj veiklos Darbo grupé e Atlikta iSsami Buropos ir nacionaliniy

valdymui.

1.5. AK turéty sukurti nuoseklia
sistemg strateginiam planavimui ir
perzitréti bei persvarstyti savo
Strateginj veiklos plang, jtraukti
tinkamg situacijos analize, apimant
iSoring ir viding aplinkas bei
nustatyti SMART tikslus,
atitinkamus rodiklius ir suderintus
veiksmy planus, paremiant tai
atitinkama stebéjimo ir ataskaity
teikimo sistema.

plang 2026—2030 metams.

15.1. Testi kasmeting Kolegijos
strateginio veiklos plano jgyvendinimo
stebésena.

dokumenty, reglamentuojanciy  aukstojo
mokslo sektoriy, analizé, Lietuvos regiony
strateginés plétros plany analize;

e Atlikta Kauno kolegijos vidaus situacijos
analizé, apimanti ir Alytaus kolegijos veiklos
rodiklius;

e Atliktas vidinés organizacinés kultiiros
tyrimas;

e Atnaujinta Kauno kolegijos misija, vizija,
strateginiai tikslai ir uZdaviniai, atliepiantys
kolegijos regioniniy padaliniy unikaluma bei

sklandzig prijungtos  Alytaus kolegijos
integracija;
e Parengtas strateginis veiklos planas

strateginiams tikslams jgyvendinti, kuris bus
suderintas su kitomis kolegijos ilgalaikémis
programomis  (pvz., su studijy krypciy
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strategijomis, MTEP vienety mokslo ir (arba)
meno programomis, ly¢iy lygybés planu,
visapusi§ko tarptautiSkumo planu, kt.);
o Nustatyti kiekybiniai ir kokybiniai
rodikliai strateginiams tikslams iSmatuoti,
parengti rodikliy aprasai;
e Parengtas  strategijos  jgyvendinimo
biudzetas.
Kasmet vykdoma strateginio veiklos plano
jgyvendinimo stebésena pagal Kolegijos ir jos
padaliniy veiklos savianalizés ataskaity ir
metiniy plany rengimo, teikimo ir tvirtinimo
tvarkos aprasa.
1.6. AK turéty perzitréti rodiklius | 1.6.1. Remiantis  vidaus situacijos Direktoriaus Studijy vystymo 2025 m. I-11 Atnaujintos studijy kryp¢iy strategijos, kurios
Strateginiame veiklos plane, kurie | analize, vykdomomis ir (an) pavaduotoja skyrius; ketv. apima ir Alytaus fakultete vykdomas studijy
nurodo | studenty ir absolventy | planuojamomis vykdyti studijy studijoms kademiniai programas.
skaiCius, kad jie koreliuoty su darbo | programomis, darbo rinkos analize, axa e:‘."f"f"" Studijy krypéiy plétra ir (ar) uzdarymas
rinkos analize bei projektuotu | atnaujinti studijy kryp¢iy strategijas ir padaliniai grindziamas situacijos ir veiklos rodikliy
specialisty konkre¢iuose sektoriuose | rodiklius. (pvz., vykdomy studijy programy skaiéius,
ir kryptyse poreikiu bei kryptimis, L . . .. déstytojy  skaiCius, studenty  skailius,
identifikuotomis bendradarbiaujant 1.6.2;‘Rem1ant1‘s. atnaujintomis stu dijy absolventy skai¢ius, absolventy jsidarbinimo
su iSorinémis  suinteresuotomis kryp_cm strategijomis it darbo r1_nk_os rodiklis, kt.) bei specialisty poreikio analize.
Salimis. ana.llz.e’ HUStat¥t| KOIEQUOS StratEQI.nIU.S Nustatyti studenty ir absolventy rodikliai
rodiklius, susijusius su studentais ir . ) . .
absolventais. pagal studijy programas ir (ar) studijy kryptis.
Instituciniai studenty ir absolventy rodikliai
jtraukti j Kauno kolegijos strateginj veiklos
plang 20262030 metams.
1.7. AK turéty uztikrinti savo | 1.7.1. ISrinkus Kauno kolegijos taryba Direktorius Taryba; 2024 m. IV Isrinkus Kauno kolegijos taryba ir Akademing
valdymo organy atskaitomybe uz [ ir Akademine tarybg, atnaujinti Akademiné tarvba: ketv. tarybg, atnaujinti $iy valdymo organy darbo
savo funkcijy atlikimg ir sukurti | Akademinés tarybos ir Tarybos darbo yoa, reglamentai, apimantys Tarybos / Akademinés
mechanizmg reguliariai valdymo | reglamentus. Strateginio tarybos darbo planavimg, organizavimg ir
organy veiksmingumo perzitrai ir . . . planavimo ir atsiskaitymg.
vertinimui. k;é?jleiei:ggtar}%i[;n\?;kl;a;ézgita! kokybés Yaldymo Igyvendinant Mokslo ir .sEufiijq jstgtymo
skyrius nuostatas, rengiamos, vieSai skelbiamos

1.7.3. Jvertinti valdymo organy veikla,

rengiant Kolegijos veiklos ataskaita.

Kolegijos interneto svetaingje ir pristatomos




Planuojamy
) . L . Atsakingas Vykdytojas pasiekti
Eksperty grupés pa stabos, alEges pIapuo;arpl VElEIIED (darbuotojas / (darbuotojas / rezultaty Numatomi rezultatai
rekomendacijos priemonés p . .
padalinys) padalinys) terminai
bendruomenei Tarybos ir Akademinés tarybos
metinés veiklos ataskaitos.Kolegijos tarybos ir
Akademinés tarybos veiklos rezultatai
analizuojami Kolegijos veiklos ataskaitoje ir
pristatomi  bendruomenei per Kolegijos
veiklos ataskaitos pristatyma.
1.8. AK turéty sukurti ir jgyvendinti | 1.8.1. Vadovaujantis Vidaus kontrolés Direktorius Vidaus audito Kasmet | ketv. | Vadovaujantis Vidaus kontrolés
iniciatyvig rizikos valdymo sistema, | jgyvendinimo aprasu, | Kolegijos skyrius jgyvendinimo aprasu, Kolegijoje vykdomas
iskaitant rizikos registra, numatant | veiklos riziky vertinimg jtraukti rizikos valdymas: rizikos veiksniy
strategines, eksploatacines, | Alytaus fakulteto veiklos rizikos nustatymas, analizé ir vertinimas, priemoniy,
reputacines, finansines, akademines | vertinima. kurios sumazinty ar paSalinty neigiama
ir politines rizikas. 1.8.2. Periodikai, priklausomai nuo poveikj Kolegijos veiklai, parinkimas.
vidaus audito tikslo, atlikti Alytaus Kasmet iki sausio 31 d. vykdomas Kolegijos
fakulteto veiklos ar jos dalies vidaus kontrolés vertinimas, ne reciau kaip
vertinima. kartg per metus atlickamas riziky vertinimas.
Kasmet vykdomas iSorés finansinis auditas.
I Kolegijos metinj audito veiklos plang
Kolegijos veiklos riziky vertinimg bus jtraukta
Alytaus fakulteto veiklos ar jos dalies
vertinimas priklausomai nuo vidaus audito
tikslo.
1.9. AK turéty sustiprinti savo | 1.9.1. PeriodiSkai rinkti ir atnaujinti Direktorius Administracijos Nuolat Nuolat padaliniai renka, kaupia ir analizuoja
analitinius pajégumus siekiant paremti | duomenis iSorinése  informacinése padaliniai; Kolegijos veiklos duomenis pagal priskirtas
jrodymais grista sprendimy priémimg. | sistemose,  vidaus  informacinése akademiniai atsakomybes bei teikia rekomendacijas
AK turéty sukurti sisteminj pozitirj j | Sistemose bei specialiose padaliniai veiklos tobulinimui.
duomeny rinkima ir  analizg, | skaitmeninése laikmenose, pagal L .
agregavimg ir  iSskaidyma bei | uzklausas teikti ataskaitas sprendimy Duomef‘ys ar@hzumaW : mSt!FUCUOS' 10
. . . L padaliniy, studijy kryp¢iy, studijy programy
naudojimg ir kryZmines nuorodas, | priémimui. | O,
siekiant toliau paremti jos analitinius ygmenimis.
pajégumus. Duomeny analizés iSvados | 1.9.2. Jdiegti veiklos rodikliy analizés Direktoriaus Informaciniy 2025 m. Idiegta veiklos rodikliy analizés informaciné
turety vesti | aiSkiai suformuluotas | informacine  sistema, leidziancia pavaduotojas technologijy sistema  (RAIS), leidzianti  analizuoti
rekomendacijas dél tolesniy veiksmy, | analizuoti  skirtingose  sistemose | organizacijos | prieZitiros skyrius skirtingose  informacinése  sistemose ar
ir  informacija  apie  iSvadas | pateiktus duomenis. vystymui skaitmeninése ~ laikmenose  kaupiamus
rekomendacijos ir tolesni veiksmai duomenis, formuoti ataskaitas, duomeny

turéty biti lengvai prieinami vidinéms
ir iSorinéms suinteresuotoms Salims.

analizés pagrindu priimti sprendimus.
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1.10.AK turéty aiskiai apibrézti ir | 1.10.1. Patvirtinti Kauno kolegijos Akademiné Mokslo 2024 m. IV Atlikta Kolegijos MTEP veiklos analizé pagal
informuoti apie lukes¢ius | prioritetines mokslo ir meno kryptis bei taryba taikomosios ketv. mokslo kryptis, atsizvelgiant j Kolegijy
akademiniam personalui dél mokslo | MTEP vienetus, apimant ir Alytaus veiklos ir MTEP formaliojo ir ekspertinio vertinimo
tyrimy veiklos, paramos | fakultete vykdoma MTEP veikla. komercializavimo metu keliamus reikalavimus.
administracijai ir bendruomenés skyrius ISskirtos prioritetinés Kolegijos mokslo ir
paslaugas, apimant mokslo tyrimy meno Kryptys, suformuoti MTEP vienetai.
tikslus  dél laukiamy publikacijy | 1.10.2. Parengti MTEP  vienety Mokslo Prodekanai 2024 m. IV Patvirtintos Akademinéje taryboje MTEP
skaiCiaus, tipo ir kokybés lygmeny. | mokslo ir (arba) meno veiklos taikomosios  |mokslui (ir menui)| ketv. — 2025 m. | vienety mokslo ir (arba) meno veiklos
programas 5 metams. veiklos ir | ketv. programos 5 metams, kuriose nustatyti veiklos
komercializavi rodikliai kiekvienoje mokslo kryptyje (-se).
mo skyrius
1.10.3. Parengti MTEP ir meno Direktoriaus Mokslo 2024 m. IV Patvirtinta MTEP valdymo tvarka, kurioje
veiklos valdymo tvarkos aprasa, pavaduotojas taikomosios ketv. apibréztas tyréjy grupiy formavimas, mety
reglamentuojantj tyréjy grupiy darbo organizacijos veiklos ir veiklos planavimas, stebésena ir
organizavima. vystymui komercializavimo atsiskaitymas.
1.10.4. Atnaujinti MTEP finansavimo skyrius Numatytos tyréjy grupés veiklos plano sasajos
tvarka, jtvirtinant nuostatas, susijusias Finansy valdymo su MTEP mokslo ir (ar) meno programomis
su MTEP veiklos skatinimu institucijos ir apskaitos bei su individualiais déstytojy veiklos planais.
i padalinio / tyréjy grupés / tyréjo departamentas Atnaujinta MTEP  finansavimo  tvarka,
ygmeniu. TR .. L
uztikrinanti veiksmingg tyréjy grupiy veiklos
funkcionavima.
1.11. AK turéty formalizuoti savo | 1.11.1. Vykdyti Alytaus fakulteto Zmogiskyjy | Padaliniy vadovai | Nuo 2024 m. Il | Visuose Kolegijos padaliniuose taikoma
veiklos vertinimo sistemg | darbuotojy kasmetinj veiklos vertinima | iStekliy valdymo ketv. vieninga akademiniy ir neakademiniy
administracijos personalui, | pagal Kauno kolegijoje déstytojy ir kity skyrius darbuotojy veiklos vertinimo sistema.
akademiniam personalui ir | darbuotojy veiklos vertinimo tvarka. Nuo 2024 m. liepos 1 d. Alytaus fakultete

vadovams, bei integruoti likescius,
nustatytus akademiniam personalui,
i veiklos vertinima. Ji taip pat turéty
susieti savo veiklos vertinimo
sistema su profesinio tobuléjimo

veikla ir  sistemiSkai  vertinti
profesinio  tobuléjimo  paramos
poveikj.

déstytojy veikla planuojama ir vertinama
pagal Kauno kolegijos Deéstytoju veiklos
planavimo ir j(si)vertinimo tvarkos apraso
nuostatas.

Alytaus fakulteto darbuotojai  (iSskyrus
destytojus) vertinami pagal Kauno kolegijos
neakademiniy darbuotojy (isskyrus
déstytojus) veiklos vertinimo tvarkos apraso
nuostatas.
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Visy darbuotojy asmeniniai veiklos planai
apima metinius tikslus, veiklos rodiklius ir
kompetencijy tobulinimo poreikj, o veiklos
vertinimas atliekamas pagal iSkeltus metinius
tikslus ir veiklos rodiklius.
1.11.2. Visuose Kolegijos Direktoriaus Zmogiskyjy Periodiskai atlieckamas kompetencijy
padalinivose  uztikrinti  darbuotojy pavaduotojas iStekliy valdymo tobulinimo poreikiy tyrimas, sudaromas
galimybes dalyvauti jiems aktualiuose | organizacijos skyrius; metinis kompetencijy tobulinimo planas,
vidiniuose mokymuose. vystymui Padaliniy vadovai pagal kurj organizuojami vidiniai mokymai
darbuotojy  mokymo(si) / tyrimy /
bendrosioms kompetencijoms tobulinti. Visy
padaliniy darbuotojai turi galimybes dalyvauti
organizuojamuose vidiniuose mokymuose.
Kasmet vykdoma darbuotojy kompetencijy
tobulinimo stebésena.
1.12. AK turéty sukurti personalo | 1.12.1. Formuojant Alytaus fakulteto Direktorius Zmogiskyjy Nuo 2024 m. Il | Alytaus fakultete jgyvendinama Kolegijos
tobulinimo strategijg, kuri uztikrinty | personalg, taikyti Kolegijos iStekliy valdymo ketv. Strateginé programa ,Darni bendruomené,
tinkamg pusiausvyra tarp praktinés | strateginéje = programoje ,,Darni skyrius; puoseléjanti  besimokancios  organizacijos
patirties ir  moksliniy  tyrimy | bendruomené, puoseléjanti Akademiniai kultlirg“, apimanti akademinio ir neakademinio
potencialo. besimokancios organizacijos kultfirg® padaliniai personalo  pritraukimo  ir  iSlaikymo,
Prioritetas turéty buti teikiamas | nustatytus rodiklius bei pagal poreikj kompetencijy tobulinimo ir darbuotojy gerovés
didéjan¢iam akademinio personalo, | papildyti strateginius rodiklius Alytaus puoseléjimo priemones. Papildytas Kauno
dirbancio pilnu etatu, skaiciui. fakultetui. kolegijos strateginiy rodikliy sarasas, nustatant
strateginius rodiklius Alytaus fakultetui.
1.12.2. Didinti akademinio personalo, Direktoriaus Akademiniai 2024-2025 m. | Po Alytaus kolegijos prijungimo, visuose
dirbanéio  pilnu  etatu,  skaiciy pavaduotoja padaliniai m. Kolegijos padaliniuose déstytojy priémimas j
konsoliduojant Alytaus fakultete ir studijoms pareigas vykdomas pagal atnaujinta konkursy

kituose Kolegijos fakultetuose
vykdomas tos pacios studijy krypties
studijy programas bei skelbiant
déstytojo konkursag didesnei etato
daliai.

] déstytojy pareigas vykdymo, atestavimo ir
veiklos vertinimo, kvalifikaciniy ir atestacijos
reikalavimy nustatymo tvarkos apraSg bei
Déstytojo-praktiko priémimo | pareigas ir
déstymo kompetencijy vertinimo aprasa.
Suvienodintos Alytaus fakultete ir Kituose
Kolegijos fakultetuose vykdomos ty paciy
studijy krypciy ir panasiy pavadinimy studijy
programos, palaipsniui atsisakoma
nerentabiliy studijy programy.
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Sudaryta galimybé  déstytojams  dirbti
skirtinguose padaliniuose, déstant tos pacios
studijy krypties studijy dalykus.
1.13.Biudzeto planavimas ir | 1.13.1. Po Alytaus fakulteto Finansy Finansy valdymo | Kasmet | ketv. | Kolegijos ir jos akademiniy padaliniy veiklos
asignavimy suradimas padaliniams | prijungimo,  formuojant  Alytaus valdymo ir ir apskaitos planavimas vykdomas pagal Kolegijos ir jos
turéty buati glaudziai susije su | fakulteto biudzeta, taikyti Kauno apskaitos departamentas; padaliniy veiklos savianalizés ataskaity ir
aiskiais ir konkreéiais strateginiais | kolegijos veiklos planavimo ir biudzeto | departamento | Padaliniy vadovai metiniy plany rengimo, teikimo ir tvirtinimo
tikslais ir prioritetais bei grjstas [ sudarymo praktika. vadovas veiklos aprasa. Padaliniy metiniai veiklos

susijusia kiekvieno padalinio plétros
poreikiy analize.

planai yra suderinti su Kolegijos strateginiais
tikslais  ir  uzdaviniais, = numatytomis
finansavimo  apimtimis  bei  nustatytais
padaliniy tobulintinais aspektais.

Kasmet akademiniams padaliniams
sudaromos pajamy ir iSlaidy sgmatos pagal
Kauno kolegijos biudzeto formavimo ir
vykdymo tvarkos aprass.

2. Vertinamoji sritis - Kokybés uzti

2.1. Kolegija turéty apsvarstyti
galimybes (nurodytas Siy iSvady 66—
70 punktuose) plétoti pirmaujancia
sektoriuje praktika siekiant uztikrinti
teikiamy paslaugy kokybe ir
standartus, prie kurios prisidéty
glaudesnis bendradarbiavimas su
Europos institucijomis ir kolegomis.

krinimas
2.1.1. Nustatyti atrankos standartus Direktoriaus Studijy vystymo | 2023 m. IlI-IV | Papildytas  Ketinamy  vykdyti  studijy
iSoriniy  akademiniy eksperty bei pavaduotojas skyrius, ketv. programy rengimo, vertinimo ir tvirtinimo
socialiniy partneriy atstovy jtraukimuij | organizacijos Strateginio Kauno kolegijoje tvarkos aprasas,
naujy studijy programy pasitlymy vystymui planavimo ir detalizuojant  naujy  studijy  programy
tvirtinima. kokybés valdymo inicijavimo  procediira  apie  iSoriniy
skyrius akademiniy eksperty ir socialiniy partneriy
atstovy jtraukimg.

2.1.2. Nustatyti vieningus reikalavimus Direktoriaus Studijy vystymo 2023 m. 1l Papildytas Kolegijos studijavimo pasiekimy

del studenty atsiskaitymy vertinimo pavaduotojas skyrius, pusmetis — 2024 | aprasas pagal ESG 1.3. gaire.
balais tinkamumo ir pakankamumo. studijoms akademiniy m. | pusmetis | Papildyta Studijy tvarkoje apibrézta studijy
padaliniy vadovai, pasiekimy vertinimo skalé, nustatant studenty
Studijy kryp¢iy atsiskaitymy vertinimo balais tinkamumo ir

komitetai pakankamumo kriterijus.

Atnaujinta studentams studijavimo pasiekimy
vertinimo tvarka.




Planuojamy
) . L . Atsakingas Vykdytojas pasiekti
Eksperty grupés pa stabos, alEges pIapuo;arpl VElEIIED (darbuotojas / (darbuotojas / rezultaty Numatomi rezultatai
rekomendacijos priemonés p . .
padalinys) padalinys) terminai
2.1.3. Parengti ir jdiegti déstymo Direktoriaus Studijy vystymo | 2024-2025m. | Parengtas déstymo  stebéjimo  Kauno
stebéjimo procedirg. pavaduotojas skyrius, m. kolegijoje tvarkos apraSas. Pagal parengto
studijoms akademiniy apra$o nuostatas Kokybés vadove papildyta
padaliniy vadovai, Veiklos savianalizés ir jsivertinimo valdymo
akademiniy procediira PR-02.
padaliniy vadovai Akademiniuose padaliniuose jgyvendinama
déstymo stebéjimo procediira.
2.1.4. Papildyti Jungtiniy studijy Direktoriaus Studijy vystymo | 2023 m. IlI-IV | Papildytos Ketinamy  vykdyti  studijy
programy rizikos vertinimo procediira, pavaduotojas skyrius ketv. programy rengimo, vertinimo ir tvirtinimo
remiantis geriausia kity Europos Saliy studijoms Kauno kolegijoje tvarkos apraso nuostatos dél
praktika. jungtiniy studijy programy rizikos vertinimo.
Tinkamai ir laiku identifikuojamos jungtiniy
studijy programy rengimo ir vykdymo rizikos,
uztikrinamas rizikos valdymas.
2.1.5. Parengti ir jgyvendinti studenty Direktoriaus Paramos 2023 m. | Parengta ir periodiSkai vykdoma studenty
atstovy mokymo programa. pavaduotojas studentams pusmetis atstovy mokymo programa, apimanti studenty
studijoms koordinatorius dalyvavimo kokybés uztikrinime, studijy
programy tobulinimo, akademinio
sgziningumo uztikrinimo ir kt. temas.
2.1.6. Tobulinti atsakingy darbuotojy Direktoriaus Strateginio Nuolat Sudarytos galimybés uz studijas ir kokybe
kompetencijas  studijy / veiklos pavaduotojas planavimo ir atsakingiems darbuotojas tobulinti
kokybés uztikrinimo srityje remiantis | organizacijos | kokybés valdymo kompetencijas kokybés uztikrinimo srityje,
Europos institucijy ir kity aukstyjy vystymui skyrius; uz studijy dalyvaujant EURASHE bei kity aukstyjy
mokykly geraja patirtimi. kokybe atsakingi mokykly renginiuose kokybés uztikrinimo
darbuotojai tema. Perimta ir pritaikyta geroji patirtis
tobulinant Kauno kolegijos viding kokybés
uztikrinimo sistema.
2.2. KK taip pat turéty apsvarstyti | 2.2.1. Parengti patogy vartotojui Direktoriaus Rinkodaros ir 2023-2025 m. | Po Kauno kolegijos struktiros pakeitimo

kaip patobulinti Kokybés vadova,
kad jis tapty patogesniu ir iSsamesniu
vadovu darbuotojams ir studentams.

interaktyvy Kokybés vadova, skirta
darbuotojams ir studentams.

pavaduotojas
organizacijos
vystymui

komunikacijos
skyrius, Studijy
vystymo skyrius,
Strateginio
planavimo ir
kokybés valdymo
skyrius

atnaujinti Kolegijos veikla reglamentuojantys
tvarky aprasai ir patalpinti Kolegijos intranete.
Vartotojui aktualios formos, veiklos procesy
aprasai  skelbiami  Kolegijos intranete
dokumenty kataloge.

Kolegijos intranete patalpintas interaktyvus
Kokybés vadovas studentams ir darbuotojams.
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LTy o P, (R R R0 el Pl RS (darbuotojas/ | (darbuotojas / rezultaty Numatomi rezultatai
rekomendacijos priemonés p . .
padalinys) padalinys) terminai
2.3. Galiausiai, Kolegijai deréty | 2.3.1. Priskirti studijy vystymo Direktorius Direktoriaus 2023 m. 1l Kolegijoje veikia padalinys, kuriam priskirtos
apsvarstyti  galimybe  parengti | Kolegijoje  funkcijas  instituciniu pavaduotojas pusmetis studijy vystymo funkcijos instituciniu
programos lygmens vadova (galimai | lygmeniu atitinkamam padaliniui / organizacijos lygmeniu.
net ir virtualy) ir pasidlyti jj kaip | atitinkamoms pareigybéms. vystymui
specialia _p rIemone, 1? 1d;1anglq 2.3.2. Parengti virtualy programos Direktoriaus Studijy vystymo | 2024-2025m. | Kolegijos institucinés politikos, procediiry ir
studentams susipazinti su institucine . . . - . . v
politika, procediiromis ir lygmergg .Vadovq,‘ s1‘<1rtq. studen‘te}ms pavadHOtOJas _Skyrlus, . rgleIQVImq akademinio saZiningumo  tema
reikalavimais, susijusiais su tokiomis susipazinti su  institucine po'htlk.a, studijoms Rlnkoqaro§_|r _V_leélmm_as_ stud_entams patra}}lkha forr_na ir
sritimis kaip akademinis pro.c.ed.ﬁr.omls ir req(gla_wmal_s, komunlkacuos jiems prieinamais komunikacijos kanalais.
sqziningumas. susijusiais su tokiomis sritimis kaip skyrius, Stud_entq
akademinis saZiningumas. reikaly ir karjeros
skyrius
2.3.3. Parengti ir pavieSinti apeliacijy ir Direktorius Etikos komitetas, 2023 m. | Parengta ai$ki, detali apeliacijy ir skundy
skundy (tiek studenty, tick darbuotojy) Valdymo ir pusmetis — 2025 | teikimo procediira. Vykdomas $ios procediiros
teikimo procesa, jtraukiant jj j Kokybés kokybés m. vieSinimas studentams.
vadova. departamento Po Kolegijos strategijos  atnaujinimo,
vadovas atnaujintas Kokybés vadovas, taip pat
itraukiant skundy ir apeliacijy teikimo
procesa.
2.3.4. Vykdyti Kolegijos vertybiy ir Direktoriaus Paramos Kasmet Informaciniai seminarai studentams
etikos nuostaty sklaida studentams. pavaduotojas studentams kiekviename akademiniame padalinyje, jy
studijoms koordinatorius, video jrasai Moodle aplinkoje.
I? Inkoqaro_s_ " Sisteminga vertybiy ir etikos nuostaty sklaida
omunikacijos Kolegijos komunikacijos kanalais
skyrius '
24. AK turéty perziréti ir | 2.4.1. Po Alytaus kolegijos prijungimo Direktoriaus Strateginio Nuo 2024 m. | Visoje institucijoje bei jos padaliniuose
persvarstyti  kokybés uZztikrinimo | prie Kauno kolegijos, Alytaus fakultete pavaduotojas planavimo ir liepos 1 d. taikoma vieninga kokybés uZtikrinimo
sistema, siekiant uztikrinti jos pilng | taikyti Kauno kolegijos viding kokybés | organizacijos |kokybés valdymo sistema, atitinkanti Europos auks$tojo mokslo
atitikima su Kokybés uztikrinimo | uZztikrinimo sistemg ir jos priemones, vystymui skyrius erdvés standartus ir gaires. Kasmet vykdoma

Europos aukstojo mokslo erdvéje
standarty ir gairiy 1 dalimi. Taip
darydama, ji turéty uztikrinti,
ypatingai, kad j studenta orientuotas
mokymasis, mokymas ir vertinimas
bty tinkamai suprasti ir adekvaciai
nukreipti  kokybés  uZztikrinimo
sistemoje.

kuri yra paremta Europos aukstojo
mokslo erdvés standartais ir gairémis.

vidinés
atitikties

kokybés  uztikrinimo  sistemos
ESG standartams ir gairéms
vertinimas, Kkuris pateikiamas Strateginio
planavimo ir kokybés valdymo skyriaus
veiklos ataskaitoje.
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padalinys) padalinys) terminai
2.4.2. Teikti konsultacijas Alytaus Direktoriaus Strateginio Nuolat Pagal poreikj teikiamos konsultacijos dél
fakulteto darbuotojams dél veiklos pavaduotojas planavimo ir atskiry kokybés uZtikrinimo  priemoniy
kokybés  uztikrinimo  priemoniy | organizacijos | kokybés valdymo taikymo  Kolegijos veiklos praktikoje.
igyvendinimo. vystymui skyrius, Studijy Prireikus organizuojami mokymai / seminarai.
vystymo skyrius
2.5. AK turéty sukurti ir jgyvendinti | 2.5.1. Atliekant Kauno kolegijos Direktoriaus Strateginio Kasmet Kasmet  vykdoma  vidinés  kokybés
mechanizma,  kuris  reguliariai | vidinés uztikrinimo sistemos pavaduotojas planavimo ir gruodzio ménesj | uztikrinimo  sistemos  atitikties = ESG
vertinty jos kokybés uztikrinimo | tinkamumo ir veiksmingumo organizacijos | kokybés valdymo standartams ir gairéms, tinkamumo ir
sistemg dél jos tvirtumo ir | vertinimg, papildomai jvertinti vidinés vystymui skyrius veiksmingumo vertinimas.
veiksmingumo,  siekiant  sukurti | kokybés uztikrinimo sistemos diegimo Vertinamas vidinés kokybés uztikrinimo
sistema, fokusuota kokybés | Alytaus fakultete veiksminguma. sistemos priemoniy tinkamumas ir
gerinimui. Si perziira taip pat turéty veiksmingumas Alytaus fakultete.
atkreipti démesj j procediiry, sukurty Vertinimo rezultatai pateikiami Strateginio
uztikrinant atitikimag etikos planavimo ir kokybés valdymo skyriaus
standartams, veiksminguma. metinéje veiklos ataskaitoje.
2.6. AK turéty sukurti mechanizma | 2.6.1. Vykdyti Alytaus fakultete Direktoriaus Strateginio Nuo 2025 m. Nuo 2025 m. Alytaus  fakultete
studentams ir personalui reguliariai | centralizuotas studenty, absolventy, pavaduotojas planavimo ir organizuojamos  centralizuotai  vykdomos
teikti griztamajj ry§j apie institucijos | darbdaviy, = Kolegijos  darbuotojy | organizacijos | kokybés valdymo periodinés studenty, absolventy, darbdaviy,
reikalus. apklausas pagal Grjztamojo rySio i$ vystymui skyrius; Kolegijos darbuotojy apklausos pagal
suinteresuoty $aliy valdymo Kauno Akademiniali Grjztamojo ry$io i§ suinteresuoty Saliy
kolegijoje tvarkos aprasa. padaliniai valdymo Kauno kolegijoje tvarkos aprasg.
Centralizuotai vykdomy apklausy rezultatai
analizuojami akademiniuose padaliniuose ir
studijy kryp¢iy komitetuose.
Apklausy apie studijy kokybe rezultatai
skelbiami internete. Darbuotojy apklausy
rezultatai skelbiami intranete.
2.6.2. Papildyti Kolegijos interneto Dekanas Akademiniai Nuo 2025 m. Akademiniai padaliniai analizuoja
svetaing apie centralizuotai vykdomy padaliniai nuolat centralizuotai vykdomy apklausy rezultatus

apklausy rezultatus fakulteto / studijy
programos lygmeniu ir juos vieSinti
Kolegijos interneto svetainéje.

fakulteto / studijy programos lygmeniu ir

rengia  apklausy  rezultaty  ataskaitas
vieSinimui.
Apklausy rezultaty ataskaitos vieSinamos

Kolegijos interneto svetaingje.
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rekomendacijos priemonés p . .
padalinys) padalinys) terminai

2.6.3. PeriodiSkai vykdyti stebéseng Direktoriaus Strateginio Kartg per Vykdoma  periodiné  stebésena  kaip

kaip akademiniai padaliniai vieSina pavaduotojas planavimo ir pusmetj akademiniai padaliniai vieSina vykdyty

vykdyty apklausy rezultatus. organizacijos | kokybés valdymo apklausy  rezultatus.  Apie  stebésenos

vystymui skyrius rezultatus ir reikalingus tobulinimo veiksmus

informuojami atsakingi vykdytojai.

2.7. AK  turéty  publikuoti
informacija apie tolesnius veiksmus,
vykdomus atsiliepiant j surinkta
griztamajj rysj.

2.7.1. Papildyti informacija Kolegijos Direktoriaus  |Alytaus fakultetas;| Nuo 2025 m. Alytaus fakulteto interneto svetainéje sukurta

akademiniy  padaliniy interneto pavaduotojas Rinkodaros ir nuolat ir nuolat atnaujinama skiltis, kurioje skelbiami
svetainés skiltyje ,,Jus pasakéte, mes | organizacijos komunikacijos griztamojo rySio rezultatai ir jgyvendinti
padaréme* apie igyvendintus vystymui skyrius tolesni veiksmai.

veiksmus, reaguojant j grjiztamojo rysio Visose Kolegijos akademiniy padaliniy
rezultatus. svetainése nuolat pildoma informacija skiltyje

,Jis pasakéte, mes padaréme“ apie
jgyvendintus  veiksmus,  reaguojant |
griztamojo rysio rezultatus.

2.8. Prioriteto tvarka, AK turéty
uztikrinti, kad Kokybés uztikrinimo
skyriuje dirbty pakankamai
darbuotojy.

Papildomy priemoniy nenumatoma, nes $ias funkcijas vykdo Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyrius, kuriame dirba 2 darbuotojai..

2.9. AK turéty iSplésti savo kokybés
uztikrinimo sistema taip, kad ji pilnai
aprépty visus kolegijos veiklos
aspektus, apimant administravima,
valdyma, lyderyste, mokslo tyrimus
ir bendruomenés paslaugas.

Papildomy priemoniy nenumatoma, nes Kauno kolegijos vidiné kokybés uztikrinimo sistema, kurioje po prijungimo dalyvauja ir Alytaus fakultetas,
apima visus Kolegijos veiklos aspektus.

2.10. AK turéty formalizuoti
administraciniy padaliniy perziira,
kaip savo kokybés uztikrinimo
sistemos dalj.

Papildomy priemoniy nenumatoma, nes Kauno kolegijos vidiné kokybés uztikrinimo sistemoje yra formalizuotas akademiniy ir administracijos
padaliniy veiklos vertinimas.

2.11. AK turéty uztikrinti sisteminj
kokybés uztikrinimo veiklos
paskesnj tyrima, apimant
rekomendacijas i§ iSoriniy apzvalgy.

Papildomy priemoniy nenumatoma, nes kasmet vykdoma rekomendacijy po iSorinio institucinio vertinimo jgyvendinimo stebésena, rengiant metine
Kolegijos veiklos ataskaitg (institucinio iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimas pateikiamas atskiru priedu).

Studijy krypciy iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo stebésena vykdoma, rengiant akademiniy padaliniy metinés veiklos savianalizés
ataskaitas bei pazangos ataskaitas po iSorinio vertinimo. Alytaus fakultete taikomos tos pacios procediiros kaip ir kituose Kauno kolegijos
akademiniuose padaliniuose.

3. Vertinamoji sritis - Studiju ir mokslo (meno) veikla
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3.1. Kiekviena studijy kryptis turéty | 3.1.1.  Papildyti  studijy  krypciy Direktoriaus Akademiniy 2023 m. Atnaujintos studijy krypéiy strategijos 2025
apibrézti  jsipareigojimo  siekti | strategijas nuostatomis apie pavaduotojas |padaliniy vadovai, m., kuriose detalizuotas jsipareigojimo siekti
inovacijomis grjsty studijy reikSme ir | inovacijomis gristy studijy reikSme ir studijoms Studijy kryp¢iy inovacijomis grjsty studijy reikSmé ir poveikis
poveikj savo programoms. poveikj krypties programoms. komitetai studijy programoms.
3.2. Kolegija turéty apsvarstyti, ar | 3.2.1. Parengti Stojanéiyjy priémimo j Direktoriaus Studijy 2024 m. Parengta ir patvirtinta Stojan¢iyjy priémimo j
nebiity naudinga parengti kriterijus, | atskiras studijy programas minimalaus | pavaduotojas administravimo atskiras  studijy programas minimalaus
kuriais vadovaudamasi ji priimty | skaiiaus nustatymo tvarka. studijoms skyrius, Finansy skaiéiaus nustatymo tvarka.
sprendimus dél programy, kuriose . .. valdymo ir
studenty skaiCius yra mazas arba 3.2.2. Parengtln Vykdovrpq studuq apskaitos
mazgja, tesimo. programy (5“.191” krypcm)i kuriose departamentas
studenty skaiius yra mazas arba
mazéjantis, tvarka,  apibréziancig
sprendimy priémimo dél tolimesnio jy
realizavimo kiekybinius ir kokybinius
kriterijus.
3.3. Stebédama savo paZzangg | 3.3.1. Atlikti strateginés veiklos Direktoriaus Mokslo 2024 m. Kasmet vykdoma strateginio uzdavinio ,,]
siekiant tikslo 360 % padidinti | programos ,] visuomenés raidg [ pavaduotojas taikomosios visuomenés raidg orientuota taikomoji mokslo
uzsakomyjy  moksliniy  tyrimy | orientuota taikomoji mokslo ir meno | organizacijos veiklos ir ir meno veikla“ uzdavinio ,,Kurti inovatyvius
finansavima, Kolegija turéty | veikla“ uzdavinio ,,Kurti inovatyvius ir vystymui komercializavimo ir tvarius  produktus, paslaugas ir
atkreipti démesj j tai, kad darbuotojy | tvarius  produktus, paslaugas ir skyrius, technologiniy procesy naujoves
laiko sutelkimas j su tuo susijusig | technologiniy  procesy  naujoves akademiniy bendradarbiaujant su socialiniais partneriais®
veiklg galéty turéti neigiamg poveikj | bendradarbiaujant  su  socialiniais padaliniy vadovai igyvendinimo stebésena ir pagal poreikj
déstymui ir mokymo programy | partneriais® perziiira. numatomos tobulinimo priemongés.
kiirimui bei darbuotojy dalyvavimui Atnaujintas Kauno kolegijos taikomosios
fundamentalivose /  baziniuose mokslo (meno) veiklos programos veiksmy
moksliniuose tyrimuose. planas.
Atnaujintas Déstytojy veiklos planavimo ir
i(st)vertinimo tvarkos aprasas.
Pasikeitus déstytojy pareigybiy struktirai ,
atlikta MTEP ir eksperimentinés veiklos
analiz¢ pagal studijy ir mokslo kryptis, priimti
sprendimai dél mokslo (meno) programos
athaujinimo.
3.4. Kolegija raginama plétoti ir | 3.4.1. Parengti studijy tarptautiSkumo Direktoriaus Studijy vystymo | 2024 m. Il - 1V | Parengta studijy tarptautisSkumo Kauno
taikyti ,tarptautiSkumo namuose“ | Kauno kolegijoje koncepcija. pavaduotojas skyrius ketv. kolegijoje koncepcija, apimant
koncepcija, kartu toliau stengiantis studijoms
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propaguoti mobilumo verte studenty | 3.4.2. Studijy programose numatyti tarptautiskumg namuose ir mobilumo vertés
ir darbuotojy tarpe. priemones tarptautiSkumo ,,namuose® studenty ir darbuotojy tarpe propagavima.
plétrai. o . .
Atnauyjinti studijy programy aprasai apimant
studijy tarptautiSkumo aspektus.
3.5. Kolegija galéty apsvarstyti | 3.5.1. Didinti studijy programy, Direktoriaus Studijy KK Strategijoje 2025 m. numatyta realizuoti
galimybe padidinti siilomy | realizuojamy uZsienio kalba, skaiciy. pavaduotojas administravimo 10 studijy programy uzsienio kalba, kuriose
programy, vykdomy rusy ir angly studijoms skyrius, studijuoty 3 proc. visy Kolegijos studenty.
kalbomis, skai¢iy, kad pritraukty akademiniy
studenty i§ Ryty ir Piety Europos. padaliniy vadovai,
Studijy krypciy
komitetai
3.6. AK turéty iSanalizuoti esmines | 3.6.1. Periodiskai vertinti nutolusiuose Direktoriaus Studijy Kasmet Nuolat vykdoma visy studijy programy
nuolatinio ir reikSmingo studenty, | padaliniuose vykdomy studijy pavaduotojas administravimo stebésena, ypatingai  skiriant  démesio
jstojusiy j studijy programas, | programy kokybe, taikant Kolegijos studijoms skyrius, Alytaus nutolusiuose padaliniuose vykdomy studijy
skaiCiaus nuosmukio  priezastis, | vidinés kokybés uztikrinimo sistemos fakultetas kokybés vertinimui.
siekiant uztikrinti savo esamy ir | priemones. Analizuojami studijy programos kiekybiniai
biisimy programy portfelio tvaruma. rodikliai (studenty priémimo rezultatai,
konkursinis balas, ,,nubyréjimo* rodikliai,
pazangumo vidurkis, absolventy skaiCius,
absolventy jsidarbinimo rodikliai).
Vertinamas studijy veiklos rezultatyvumas.
Analizuojami griztamojo rySio rezultatai.
Vertinamas darbo rinkos poreikis.
Remiantis analizés rezultatais, numatomos
priemonés veikos tobulinimui metiniuose
padaliniy veiklos planuose.
37. AK turéty pereiti prie | 3.7.1. Sistemingai analizuoti darbo Direktoriaus Akademiniai 2025 m. Atnaujinant  studijy  krypCiy strategijas,
iniciatyvesnio ir ] ateitj orientuoto | rinkos poreikius, siekiant jvertinti pavaduotojas  |padaliniai; Studijy atnaujinant vykdoma specialisty poreikio  analizé
pozitrio | programy kiirima, | naujy studijy programy poreikj. studijoms kryp¢iy komitetai | studijy kryp¢iy | Lietuvoje ir  regionuose, renkant ir

remiantis sistemine vidutinés ir
ilgalaikés trukmés regiono darbo
rinkos poreikiy analize ir atitinkamai
ugdyti mokymo ir moksliniy tyrimy
kompetencijas.

strategijas

Véliau ne reéiau
kaip kas du
metus

analizuojant statistinius uZimtumo duomenis,
nacionalines ir regionines darbo rinkos tyrimy
ataskaitas, regiony plétros strategijas,
sektorines strategijas, darbdaviy apklausy
rezultatus, kt.

Remiantis duomeny analize objektyviai
jvertinamas specialisty trikumas vidutiniu ir
ilguoju laikotarpiu, priimami sprendimai dél
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Planuojamy
) . L . Atsakingas Vykdytojas pasiekti
Eksperty grupés pa stabos, alEges pIapuo;arpl VElEIIED (darbuotojas / (darbuotojas / rezultaty Numatomi rezultatai
rekomendacijos priemonés p . .
padalinys) padalinys) terminai
naujy studijy programy rengimo, vykdomy
studijy programy tobulinimo ir esant poreikiui
vykdomy studijy programy uzdarymo.
3.7.2. Remiantis regiony darbo rinkos Direktoriaus Akademiniai Pagal poreikj Remiantis regiony darbo rinkos poreikiy
poreikiy analize ir jvertinus Kolegijos pavaduotojas  |padaliniai; Studijy analize bei nustaCius tam tikros krypties
turimus zmogiskuosius ir studijoms kryp¢iy komitetai; specialisty trikumg bei jvertinus Kolegijos
materialivosius  isteklius, inicijuoti Akademiné taryba turimus zmogiskuosius ir materialiuosius
Kauno akademiniuose padaliniuose iSteklius, teikiamas praSymas leisti vykdyti
vykdomy studijy programy realizavimag studijas Alytaus fakultete.
Alytaus fakultete.
3.8. AK turéty sukurti viding | 3.8.1. Nustatyti aiskia  visiems Direktoriaus Mokslo 2024 m. IV MTEP ir meno veiklos valdymas apibréztas
sistemingesne struktiirg moksliniams | akademiniams padaliniams Zinomg | pavaduotojas taikomosios ketv. Kauno kolegijos strateginiuose ir kituose
tyrimams ir taikomiesiems | MTEP ir meno veiklos valdymo organizacijos veiklos ir vidaus dokumentuose: nustatytos prioritetinés
tyrimams. struktiirg Kauno kolegijoje: vystymui komercializavimo mokslo ir meno kryptys; patvirtinti MTEP
« Aiskiai atskirti moksliniy tyrimy, . . skyrius; vienetai; patvirtintos MTEP ir (arba) meno
konsultavimo ir kitas paslaugas. M Nustatan_t. prioritetines  mokslo ir Prodekanai veiklos programos, kuriose nustatyti tikslai,
* Sukurti, komunikuoti, stebéti ir meno k_ryf’t's’ ) mokslui (ir apibréztos tyrimy kryptys, siekiami veiklos
vertinti ilgalaike strategija | ® Patv'rt'_nant.MTEP_V'_enetUS; . menui); rodikliai.
moksliniams tyrimams ir | * Parengiant ir patvirtinant MTEP ir Akademiné taryba MTEP ir meno veiklos valdymo struktiira

taikomiesiems tyrimams.

* Numatyti gaires, kurios apibrézty
skirtingas studijy ir moksliniy tyrimy
veiklos rasis, kurias gali vykdyti
akademinis personalas su skirtingais
tikslais ir darby uzduotimis asmeny,
moksliniy grupiy ir katedry /
disciplininiy organizaciniy padaliniy
lygmenimis.

* Nustatyti moksliniy tyrimy tikslus
kiekvienai moksliniy tyrimy
kategorijai ir kiekvienai strateginei
moksliniy tyrimy krypc¢iai, atitinkant
institucijos strateginius tikslus ir
regiono plétros strategijg.

e Teikti  veiksminga paramag
moksliniy tyrimy veiklai ir sukurti
akademinio  personalo  skatinimo

(arba) meno veiklos programas;

e Parengiant ir patvirtinant MTEP ir
meno veiklos valdymo tvarkos aprasa;
e Patvirtinant tyréjy grupes;

e Rengiant tyréjy grupiy veiklos
planus ir vykdant jy igyvendinimo
stebéseng;

e Atnaujinant
tvarka.

MTEP finansavimo

pristatyta akademinei bendruomenei.
Sudarytos tyréjy grupés, kasmet rengiami
tyréjy grupiy metiniai veiklos planai, kurie yra
derinami su déstytojy penkiameciais veiklos
planais bei MTEP ir (arba) meno veiklos
programa.
Teikiama parama
vykdymui.

tyréjy grupiy veiklos
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Planuojamy
) . L . Atsakingas Vykdytojas pasiekti
Eksperty grupés pa stabos, alEges pIapuo;arpl VElEIIED (darbuotojas / (darbuotojas / rezultaty Numatomi rezultatai
rekomendacijos priemonés p . .
padalinys) padalinys) terminai
siekti tiksly politikg, finansuojant
mokslinius tyrimus ir moksliniy
tyrimy infrastrukttira.
3.9. AK turéty apibrézti | 3.9.1.  Jgyvendinant  skirtinguose Direktoriaus Akademiniai 2024-2025 m. | Kauno Kkolegijos strategijoje yra numatytas
metodologinius standartus, jtraukiant | fakultetuose vykdomy tos pacios pavaduotojas padaliniai; m. strateginis uzdavinys ,,Stiprinti taikomosios
i dalyko programg mokslo tyrimais | studijy krypties studijy programy studijoms Studijy vystymo mokslo ir meno veiklos saveika“, kurj
grjsta mokyma. konsolidacija, atnaujinti studijy skyrius jgyvendinant studentai jtraukiami j MTEP ir
programy planus ir dalyky aprasus. meno veiklas, MTEP projektus, skatinami
rengti publikacijas ir pristatyti pranesimus
mokslinése konferencijose. Visose studijy
programose ugdomos studenty tyriminés
kompetencijos.
MTEP ir meno veiklos programose keliamas
uzdavinys, kad visose studijy kryptyse biity
uztikrinama studijy ir mokslo vienové.
Vykdoma kasmetiné MTEP ir meno veiklos
igyvendinimo stebésena pagal studijy ir
mokslo Kryptis.
3.10. AK turéty sukurti ir jgyvendinti | 3.10.1. Parengti Kauno Kkolegijos Direktoriaus Tarptautinés 2025 m. | ketv. | Nuo 2025 m. Kauno kolegija yra Europos
strateginj plang tarptautiSkumui, | visapusisko tarptautiskumo plétros pavaduotojas partnerystés universitety aljanso dalis. Parengta Kauno
kuriame bty nustatyta teminés | programg, siekiant tapti Europos | organizacijos vystymo kolegijos visapusiSko tarptautiSkumo plétros
sritys, tikslinés Salys ir veiksmai, | taikomyjy moksly universitetu. vystymui koordinatorius, programa leis sklandziau bendradarbiauti su
reikalingi  skatinti  strateginj ir darbo grupé strateginiais uzsienio partneriais.
sisteminj tarptautinj
bendradarbiavimg su  partneriy
institucijomis.
3.11. Veiksmingai siekiant savo | 3.11.1. Organizuoti uzsienio kalbos Direktoriaus Zmogiskyjy Kasmet Kauno kolegijoje kasmet organizuojami
tarptautiSkumo tiksly, AK turéty | kursus déstytojams ir neakademiniams pavaduotojas iStekliy skyrius nuotoliniai jvairiy lygiy angly kalbos kursai
skleisti ir stiprinti uZsienio kalbos | darbuotojams. organizacijos déstytojams ir neakademiniams darbuotojams.
igudzius visoms vidinéms vystymui Taip sitloma mokytis darbuotojams ir kity
suinteresuoty Saliy grupéms, apimant uzsienio kalby. Siuose kursuose gali dalyvauti
studentus, akademinj ir ir Alytaus fakulteto darbuotojai.
administracinj personalg. 3.11.2. Plésti uzsienio kalby pasiila Direktoriaus Kalby centras Kasmet Alytaus fakulteto studentams siiilomos

Alytaus fakulteto studentams.

pavaduotojas
studijoms

uzsienio kalby studijos nuotoliniu budu i§
Kauno kolegijos laisvai pasirenkamy dalyky
saraso.
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Planuojamy
) . L . Atsakingas Vykdytojas pasiekti
Eksperty grupés pa stabos, alEges pIapuo;arpl VElEIIED (darbuotojas / (darbuotojas / rezultaty Numatomi rezultatai
rekomendacijos priemonés p . .
padalinys) padalinys) terminai
4. Vertinamoji sritis - Poveikis regionuy ir visos 3alies raidai
4.1. Kolegija turéty sistemingai | 4.1.1. Parengti (esant galimybei Direktoriaus  |Studenty reikaly ir 2023 m. 1l Parengta (esant galimybei pritaikyta)
analizuoti surinktus duomenis, kad | pritaikyti)  metodika, apimancia pavaduotojas karjeros skyrius, | pusmetis — 2024 | metodika, apimanti kiekybinius ir kokybinius
galéty stebéti savo absolventy ir | Kiekybinius ir kokybinius rodiklius, organizacijos Mokslo m. Il pusmetis | rodiklius, absolventy ir moksliniy tyrimy
moksliniy tyrimy veiklos poveikj | absolventy ir moksliniy tyrimy veiklos vystymui taikomosios veiklos poveikiui regioniniams ir
regioniniams ir  nacionaliniams | poveikiui regioniniams ir veiklos ir nacionaliniams tikslams matuoti. Athaujinta
tikslams. nacionaliniams tikslams matuoti. komercializavimo fakulteto savianalizés ataskaitos forma.
skyrius,
Strateginio
planavimo ir
kokybés valdymo
skyrius
4.1.2. Periodiskai stebéti absolventy ir Direktoriaus Akademiniai Kasmet Nuo 2024 m. kasmetinés veiklos savianalizés
moksliniy tyrimy veiklos poveikj pavaduotojas |padaliniai, Mokslo metu akademiniy padaliniy ir institucijos
regioniniams ir nacionaliniams organizacijos taikomosios lygmenimis analizuojami MTEP ir meno
tikslams. vystymui veiklos ir veiklos kokybé ir poveikis.
komercializavimo Vykdoma absolventy uzimtumo ir karjeros
skyrius, Studenty stebésena.
reikaly ir karjeros Vertinamas studijy ir mokslo ir meno
skyrius taikomosios veiklos poveikis regioniniams ir
nacionaliniams tikslams. Remiantis gautais
rezultatais, priimami sprendimai, nukreipti |
$iy veiklos sri¢iy tobulinima.
4.2. KK turéty apsvarstyti galimybe | 4.2.1. Apsvarstyti galimybe Direktorius Akademiniy 2023 m. Il | Identifikuotos ir iSgrynintos galimybés
pasinaudoti santykiy uZmezgimo | pasinaudoti  santykiy = uZmezgimo padaliniy vadovai | pusmetis — 2024 | bendradarbiauti su kitais regionais, remiantis
modeliu, kurj ji yra iSplétojusi | modeliu, iSplétotu dirbant su Tauragés m. | pusmetis Tauragés savivaldybés modeliu.
dirbdama su Tauragés savivaldybe, | savivaldybe, ir ieskoti

ir ieskoti bendradarbiavimo
galimybiy kitose regiono dalyse.

bendradarbiavimo galimybiy kitose
regiono dalyse.
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Planuojamy
) . L . Atsakingas Vykdytojas pasiekti
Eksperty grupés pa stabos, alEges pIapuo;arpl VElEIIED (darbuotojas / (darbuotojas / rezultaty Numatomi rezultatai
rekomendacijos priemonés p . .
padalinys) padalinys) terminai
4.3. Kolegija turéty pradéti aktyvig | 4.3.1. Teikti aktualius, atskirus kreditus Direktorius Akademiniy Nustatytu Teikiami  absolventams ir  socialiniams
rinkodaros kampanija, kad padidinty | suteikianc¢ius modulius  (dalykus), padaliniy vadovai,| periodiSkumu partneriams  aktuallis, atskirus  kreditus
absolventy ir socialiniy partneriy | periodiskai vykdant socialiniy Karjeros centras suteikiantys moduliai (dalykai).
informuotuma  apie  galimybes | partneriy ir / arba absolventy profesiniy
nuolatinio profesinio tobuléjimo | kompetencijy tobulinimo ir mokymo (-
tikslais rinktis atskirus kreditus | si) poreikiy tyrimus.
suteikiancius modulius (dalykus). 4.3.2. Parengti rinkodaros Direktorius Rinkodarosir | 2023 m. Il | Parengta rinkodaros kampanijos apie nuolatinj
komunikacijos plang, atsizvelgiant j komunikacijos | pusmetis — 2024 | profesinj tobuléjimg koncepcija ir karybiné
moduliy paklausos ir pasiiilos situacija. skyrius, m. | pusmetis zinuté.
akademiniy Identifikuoti pagrindiniai rinkodaros
padaliniy vadovai, komunikacijos kanalai tikslinéms
Studenty reikaly ir auditorijoms pasiekti bei uztikrinta savalaiké
karjeros skyrius informacijos sklaida socialiniams partneriams
ir alumnams. Organizuojami  renginiai
absolventams ir socialiniams partneriams
(pvz. Karjeros dienos).
Sukurtas ~ “vieno  langelio”  principas,
uztikrinantis sklandesng komunikacija su
profesiniu tobuléjimu besidomingiais
socialiniais partneriais ir alumnais.
4.4. AK turéty vykdyti | 4.4.1. Sistemingai analizuoti darbo Direktorius Akademiniai Kasmet Periodiskai vykdoma specialisty,
sistemi$kesne poreikiy analize dél | rinkos poreikius, siekiant jvertinti padaliniai kompetencijy tobulinimo, MTEP uzsakymy
savo regiono plétros veiklos, | specialisty, MTEP uzsakymy, poreikio analizé Lietuvoje ir regionuose,
apimant taikomajg mokslo veikla, | mokymosi visg gyvenimg paslaugy renkant ir analizuojant statistinius uzimtumo
konsultavimo paslaugas ir | poreikj regione. duomenis, nacionalines ir regionines darbo

mokymosi visa gyvenima veikla.

rinkos tyrimy ataskaitas, regiony plétros
strategijas, sektorines strategijas, darbdaviy
apklausy rezultatus, kt.

Organizuojami  susitikimai  su  rajony
savivaldybémis, socialiniais partneriais.
Atsizvelgiant  nustatytg poreikj formuojamas
paslaugy socialiniams partneriams
pasitilymas. Veiklos jtraukiamos | metinius
padaliniy veiklos planus.
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Eksperty grupés pastabos,
rekomendacijos

Kolegijos planuojami veiksmai /
priemonés

Atsakingas
(darbuotojas /
padalinys)

Vykdytojas
(darbuotojas /
padalinys)

Planuojamy
pasiekti
rezultaty
terminai

Numatomi rezultatai

4.5. AK turéty sukurti mechanizmus,
kurie perzengty apklausas ir
neformalius bei nestruktiirizuotus
pokalbius su socialiniais partneriais,
bei rodiklius veiksmingumo bei
poveikio regiono plétros veiklai
vertinimui.

Papildomy priemoniy nenumatoma. Poveikis regiony veiklos plétrai analizuojamas metinése padaliniy veiklos savianalizés ataskaitose pagal
nustatyta forma, Kolegijos veiklos ataskaitoje.

4.6. AK turéty sukurti nuoseklig
sistemg mokymosi visg gyvenima
veiklai, apimant ateities prioritetines
sritis,  remiantis  vidutinio  ir
ilgalaikio laikotarpio darbo rinkos
poreikiais, ir jy poveikio vertinimui.

4.6.1. Sistemingai analizuoti darbo
rinkos poreikius, siekiant jvertinti
mokymosi visg gyvenimg paslaugy
poreikj regione.

4.6.2. Pagal poreikj rengti / atnaujinti
kompetencijy tobulinimo programas.
4.6.3. | fakulteto metinj veiklos plana
integruoti mokymosi visg gyvenimag
renginiy plana.

4.6.4. Rinkti griztamajj ry$j iS
mokymosi visa gyvenima renginiy
dalyviy ir (ar) uzsakovy.

4.6.5. Vertinti mokymosi  visa
gyvenimg veiklos poveikj padalinio
veiklos savianalizés ataskaitoje pagal
nustatytus rodiklius.

Alytaus
fakulteto
dekanas

Prodekanas

Nuo 2025 m.
kasmet

Periodiskai vykdoma specialisty poreikio
analizé Lietuvoje ir regionuose, renkant ir
analizuojant statistinius uzimtumo duomenis,
nacionalines ir regionines darbo rinkos tyrimy
ataskaitas, regiony plétros strategijas,
sektorines strategijas, darbdaviy apklausy
rezultatus, kt.

Remiantis duomeny analize objektyviai
jvertinamas specialisty kompetencijy poreikis
vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu, priimami
sprendimai dél mokymo paslaugy pasiilos ir
mokymo paslaugy teikimo.

Mokymosi visg gyvenima poveikio vertinimas
vykdomas po renginio atliekant apklausas bei
atlickant meting  veiklos  savianalize.
Mokymosi visa gyvenima poveikio rodikliai
apibrézti Kolegijos strategijoje ir savianalizés
ataskaitos formoje.




