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DIREKTORIAUS ZODIS

2024 metai Kauno kolegijai — esminiy veiklos vystymo pokyciy, sqlygojusiy tvarius ir ilgalaike
strategine perspektyva gristus pasiekimus, metai. Bitent Siais metais po ketveriy mety nuoseklaus ir
kryptingo darbo su tarptautiniais strateginiais partneriais, Kauno kolegija jsiliejo j Europos universitety
aljansy iniciatyvg — laimétas didelés apimties strateginis projektas UNINOVIS Data for L.1.F.E,
koordinuojamas Pranciizijos Sorbonne Paris Nord universiteto, vienijantis klasikinius ir taikomyjy
moksly universitetus i§ Vokietijos, Suomijos, Lietuvos, Albanijos, Italijos, Ispanijos, Pranciizijos bei
telkiantis platy tarptautiniy asocijuoty partneriy i§ viesojo sektoriaus ir verslo tinkla. Sis laiméjimas —
ne tik Kauno kolegijos tapimas Europos universiteto struktiirine dalimi; tai kryptingas jsiliejimas j
Europos studijy ir mokslo erdve.

Dar vienas istorinés svarbos projektas placigja prasme, sékmingai suvaldZius tiek politines, tiek
teisines, tiek vadybines rizikas, taip pat pradétas 2024 metais — tai Alytaus kolegijos integravimas §
Kauno kolegijg bei Sios integracijos pagrindu parengtas ir laimétas didZiausias tokios apimties tiek
turiniu, tiek finansine iSraiSka nacionalinis projektas per visag Kauno kolegijos istorija — Kauno ir
Alytaus kolegijy veiklos pertvarka, sukuriant Moksliniy taikomyjy tyrimy centrqg maisto ir sveikos
gyvensenos srityje. Alytaus fakulteto jkiirimas i§ esmés transformuoja ir Kauno kolegijos, kaip vis
tvir¢iau ] regionus zengianCios auks$tosios mokyklos, struktiira, finansines ir infrastruktirines
investicijas, organizacinés kultiiros formavima, kad biity pasiekti strateginiai studijy ir taikomyjy
moksly siekiai. ISties tai didziulis i$$tikis esamomis nacionalinémis salygomis uztikrinti auksta studijy
kokybe Alytuje, tad reikalingas stiprus Kolegijos bendruomenés susitelkimas, jtvirtinant Alytuje
bendruomenés koledZo vizijqg.

Siais metais minéti reorganizavimo poky¢iai salygojo ir kolegialiy Kolegijos valdymo organy
naujus rinkimus — isrinktos naujos sudéties Akademiné taryba ir Kolegijos taryba. Ankstesnis
valdymo organy perrinkimas praéjus tik pusantry mety nuo jy kadencijos pradzios suformavo ir nauja, 1§
esmes kitokj Kolegijos valdymo cikla, kurio iki Siolei Kolegijoje nebuvo. Siekiant tvaresnio informatikos,
inZinerijos ir technologijy studijy ir mokslo valdymo, performuota Kauno kolegijos organizaciné
struktiira, modernizuojant Informatikos, inZinerijos ir technologiju fakulteta valdymo aspektu.

Kauno kolegija — reik§minga poveikj specialisty rengime ne tik Kauno regionui, bet ir visai $aliai
turinti aukStoji mokykla. Ta atskleidzia ir iSkalbingi 2024 mety faktai: Kaune priéméme didZiausig
skaiciy studenty tarp Kauno aukstyjy mokykly, o Lietuvoje buvome trecia aukstoji mokykla pagal bendra
priimtyjy skai¢iy po Vilniaus universiteto ir Vilniaus kolegijos; | darbo rinka Siais metais i§leidome 1093
absolventus. Bitent $iais metais itin iSpléstas studijy programy paketas lietuviy ir uZsienio kalbomis —
parengtos trys naujos studijy programos, priimti sprendimai dél studijy programy plétros regionuose
(Tauragéje ir Alytuje), pasitilytos stojantiesiems 6 studijy programos angly kalba. Visi Sie sprendimai, be
abejonés, kelia ir 18Siikius — biitina uztikrinti ir auks$ta Sios studijy plétros kokybés lygi. Studijy kokybé
neatsiejama nuo pazangaus mokslo, t. y. studijy ir mokslo vienovés. Kolegijoms nacionaliniu lygmeniu
i8kelti mokslo reikalavimai bei LR Mokslo ir studijy jstatyme jtvirtinta nauja déstytojy pareigybiy
struktiira sglygojo Siais metais kolegijoje ir naujos mokslo vadybos sistemos kiirimgq, prioritetiniy
taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei meno krypciy iSskyrimg. Pradétos burti
tyréjy grupes, strategiSkai iSskirti taikomojo mokslo ir meno prioritetai. Démesys telktas i mokslo
projektus, kg rodo ir pirmieji laiméjimai Siais metais mokslo projekty srityje.



Siekiant gerinti darbuotojy darbo sglygas, patvirtinta nauja, nacionaliniu lygmeniu konkurencinga
akademinio personalo darbo uimokescio sistema. Darbuotojy gerovei puoseléti vykdytos skirtingos
iniciatyvos, organizuota jvairiy tematiky kompetencijy tobulinimo renginiy. Kaip ir 2023 metais, taip ir
2024 metais plétoti rySiai auksciausios vadovybés lygmeniu tiek nacionaliniu lygmeniu su Lietuvos
savivaldybémis, verslo, valstybés institucijy vadovais, tiek tarptautiniu lygmeniu, stiprinant strateging
partneryste su uzsienio aukstyjy mokykly vadovais. Tokiu biidu kuriamas pasitikéjimas tarp skirtingy
suinteresuotyjy Saliy, stiprinamas kolegijos Zinomumas, kas leidzia pradéti inicijuoti ir rengti bendrus
strateginius projektus placigja prasme.

Drasiai galima teigti, kad 2024 metai — dideliy pokyc¢iy Kauno kolegijoje pradiios metai.
Akivaizdu, kad siekiant kokybiskai jgyvendinti Sias didelés apimties iniciatyvas, ypa¢ aktualizuojamas
Kolegijos bendruomenés vieningumas tam, kad biity uztikrintas tinkamas studijy kokybés lygis,
pasiekti laukiami mokslo ir meno rezultatai. Be abejo, kad Siame naujos pradzios etape iSskirtinai
svarbi tampa bendruomenés kompetencija ir visos bendruomenés kryptingas susitelkimas.

Acit visai Kolegijos bendruomenei uz $iuos itin rezultatyvius 2024 metus. Laukia ne maziau
i88tkiy pilni 2025 metai — naujos Kauno kolegijos strategijos 2030 rengimo metai.

Direktorius dr. Andrius Brusokas



KOLEGIJOS VEIKLOS STRATEGIJA 2025: ESMINIAI IVYKIAI IR
PASIEKIMAI 2024 METAIS

2024 mety Kolegijos veiklos kryptys buvo grindZiamos Kolegijos Strategija 2025 ir Kolegijos
veiklos planu 2024 m. Siy mety jvykiai ir pasiekimai prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo —
praktiSky ir inovacijomis gristy studijy vykdymo,  visuomenés raidg orientuotos mokslo ir meno
taikomosios veiklos plétojimo nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu, darnios bendruomenés,
puoseléjancios besimokancios organizacijos kultirg, telkimo, Kolegijos valdymo veiksmingumo
didinimo ir infrastruktiiros optimizavimo.

Kolegijos veikla, remiantis strateginiais tikslais, nukreipta j 4 strategines Kkryptis, kuriy
pagrindu ir suformuota $i 2024 mety Kolegijos veiklos ataskaita:

v' PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS STUDIJOS

v’ ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA

v DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS
KULTURA

v VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Esminiai jvykiai ir pasiekimai 2024 metais

2024 m. Kolegijos valdymo ir vystymo srityje kartu su Kolegijos taryba, Akademine taryba,
Kolegijos vadovybe, akademiniais padaliniais ir atsakingais administraciniais struktiiriniais padaliniais
atlikti Sie svarbiausi darbai, pasiekti Sie esminiai rezultatai:

- pagal bendrg priimtyjy studenty 2024 metais skaiciy Kolegija buvo trecioje vietoje po
Vilniaus universiteto ir Vilniaus kolegijos; Kolegija priimtyjy studenty skai¢iumi buvo pirma
tarp Kauno aukstyjy mokykly;

- Patvirtintos Kauno kolegijos ir Alytaus kolegijos reorganizavimo sglygos, Kauno kolegijos
veiksiancios po reorganizavimo, statuto pakeitimy projektas’;

- Patvirtintas Akademinés tarybos nariy rinkimy tvarkes aprasas®, organizuoti Akademinés
tarybos rinkimai, suformuota nauja Akademiné taryba® iSrinktas Akademinés tarybos
pirmininkas*;

- Patvirtintas KK tarybos nariy rinkimy tvarkos aprasas®, organizuoti Kolegijos tarybos
rinkimai, suformuota nauja Kolegijos taryba ir iSrinktas pirmininkas®;

- Atnaujinti ir patvirtinti Kolegijos organizacinés struktiiros pakeitimai’;

- Patvirtinti strateginiai veiklos rodikliai direktoriui, jo pavaduotojams ir fakultety dekanams®,

! Akademinés tarybos 2024-02-08 nutarimas Nr. AT-9, Kolegijos tarybos 2024 m. geguzés 20 d. nutarimas Nr. (2.5E)-54-
17, Lietuvos Respublikos vyriausybés 2024 m. geguzés 22 d. nutarimas Nr. 380.

2 Kolegijos direktoriaus 2024 m. rugséjo 5 d. jsakymas Nr. 1-382.

3 Kauno kolegijos direktoriaus 2024 m. spalio 3 d. jsakymas Nr. 1-448.

4 Akademinés tarybos 2024-10-09 nutarimas Nr. AT-47.

5 Akademings tarybos 2024-09-27 nutarimas Nr. AT-43.

6 Kauno kolegijos Tarybos 2024 m. geguzés 30 d. nutarimas Nr. (2.5E)-54-20, 2024 m. rugséjo 25 d. nutarimas Nr. (2.5E)-
54-30.

" Kolegijos tarybos 2023-06-15 Nr. (2.5)-2-24; Kolegijos tarybos 2023-09-21 nutarimas Nr. (2.5E)-54-10.



- Kolegija pasiiilé 6 studiju programas angly kalba: Programy sistemos, Bendrosios
praktikos slauga, Tarptautinis verslas, Turizmo ir vieSbuciy vadyba, Fotografija, Angly kalba rySiams
su visuomene.

- 1iSaugo bendras Kolegijos iSvykusiuy studenty skaicius (+ 46 proc.) ir sudaré 11,71 proc.
nuo siystiny studenty skaiciaus;

- parengtos 3 ketinamos vykdyti studiju programes: Zaliosios energetikos inZinerija®,
Vaidybal®, Teisé ir duomeny apsauga'*;

- Atnaujinti studiju veiklg reglamentuojantys dokumentai: Ketinamy vykdyti studijy
programy rengimo, vertinimo ir tvirtinimo Kauno kolegijoje tvarkos aprasas'?, KK vykdomy studijy
programy kokybés vertinimo ir tobulinimo tvarkos aprasas’®, KK studijy dalyko / modulio atestacijos
nuostatail4, KK studijy tvarka'®, KK studijy individualizavimo proceso tvarkos aprasas'®, KK studenty
praktiky organizavimo tvarkos aprasas®’, Kauno kolegijos stipendijy skyrimo tvarkos aprasas'®, KK
laisvai pasirenkamy dalyky / moduliy studijy planavimo ir organizavimo tvarkos aprasas’®, Nuotoliniy
studijy organizavimo ir studijy dalyky / moduliy VMA klasés vertinimo ir atestacijos Kauno kolegijoje
tvarkos aprasas®, Plagiato prevencijos ir dirbtinio intelekto jrankiy etisko naudojimo sistemos
aprasas®?, kt.;

- Patvirtintas Konkursy j déstytojy pareigas vykdymo, déstytojy atestavimo ir veiklos vertinimo,
kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy nustatymo tvarkos aprasas??, jvyko déstytoju konkursas
pagal naujas konkurso sgalygas, suformuota nauja déstytoju pareigybiy struktiira;

- Parengtas ir patvirtintas Taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno
veiklos valdymo tvarkos aprasas?® ir patvirtintos KK prioritetinés taikomyjy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir meno kryptys bei KK taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros (MTEP) ir meno veiklos vienetai?®;

- Buvo stiprinama mokslinés komunikacijos sritis, organizuojant mokymus, konsultacijas,
parengiant naujag Moodle kursa tyré¢jams ,,Mokslin¢ komunikacija®;

- Kolegijos tyréjai su bendraautoriais parengé 520 publikaciju, surengta 171 meno paroda, o
autoriy indélis iSaugo 52 proc. nei 2023 metais;

- Atnaujintas Kauno kolegijos darbuotojuy darbo apmokéjimo tvarkos aprasas®;

8 Kauno kolegijos Tarybos 2024-05-30 nutarimas Nr. (2.5 E)-54-21, 2024-10-30 nutarimas Nr. (2.5 E)-54-36.
92024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-57.

102024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-58.

112024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-64.

12 Akademinés tarybos 2015-09-22 nutarimas Nr. (2.2)-3-12 (2024-03-21 nutarimo Nr. AT-17 redakcija).

13 Akademinés tarybos 2017-06-26 nutarimas Nr. (2.2)-3-10 (2024-06-13 nutarimo Nr. AT-36 redakcija).

14 Akademinés tarybos 2019-12-23 nutarimas Nr. (2.2)-3-51 (2024-11-22 nutarimo Nr. AT-69 redakcija).

15 Akademinés tarybos 2014-09-11 nutarimas Nr. (2.2)-3-16 (2024-08-30 nutarimo Nr. AT-40 redakcija).

16 Akademinés tarybos 2024-11-22 nutarimas Nr. AT-70.

17 Akademinés tarybos 2018-10-08 nutarimas Nr. (2.2)-3-25 (2024-04-18 nutarimo Nr. AT-25 redakcija).

18 Akademinés tarybos 2017-09-05 nutarimas Nr. (2.2)-3-12 (2024-01-24 nutarimo Nr. AT-5 redakcija).

19 Akademinés tarybos 2018-02-22 nutarimas Nr. (2.2)-3-6 (2024-04-18 nutarimo Nr. AT-29 redakcija).

20 Akademinés tarybos 2017-10-31 nutarimas Nr. (2.2)-3-20 (2024-04-18 nutarimo Nr. AT-28 redakcija).

21 Akademinés tarybos 2018-11-20 nutarimas Nr. (2.2)-3-29 (2024-06-13 nutarimo Nr. AT-37 redakcija).

22 Akademinés tarybos 201812-21 nutarimas Nr. (2.2.)-3-37 (2024-01-24 nutarimo Nr. AT-7 redakcija).

23 Akademinés tarybos 2024-11-22 nutarimas Nr. AT-67.

24 Akademinés tarybos 2024-11-22 nutarimas Nr. AT-66.

25 Kauno kolegijos Tarybos 2024-06-27 nutarimas Nr. (2.5 E)-54-26, 2024-12-19 nutarimas Nr. (2.5 E)-54-46.



- Svarstytas?® ir patvirtintas?’ Kauno Kolegijos veiklos tobulinimo planas i$orinio vertinimo
metu nustatytiems trikumams Salinti;

- Parengti du sudétingi ir didelés apimties projektai, kuriems skirtas finansavimas: UNINOVIS
Data for L.I.F.E. (Projekto rengéjas — Projekty skyrius ir Tarptautinés partnerystés vystymo
koordinatoré; projekto verté — 7.994.974 eury; projekto pareiskéjas — University Sorbonne Paris Nord
(Prancuzija); Europos Komisijos 1éSos) ir Kauno ir Alytaus Kkolegijy veiklos pertvarka, sukuriant
Moksliniy taikomyjy tyrimy centrq maisto ir sveikos gyvensenos srityje (FoodTech and Health
Innovation HUB) (projekto rengéjas — Projekty skyrius, kartu su ITF ir MUF atstovais; projekto verté
—4.668.948,10 eury; ES investicijos);

- 2024 m. pirma kartg kolegijoms skirtas Lietuvos mokslo tarybos finansavimas mokslo
infrastruktiiros atnaujinimo projektams. Finansavimas skirtas dviem Kauno kolegijos paraiskoms:
Meny akademijos Restauratoriy tyrimy laboratorija (projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo fakultetas
ir Informatikos, inZinerijos ir technologijy fakultetas; projekto verté — 97.321,50 eury) ir Siuolaikinés
analoginés fotografijos centras (projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo fakultetas; projekto verté —
92.679,50 eury; Lietuvos mokslo tarybos léSos; projektas uzbaigtas);

- Parengti ir laiméti du projektai, skirti skatinti Europos moksliniy tyrimy erdvés principy
jgyvendinimg, siekiant instituciniy pokyc¢iu: ,.LyCiy lygybés plano parengimas bei lyc¢iy lygybés ir
lygiy galimybiy priemoniy jgyvendinimas, siekiant organizacinés kultiros pokyciy Kauno kolegijoje*
(projekto vykdytojas — Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyrius; projekto verté — 55.576,11
eury) ir projektas ,,Kauno kolegijos tyréjy karjeros patrauklumo stiprinimas jgyvendinant EMTE
instrumentus® (projekto vykdytojas — Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyrius; projekto verté
—58.083,10 eury);

- Pirma karta dalyvauta rengiant projekting paraiska tarptautinio projekto, pagal Europos
komisijos programos ,,Horizon Europe Framework Programme (HORIZON)“ kvietimg ,,Excellence
Hubs (Horizon-Widera-2023-Access-07);

- Inicijuotas Rodikliy analizés informacinés sistemos (RAIS) sukiirimo paslaugy
jsigijimas, parengiant projekta pagal Inovacijy agentiiros pazangos priemonés Nr. 05-001-01-05-07
»dukurti nuosekliga inovacinés veiklos skatinimo sistema® veiklg ,,Padidinti inovacijy paklausa
Lietuvoje iSnaudojant vieSyjy pirkimy potencialg*;

- Prijungus Alytaus fakulteto biblioteka prie Bibliotekos ir mokslinés komunikacijos centro i
esmés pertvarkytos Alytaus fakulteto bibliotekos erdvés, veiklos ir iStekliai, siekiant teikti
tinkamas ir kokybiskas paslaugas.

Kolegijos veiklos planavimas. Svarbiausiy strateginiy veiklos
rodikliy jgyvendinimas.

Vadovaujantis Strategija 2025 m., ataskaitiniais metais buvo rengiami Kolegijos ir jos padaliniy
metiniai planai. Taryboje patvirtintas Kolegijos veiklos planas 2024 metams®® bei patvirtinti

% Akademinés tarybos 2024-11-22 nutarimas Nr. AT-68, Kolegijos tarybos 2024-11-28 nutarimas Nr. (2.5E)-54-39.
2T Kolegijos direktoriaus 2024 m. gruodzio 4 d. jsakymas Nr. 1-562.
28 Kolegijos tarybos 2024-03-26 nutarimas Nr. (2.5E)-2-12, 2024-05-30 nutarimas Nr. (2.5E)-2-21.



pagrindiniai strateginiai Kolegijos veiklos rodikliai 2024 metams direktoriui, pavaduotojams, fakultety
dekanams®.

Atsizvelgus i tai, kad nuo 2024 m. liepos 1 d. Alytaus kolegija prisijungé prie Kauno kolegijos,
buvo reikalinga perzituréti Kauno kolegijos veiklos gerinimo plana, atliepiant ir jtraukiant j ji aktualias
nuostatas Alytaus kolegijos vertinimo metu identifikuotiems trokumams S$alinti ir pasiiilymams
jigyvendinti. Atnaujintas Kauno kolegijos veiklos gerinimo planas pristatytas Akademinei tarybai®C ir
Kolegijos tarybai®! bei patvirtintas Kolegijos direktoriaus 2024 m. gruodzio 4 d. jsakymu Nr. 1-562.
2025 m. Kolegija teiks pazangos ataskaita apie iSoriniy vertintojy pateikty rekomendacijy
jgyvendinima.

Kolegijos Strategijoje 2025 isskirti 5 esminiai Kolegijos strateginiai veiklos rodikliai. Strategijos
2025 jgyvendinimo laikotarpiu siekiama Siy rodikliy reikS§miy iSlaikymo arba augimo. 2024 m.
absolventy laida buvo 72,92 proc. (planuota 71 proc., Kolegijos tarybai pakoregavus §j rodiklj — 72
proc.). Sis rodiklis buvo jgyvendintas Medicinos fakultete (86,12 proc.), Meny ir ugdymo fakultete
(82,54 proc.), neigyvendintas Verslo fakultete (66,42 proc.) ir Technologijy fakultete (57,49 proc.).

Uzsakomyjy TMMYV léSy uzdirbimo rodiklis sékmingai jgyvendintas ir virSytas. 2024 m.
uzdirbtos nebiudzetinés 1éSos uz taikomaja mokslo ir meno veiklg sudaré 6233,38 eury vienam etatui
arba 67 proc. did¢jimas, lyginant su baziniu dydZiu, nustatytu Strategijos 2025 jgyvendinimo pradZioje.
Taciau biitina atkreipti démesj, kad Sio rodiklio augima lémé projektinés 1éSos.

1 lentelé. Svarbiausi strateginiai veikly pasiekimo rodikliai 2024 m.

A Strategija T Siekiama
Prad Strategija 2025 iy
N3 Rodikliai ik 2025 (202 i ) reikimé
(2023 m.) ' (2025 m.)
Faktas Faktas Planas Faktas Planas
Absolventy laida - Kolegija
1. | baigusiyjy studenty procentas nuo 64 proc. 71,47 proc. 72 proc.* 72,92 proc. 75 proc.
bendro priimty studenty skaiciaus.
g, | Kolegijai tenkanti Lictuvos kolegiju | 1674 yroc | 1523 proc. | 20proc. | 1824 proc. | 20 proc.
studenty dalis, proc.
Pajamy, tenkanciy vienam
3 deStytOJO etatui, i taikomosios 1380 Eur 4045,4 Eur 3736 Eur 6233,38 Eur 3,6 kartll
mokslo ir meno uZsakomosios (+97 proc.) | (+30proc.) | (+67 proc.) | (4968 Eur)
veiklos dalies pokytis.
4, Mokslo Pubhkacuu‘ kokybinio 19,6 proc. 28,2 proc. 43 proc. 20,9 proc. 50 proc.
lygmens kaita.
5. | Kolegijos studenty, dalyvaujanciy %
tarptautiniame mobilume, dalis. 6,8 proc. 10,1 proc. 12 proc. 11,71 proc. 50 proc.
*Sie veiklos rodikliai pakoreguoti Kolegijos tarybos 2024-05-30 nutarimu Nr. (2.5E)-54-21
Dalies svarbiausiy Kolegijos strateginiy veiklos rodikliy wuzsibrézty siekiniy nepavyko

igyvendinti, taciau stebimos rodikliy augimo tendencijos (5 lentel¢). 2024 m. dél Alytaus kolegijos

29 Kolegijos tarybos 2024-05-30 nutarimas Nr. (2.5E)-54-21, 2024-10-30 nutarimas Nr. (2.5E)-54-36.
30 2024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-68.

31 2024-11-28 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.5E)-54-39.




prijungimo Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijos studenty dalis iSaugo 3 proc. ir sudaré 18,24 proc.
(2023 m. — 15,23 proc., 2022 m. — 14,9 proc., 2021 m. — 15,8 proc.), taciau nesieké planuoty 20
procenty. Nepavyko pasiekti mokslo publikacijy kokybinio lygmens augimo: nors publikacijy,
talpinamy tarptautinése duomeny bazése, ir auksStesnio lygmens skaicius iSaugo nuo 78 publikacijy
2023 m. iki 84 publikacijy 2024 m., taciau autoriaus indélis sumazéjo nuo 61,846 iki 55,029 ir sudaré
20,9 proc. (planuota 43 proc.) nuo visy publikaciju, vertinamy pagal SMSM kolegijy vertinimo
reglamenta.

2024 m. iSaugo Kolegijos studenty, dalyvaujanciy tarptautiniame mobilume, dalis iki 11,71
procenty ir tai yra geriausias rodiklis per visg Kolegijos veiklos laikotarpj. Bendras iSvykusiy studenty
skaiCius iSaugo 46 proc. (nuo 414 studenty 2023 m. iki 603 studenty 2024 m.). Vis délto siektinas 12
proc. rodiklis nebuvo jgyvendintas, kadangi prie Kauno kolegijos prisijungus Alytaus kolegijai zenkliai
iSaugo bendras studenty skaicius, o Alytaus kolegijos studenty mobilumas buvo labai zemas (iSvyko 8
studentai).

Su esminiais Kolegijos strateginiais veiklos rodikliais buvo susieti Kolegijos pagrindiniai veiklos
rodikliai 2024 m.: (absolventy laida; Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy studenty dalis; Kolegijos
studenty skaiCius; Pajamy, tenkanciy vienam déstytojo etatui, i§ taikomosios mokslo ir meno
uzsakomosios veiklos, dalis; Mokslo publikacijy kokybinio lygmens kaita; Kolegijos studenty,
dalyvaujanciy tarptautiniame mobilume, dalis; Uzsienio darbuotojy ir visy akademiniy darbuotojy
santykis; Uzsienio studenty skaiCius; Déstytojy, dirbanciy pilnu etatu, uzimty etaty dalis; Pajamy i$
tkio subjekty, nevyriausybiniy organizacijy ir fiziniy asmeny dalis nuo nuosavy 1ésy pajamy, i§ kuriy
MTEP. Ivertinus pasiektus rezultatus (zr. 3 prieda), reikalinga plétoti tyréjy veikla, rengiant aukstesnio
lygmens ir talpinamas tarptautinése duomeny bazése publikacijas, vykdant uzsakomuosius MTEP
tyrimus, uztikrinti studenty tarptautinio mobilumo tolyguma padaliniuose.

Kolegijos strategijos 2025 m. ir Kolegijos veiklos plano 2024 m. priemoniy jgyvendinimo
rezultatai pateikiami 1 ir 2 prieduose. Pagrindiniy veiklos rodikliy jgyvendinimas pateiktas 3 priede.

Instituciniu lygmeniu kasmet vykdoma Kolegijos strategijos jgyvendinimo stebésena, kurios
rezultatai pateikiami metin¢je Kolegijos veiklos ataskaitoje (kaip atskiras Sios ataskaitos priedas).
Pazymétina, kad ataskaitiniais metais Strategijos iki 2025 mety atnaujinimo procesas buvo atidétas del
vykdomos Alytaus kolegijos reorganizacijos prijungimo biuidu prie Kauno kolegijos. Sis pokytis
reikalauja 1§ esmés perzitreti ir atnaujinti Kolegijos strategija, jtraukiant Alytaus fakulteto
bendruomeng j Kolegijos strategijos rengima

Kolegijos vertinimas: Reitingai

2024 m. Kolegija buvo vertinta tik nacionaliniuose reitinguose. Lietuvos Zurnalo ,,Reitingai*
sudarytame 2024 m. Lietuvos kolegijy reitinge Kauno kolegija uZémé pirmaja - antrajg vietg (2023
m. buvo pirmoji vieta). Remiantis §io reitingo duomenimis, 2024 m. pras¢iau jvertintas Konkuravimas
tarptautinéje studijy erdvéje bei Alumny kuriama pridétiné verté ir darbdaviy vertinimai. Kolegijos
akademinio personalo ir studijy bazés gerovés vertinimas pager¢jo (zr. 2 lentele).



2 lentelé. Kauno kolegijos taskai 2024 m. Lietuvos Kkolegijuy reitinge (Zurnalas ,,Reitingai*)

Vertinta sritis

Surinkti

Maksimali

Gauty taSky procentas

taskai galima tasky nuo maksimalios galimos e e
2024 m. | 2023 m.
suma SUmMaos

Studentai ir studijos 23,33 30 77,8 % 1 1
Alumny kuriama pridétiné verté ir 35,72 45 79,4 % 6 2
darbdaviy vertinimai

Kolegijos akademinis personalas ir 7,91 15 52,7 % 2 3
studijy bazés gerové

Konkuravimas tarptautinéje 3,65 10 36,5 % 10 3

studijy erdvéje

2024 m. studijy kryp¢iy reitinge Kauno kolegija pirmaja vieta uzima farmacijos, burnos
prieziliros, gamybos inzinerijos, matavimy inzinerijos, elektros inzinerijos, medziagy technologijos,
kalbos studijy, teisés, turizmo ir poilsio, pedagogikos, dailés, meno objekty restauravimo studijy
kryptyse. Palyginus su praéjusiais metais 6 studijy krypCiy pozicijos pageréjo (dvi i§ jy — Alytaus
fakultete). Penkios studijy kryptys jvertintos pras¢iau: Maisto technologijos ir Komunikacija, o Alytaus
fakultete — Transporto inzinerija, Informatikos inzinerija bei Verslas.

Nuo 2025 m. Kolegija dalyvaus Europos Komisijos vykdomame aukStyjy mokykly reitinge
EHESO, kuris bus vykdomas, remiantis U-Multirank patirtimi.




|. PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS STUDIJOS

/STRATEGINIS TIKSLAS: VYKDYTI PRAKTISKAS IR INOVACIJOMIS GRISTAS\
AUKSTOJO MOKSLO STUDIJAS.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas.

2. Plétoti j besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas.

\3. Plétoti studijy tarptautinj atviruma. /

Studijy programuy pasiula

2024 m. studijos buvo vykdomos 5 fakultetuose ir Tauragés skyriuje (prijungus Alytaus
kolegija, buvo jsteigtas KK Alytaus fakultetas). Alytaus kolegijos studijy programos Studijy, mokymo
programy ir kvalifikacijy registre buvo perregistruotos iki 2024 m. rugpjtucio 31 d. ir nuo 2024 m.
liepos 1 d. jos vykdomos Alytaus fakultete. Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registre, 2024
M. gruodzio mén. duomenimis, Kolegijoje iregistruotos 62 studiju programeos. Atsizvelgiant | tai,
kad tam tikros iki reorganizavimo Alytaus kolegijoje ir KK vykdytos programos dubliuojasi, buvo
priimtas sprendimas Sias programas konsoliduoti. Laukiamas konsolidacijos rezultatas — 10
konsoliduoty studijy programy, 2 naujos studijy programos.

5 studijy programos vykdytos angly kalba (Turizmo ir viesbuciy vadyba (THM), Tarptautinis verslas
(IB), Angly kalba rysiams su visuomene (EPR), Bendrosios praktikos slauga (BPS), Programy sistemos
(PS), viena studijy programa (/vaizdzio dizainas (DIV)) vykdyta rusy kalba. Tai sudaré 9,7 proc. nuo visy
Kolegijoje registruoty profesinio bakalauro studijy programy. Siose programose 2024 m. spalio 1 d.
studijavo 178 studentai (32 — THM, 65 — 1B, 30 — EPR, 20 — BPS, 30 — PS, 1 — DIV). Nuo 2025 m.
planuojama pradéti vykdyti Burnos higienos® ir Mados dizaino®® studijy programas angly kalba.

2024 m. priémimas vykdytas i 45 studiju programas Kauno kolegijoje (i§ jy 2 trumpyjy
studijy) ir 13 studijy programy buvusioje Alytaus kolegijoje. 45 Kauno Kkolegijos ir 8 Alytaus kolegijos
studijy programos sitilomos nuolatine studijy forma, 4 Kauno kolegijos ir 5 Alytaus Kolegijos sitilomos
iStestine studijy forma. 2024 m. spalio 1 d. duomenimis studentai studijavo 45 studijy programose
Kauno kolegijoje ir 9 studiju programose buvusioje Alytaus kolegijoje.

2024 m. priémimas nevykdytas j 9 studijy programas Kaune ir Alytuje: Objektinis menas,
Ergoterapija, Pramoninio dizaino inzinerija, Angly kalba rysiams su visuomene (lietuviy k.),
Fotografija (angly k.), Statiniy inzinerinés sistemos, Multimedija ir vizualiné komunikacija, Transporto
ir logistikos verslas, Verslo vadyba. Rentabiliy studijy programy dalis nuo visy realizuojamy studijy
programy sudaré 88,6 proc. (planuota 90 proc.). Siekiant didinti rentabiliy studijy programy dalj,
svarbu priimti savalaikius sprendimus dél studijy programy vykdymo / stabdymo / uzdarymo, Kurie
biti pagristi darbo rinkos poreikio analize ir objektyviy studijy programy rodikliy vertinimu.

322024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-62.
332024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-61.
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2024 m. buvo parengtos trys ketinamos vykdyti (naujos) studiju programos: Zaliosios
energetikos inZinerija* Energijos inzinerijos studijy kryptyje, Vaidyba3® Teatro studijy kryptyje, Teisé
ir duomeny apsauga®® Teisés kryptyje. Kadangi Teisés studijy kryptis buvo jvertinta ir akredituota 7
mety laikotarpiui, Teis¢ ir duomeny apsauga teikiama SKVC jregistruoti be iSorinio vertinimo. Kitoms
studijy programoms, parengtoms naujose studijy kryptyse, bus reikalingas iSorinis vertinimas.

Studiju programy vykdymas ir tobulinimas. ISorinis Kkokybés
vertinimas

2024 m. Akademinés tarybos sprendimu nutarta pakeisti dviejy vykdomy studijy programy
pavadinimus: Jstaigy ir jmoniy administravimas — | Organizacijy vadyba®’, Dailés kiiriniy
konservavimas ir restauravimas — j Objekty konservavimas ir restauravimas®. Taip pat pakeistas
studijy programos Objektinis menas specializacijy pavadinimai j Stiklo ir keramikos objekty kiirimas
bei Odos ir tekstilés objekty kitrimas®.

2024 m. pagal patvirtinta Studijy krypéiy iSorinio vertinimo plana®® vyko 3 studijy krypéiy
vertinimas: Komunikacijos, Rinkodaros ir Gamybos inzinerijos. Taip pat parengta Programy sistemy
studijy krypties savianalizés suvestiné, kurios vertinimas atidétas 2025 mety pirmam pusmeciui.
Pasikeitus Studijy krypéiy iSorinio vertinimo planui*!, taip pat atidétas Informatikos inZinerijos, Kalbos
studijy, Kosmetologijos, Maisto technologijy Studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo terminas. Taip pat buvo
vykdomas dviejy ketinamy vykdyti studijy programy (lkimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas,
Socialinis darbas) iSorinis vertinimas, siekiant Sias studijy programas vykdyti Alytaus fakultete. Abi
studijy programos jvertintos teigiamai.*?

2024 m. gautos trijy studijy krypéiy (Teisés*®, Komunikacijos*, Transporto inZinerijos*) i$orinio
vertinimo iSvados. (3 lentel¢). Visos studiju kryptys akredituotos maksimaliam 7 mety
laikotarpiui. Teisés ir Komunikacijos studijy kryptys akredituotos maksimaliam 7 mety laikotarpiui.
Pakartotinis Transporto inZinerijos studijy krypties vertinimas vyko Alytaus kolegijoje ir §i kryptis
akredituota likusiam terminui iki artimiausio transporto inzinerijos krypties studijy vertinimo. Nuo
2024 m. liepos 1 d. transporto inzinerijos studijy krypties studijos vykdomos Alytaus fakultete.
Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy kryp¢iy nuo visy akredituoty studijy kryp¢iy, dalis buvo
didesné nei planuota (80 proc.) ir sudare 93,75 proc.

34 2024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-57.

% 2024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-58.

% 2024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-64.

872024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-63.

3 2024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-60.

39 2024-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. AT-59.

40 SKVC direktoriaus 2019-12-31 js. Nr. V-149 ,,Dél studijy krypéiy iSorinio vertinimo metodikos, ketinamy vykdyti
studijy programy vertinimo metodikos, studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo plano, eksperty atrankos apraso, eksperty darbo
organizavimo apra$o patvirtinimo* (pakeista 2020-10-24 js. Nr. V-83).

41 SKVC direktoriaus 2024 m. lapkri¢io 18 d. jsakymas Nr. V-119.

42 SKVC direktoriaus 2024-06-21 jsakymas Nr. S-257; SKVC direktoriaus 2024-07-17 jsakymas Nr. S-297.

43 SKVC 2024-01-15 sprendimas Nr. SV5-8.
44 SKVC 2024-08-19 sprendimas Nr. SV5-31.
45 SKVC 2024-07-09 sprendimas Nr. SV5-22.
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3 lentelé. Studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo rezultatai 2024 m.

Eil. | Vertinamoji sritis Srities jvertinimas balais*®
Nr. Teise¢ | Komunikacija Transporto Ikimokyklinis Socialinis
inZinerija ir darbas
(Alytus) prieSmokyKklinis (Alytus)
ugdymas
(Alytus)
1. Studijy tikslai, rezultatai ir 3 4 4 4 3
turinys
2. Mokslo (meno) ir studijy 3 3 3 Nevertinama Nevertinama
veiklos sgsajos
3. Studenty priémimas ir parama 3 4 4 Nevertinama Nevertinama
4, Studijavimas, studijy 3 4 3 3 4
pasiekimais ir  absolventy
uzimtumas
5. Déstytojai 3 4 3 2 2
6. Studijy materialieji iStekliai 4 4 4 3 5
7. Studijy kokybés valdymas ir 3 3 3 4 3
vieSinimas
8. I§ viso: 22 26 24 16 17

Pagal Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2024 m. lapkricio 18 d. jsakymu Nr. V-119
patvirtinta atnaujinta studijy krypéiy iSorinio vertinimo plang*’ 2025-2026 metams, 2025 m. Kauno
kolegija teiks 5 studijy krypéiy (Informatikos inZinerija, Turizmas ir poilsis, Kalbos studijos,
Kosmetologija, Maisto technologijos), kuriose yra 14 studijy programy, savianalizés suvestines. 2025
metais vyks 3 studijy kryp¢iy iSorinis vertinimas: Programy sistemy, Turizmo ir poilsio ir Informatikos
vertinamos skirtinguose fakultetuose (Informatikos, inzinerijos ir technologijy bei Alytaus) vykdomos
studijy programos, kurioms tenka spresti naujus studijy programy valdymo klausimus.

2024 m. parengtos 2021-2022 m. vertinty studijy kryp¢iy (Turizmo ir poilsio, Burnos prieziiiros,
Elektros inZinerijos, Mitybos, Vertimo, Statybos inzZinerijos) ir ketinamy vykdyti studijy programy
(Sistemy administravimas, Vartotojy sgsajy kirimas) pazangos ataskaitos, kurios buvo pateiktos
SKVC. Gautas grjztamasis rySys 1§ SKVC apie dalj pazangos ataskaity: numatyti veiksmai visoms
pateiktoms rekomendacijoms bei numatytos jgyvendinimo datos, numatyti veiksmai atliepia
rekomendacijas, o dalis numatyty veiksmy yra jgyvendinti (Elektros inZinerija, Turizmas ir poilsis);
dalis veiksmy jgyvendinti jau po plane numatyty terminy (Elektros inZinerija); numatytuose
veiksmuose tritksta aiSkumo, kurie veiksmai buvo taikyti iki vertinimo, o kurie yra suplanuoti,
reaguojant ] rekomendacijas (Turizmas ir poilsis); j rekomendacijg atsizvelgta i§ dalies, triiksta
aiSkesniy veiksmy ir laikotarpiy, suplanuoti veiksmai tikétina buvo vykdomi ir anks€iau (Burnos

46 Srities jvertinimas balais: 1 - Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy
krypties studijos negali buti vykdomos); 2 - Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trokumy,
kuriuos baitina pasalinti); 3 - Gerai (sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy); 4 - Labai gerai (sritis vertinama labai
gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje, be jokiy trikumy); 5 - ISskirtinés kokybés (sritis vertinama
i§skirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje).
47 SKVC direktoriaus 2024 m. lapkri¢io 18 d. jsakymas Nr. V-119.
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prieziira). SKVC pradéjus teikti grjztamajj rySj apie studijy krypCiy pazangos ataskaitas, atkreiptas
padaliniy démesys j §ios veiklos svarbg. 48

Analizuojant studijy krypciy iSorinio vertinimo isvadas, isryskéja poreikis tobulinti viding studijy
kokybés uztikrinimo sistemq, nustatant studijy krypties studijy programy, kai studijos vykdomos
skirtinguose akademiniuose, valdymgq, atsakomybés pasidalijimg, jtraukiant nutolusiy padaliniy
studentus j studijy kokybés uztikrinimo procesus.

Studenty priémimo rezultatai

2024 metais Kolegija dalyvavo LAMA BPO (Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendram
priémimui organizuoti) organizuotame bendrajame priémime su kitomis Lietuvos auksStosiomis
mokyklomis. Nuo 2024-07-01 Alytaus kolegijai tapus Kauno kolegijos Alytaus fakultetu, priémimas
vykdytas j Kauno kolegija, taciau Alytaus kolegijos akademinés tarybos patvirtintomis salygomis.
Alytaus fakultete priimamiems studentams studenty priémimo taisyklés numaté Zemesnj minimaly
stojamajj bala, nei numatytas studenty priémimo j Kauno kolegija taisyklése.

VU 4279

2148
VK 1480

1486
KK 899

VGTU 1201 1:13229
VDU 905
KTU 1237

1103
992
LSMU 636 _
KVK 733 ViSO vnf mvf

E——— 362

3535

SMK 6 522
LIK 513

e 380
MRU [ p55 488
SVK s 993 483
UK i 17 425

KU 412

e 253

ISM & 29 352
VDA 351

e )60

PK L 116 340

LSU f gs 277

ILK i 1¢2%8

MK gy 197

1 pav. Priémimo j aukstasias mokyklas rezultatai pagal LAMA BPO duomenis 2024 m.

LAMA BPO bendrojo priémimo rezultaty apzvalgos duomenimis, pagal bendra priimtyjy
studenty per 2024 mety bendrajj priémimg skai¢iy Kolegija buvo trecioje vietoje po Vilniaus

48 Kolegijos direktorato posédzio 2024-07-09 protokolas Nr. 4-7.
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universiteto ir Vilniaus kolegijos. Kolegija priimtyjy studenty skai¢iumi buvo pirma tarp Kauno
aukstyjy mokykly (1 pav.).

Per penkerius metus Lietuvos kolegijose priimtyju i valstybés finansuojamas vietas
sumazéjo 9,2 proc., universitetuose sumazéjo 6,6 proc. (2 pav.). Palyginus su ankstesniais metais
2024 m. priimtyjy skaiCius kolegijose sumazéjo 21 proc.: priimtyjy i valstybés finansuojamas vietas
1Saugo 2 proc.; j valstybés nefinansuojamas sumazéjo 36 proc. Viena i§ priezasCiy, kodél sumazéjo
priimtyjy ] pirmg kursg studenty skai¢ius — Mokslo ir studijy jstatymo 59 straipsnio nuostata dél
privalomy valstybiniy egzaminy tiek j valstybés finansuojamas, tiek j valstybés nefinansuojamas
studijy vietas.

Nuo 2024 m. mokslo ir studijy jstatyme neliko nuostatos valstybinio reguliavimo dél minimalaus
konkursinio balo j valstybés finansuojamas vietas: kiekviena aukStoji mokykla nustat¢ minimaly
konkursinj balg. Didziajai daliai universitety nuleidus minimalig kartelg, dalis stojanciyjy prioriteta
teiké universitetinéms studijoms.

9163
4&< 8517 8560
8350 8050 e o
O
5580
4302 4210 N
3663 3822 3907
4259 —0—
2545 3980 2491 2668 3559
| S
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
=@-Universitetai (vf+st) Universitetai (vnf)  =@®=Kolegijos (vf+st) =@=Kolegijos (vnf)

2 pav. Priimta studenty 2020-2024 metais pagal auks$tosios mokyklos tipa ir finansavima

Kauno kolegijoje dalyvauti konkurse galéjo stojantieji, kuriy konkursinis balas buvo ne mazesnis
nei 3,2, Alytaus fakultete — ne mazesnis nei 2,5. Bendruoju priémimu priimtyjy j Lietuvos kolegijas
vidutinis konkursinis balas j valstybés finansuojamas vietas buvo 6,09 (KK — 6,17), j valstybés
nefinansuojamas — 4,7 (KK —5,02).

Tarp stojanciyjy paklausiausios buvo lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo (ja studijuoti
panoro 362 stojantieji), Bendrosios praktikos slauga Alytuje (ja studijuoti panoro 178 stojantieji)
studijy programos. Kolegijoje pakankamo skaiciaus studenty nesulauké ir priémimas nejvyko j 10
studijy programy: Objektinis menas (nuolatinés studijos), Angly kalba rySiams su visuomene
(nuolatinés studijos); Pramoninio dizaino inzinerija (nuolatinés studijos); Vizualinés komunikacijos
inZinerija (nuolatinés studijos); Ergoterapija (nuolatinés studijos); Agroversly technologijos (iStestinés
studijos); Multimedija ir vizualiné komunikacija (buvusi Alytaus kolegijos studijy programa,
nuolatinés studijos); Statiniy inzinerinés sistemos (buvusi Alytaus kolegijos studijy programa,
nuolatinés studijos); Transporto ir logistikos verslas (buvusi Alytaus kolegijos studijy programa,
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nuolatinés studijos); Verslo vadyba (buvusi Alytaus kolegijos studijy programa, nuolatinés studijos).
2023 m. priémimas nejvyko i 2 studijy programas.

2024 m. per LAMA BPO Kolegijoje i pirmg kursa priimti studijuoti 1493 asmenys: 1477 i pirmosios
pakopos — 196 | Alytaus fakulteto programas ir 1281 j studijas Kaune, ir 16 j trumposios pakopos
studijas. 2024 m., lyginant su 2023 m. priimtyjy skai¢ius sumazéjo 63 studentais. Priimty studenty
skaiCiui jtakos turi demografiné situacija, abiturienty skaicius ir brandos egzaminy rezultatai. Per
penkerius metus priimtyjy studijuoti skaic¢ius Sumazgéjo 6,7 proc.

2024 m. daugiausia priimta studenty i Sveikatos moksly bei Verslo ir vieSosios vadybos studijy
kryp¢iy grupes. Priimtyjy j Sveikatos moksly studijy kryp¢iy grupe skaiCius pakito zymiai, kadangi
Alytaus fakultete buvo priimtas 91 studentas. 25 proc. daugiau studenty sulaukta j ugdymo moksly
studijy krypCiy studijy programas. Tai 1émé sprendimas organizuoti priémimg j ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo studijy programag Alytuje (priimti 29 studentai). Studenty skaiCiaus |
humanitariniy moksly krypc¢iy grupés studijy programas sumazéjo, kadangi nejvyko priémimas j angly
kalbos rySiams su visuomene studijy programa. Priimty studenty skaiCius 11 proc. sumazéjo i
informatikos moksly kryp¢iy grupés studijy programas.

2024 m. jvyko priémimas (startavo 2022 m.) | trumposios pakopos studijas. Minimalaus
stojamojo balo ir programos rentabilumui buvo keliami tokie patys reikalavimai, kaip ir profesinio
bakalauro studijy programoms. | trumposios pakopos studijas priimta 16 studenty. | Sistemy
administravimo studijy programa priimta 12 studenty, 1 Grafiniy vartotojo sasajy kirimo studijy
programa - 4 studentai.

Nuo pragjusiy mety 73 proc. iSaugo priémimas | iStestines studijas. Augimg léme priémimas ]
Alytaus fakulteto studijy programas istestine forma, i§ kuriy j 5 programas priémimas jvyko, ir buvo
priimti 79 studentai.

2024 m. skirtas ypatingas démesys uzsienio studenty pritraukimui: i$pirkti portalai studijy angly
kalba viesinimui*®, parengta ir nuolat atnaujinama informacija apie studijas, atnaujintas ,,Survival
Guide®, pasiradytos 6 bendradarbiavimo sutartys su agentais Siaurés Afrikos ir Piety Azijos regionuose;
elektroniniu paStu potencialiems pareiSkéjams, tarpininkaujancioms organizacijoms bei partneriams
suteikiama informacija apie studijas angly kalba, administruojamas kandidaty aplikavimas, dalyvauta
studijy parodose Turkijoje, Arménijoje bei agenty kontakty mugeje Lenkijoje, kt.

2024 m. aplikavimo sistemoje ,,Dream Apply* uzsiregistravo 1361 asmuo, i§ jy 521 asmuo
pateiké visus dokumentus stojimui, t. y. 3,5 karto daugiau nei 2023 metais. 125 asmeny pateiké
Kolegijai praSymga atlikti uZsienio kvalifikacijos akademinj pripazinima.

Per 2024 metus priimta 113 uzsienio studenty (ne ES ir ne EEE): | Tarptautinio verslo studijy
programg buvo priimta 19 studenty, Turizmo ir vieSbuciy vadybos programg— 18 studenty, Angly
kalbos rySiams su visuomene programg — 27 studentai, j Bendrosios praktikos slaugos programg — 23
studentai, j Programy sistemos programg — 26 studentai. Verslo fakultete stojantiesiems pirma karta
pradétas vykdyti bendryjy gebéjimy testas. Technologijy fakultete testai taip pat vykdyti, bet tik
pilieciams i8 Saliy, kurioms testai rekomenduojami Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC).

2024 m. gruodzio 1 dieng atvykusiy studenty skaicius buvo 41, leidimus laikinai gyventi yra
gave 56 studentai. D¢l vykstanciy pasikeitimy geopolitingje situacijoje ir grieZtinamy saugumo
reikalavimy, vis sudétingiau gauti leidimus laikinai gyventi Sudétingesnis ir dvigubas legalizavimas:
neteistumo pazymos, iSduotos Saliy, kurios nejtrauktos i1 Hagos konvencija, turi gauti antrg

*9 https://www.bachelorstudies.com;https://dreamapply.com/; nemokamai viesinama SMPF administruojamame portale
»Study in LT https://studyin.|t/; nemokamai vieSinama portale https://free-apply.com/en
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legalizavimg 1§ Lietuvos Respublikos Uzsienio Reikaly Ministerijos. Bendru fakultety sutarimu, rudens
semestro studijos vykdytos hibridiniu badu.

2024 m. kolegijoje studijas baigé 2 ne ES / EEE pilieciai — Turizmo ir vieSbuciy vadybos
absolventé i§ Maroko Karalystés bei Tarptautinio verslo absolventas i§ Rusijos Federacijos.

Apibendrinant galima teigti, jog didéja uzsienio studenty, studijuojanciy visg studijy programa,
dalis nuo visy studenty — Siais metais ji siekia 2,5 proc. Toliau sékmingai vykdomas akademinis
pripazinimas. Nedidelj uzsienio studenty skaiciy jtakoja Lietuvos aukstojo mokslo konkurencingumas
uzsienio Salyse pritraukiant motyvuotus studentus, studijy programy angly kalba ribotas pasirinkimas,
nepakankamas Kolegijos pasirengimas dirbti pritraukiant uzsienio studentus ir ribotas zmogiskyjy
iStekliy kiekis siekiant apdoroti pateikta informacijg.

Studenty skaidiaus dinamika

2024 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje studijavo 5133 studentai, i$ jy — 4447 nuolatine ir 697 —
iStestine forma. Palyginimui 2023 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje studijavo 4569 studentai, is jy —
4097 nuolatine ir 478 — istgstine forma. 7 studentai Kolegijoje spalio 1 dieng buvo pasirinke studijuoti
daugiau nei vienoje studijy programoje. Palyginus su ankstesniy mety duomenimis, 2023 m. Kolegijoje
studijavo — 4569 studentai, 2022 m. — 4607 studentai, 2021 m. — 5024 studentai, 2020 m. — 5420
studentai (3 pav.). Studenty skai¢iaus augimg lémé Alytaus kolegijos prijungimas. Alytaus fakultete
analizuojamuoju laikotarpiu studijuoja 725 studentai.

5500 5420
5024 5133
5000
4607 4569
4500
4000
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

3 pav. Kolegijos studenty skaiciaus kaita 2020 — 2024 m. (spalio 1 d.)

Kolegijoje daugiausiai studenty studijuoja Verslo fakultete (1361 studentas) ir Medicinos
fakultete (1251 studentas) (4 pav.). Palyginus su praéjusiy mety duomenimis, stebimas studenty
skaiCiaus mazéjimas: Verslo fakultete studenty skaicius sumazéjo 7,2 proc., Informatikos, inzinerijos ir
technologijy fakultete sumazéjo 4,8 proc., Alytaus fakultete sumazéjo 8,8 proc. palyginus su Alytaus
kolegijos studenty skai¢iumi 2023 m. Kituose padaliniuose per vienerius metus studenty skaicius
pasikeité neZymiai.
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4 pav. Studenty skaicius akademiniuose padaliniuose

2024 m. spalio 1 d. Kolegijoje studijavo 3112 studentai, gave valstybés finansavima. Tai yra
143 studentais daugiau nei 2023 metais. 2024 m. spalio 1 d. buvo uzimtos 2028 valstybés
nefinansuojamos studijy vietos.

Kolegijoje didéja uZsienio pilietybe turin¢iy studenty skaifius. 2024 m. tokiy buvo 168
studentai, t. y. 3,3 proc. nuo visy studenty (planuota 2,5 proc.). (5 pav.).
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5 pav. UzZsienio studenty skaiciaus kaita.

Didziausia Kolegijos studenty grupé yra 20-24 mety jaunuoliai. 2024 m. Sioje amziaus grupéje
studijavo 2835 studentai, 2023 m. — 2623 studentai, 2022 m. — 2750 studentai, 2021 m. — 3009 studentai,
2020 m. — 3354 studentai.

Nuo 2023 m. spalio 1 d. iki 2024 m. spalio 1 d. i§ Kolegijos studenty sarasy iSbraukti 506
studentai. Nuo pragjusiy mety studijas per vienerius metus nutraukusiy studenty skaicius sumazejo 80
studenty. Bendras Kolegijos ,,nubyréjimas“ siekia 11,06 proc. (6 pav.). Studenty ,,nubyréjimas®
padaliniuose buvo: Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete — 16,75 proc., Meny ir ugdymo
fakultete — 9,72 proc., Verslo fakultete — 12,27 proc., Medicinos fakultete — 7,21 proc., Tauragés
skyriuje — 15 proc.
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6 pav. Studenty ,,nubyréjimas® nuo bendro studenty skaic¢iaus 2020 — 2024 m. (proc.)

Nuo 2023 m. spalio 1 d. iki 2024 m. spalio 1 d. i§ Kolegijos studenty sarasy iSbraukti 300
pirmojo kurso studentai (18,21 proc. nuo bendro pirmakursiy skai¢iaus). Pirmojo kurso studenty
,nubyréjimas* 2024 m. akademiniuose padaliniuose pateiktas 7 paveiksle.
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7 pav. 1-ojo kurso studentuy ,,nubyréjimas*“ akademiniuose padaliniuose 2024 m.

2024 m. 372 studentai nutrauké studijas Kolegijoje paciy prasymu (70,06 proc. nuo ,,nubyréjusiy‘
studenty skaiciaus). 115 studenty isbraukti i$ studenty sgrasy dél nepaZangumo ir / arba finansiniy
jsipareigojimy nevykdymo (21,66 proc. nuo visy ,,nubyréjusiy” studenty). 11 (2,07 proc.) studenty isbraukti
nesugrjze po studijy sustabdymo. Studenty ,,nubyréjimas‘ pagal priezastis pateiktas 8 paveiksle.
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8 pav. Studenty nubyréjimas Kolegijoje pagal priezastis (proc.) 2024 m.

[vertinus situacijg, pastebima, kad studenty ,,nubyréjimo* procentas yra aukstas. Tai svarbus
rodiklis vertinant studijy rezultatyvuma. Tad siekiant maZinti studijas nutraukianciy studenty skaiciy,
biitina imtis prevenciniy priemoniy. Situacija pagerinti galéty studijy individualizavimo galimybiy
plétra, finansinis darbdaviy motyvavimas (stipendijos), psichologiné¢ parama studentams. Siekiant
mazinti uzsienio studenty nubyréjima, rekomenduojama vykdyti motyvacinius pokalbius, kad atvykty
studijuoti tam pasirenge studentai.

2023-2024 m. m. Kolegijoje isleisti 1093 absolventai (72,92 proc. laida). Nuolatines studijas
baigé 1043 studenty, istestines studijas — 50 studenty. Nuolatiniy studijy studenty baigimo procentas
didesnis nei iStestiniy — atitinkamai 72,89 proc. ir 65,79 proc. Didziausias absolventy laidos procentas
fiksuojamas Medicinos fakultete — 86,12 proc. nuo priimtyjy j pirmg kursg. Maziausias absolventy
laidos procentas 2023-2024 m. m. buvo Informatikos, inZinerijos ir technologijy fakultete — 57,49 proc.

Parama studentams

Studentams teikiama akademiné ir neakademiné parama. Ypatingas démesys skiriamas
informacijos sklaidai paramos klausimais. Virtualioje mokymosi aplinkoje sukurtos ir nuolat
atnaujinamos $ios VMA klasés: Daznai uzduodami klausimai (DUK), Studijy dokumentai, Akademinis
rastingumas, Instrukcijos, Tarptautinés galimybés, Karjera, Testai. 2024 m. parengta nauja VMA klasé
Emocine sveikata. Informacija apie atnaujintas ir naujai sukurtas klases skelbiama Kolegijos Facebook
Studentams paskyroje, Naujienlaiskyje studentams. 2024 m. gruodZio mén. duomenimis j naujai
sukurtas klases yra prisiregistrave viso 5290 studenty. Kartu su Rinkodaros ir komunikacijos skyriumi
parengta atmintiné pirmojo kurso studentams, naujai parengta atmintiné¢ angly kalba, jvyko 49
susitikimai su pirmo kurso studentais.

Biblioteka ir mokslinés komunikacijos centras organizavo 32 praktinius mokymus pirmo kurso
studentams lietuviy ir angly kalbomis, kuriuose dalyvavo 507 studentai. Taip pat bibliotekos
darbuotojos buvo pakviestos j Verslo fakulteta vesti jvadinius mokymus apie bibliotekos paslaugas ir
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i1Steklius. Pirmo kurso studentai tur¢jo galimybe perziiiréti jraSytus mokymus ,,Bibliotekos gidas®,
jiems iSdalintos atnaujintos bibliotekos atmintinés ir esminé informacija su reikalingomis nuorodomis
iSsiysta el. pastu. Taip pat studentams organizuoti teminiai seminarai ir mokymai, kuriuose pristatytos
informacijos paieskos galimybés duomeny bazése, bibliotekos iStekliai, Saltiniy naudojimas studijy ir
mokslo darbuose, citavimo taisyklés, autoriy teisiy reikalavimai, akademiné etika, plagiato prevencija,
rasto darby rengimas ir etiskas dirbtinio intelekto jrankiy naudojimas.

Studentai gali registruotis individualioms konsultacijoms dél akademinés / neakademingés
paramos, kurios vyksta Studijy centre arba nuotoliniu budu. Dvi psichologés teikia konsultacijas
lietuviy ir angly kalbomis nuotoliniu arba kontaktiniu badu. 2024 m. suteiktos 453 psichologo
konsultacijos.

2024 m. organizuoti renginiai studentams jvairiomis temomis: mokymai ,,Studento vaidmuo
kuriant etiSkg organizacijos kulttirg* (2024 . spalio 15 — 16 d.); mokymai ,,Kaip jtaigiai ir uztikrintai
atsiskaityti zodziu“ (2024 m. geguzés 8 d.); susitikimas su Vaiky linija ,,Rinkis prasmingg darbg —
savanoriauk Vaiky linijoje* (2024 m. spalio 9 d.). Renginiuose dalyvavo 213 studenty.

2024 metais organizuoti mokymai Kolegijos studenty atstovybés nariams. Pavasario akademijoje
geguzés 18-19 dienomis buvo gilinamos Zinios apie efektyvesnj studenty atstovavimg. Rudens
akademijoje, vykusioje spalio 11-13 dienomis, nauji nariai buvo supazindinti su Kolegijos studenty
atstovybés istorija, struktiira, vertybémis, tikslais bei uzdaviniais. Vasaros susitikimuose studenty
atstovybés nariais suteikta informacija apie pasiruosSimg ateinantiems mokslo metams, o lapkricio 21
dieng naujai paskirti akademinés tarybos nariai (studenty atstovai) dalyvavo specialiuose mokymuose,
kuriuose buvo analizuojamas tarybos reglamentas ir aptariami studenty atstovavimo principai. Be to,
vyko daugybé trumpy seminary jvairiomis temomis, susijusiomis su Kolegijos struktiiriniy vienety
veikla ir studenty atstovavimu.

Rugséjo pradzioje pradéta jgyvendinti mentorystés programa uzsienio studentams, kurios metu
mentoriai padéjo naujiems studentams integruotis ; Kolegijos veiklas ir strukttra, taip pat pradéjo
i§spresti iSkilusias problemas (mokesciai, paslaugy paieska), suteikeé kultiirinj Svietimg bei reikSmingai
prisid¢jo prie sklandesnés uzsienio studenty integracijos j kolegijos bendruomeng.

2024 m. pasiraSyta sutartis su Lietuvos uzimtumo taryba prie LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, kas suteikia Kolegijai papildomag praktikos galimybiy kanalg. Pasirasius §ig sutartj
studentams buvo pasiiilyta apie 300 praktikos viety visoje Lietuvoje.

Nuo 2022 m. pavasario semestro studentai turi galimybe kreiptis dél studijy proceso
individualizavimo pagal Kauno kolegijos studenty / klausytojy, turinciy negalig ir (ar) mokymosi
sunkumy studijy proceso individualizavimo tvarkos aprasq. 2024 m. Sia galimybe pasinaudojo 2
Alytaus fakulteto studentai. Taip pat 37 studentams (MF — 15, MUF — 4, ITF — 7, VF — 11) paankstinta
ar nukelta egzaminy sesija, 77 studentams (MF — 1, MUF — 66, ITF — 1, VF — 9) suteiktas laisvas
uzsiémimy lankymo grafikas, 187 studentams (MF — 172, MUF — 6, ITF — 2, VF — 0, ALF — 7)
sudarytas individualus studijy planas.

Studentams teikiama finansiné parama: skatinamosios, vienkartinés, vardinés, tikslinés studijy
prieinamumo didinimo stipendijos. 2024 m. jteiktos Direktoriaus vardo stipendijos, stipendijos uz
sporto laimé¢jimus Tarptautinés universiteto sporto federacijos (FISU) varzybose, 3 padékos
studentams, dalyvavusiems savanoriskose veiklose, Kauno Tauro LIONS klubo stipendijos trims
Kolegijos studentams, turintiems negalig, o jy studijy rezultaty vidurkis yra ne maziau nei 8§ balai.
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Studentai gali teikti praSymus Valstybiniam studijy fondui per informacines sistemas finansinei
paramai (socialinéms stipendijoms, tikslinei iSmokai studentui su negalia) gauti. 2024 m. pavasario
semestre prasymus socialinei stipendijai gauti uzpildé 185 studentai (147 paskirta), rudens semestre
buvo pateikti 204 prasymai (paskirta 138 studentams). 2024 m. pavasario semestre buvo pateikta 41
paraiSka tikslinei iSmokai gauti (17 buvo patenkintos), rudens semestre buvo pateiktos 43 paraiskos (24
buvo palenkintos). 4 studentai gavo parama uzsienio lictuviams.

2024 m. Kauno kolegija pateiké 334 pretendentus uz studijas sumokétos kainos kompensacijai
gauti. Kompensacija buvo paskirta 46 asmenims.

Kiekvienais metais studentai gali gauti paskolas i§ banky lengvatinémis sglygomis su valstybés
garantija studijoms ar pragyvenimo iSlaidoms. PraSymai priimami kiekvieng semestrg per Valstybinio
studijy fondo informacing sistema ,,Paskola”. 2024 m. pavasario semestre paskolai studijy kainai
sumokéti praSymus pateiké 82 studentai. Sutartis pasirasé 56. 2024 m. rudens semestre praSymus
paskolai gauti pateiké 341 studentai. Sutartis su banku sudaré 282 (bendrai 325) studentai.

2024 m. Kolegijoje plétojant ,,vieno langelio* principu veikiancig paramos studentams sistema,
buvo didinamas Studijy valdymo sistemos funkcionalumas: tg¢siami elektroniniy praSymy valdymo
modulio programavimo ir testavimo darbai, Verslo fakultete pradétas pilotinis praSymy testavimas.
Modulj realizacijai planuojama paleisti nuo 2025 m. pavasario semestro. Taip pat aktualus studenty
intraneto projekto parengimas ir jgyvendinimas.

Absolventy karjera. ALUMNI klubo veikla

Kasmet prag¢jus 6 ménesiams nuo studijy baigimo vykdoma absolventy apklausa apie jy
isidarbinimo lygj ir kokybe, jvertinant, kiek jy darbas yra susijes su igyta specialybe ir veiklos sritimis,
kurioms studijy programa skirta. Remiantis akademiniy padaliniy atlikty apklausy duomenimis, 64
proc. apklausty Kolegijos absolventy darbas yra susijes su baigta studijy programa: Medicinos
fakultete — 50 proc., Meny ir ugdymo fakultete — 57,14 proc., Informatikos, inzinerijos ir technologijy
fakultete — 73,28 proc., Verslo fakultete — 59,22 proc., Alytaus fakultete — 54,42 proc. Vykdant
kasmetine studijy krypCiy stebéseng, vertinamas absolventy jsidarbinimas LPK pagrindinése grupése
(0-3) arba pradéjusiy dirbti savarankiSkai per 12 ménesiy po studijy. 2024 m. Sis Kauno kolegijos
rodiklis buvo 52,73 proc. (2023 m. — 55,71 proc.).

Remiantis 2025 m. sausio 1 d. Lietuvos uzimtumo tarnybos (toliau — LUT) duomenis, 131 (11,99
proc.) 2024 mety Kauno kolegijos absolventai buvo registruoti LUT. Vertinant pagal studijy
programas, daugiausiai registruoty LUT absolventy buvo baigusiy Fotografijos (2 absolventai, 40
proc.), Ivaizdzio dizaino (3 absolventai, 27,27 proc.) Kosmetologijos (13 absolventy, 22,81 proc.),
Tarptautinio verslo (7 absolventai, 22,58 proc.) studijy programas. IS 8 Alytaus kolegijos 2024 mety
absolventy registruoty LUT, 3 buvo Automobiliy transporto inZinerijos studijy programos absolventai.

Siekiant gerinti studenty praktinj pasirengimg bei jsidarbinamumo galimybes, 2024 m. buvo
aktyviai dirbama plétojant bendradarbiavimg su verslo sektoriumi reprezentuojant Kauno kolegija.
Dalyvauta renginiuose: Absolventy karjeros stebésenos naudojant SAIKU jrankj uzdaromasis renginys
(2024 m. rugséjo mén.); Susitikimas su Lietuvos — Lenkijos INTERREG programos regiony plétros
taryba (2024 m. spalio mén.); Regioniniy karjeros centry ,,KARJERAS* renginys (2024 m. spalio
mén.); Verslo forumas ,,Alytus 2027 (2024 m. spalio mén.); Diskusija Alytaus miesto savivaldybe¢je
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»oavanorystes piety Lietuvoje aktualijos ir perspektyvos®™ (2024 m. gruodzio mén.). Renginiy metu
buvo aptariamos Kauno kolegijos ir verslo sektoriaus bendradarbiavimo galimybes studenty praktikos
ir jdarbinimo srityse. Buvo vykdomi susitikimai su jmoniy atstovais bei vykstama j jmones siekiant
susipazinti su darbo aplinka ir sglygomis, kurias jmongs siiilo suteikti Kauno kolegijos studentams.

Nuo 2014 mety Kolegijoje veikia asociacija Kauno kolegijos Alumny klubas. 2023 m. lapkri¢io
13 d. visuotinio susirinkimo metu isrinktas naujas klubo prezidentas D. Davainis, valdyba ir revizorius.
Klubo veiklag administruoja Studenty reikaly ir Kkarjeros skyrius. 2024 m. buvo organizuoti
kasménesiniai susitikimai su Alumny klubo valdyba pristatant veiklas, bendradarbiavimo galimybes
bei kitg aktualig informacijg. Alumnai aktyviai skaité praneSimus Kauno kolegijos organizuotose
forumuose bei konferencijose, dalyvavo renginyje ,,Praktikos ir karjeros dienos’ 24

2024 m. birzelio 27 d. buvo organizuotas Kolegijos Alumny susitikimas. Jo metu buvo
skatinama atnaujinti ir stiprinti rySius su Alumny klubu, bei pristatyta nauja bei svarbi iniciatyva -
mentorystés programa Alumnas - studentui. Sios programos tikslas — skatinti, kad Kauno kolegijos
alumnai galéty dalintis savo vertinga patirtimi ir Ziniomis su dabartiniais studentais. Vertinamaisiais
metais pradéta ruosti $i programa ir tikimasi jog programos pradzia jvyks - 2025 m. rudens semestre.

2024 m. gruodzio 13 d. organizuotas renginys Kirybinés kalédinés dirbtuvés skirtas KK
alumnams ir darbuotojams su vaikais. Renginyje dalyvavo apie 100 Zmoniy.

Alumny veiklos plétojimas ir toliau lieka tobulintina veikla.

Tarptautinis bendradarbiavimas ir studijy tarptautiSkumas

2024 m. Kolegija turé¢jo 35 tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su uZzsienio auksStosiomis
mokyklomis (2 — Albanijoje; 3 — Belgijoje; 1 — Estijoje; 2 — Gruzijoje; 1 — Indijoje; 1 — JAV; 1 —
Kenijoje; 5 — Latvijoje; 1 — Lenkijoje; 2 — Malaizijoje; 1- Meksikoje; 1 — Piety Afrikoje; 1 — Piety
Koréjoje; 1 — Portugalijoje; 1 — Pranciizijoje; 3 — Suomijoje; 1 - Svedijoje; 2 — Turkijoje; 6 — Ukrainoje;
1 — Vokietijoje). 2024 m. nutrauktos 9 sutartys ir pasiraSytos 7 naujos tarpinstitucinés
bendradarbiavimo sutartys. 2024 m. pagal ,,Erasmust* programg Kolegija turéjo 179 pasiraSytas
tarpinstitucines sutartis 42-ose salyse.

Siekiant jgyvendinti vieng i§ Kauno kolegijos strateginiy tiksly — tapti Europos taikomyjy moksly
universitetu, Kolegija kartu su kitomis $esiomis Europos aukstosiomis mokyklomis®®, 2024 m. pateiké
paraiSka Europos universitety tinkly iniciatyvos kvietimui pagal Erasmus+ programg ir gavo
finansavima. Kryptingas bendradarbiavimas su UNINOVIS partneriais sukuria pridétine nauda:
pasirayta strateginés partnerystés sutartis su Viurcburgo-Sveinfurto taikomyjy moksly
universitetu; dvigubo diplomo studijy sutartis su Tiranos universitetu (Albanija); organizuoti
Kolegijos vadovybés vizitai | Tiranos universiteta (Albanija, 2024 m. sausio 8—12 d.), Tamperés
taikomyjy moksly universiteta (Suomija, 2024 m. spalio 27-30 d.), Viurcburgo-Sveinfurto taikomyjy
moksly universiteta (Vokietija, 2024 m. gruodzio 11-14 d.); inicijuoti 5 tarptautiniai projektai (1
Horizon, 2 Erasmus, 1 Nordplus), laimétas Zilibero projektas; dalyvauta Pranciizijos moksly agentiiros

>0 University Sorbonne Paris Nord (Pranciizija) (koordinatorius), Technical University of Applied Sciences of Wurzburg-
Schweinfurt (Vokietija), Tampere University of Applied Sciences (Suomija), University of Malaga (Ispanija), University of
Tirana (Albanija), University Luigi Vanvitelli, Caserta (Italija), Kaunas University of Applied Sciences (Lietuva).
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projekte SSP-IQA (2024-2026 m.); vyko abipusis studenty ir déstytojy mobilumas pagal tarptautines
mainy programas.

2024 m. Kolegija tesé dalyvavima Siy asociacijy ar tinkly veikloje:

- BUSINET (tarptautiné verslo mokymo institucijy asociacija);

- CRES - Center for Research and European Studies for Future Business (asociacija,
siekianti plétoti studijas, mokslinius tyrimus ir europinius projektus, taip pat stiprinti aktyvy
pilietiSkuma ir skatinti Europos politikg Svietimo ir mokymo srityje);

- EAIE (Europos tarptautiniy studijy asociacija);

- ENPHE (Europos fizioterapijos studijy programas turinciy aukstojo mokslo institucijy tinklas);

- ENOTHE - Europos ergoterapijos studijy programas turin¢iy aukstojo mokslo institucijy
tinklas;

- EFRS (Europos radiologijos technology asociacijy federacija );

- EURASHE (Europos aukstyjy neuniversitetiniy mokykly asociacija) atstovaujama per LR
Kolegijy direktoriy asociacija.

- ICEIGATM (tarptautinis tinklas, vienijantis grafinio dizaino srities specialybes, turinCias
mokymo institucijas);

- UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT (tarptautinis tinklas, vienijantis socialinés
atsakomybés principus jgyvendinancias organizacijas);

- THE BALTIC UNIVERSITY PROGRAMME (BUP) (organizacija, vienijanti daugiau nei
110 aukstyjy mokykly Baltijos regione ir orientuota j studijas ir mokslo taikomajg veikla, susijusig su
tvaria plétra bei demokratijos puoseléjimu) — Kauno kolegija yra naré nuo 2024 m.

2024 metais toliau buvo plétojamas Kolegijos bendradarbiavimas ir atstovavimas Siaurés ir
Baltijos Saliy bendradarbiavimo §vietimo srityje programos NordPlus tinkluose. Kolegija buvo 10
Siaurés-Baltijos $aliy tinkly dalyveé ir koordinavo §iuos 5 tinklus. Dalyvavimas $iuose tinkluose skatina
tarpdisciplininj Kolegijos padaliniy bendradarbiavima ir dalyvavimg bendruose projektuose ir veiklose.

2024 m. jgyvendinant projekta ,,Kauno kolegijos visapusisko tarptautiSkumo plétros programos
sukiirimas siekiant tapti Europos taikomyjy moksly universitetu®, organizuoti mokymai ,,Komandos
koucingo metodai kaip jveiklinti studentus dirbti tarptautinése / daugiadisciplininése komandose* (2024
m. balandzio 22-25 d.), mokymy ciklas visapusiSko tarptautiSkumo plétojimo aukstajame moksle tema
Kolegijos studentams, déstytojams bei administracijos darbuotojams (2024 m. spalio 8-9 d.).

Studenty ir déstytojuy tarptautinis mobilumas
2024 metais Kolegijos iSvykusiy studenty skaicius, lyginant su 2023 metais, padidéjo 46
procentais. Pagal tarptautines mainy programas (,,Erasmus+“ / ,NordPlus®), tame tarpe ir

trumpalaikiui mobilumui, 2024 metais i§ KK iSvyko 406 studentai, ir $is skaiéius, palyginus su 2023
metais, padidéjo 22 proc. (9 pav.).
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9 pav. Bendras ir pagal Erasmus +/ Nordplus mainy programas iSvykusiy KK studenty skai¢ius 2020-2024 metais

Bendras iSvykusiy studenty procentas nuo siystiny studenty skaic¢iaus 2024 metais sudaré 11,71
proc. (2023 m. buvo 10,10 proc.). Tai yra geriausias mobilumo rezultatas per visus Kolegijos
gyvavimo metus. Kolegijos tarybos 2024 metais patvirtintas mobilumo jgyvendinimo rodiklis buvo 12
proc. nuo visy siystiny studenty, tad Kolegija nustatyta rodiklj jgyvendino nepilnai, nes prie Kauno
kolegijos prijungus Alytaus kolegija bendras studenty skaidius iSaugo. Sis rodiklis buvo pilnai
igyvendintas MUF (13,55 proc.) ir VF (19,10 proc.), i§ dalies jgyvendintas MF (11,75 proc.),
nepasiektas ITF (5,95 proc.), ALF (0,97 proc.), Tauragés skyriuje (0 proc.).

Ataskaitiniais metais sumazéjo studenty, dalyvavusiy ilgalaikiame mobilume, dalis nuo
siystiny studenty skaiciaus iki 3,94 proc. (2023 m. buvo 4,3 proc.), bet iSaugo studenty,
dalyvavusiy trumpalaikiame mobilume, dalis nuo siystiny studenty skaiciaus iki 7,81 proc. (2023
m. buvo 5,12 proc.). Tokj didelj i§vykusiy skai¢iaus augima i§ dalies 1émé galimybé studentams iSvykti
pagal BIP, kuria studentai 2024 m. naudojosi itin noriai (i§vyke pagal BIP (blended intensive
programmes): VF — 84 studentai, MUF — 42 studentai, MF — 47 studentai, ITF — 24 studentai, ALF — 1
studentas). Analizuojant pagal padalinius, Verslo fakultete zenkliai iSaugo studenty iSvykusiy
ilgalaikiam mobilumui skai¢ius — nuo 90 studenty 2023 m. iki 123 studenty 2024 m., t. y. 36,7 proc.
Medicinos fakultete studenty, iSvykusiy ilgalaikiam mobilumui, skai¢ius augo neZymiai — nuo 32
studenty 2023 m. iki 35 studenty 2024 m., kituose padaliniuose studenty, dalyvavusiy ilgalaikiame
mobilume skai¢ius maz¢jo: Meny ir ugdymo fakultete — nuo 30 studenty 2023 m. iki 22 studenty 2024
m., Informatikos, technologijy ir inzinerijos fakultete — nuo 24 studenty 2023 m. iki 20 studenty 2024
m. Palyginus su 2023 m. studenty iSvykusiy trumpalaikiam mobilumui skaiCius augo visuose
padaliniuose: VF — nuo 51 iki 146 studenty, MUF — nuo 43 iki 109 studenty, MF — nuo 103 iki 113
studenty, ITF — nuo 13 iki 29 studenty.

2024 m. j Kolegija i$ viso atvyko 463 studentai, tai yra 20 proc. maZiau negu 2023 metais.
Pagal mainy programas (Erasmus + / Nordplus programas) atvyko 392 studentai ir tai yra 7 proc.
maziau negu 2023 metais (10 pav.). | Verslo fakultetg atvyko 144 studentai, ] Medicinos fakultetg —
121 studentas, } Meny ir ugdymo fakulteta — 105 studentai, | Informatikos, inZinerijos ir technologijy
fakultetg — 57 studentai, j Alytaus fakultetg — 36 studentai. Palyginus su 2023 m. Verslo fakultete
zenkliai sumazéjo atvykusiy studenty skaicius — nuo 303 (rekordinis skaicius atvykusiy per penkerius
metus) iki 144. Alytaus fakultetui tapus Kauno kolegijos dalimi, jie nesulauké nei vieno atvykusio
studento rudens semestre.
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10 pav. Atvykusiy studenty skaiciaus dinamika 2020 — 2024 metais

IS viso 2024 metais pagal mainy programas uZsienio studentai atvyko i 37 studijy
programas: MF — 12, MUF — 6, ITF — 7, VF — 10 ir ALF — 2. Atkreiptinas démesys, kad 2024 m.
nebuvo atvykusiy uzsienio studenty j $ias studijy programas: Skubiosios medicinos pagalba, Objektinis
menas, Dailés kiiriniy konservavimas ir restauravimas, [vaizdzio dizainas, Verslo angly kalba, Baldy
gamybos  technologijos, Pramoninio dizaino inzZinerija, Sistemy administravimas, Finansy
technologijos, Grafinés ir skaitmeninés technologijos, Kurybiniy industrijy technologijos, Maisto
sauga ir kokybé, Gastronomija ir maitinimo organizavimas, Skaitmeniné elektronika, Sveikatingumo ir
SPA paslaugy vadyba, Informacinés technologijos, Automobiliy transporto inzZinerija, Statiniy
inZinerinés sistemos, Maisto produkty technologija, Kineziterapija (ALF), Buhalteriné apskaita, Imoniy
administravimas, Transporto ir logistikos vadyba, Verslo vadyba, Socialinis darbas (ALF) ir
Tkimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas (ALF).

2024 m. j Kolegijos atvykstan¢iy pagal mainy programas studenty procentas nuo nuolatinése
studijose studijuojanciy Kolegijos studenty skai¢iaus buvo 10,60 proc. | Kolegija 2024 metais pagal
mainy programas iSvykusiy ir atvykusiy studenty balansas buvo 1,03:1.

2024 metais Kolegijos déstytojai ir administracijos darbuotojai (kai kuriais atvejais mobilume
dalyvavo asmenys, dirbantys abiejose pareigose, ar atliko dvejopa misijg) dalyvavo 417 mobilumo
atveju. Pagal mainy programas buvo 236 mobilumo atvejai (11 pav.). 2024 m. bendras iSvykusiy
déstytojy ir personalo darbuotojy skaicius iSaugo 54,4 proc., o iSvykusiy pagal ,,Erasmus+*“ / Nordplus
programg déstytojy ir personalo darbuotojy skaiéius iSaugo 8,3 proc. 2024 m. strateginiai rodikliai yra
pasiekti ir virSyti (planuota 141 iSvykes darbuotojas). Daugiausiai darbuotojy iSvyko i§ Meny ir
ugdymo fakulteto (115) ir Verslo fakulteto (91). Taip pat iSaugo iSvykusiy administracijos darbuotojy
skaiCius nuo 23 darbuotojy 2023 m. iki 43 darbuotojy 2024 m.
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11 pav. Bendro KK darbuotojy mobilumo ir i§vykusiy pagal Erasmus +/Nordplus programas skaicius 2020-2024 m.

2024 mety déstytoju, iSvykusiy déstyti, procentas nuo visy Kolegijos déstytoju buvo 25,18
proc. (planuota 25 proc.). Daugiausia déstymo vizity jgyvendino Medicinos fakulteto ir Meny ir
ugdymo fakulteto déstytojai.

2024 metais i Kolegija iS viso atvyko 218 uZsienio déstytoju ir kity darbuotojy, t. y. 4
daugiau nei 2023 metais. Pagal ,,Erasmus+*“ / Nordplus programg atvyko 192 déstytojai ir kiti
darbuotojai, t. y. 6 proc. mazZiau negu 2023 metais (12 pav.). Daugiausia vizity buvo Verslo fakultete
(52) ir Medicinos fakultete (51).
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12 pav. Bendras ir pagal mainy programas atvykusiu i KK uZsienio déstytoju ir darbuotoju skaic¢ius 2020-2024
metais

ISvykstanciy (139) ir atvykstanciy (104) déstymui pagal mainuy programas déstytojuy
santykis 2024 m. buvo 1,3:1, kai Strategijoje 2025 numatyta 1,1:1.

2024 metais Kolegijoje buvo jdarbintas 31 uZsienio déstytojas (planuota idarbinti 50); studijavo
177 uzsienio pilietybe turintys studentai (tai sudaré 3,45 proc. nuo visy studenty, kai planuota 2,5
proc.). 2024 mety gruodzio ménes] parengtas ir pristatytas direktorato pasitarime Kauno kolegijos
tarptautiskumo vystymo fondo sudarymo ir 1é§y naudojimo tvarkos aprasas. Sio fondo tikslas yra
prisideéti prie Kolegijos studijy ir mokslo tarptautiSkumo plétros, siekiant ilgalaikiy tiksly ir kuriant
tikslingg poveikj visoms Kolegijos bendruomenés grupéms.

Kolegijos veiklos tarptautiSkumas, apimantis studenty ir déstytojy mainus, tarptautines studijas,
Kolegijoje islieka tobulintina sritimi, siekiant jgyvendinti Strategijoje 2025 numatytg prioritetg —
Pazangi Europos aukstojo mokslo institucija. Reikalinga plésti uzsienio kalbomis realizuojamy studijy
programy paketa, didinti uZsienio studenty skaiCiy, skatinti Kolegijos studenty ilgalaikj mobiluma.
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Neformalus suaugusiyjy Svietimas

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir t¢stinio mokymosi programy, parengty Kolegijoje, paskirtis
— sudaryti sglygas asmenims jgyti, atnaujinti bendrasias, tyrimines bei profesinei veiklai aktualias
kompetencijas, gerinti neformaliojo §vietimo prieinamuma regionuose. Dalis programy skirta Kolegijos
darbuotojy mokymui ir konsultavimui.

Kolegija 2024 m. vykdé mokymus pagal 57 neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio
mokymosi programas (2023 m. — 52, 2022 m. — 48, 2021 m. — 60, 2020 m. — 36, 2019 m. — 55).
Daugiausia neformaliojo Svietimo ir tgstinio mokymosi renginiy vykdé Meny ir ugdymo fakultetas (21
renginys) ir Medicinos fakultetas (20 renginiy). Kituose padaliniuose renginiy skai¢ius mazesnis:
Informatikos, inZinerijos ir technologijy fakultete — 6 renginiai, Verslo fakultete — 3 renginiai, Alytaus
fakultete — 7 renginiai.

2024 metais Kolegijoje parengtos 47 naujos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio
mokymosi programos (2023 m. — 31, 2022 m. — 29, 2021 m. — 38, 2020 m. — 18). Daugiausia programy
parengé Meny ir ugdymo fakultetas (27), Medicinos fakultetas (8) ir Alytaus fakultetas (7). Verslo
fakultetas parengé 4 programas, centriné administracija — 1. Informatikos, inZinerijos ir technologijy
fakultetas nerengé naujy programy.

Internetinéje individualiy mokymosi paskyry svetainéje www.kursuok.lt buvo pateikta ir
uzregistruota 10 mokymosi programy (i$ viso uzregistruota 11). 2024 m. buvo jvykdyti Imonés veiklos
kompiuterizuotos finansinés apskaitos, Angly kalba (A1.1 lygio) mokymai. Uz jgyvendintus mokymus
»Imongés veiklos kompiuterizuotos finansinés apskaita® Europos socialinio fondo agentiira finansavo
4500 Eur. Uz Angly kalbos (A1.1 lygis) jvykusius mokymus pateikta finansavimo paraiska ir tikimasi
susigrazinti valstybés 1éSas 2025 metais - 6000 Eur.

2024 m. Kolegijos pazyméjimus, jrodancius jgytas kompetencijas, gavo 1662 asmenys (2023 m.
— 1414, 2022 m. — 2188, 2021 m. — 1693, 2020 m. — 619).

2024 m. Studijy vystymo skyrius testavo mikrokredencialy kiirimui ir i§davimui skirta platforma
Open Badge Factory ir jos pritaikyma Kolegijos poreikiams. Sioje platformoje buvo sukurti ir i¥duoti
pirmieji Kolegijos skaitmeniniai Zenkliukai, skirti studentams, dalyvavusiems Verslo fakulteto
organizuotuose mokymuose.

Nuotoliniy studijy organizavimo ir studijy dalyky / moduliy VMA klasés vertinimo ir atestacijos
Kauno kolegijoje tvarkos apraSe pateiktas skaitmeniniy Zenkliuky naudojimas studijy dalyky /
moduliy nuotoliniy studijy kokybés uztikrinimo tikslu, reglamentuotas mikrokredencialy (skaitmeniniy
zenkliuky forma) naudojimas studenty pasiekimy vertinimo, ziniy, jgidziy, kompetencijy
dokumentavimo ir pripazinimo tikslais, studenty motyvacijos mokytis gerinimui. Déstytojai, rengdami
studijy dalyky / moduliy VMA klases misSrioms arba nuotolinéms studijoms, privalo integruoti
mikrokredencialus j savo déstomus dalykus / modulius. Kolegijai jsiliejus i tarptautinio aljanso
UNINOVIS veiklas, mikrokredencialy kiirimas ir iSdavimas VMA turéty tapti kasdiene praktika.
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Studijuy veiklos pasiekimy vertinimas

Nuo 2023 mety jsigaliojo Mokslo ir studijy institucijy studijy veiklos pasiekimy vertinimas®!, kai
visos mokslo ir studijy institucijos vertinamos pagal 6 formalius kriterijus: 1) studijy rezultatyvumas;
2) studijy tarptautiSkumas; 3) studenty jdarbinimas j mokslo, meno ir studijy veiklas; 4) absolventy
karjeros sékmingumas; 5) studijy prieinamumas; 6) 1éSos, gautos i$ Gikio subjekty, nevyriausybiniy
organizacijy ir fiziniy asmeny uz uzsakymus studijoms ir pagal paramos sutartis studijy veiklai vykdyti.

Pagal studijy rezultatyvumo kriterijy skatinamos tik tos mokslo ir studijy institucijos, kuriy
studenty, nutraukusiy studijas, dalis studiju grupéje ne didesné nei 25 procentai. Si dalis apskai¢iuojama
pagal SVIS duomenis. SVIS duomenimis 2024 metais studijy numatytu laiku nebaigé 33,69 proc.
studenty (2023 m. — 32,13 proc.), tad finansavimas uz studijy rezultatyvumg neskirtas. Studenty
,»nhubyréjimo* prevencija, naujy efektyviy priemoniy ,,nubyréjimui® mazinti tampa ypac svarbi §io
rodiklio pasiekimui.

Vertinant studijy tarptautiSkumg, ypatingas démesys tenka absolventy, per studijy laikotarpj
iSvykusiy dalinéms (ne mazesnéms kaip 15 studijy kredity apimties) studijoms ir absolventy uzsienie¢iy
skai¢iui. SVIS duomenimis 2024 m. studijas baigé 11 uzsienio studenty (2023 m. — 1) ir 93 absolventai
per studijy laikotarpj buvo i§vyke dalinéms studijoms j uzsienj (2023 m. — 82). Jvertinus kitus studijy
veiklos pasiekimy rodiklius nustatyta, kad 8 studentai jdarbinti Kolegijoje (2023 m. — 4) ir 9 studentai
dirbo LMT projektuose (2023 m. — 4), 62,9 proc. absolventy (2023 m. 62,8 proc.) jsidarbino, 74
absolventai (2023 m. — 61) bent vieng semestrg gavo socialing stipendija ir (arba) nejgaliojo asmens
1Smoka. Pagal Siuos kriterijus Kolegijai finansavimas skirtas.

Kolegijai nebuvo uzskaitytos tikio subjekty, nevyriausybiniy organizacijy ir fiziniy asmeny 1éSos uz
uzsakymus studijoms (nebuvo sutar¢iy), nes 1€Sos buvo pervedamos pagal Kolegijos pateiktas saskaitas.
Kolegijai buvo jskaityta parama studijy veiklai pagal paramos sutartis ir skirtas finansavimas pagal §j
kriterijy.

I8 viso skirtas 1076 tiikst. eury skatinamasis finansavimas; tai sudaro 21,3 proc. nuo visoms
kolegijoms skirto finansavimo arba 4,5 proc. nuo finansavimo skirto visoms studijy ir mokslo
institucijoms.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: studiju aspektas

Kolegija, plétodama rysius su socialiniais partneriais, siekia uztikrinti studijy atitiktj darbo rinkos
poreikiams. Socialiniai partneriai dalyvauja studijy kryp¢iy komitety veikloje, suteikia studentams
praktikos vietas, dalyvauja vertinant baigiamuosius darbus, skaito paskaitas bei kartu vykdo mokslinius
taikomuosius tyrimus.

Vykdant informacijos sklaidg apie Kolegijoje realizuojamas studijy programas, vyksta susitikimai
su viduriniy mokykly / gimnazijy moksleiviais ir mokytojais, jiems organizuojami uzsiémimai ir
paskaitos, atviry dury dienos, pazintinés ekskursijos. Nuolat ieSkant naujy budy pristatyti studijas

51 Mokslo ir studijy institucijy studijy veiklos pasiekimy vertinimo, valstybés biudZeto skatinamojo finansavimo uz studijy
veiklos pasiekimus 1€Sy paskirstymo mokslo ir studijy institucijoms, duomeny, kuriy reikia siekiant atlikti studijy veiklos
pasiekimy vertinimus, teikimo ir mokslo ir studijy institucijy studijy veiklos pasiekimy vertinimo kriterijy svorio
koeficienty nustatymo tvarkos aprasas, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022-12-29 jsakymas Nr. V-2009
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Kauno kolegijoje, buvo yra parengti praktiniai studijy pristatymai, pvz. ,,Nuo projektavimo iki
gaminio® - susikonstruok suvenyrg pats; ,,MikroMagija* - pazvelkite i mikrobus i§ arciau; ,,Nuo idéjos
iki vizualo®“ - tinklapio kiirimas naudojant konstruktoriy; Fotografija — pieSimas S$viesa. Sukurk
nuotraukg cianotipijos pagalba; ,,Maisto ateitis — technologijos® - jusliné analizé. Moksleiviams
temines paskaitas skaité ne tik kolegijos lektoriai, bet ir patys studentai. Taip pat organizuotas
daugiakalbystés konkursas ,,Kalby lobynas’24* Alytaus miesto bendrojo ugdymo mokykly ir gimnazijy
moksleiviams. Socialinio darbo forumo kiirybinése dirbtuvése ,,Pasimatuok socialinio darbuotojo
profesijg* moksleiviai tur¢jo galimybe i§ arciau pazinti socialinio darbo kasdienybe ir reikSme. Verslo
fakultete vykusios vasaros stovyklos ,,Ziediné¢ ekonomika — tavo verslo ateitis“ metu Kauno miesto
bendrojo ugdymo mokykly moksleiviai tobulino verslumo kompetencijas, daugiausia démesio skirdami
pazinciai su ziedine ekonomika bei jos praktiniu taikymu.

2024 m. Biblioteka ir mokslinés komunikacijos centrg aplanké 20 ekskursijy grupiy, daugiausia
sveciai i§ jvairiy uzsienio Saliy, tarp jy Austrijos, Vokietijos, Ispanijos, Suomijos, Latvijos, Lenkijos,
Ukrainos ir Moldovos auks$tojo mokslo institucijy. Bibliotekoje lankési mokiniai ir darbuotojai i$
Kauno bei kity Lietuvos regiony mokykly, taip pat kity jstaigy atstovai.

I Alytaus STEAM atviros prieigos centra 2024 m. rugs¢jo-gruodzio meén. atvyko 2775
moksleiviai. Jie dalyvavo formaliojo ugdymo ir edukacinése veiklose. Moksleiviai atvyko i§ Alytaus
m., Alytaus r., Varénos r., Lazdijy r., Druskininky, Bir§tono, Traky r., Kauno m., Kauno r., Vilniaus m.,
Vilniaus r., Prieny r., Jonavos r. ir Saléininkq r.

Siame centre mokiniai gali praktidkai susipazinti su gamtos, technologijy, inZinerijos,
matematikos moksly désniais ir naujausiais iSradimais, savarankiSkai eksperimentuoti ir kurti.
Ypatingas démesys skiriamas iniciatyvumo, verslumo ir lyderystés ugdymui. Cia nuo darzelio iki
universiteto formuojama nauja inovacijy kulttira, populiarinamas mokslas, auginami biisimieji tyréjai.

Studenty rengiami uzsakomieji baigiamieji darbai prisideda prie dialogo tarp Kolegijos ir veiklos
pasaulio stiprinimo. 2024 m. j 288, t. y. 23,82 proc. baigiamyjy darby buvo integruoti jmoniy
uzsakymai. Sie darbai turi praktine pritaikomaja reikme, skatina ilgalaike partneryste. Tokia sgveika
naudinga visoms puséms, nes verslo atstovai aktyviau dalyvauja akademinéje veikloje, gauna naujy jzvalgy
ir sprendimy, o déstytojai ir studentai geriau supranta verslo realijas, spresdami realias jmoniy problemas,
pritaikydami akademines Zinias praktikoje, jgydami vertingos patirties. Sie projektai taip pat padeda
identifikuoti naujus tyrimo laukus ir inovacijy galimybes, kurios gali biti naudingos tiek akademinei
bendruomenei, tiek verslui. Tokiu biidu kuriama dinamiska ekosistema, kurioje nuolat vyksta Ziniy, idéjy ir
patirties mainai. Studentams parengus baigiamuosius darbus pagal uZsakovo uzduotj, buvo pristatomi
interjero ir prekés Zenklo bei vizualinio stiliaus projektai, reklaminés medZiagos, mobiliyjy aplikacijy, stalo
zaidimy, pakuociy dizaino pasitilymai, socialinéms iniciatyvoms skirtos plakaty serijos.

Tarp reikSmingy regiony ir visos Salies raidy paminétini baigiamieji darbai tautinio paveldo
tematika. Pvz., Meny akademijos studentai baigiamuosiuose darbuose atlikdami menotyrinius bei
istorinius tyrimus, konservavo ir restauravo muziejines vertybes i§ jvairiy Lietuvos muziejy (pvz.
nezinomo dailininko paveiksla ,,Sven¢iausioji Jézaus Sirdis“ i§ Nacionalinio M. K. Ciurlionio dailés
muziejaus, XIX a. ikong i§ Suvalkijos (Stduvos) kultiiros centro-muziejaus, dailininko A. Kirstuko
paveiksla ,,Sodyba su véjiniu maltinu® (1932 m.) i§ Rokiskio krasto muziejaus, XIX a. pab. — XX. a. pr.
raSomajj stala i§ M. K. Ciurlionio namy-muziejaus). Studentai prisidéjo prie Rokiskio dvaro kolekcijos
iSsaugojimo — konservavo ir restauravo dvi muziejines vertybes: neoklasicizmo stiliaus staliukg ir
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byderméjerio stilius stalg. Meny akademijos absolventas sukiiré ypatingg virtuvés baldy komplekta,
skirta Amsterdamo mokyklos muziejui.

Renginio ,,Praktikos ir karjeros dienos‘24‘ metu studentai supazindinami ne tik su praktikos ir darbo,
bet ir su savanorystés galimybémis skirtingose organizacijose Lietuvoje (tokioms kaip Uzimtumo tarnyba ir
Regioninis karjeros centras ,,Karjeras®, VS| ,,Savanoriai vaikams®, Karo prievolés ir komplektavimo
tarnyba, Kauno apskrities VPK VieSosios tvarkos valdyba ir Lietuvos policija, Lietuvos Raudonojo
Kryziaus draugija, VS] Inovacijy agentiira (,,Spiecius®), Lietuvos kaléjimy tarnyba ir Lietuvos Respublikos
muitiné, V§] Kauno hospiso namai, VS] Vaiky linija). Renginio metu studentai turi tiesiogiai bendrauti su
Siy organizacijy atstovais, susipazinti su jy veikla, savanoriavimo salygomis ir karjeros galimybémis. Tokie
susitikimai ne tik ugdo studenty supratimg apie socialing atsakomybe, bet ir skatina juos aktyviai dalyvauti
visuomeningje veikloje.

Savanorystés pasitilymai taip pat skelbiami socialiniame tinkle Facebook ,,Kauno kolegijos
Studentams** paskyroje, virtualioje mokymosi aplinkoje Moodle, fiziniame stende, www.karjerosdienos.It
platformoje.

Kolegijoje studijy proceso metu siekiama skatinti studenty jsitraukimg j savanorystés veiklas, jy
dalyvavimg ir prisidéjima prie socialinés, ekonominés ar kulttirinés gerovés, dalintis ziniomis ir jgiidziais.
2024 m. organizuoti jvairlis mokymai, seminarai ir susitikimai studentams savanorystés tema, integruoti j
studijy programas, kurie ne tik ugdé studenty asmenines kompetencijas, bet ir stiprino jy socialinj
sagmoninguma bei atsakingumg. Aktyvus studenty dalyvavimas Siose veiklose atspindi augantj
susidomejimg savanoryste ir bendruomenés stiprinimu. Pavyzdziui, SeSi studentai sudaré trumpalaikés
savanorystés sutartis su V§] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligonine. Savanorysteés tikslas —
,,Busimyjy BPS patirtys, aktyvinant vieniSus pacientus galutiniame gyvenimo etape®. Igyvendinta socialiai
naudinga veikla, orientuota ] vieniSy asmeny gyvenimo kokybés gerinimg galutiniame jy gyvenimo etape.
Plétojami tarpinstituciniai rySiai tarp kolegijos ir ligoninés, gerinamas kolegijos jvaizdis visuomen¢je.
Slaugos studentai turéjo galimybe vystyti asmenines (,,minkstgsias*) ir profesines kompetencijas.

Studentai dalyvavo susitikime su VS§I ,,Vaiky linija“ ,,Rinkis prasminga darbg — savanoriauk
Vaiky linijoje*. Renginio metu buvo pristatytos savanorystés galimybés ir jos reikSme tiek asmeniniam,
tiek visuomenés tobuléjimui. Socialinio darbo studijy programos grupés studentam buvo organizuotas
mokomasis vizitas ] Alytaus apskrities vyry kriziy centrg, kurio metu buvo supazindinti su kriziy centro
veikla ir savanoryste socialin¢je jstaigoje. Studentai susipazino su Lietuvos kariuomenés Alytaus
regioninio karo prievolés ir komplektavimo skyriaus, Krasto apsaugos savanoriy pajégy Dainavos
apygardos 1-osios rinktinés veiklomis, dalyvaudami renginyje ,,Startas Alytuje”. Minint tarptauting
savanoriy dieng Alytaus miesto savivaldybéje, dalyvauta VS| Téviskes namai diskusijoje ,,Savanorystés
Piety Lietuvoje: aktualijos ir perspektyvos®.

Studentai priklauso Kauno kolegijos studenty atstovybei, sporto komandoms, Sokiy kolektyvui.
Jie savanoriavo ne tik Kauno kolegijos ir jos fakultety inicijuojamuose ir organizuojamuose
renginiuose (,,Praktikos ir karjeros dienose 2024“, Vaiky dienos stovykloje, Kauno kolegijos
pirmakursiy stovykloje ir pan.), bet ir kity organizacijy renginiuose (Kauno krepSinio mokyklos
,Zalgiris, Lietuvos automobiliy sporto federacijos, Lietuvos rankinio federacijos ir kt.). Tai parodo
augancig studenty socialing atsakomybe.

Studentai savanoriavo ir jvairiose ne pelno siekianciose organizacijose, dalyvavo organizuojant
socialines akcijas. Pavyzdziui, 2024 m. pavieniai studentai savanoriavo labdaros organizacijoje
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,Caritas®, dalyvavo Lietuvos krasto apsaugos savanoriy pajégose, atliko savanoriska praktikg Kauno
miesto poliklinikoje. AkuSerijos studijy programos studenté savanoriavo organizacijos ,,Lietaus vaikai*
stovykloje, skirtoje autistiSkiems vaikams ir paaugliams. Kauno kolegijos studentai buvo aktyviis ne tik
savanoriSkose individualiose iniciatyvose, bet ir grupémis savanoriavo jvairiy konferencijy, renginiy
metu (Aukstyjy mokykly mugése, renginyje ,,Zalio vyno §venté 2024 ir pan.).

Skatinant bendruomenés savanoriska veiklg ir socialing atsakomybe, Kauno kolegijoje 2024
metais buvo surengtos kraujo donorystés akcijos su Kauno kliniky kraujo centru bei Nacionaliniu
kraujo centru, labdaringa kalédiné muge¢ ,,Baltasis angelas®, ,,Pyragy diena®.

Direktoriaus vardo stipendijy jteikimo renginyje apdovanoti aktyviausi savanoriai. Buvo jteiktos
3 padékos studentams, dalyvavusiems savanoriskose veiklose: po vieng padéka uz savanoriska veikla
labdaros ir paramos fonde ,,Mamy unija bei VS] ,,Kauno hospiso namai*, kita — uz savanoriska veikla
Kauno kolegijos renginiuose.

Kolegijos akademiniai padaliniai stiprino ir plétojo rySius su socialiniais partneriais. 2024 m.
pasirasytos 59 naujos bendradarbiavimo sutartys su Lietuvos verslo ir vieSojo sektoriaus atstovais.
Sutartys pasiraSytos su jvairiomis $vietimo, mokslo ir ugdymo institucijomis (Kauno lopseliu-darzeliu
»opragtukas®, Kauno kliniky lopSeliu-darzeliu ,,LaSeliai®, VSI Klaipédos universitetu, Klaipédos
valstybine kolegija, Kauno rajono $vietimo centru ir kt.), verslo jmonémis (UAB ,,Arkama“, UAB
,Doriteksas”, UAB ,Imagis LT, UAB Biordico, UAB ,,Diagnostikos laboratorija®, UAB Grimo
akademija, UAB ,,InMedica“, UAB Kardiolita ir kt.), vieSosiomis jstaigomis (VS] Kauno regiono atlicky
tvarkymo centras, VSI Alytaus medicininés reabilitacijos ir sporto centras, VS] Alytaus poliklinika, VS
Kauno bienalé, VS] SOCIAL HUG ir kt.), biudZetinémis jstaigomis (Nacionaliniu Kauno dramos teatru,
Kretingos muziejumi, Lietuvos nacionaliniu muziejumi, Birzy krasto muziejumi ,,Séla®, Silutés Hugo
Sojaus muziejumi), Lietuvos ergoterapeuty sajunga, Nacionaline sanatorijy ir reabilitacijos jstaigy
asociacija, Kirpéjy ir grozio specialisty asociacija ir kt.

Kauno kolegija ir Uzimtumo tarnyba prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos sudaré reikSmingg bendradarbiavimo sutartj, kurios tikslas — skatinti jaunuosius talentus jgyti
profesinés veiklos patirties viesajame sektoriuje bei Lietuvos regionuose. Siuo susitarimu siekiama stiprinti
studenty galimybes atlikti praktikas ne tik didmiesciuose, bet ir regionuose, taip prisidedant prie regiony
plétros ir jaunimo profesinio augimo skatinimo. PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis yra svarbi ir
reikSminga siekiant tarpusavio pagalbos, socialinés partnerystes, kurios déka yra lengviau pasiekti abiejy
institucijy siekiamus visuomenei naudingus tikslus.

Socialiniai partneriai skaité¢ atviras paskaitas studentams tvaraus verslumo temomis. Laikantis
pozicijos, jog tvarus verslas ilgainiui turi tapti diegiama verslo praktika, uztikrinanti verslo pranasuma
bei savanoriska verslo prisid¢jimg prie visuomeneés bei planetos gerovés, Verslo fakultete jau trecius
metus i$ eilés vyko tvaraus verslo idéjy pitch konkursas. Studentams modulio metu buvo sudarytos
salygos kurti bei véliau pristatyti tvaraus verslo idéjas.

Kauno kolegijos Verslumo ir kiirybiSkumo centras ,,ideaPoint* organizavo renginj ,,reHack®,
ziedinés ekonomikos id¢jy konkursa, kurio metu studentai komandose kiiré sprendimus ne tik
tvaresniam iStekliy naudojimui ir atlieky mazZinimui, bet ir aplinkai draugiSkoms iniciatyvoms,
galin¢ioms keisti vartotojy iprocius.

Vykdomos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programos uZtikrina Mokymosi
visg gyvenima koncepcijos igyvendinimg bei prisideda prie poveikio regiony ir visos Salies raidai.
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Medicinos fakultete realizuotos mokymo programos, aktualios jvairiy sri¢iy sveikatos prieziiiros, farmacijos
specialistams, pvz., Isimamyjy danty protezy, neiSimamyjy danty protezy, lankiniy danty protezy gaminimo
specifika, Skubioji medicinos pagalba, Pagrindiniai asistavimo gydytojui odontologui principai, Skiepijimo
pagrindai, Pirmoji medicinos pagalba, Laboratoriniy tyrimy atlikimo ypatumai, Kompiuterinés
tomografijos tyrimy ypatumai, kt. Verslo fakultetas vykdé Sias mokymo programas: [monés veiklos
kompiuterizuota finansiné apskaita, Deryby menas ir finansinio drovumo jveikimas, Kurybiskumo ir
inovacijy ugdymo praktika, kt. Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete taip pat vykdytos regionui
ir Saliai reikSmingos programos bei kursai, pvz., Vaisiy - uogy vyno ir midaus gamybos kursy programa,
IMOS programinés jrangos taikymas baldy projektavime, Geodezininky mokymo programa, Matininky
mokymo programa, Siemens SIMATIC valdikliy programavimo pagrindai, Siemens SIMATIC valdikliy
programavimas pazengusiems, Ukininkavimo pradmenys. Meny ir ugdymo fakultetas vykdé programas,
aktualias socialiniams darbuotojams: Smurtas artimoje aplinkoje: kaip atpazinti ir padeéti smurtg
patyrusiam asmeniui, Asmeny su negalia (re)integracija ir jtrauktis j darbo rinkq Lietuvoje, Socialinis
darbas su demencija serganciais asmenimis: teorija ir praktika, Efektyvi komunikacija socialiniame darbe,
kt. Taip pat organizavo programas, prisidedancias prie meninio ugdymo: tapyba, paisyba, kompozicija,
daugiakalbysteés politikos plétojimo: angly, pranciizy, ispany kalby kursus. Alytaus fakultetas vykdé
programas, skirtas bendrosios praktikos slaugytojams bei slaugytojy padéjéjams: Paliatyviosios pagalbos
teikimo pagrindai, Zaizdy prieZiiira: teorijos ir praktikos sintezé, Simptomy valdymo ypatumai teikiant
paliatyvigjq pagalbg, Praguly prieziiira ir profilaktika: nuo mokslo iki praktikos, Saugi paciento kélimo
technologija ir kt., darbo ieSkantiems asmenims: Saves pristatymas, Informaciniy technologijy pagrindai,
imoniy darbuotojams ir darbdaviams: Mobingas organizacijoje: atpazinimas, prevencija, kova.

Kalby centras jgyvendino SeSiy ménesiy trukmés projekta ,, Lietuviy kalbos mokymai nuo Rusijos
agresijos karo pries Ukraing pasitraukusiems Ukrainos pabégéliams “, kurio metu Kaune, Kédainiuose,
Alytuje ir Jurbarke gyvenantys Ukrainos pilieciai turé¢jo galimybg nemokamai mokytis lietuviy kalbos Al,
A2 ir Bl lygius bei lietuviy gesty kalba.

Biblioteka ir mokslinés komunikacijos centras vedé¢ mokymus déstytojams, tyréjams, studentams
plagiato prevencijos ir patikros, etisko dirbtinio intelekto jrankiy, mokslinés informacijos naudojimo ir kt.
temomis.

Veiklos kryptys 2025 metais

v" Kolegijos studiju programy konsolidacija, jvertinant, suderinant ir atnaujinant bei
integruojant Alytaus kolegijos studijy programas.

v' Studijyu kokybés valdymas nutolusiuose padaliniuose (augantis nuotoliniuose
padaliniuose vykdomy studijy programy skaicius bei artéjantis $iy studijy iSorinis vertinimas).

v" Mikrokredencialy diegimas Kauno kolegijoje.

v' Studenty intraneto projekto parengimas ir jgyvendinimas.

v Ilgalaikio iSvykstamojo studenty mobilumo skatinimas (reklaminés kampanijos
kiirimas, informacijos srauty valdymas, dvigubo diplomo studijy plétra).

v' Studiju tarptautiskumo didinimas, siekiant rezultaty tolygumo visose studijy programose.
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I1. ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO
VEIKLA

éTRATEGlle TIKSLAS: PLETOTI ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA\
TAIKOMAJA MOKSLO IR MENO VEIKLA NACIONALINIU BEI TARPTAUTINIU
LYGMENIU.

Strateginiai uZdaviniai:
1. Vykdyti taikomaja mokslo ir meno veiklg su Lietuvos ir uZsienio socialiniais partneriais
bei jos rezultaty sklaida.
2. Kurti inovatyvius ir tvarius produktus, paslaugas ir technologiniy procesy naujoves,
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.

\3. Stiprinti taikomosios mokslo ir meno veiklos ir studijy saveika. /

Taikomosios mokslo ir meno veiklos kryptingumas

Taikomoji mokslo ir meno veikla Kolegijoje apima taikomuosius tyrimus, eksperimentine
(socialine, kultiiring, mening) plétra ir konsultacine veikla.

Isigaliojusios naujos Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymo nuostatos,
reglamentuojancios déstytojy pareigybes aukstosiose mokyklose, Lietuvos mokslo tarybos patvirtintos
mokslo ir studijy institucijy tyréjy karjeros pakopy privalomos kompetencijos bei nuo 2028 mety
numatomas vykdyti ekspertinis kolegijy taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir
(arba) meno veiklos vertinimas, kelia naujus reikalavimus tyréjy veiklai. Todél 2024 m. parengtas ir
patvirtintas Taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos valdymo tvarkos
apra$as®?, kuris i§ esmés jtvirtino nauja MTEP ir meno veiklos valdyma Kolegijoje, nustaté Kolegijos
MTEP ir meno veiklos vienety formavimo, tyréjy grupiy sudarymo, jy veiklos planavimo, stebésenos ir
vertinimo tvarka, MTEP ir meno veiklos formaliojo vertinimo procediirg ir finansavimo salygas.

Atlikus Kolegijos MTEP ir meno veiklos 2021-2023 m. analizg, kurios metu pagal mokslo
kryptis vertintas MTEP / meno darby skaiCius, tarptautinése ir (arba) nacionalinése konferencijose
skaityty praneSimy skaicius, vykdyty nacionaliniy ir (arba) tarptautiniy konkursiniy MTEP / meno
projekty skai¢ius, MTEP ir (arba) meno uzsakymai i§ tkio subjekty ir nevyriausybiniy organizacijy,
LMT teikti ir jskaityti MTEP ir meno veiklos uZsakymai ir projektai, pateikti pasitilymai dél
prioritetiniy mokslo kryp¢iy nustatymo ir MTEP vienety formavimo Kolegijoje. 2024 m. lapkri¢io 22
dienos Kauno kolegijos Akademinés tarybos nutarimu Nr. AT-66 buvo patvirtintos Kolegijos
prioritetinés taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) ir meno kryptys:

1. Sveikatingumas ir maistas.
2. Technologiné paZzanga ir socialinés inovacijos darniam vystymuisi.
3. Informacijos ir rySiy technologijos verslui ir Svietimui.

52 Kolegijos akademinés tarybos 2024 m. lapkri¢io 22 d. nutarimas Nr. AT-67.
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4. Svietimas ir socialinés paslaugos visuomenei.

5. Menas ir kultira.

Taip pat buvo patvirtinti Kolegijos taikomyju moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
ir meno veiklos vienetai:

1. Medicinos ir sveikatos mokslai (Odontologijos, Farmacijos, Medicinos, Visuomenés
sveikatos, Slaugos mokslo kryptys).

2. Vadyba, ekonomika, komunikacija ir teis¢ (Vadybos, Ekonomikos, Teisés, Komunikacijos ir
informacijos mokslo kryptys).

3. Technologijos ir Zemés wikio mokslai (Agronomijos, Gyviiny moksly, Chemijos, Chemijos
inzinerijos, Informatikos, Informatikos inzinerijos, Transporto inzinerijos, Mechanikos inzinerijos,
Matavimy inzinerijos, Elektros ir elektronikos inzinerijos, Energetikos ir termoinzinerijos, Medziagy
inzinerijos mokslo kryptys).

4. Edukologija, sociologija ir filologija (Edukologijos, Sociologijos ir Filologijos mokslo
Kryptys).

5. Dail¢ ir dizainas (Dailés ir Dizaino mokslo kryptys).

Formuojant pasitilyma dél Kolegijos vertinamyjy vienety buvo jvertinti Ekspertinio kolegijy
taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir (arba) meno veiklos vertinimo apraso®
reikalavimai vertinamajam vienetui ir vertinamojo vieneto vertinimo Kkriterijai ir rodikliai. Vertinamieji
vienetai suformuoti i$ tyréjy - docenty, asistenty ir jaunesniyjy asistenty. Pirmieji trys vienetai apima
atitinkamus fakultetus — Medicinos fakulteta, Verslo fakulteta ir Informatikos, inZinerijos ir
technologijy fakulteta. Likusieji du vertinamieji vienetai apima Meny ir ugdymo fakultets.
Pirmuosiuose keturiuose vertinamuosiuose vienetuose dalyvauja Alytaus fakulteto tyréjai. Atkreiptinas
démesys, kad dalis vertinamyjy vienety Siuo metu neatitinka keliamy reikalavimy vertinamojo vieneto
dydziui (Edukologija, sociologija ir filologija, 4,35 VDDA) arba neZymiai virSija minimalius
reikalavimus (Dailé ir dizainas, 5,5 VDDA). Nepavykus padidinti vertinamojo vieneto sudéties,
vertinamieji vienetai turés biiti perziiirimi ir apjungti j stambesnes grupes.

Vadovaujantis patvirtintu Kolegijos Taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
meno veiklos valdymo tvarkos aprasu, Kolegijos prioritetinémis MTEP ir meno kryptimis ir
vertinamaisiais vienetais, suformuotos ir patvirtintos®® tyréju grupés ir pogrupiai. I viso buvo
suformuota 11 tyréjy grupiy ir 21 pogrupis:

1. Medicinos fakultete suformuotos 5 tyréjy grupés ir 8 pogrupiai (mokslo kryptys - M 004, M
001, M 002, M 005, N 003, T 005);

2. Meny ir ugdymo fakultete suformuotos 2 tyréjy grupés ir 4 pogrupiai (mokslo kryptys - V 002,
V 003, H 004, S 007, S 005);

3. Informatikos, inZinerijos ir technologijy fakultete suformuotos 2 tyréjy grupés ir 4 pogrupiai
(mokslo kryptys - T 001, T 006, T 008, T 003, T 009);

4. Verslo fakultete suformuotos 2 tyréjy grupés ir 5 pogrupiai (mokslo kryptys - S 001, S 003, S
004, S 008).

I Kolegijos fakultety tyréjy ir grupiy pogrupius yra jtraukti ir Alytaus fakulteto tyréjai.

53 SMSM 2023-07-24 jsakymas Nr. V-996.
>4 Kolegijos direktoriaus 2024 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr. 1-603.
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Patvirtinus tyréjy grupes, iki sausio 15d. jvyko pokyc¢iy dé¢l tam tikry grupiy / pogrupiy
stambéjimo ir persiorganizavimo ir 2025 m. veikia 15 ryréjy grupiy ir 6 pogrupiai. Formaliai tyréjy
grupés ir pogrupiai susiformavo fakultety / vertinamyjy vienety ribose, neretai ir vienos katedros
ribose. Kolegijai 2024 m. laim¢jus UNINOVIS paraiska, ypatingas démesys skiriamas duomeny
mokslui, taciau Kolegijoje tyrimus vykdo tik 4 docentai ir viena asistente.

Siekiant iSvengti kylancCiy netikslumy ir dviprasmiSkumy iSoriniams ekspertams vertinant
pateikiamy veikly atitiktf MTEP keliamiems reikalavimams, 2024 m. gruodzio mén. parengta MTEP ir
meno uzsakomosios veiklos vykdymo ataskaitos forma.

Atviros prieigos mokslo ir meno veiklos infrastruktira. 2024 m. liepos ménesj jsteigta
paslaugy vystymo koordinatoriaus pareigybé atviros prieigos principu veikianc¢ios infrastuktiiros ir jos
teikiamy paslaugy plétrai. Siekiant jveiklinti Kolegijos turimg MTEP infrastruktirag MTEP paslaugy
teikimui, biitina i§gryninti esamg infrastruktiirg bei aprasyti galimas MTEP paslaugas iSorés ir vidaus
vartotojams, naudojant turimg jranga bei tyréjy kompetencijas. 2024 m. atlikta atviros prieigos centry
veiklos analize, parengta ir 2024 m. rugséjo 9 d. pristatyta Kolegijos atviros prieigos veikimo
koncepcija, parengtas Kauno kolegijos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros infrastruktiros,
veikian¢ios atviros prieigos principu, veiklos ir paslaugy teikimo tvarkos aprasas, kuris turi bati
tobulinamas. Pagal parengta paslaugy teikimo forma buvo renkama informacija i§ fakultety jrangos ir
paslaugy aprasams. Siekiant efektyviau iSnaudoti turimg jrangg MTEP paslaugoms teikti, pradétos
veiklos turi buti tgsiamos, uztikrinant susistemintg turimos infrastrukttiros tyrimams apraSyma, galimy
paslaugy vieSinimg ir pardavimg, MTEP jrangos naudojimo stebésena.

Apibendrinant galima teigti, kad 2024 metais buvo sukurtas pagrindas MTEP ir meno veikly
vykdymo sistemiSkumui Kolegijoje. Artimiausiy mety tikslai turi buti orientuoti | MTEP ir meno
veiklos sistemos sudedamyjy daliy ir procesy dermés sukiirimg ir koordinavima.

Taikomosios mokslo ir meno veiklos kokybé

2024 metais Kauno kolegijoje buvo parengta 520 publikacijy, kurios buvo publikuotos Kauno
kolegijos vardu ir jregistruotos Lietuvos akademingje elektroninéje bibliotekoje (eLABa). Per 2021—
2024 mety laikotarp] stebimas publikacijy skai¢iaus mazéjimas deél kity publikacijy, kurios néra
vertinamos pagal SMSM kolegijy vertinimo reglamenta, Zenklaus mazéjimo. Palyginus su 2023 m.,
kity publikacijy sumazéjo 5,8 karto, o SMSM vertinamy publikacijy skai¢ius isaugo 30 proc.
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Publikacijos, vertinamos pagal LMT kolegijy vertinimo reglamentag = Kitos publikacijos = Viso

13 pav. Publikaciju skaifiaus dinamika 2021-2024 metais
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Parengtas publikacijy skaifius neatsiejamas nuo autoriy indélio. 2021-2024 m. pastebimas
autoriaus indélio svyravimas, kai didziausias rodiklis buvo pasiektas 2024 m., o maziausias 2021 m.
Tai rodo, kad zenkliai didéja paciy Kolegijos déstytojy isitraukimas rengiant mokslines publikacijas.
(14 pav.).
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14 pav. Autoriy indélio poky¢io dinamika rengiant publikacijas 2021-2024 metais

2024 m. pastebimas zenklus straipsniy su cituojamumo indeksu augimas (39 straipsniai arba
dvigubai daugiau nei 2023 ir 2022 metais) ir mokslo straipsniy tarptautiniuose zZurnaluose maz¢jimas
(45 straipsniai arba 22 proc. maziau nei 2023 m. ir 43 proc. maziau nei 2022 m.). Taciau daugéjant
moksliniy straipsniy su cituojamumo indeksu, kai pastangos koncentruojamos j aukstesnio lygio
publikacijy rengima, tarptautiniuose zurnaluose publikuoty straipsniy mazéjimas vertintinas teigiamai
(4 lentele).

Stebimas mokslo straipsniy recenzuojamuose leidiniuose augimas — nuo 132 publikacijy 2022 m.
iki 216 publikacijy 2024 m. Didzioji dauguma tokiy publikacijy yra studenty konferencijy praneSimy
medziagoje, kuri gali rodyti augant] studenty jsitraukimg § MTEP veiklas. Taip pat Zenkliai iSaugo
meno darby skaicius — iki 171 (2023 m. buvo 92, 2022 m. — 104).

Teigiamai vertintinas kity publikacijy, kurios néra vertinamos pagal SMSM kolegijy vertinimo
reglamenta, mazéjimas. Tai ypac akivaizdu konferencijy teziy atveju, kai jy buvo publikuota 190 ir 250
vienety 2022 m. ir 2023 m. atitinkamai, bet 2024 m. konferencijy teziy publikuota tik 26 (sumazéjimas
9,6 karto lyginant su 2023 metais).
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4 lentelé. KK vardu parengty moksliniy publikaciju ir meno kiiriniy pasiskirstymas pagal publikaciju rasis 2022-

2024 m.*
Mokslinés produkcijos rusys AVl : AVl : A0 (i) :
Vnt. Aut. ind. | Vnt. Aut.ind. | Vnt. | Aut. ind.
PUBLIKACIJOS, VERTINAMOS PAGAL SMSM 335 307,705 360 284,639 471 | 434,129
KOLEGIJU VERTINIMO REGLAMENTA:
Mokslo publikacijos 231 203,705 268 192,639 300 | 263,129
Kitos leidyklos isleista: mokslo monografija; mokslo studija, | 1 0,700 1 1,000 0 0,000

sintezés mokslo darbas ar jy dalys, mokslo monografijos
dalis (visi ne mazesnés apimties kaip 4 aut. 1.) (MPR: K1a,
K1b, Klc, Y1, Y2, Y3)

Mokslo straipsnis Zurnale, turin¢iame cituojamumo rodiklj 19 11,565 19 11,187 39 20,692
IF CA JCR ir/ar SNIP SCOPUS (MPR: S1su IF, S2 su
SNIP)

Mokslo straipsnis tarptautiniame zurnale, tarptautiniu mastu | 79 69,589 58 49,659 45 34,337
pripaZintos mokslo leidyklos i$leista mokslo monografijos
dalis (nuo 0,25 iki 2 aut. lanko) (MPR: S1, S2, S3, Y1)

Mokslo straipsnis recenzuojamame leidinyje (MPR:S4, Pla, | 132 121,851 190 130,793 216 | 208,100
P1b, Plc, P1d)

Meno darbai 104 104,000 | 92 92 171 | 171,000
dailés darbai (MPR: M2) 55 55,000 65 65,000 109 | 109,000
dizaino darbai (MPR: M3) 49 49,000 27 27,000 62 | 62,000
KITOS PUBLIKACIJOS 246 223,317 284 265,098 49 | 37,964
Kitos knygos (MPR: maziau negu 2 aut. lanko (MPR: K1b, | 14 6,319 4 3,052 8 4,128

Klc, Y1, Y2, Y3, K3a, K3b, K3c, K3d, K3e, K3f, K3g,
K3h, K4a, K4b, K4c, K4d, K4e, K5, Y6, Y7)

Kiti straipsniai: 42 40,625 30 28,002 14 12,217
straipsniai mokslo populiarinimo, meno, kultiiros ir 36 35,125 24 23,502 12 10,550
profesiniuose leidiniuose (MPR: S5, S6, S7, S8, S9, S10)

straipsnis nerecenzuojamuose leidiniuose (MPR: P2) 6 5,500 6 4,500 2 1,667
Konferencijy tezés (MPR: T1, T2, T3) 190 176,373 250 234,044 26 20,619
Kiti patentai (MPR: N1e, N1f, N2e, N2f, N2g) 0 0 0 0,000 1 1,000

*Mokslinés produkcijos skaicius fiksuojamas gruodzio 20 d. duomenimis
**Duomenys pateikiami is Mokslo (meno) veiklos rezultaty vertinimo sistemos ,, Vieversys

Svarbu pazyméti tai, kad nors ir stebimos teigiamos moksliniy publikacijy rengimo tendencijos,
vis deélto Kolegijos fakultety duomenys vis dar rodo per menka mokslo zurnaly, kuriuose
publikuojama, jvairove. Pavyzdziui, i§ 45 mokslo straipsniy tarptautiniuose Zurnaluose, Siek tiek
daugiau nei pus¢ — 25 publikacijos buvo publikuotos Lietuvoje leidZiamuose Zurnaluose (pvz., 6
publikacijos publikuotos mokslo Zurnale ,,Sveikatos mokslai®, 12 publikacijy Kolegijos leidZiamame
mokslo Zurnale ,,Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose®, 3 publikacijos ,,Slauga. Mokslas ir
praktika®, kt.). Mokslo straipsniy recenzuojamuose leidiniuose atveju, 1§ 134 straipsniy net 80
straipsniy publikuota Kolegijos Verslo fakulteto organizuojamoje konferencijoje ,,Verslo aktualijos
btsimyjy specialisty pozitriu 2024, Meno ir dizaino darby atveju vyrauja vietinio zinomumo darbai.
Tai rodo, kad tiek Kolegijos akademiniam personalui, tiek studentams tebestinga rySiy tarptautiniu
lygiu ir nemazai MTEP rezultaty sklaidos apsiriboja Kauno kolegija.

Daugiausia publikacijy tenka Vadybos, ekonomikos, komunikacijos ir teis¢s MTEP vienetui
Vadybos, ekonomikos, teisés, komunikacijos ir informacijos mokslo kryptyse (330 publikacijy).
Medicinos ir sveikatos moksly MTEP vienetui tenka 125 publikacijos, o Technologijos ir Zemés tkio
moksly MTEP vienetui — 83 publikacijos. Maziausiai publikacijy (29 publikacijos) publikuota Dailés ir
Dizaino MTEP vienete. 48 publikacijos yra nepriskirtos nei vienam MTEP vienetui: statybos
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inzinerijos / medziagy inzinerijos mokslo kryptyse (14 publikacijy), medicinos / fizikos mokslo
kryptyse (34 publikacijos) (zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Publikacijy pasiskirstymas MTEP vienetuose pagal mokslo kryptis 2024 m.

MTEP vienetas Mokslo kryptis (-ys) i I8 viso publikacijy MTEP
pasiskirstymas vienete

Dailé ir dizainas Dailé 3 29

Dizainas 26
Edukologija, Sociologija / Edukologija 35 61
sociologija ir Edukologija 14
filologija Filologija 12
Medicinos ir Medicina / Slauga 57 125
sveikatos mokslai Odontologija 2

Farmacija 5

Visuomenés sveikata 22

Medicina / Farmacija 39
Technologijos ir Agronomija / Gyviiny mokslai 6 83
Zemés iikio mokslai | Chemija / Chemijos inZinerija 14

Informatika / Informatikos inZinerija 22

Transporto inzinerija / Mechanikos inZinerija 4

Matavimy inzinerija / Elektros ir

Lo T 14

elektronikos inzinerija

Elektros ir elektronikos inzinerija / 8

Energetika ir termoinzinerija

Medziagy inzinerija / Mechanikos inZinerija 15
Vadyba, ekonomika, | Vadyba / Ekonomika 125 330
komunikacija ir Vadyba / Komunikacija ir informacija 97
teisé Teisé 17

Vadyba 91

Statybos inzinerija / Medziagy inzinerija 14

Fizika / Medicina 34

Kai kuriose mokslo kryptyse publikacijy yra mazai, pvz. 2 publikacijos parengtos Odontologijos
mokslo kryptyje (Burnos priezitiros studijy kryptis), Transporto inzinerijos / mechanikos inZinerijos
mokslo kryptyje — 4 (Transporto inzinerijos studijy kryptis), Agronomijos / Gyviiny moksly kryptyje —
6 (Maisto technologijos studijy kryptis), Farmacijos — 5 (Farmacijos studijy kryptis). Tai rodo, kad
reikia intensyvintt MTEP mastus ir paciy tyréjy potenciala.

2024 metais buvo paskelbtas 171 meno darbas, i$ jy 109 dailés darbai ir 62 dizaino darbai.

2024 m. buvo plétojama ir stiprinama bibliotekoje mokslinés komunikacijos sritis. Prijungus
Alytaus kolegija, buvo atlieckama Sios institucijos publikacijy analize, pradétos registruoti ir teikti
duomenys apie Alytaus fakulteto publikacijas. Kadangi biblioteka atsakinga uz kolegijos mokslo
zurnalo leidyba, buvo atnaujinta redkolegija, pakeistas Zurnalo pavadinimas ir ISSN numeris, siekiant
mokslo rezultaty sklaidos plétros. Taip pat buvo teiktos konsultacijos ir informacija apie kolegijos
mokslo leidiniy leidybos kokybe, publikuoti konferencijy leidiniy straipsniai OJS sistemoje arba
kolegijos talpykloje. Tyré¢jams buvo teikti mokymai ,,Moksliniy tyrimy rezultaty publikavimas ir
vertinimas pagal Kauno kolegijos déstytojy atestacijos reikalavimus®, organizuotas seminaras
,Duomeny analitikos galimybiy pristatymas moksliniams tyrimams: valstybé duomeny agentiira®.
Buvo suteiktos 106 individualios konsultacijos konkre¢iomis mokslinés komunikacijos temomis. 2024
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m. buvo parengtas naujas Moodle kursas ,,Mokslin¢ komunikacija“, kuriame pateikiama informacija
pagal dazniausiai tyréjams kylancius klausimus mokslinés veiklos procesuose: mokslinio tyrimo ir jo
rezultaty planavimas, moksliniai Saltiniai, mokslinio straipsnio ir monografijos rengimas, moksliniy
zurnaly atranka, moksliniy publikacijy registravimas ir vertinimas, mokslininko profilis. Taip pat
atskleidziamos su $iais procesais susijusios kitos temos bei mokslo terminy paaiskinimas sukurtame
7odyne. Sis kursas suteikia lengvai prieinama, sisteminga informacija, padedancia uZtikrinti auksta
moksliniy veikly kokybe.

MTEP ir meno veiklos rezultaty sklaida mokslo renginiuose. 2024 m. Kolegijoje buvo
organizuoti 29 mokslo renginiai, 18 jy: 13 moksliniy-praktiniy konferencijy, 5 mokslinés konferencijos,
1 praktiné konferencija ir 10 praktiniy / moksliniy-praktiniy forumy. 18 renginiy buvo nacionaliniai
(Lietuvos), 10 — tarptautiniai, 1 — regioninis. Pabréztina tai, kad ateinanCiais metais yra tikslinga
orientuotis | tarptautinius mokslo renginius su konferencijos leidinio parengimu, uZztikrinant nuosekly
renginio organizavimo procesg ir paties renginio moksling kokybe, kuris taip pat bus reglamentuotas
Moksliniy konferencijuy organizavimo Kauno kolegijoje tvarkos apraso parengimu ir patvirtinimu
Akademingje Taryboje.

Akademiniy padaliniy déstytojai ataskaitiniais 2024 metais aktyviai dalyvavo tarptautinése ir
nacionalinése konferencijose bei kituose renginiuose, kuriuose skait¢ pranesimus (14 lentel¢). Alytaus
fakulteto déstytojai skaité 13 praneSimy, i§ kuriy daugiausia skaityta slaugos (M 004) ir vadybos (S
003) mokslo kryptyse. Medicinos fakultete pagal skaitytus praneSimus aktyviausi buvo Slaugos
katedros déstytojai (32 pranesSimai). Meny ir ugdymo fakulteto déstytojai daugiausia pranesSimy skaité
tarptautinése konferencijose, vykusiose Lietuvoje (63 pranesimai, Dailés V002 ir dizaino V003 mokslo
kryptys). Informatikos, inZinerijos ir technologijy fakultete daugiausiai praneSimy skaityta Chemijos
inZinerijos (T 005) mokslo srityje (10 praneSimy). Verslo fakultete daugiausia praneSimy skaityta
Vadybos (S 003) mokslo kryptyje (11 pranesimy).

6 lentelé. Kolegijos akademinio personalo skaityti praneSimai mokslo ir (ar) meno renginiuose 2024 m.

Skaityti pranesimai, vnt.

Padalinys | Tarptautinése Tarptautinése | Nacionalinése | Tarptautiniuose | Tarptautiniuose | Nacionaliniuose Ik

konferencijose | konferencijose | konferencijose renginiuose renginiuose renginiuose .
uzsienyje Lietuvoje Lietuvoje uzsienyje Lietuvoje Lietuvoje VIEY
ALF 3 8 0 0 0 2 13
MF 25 38 23 12 4 17 119
MUF 28 63 15 14 8 136
ITF 10 13 14 3 0 41
VF 43 18 0 0 2 16 79
KK 109 140 52 29 14 44 388

MTEP ir meno uzZsakomoji veikla pagal sutartis. 2024 m. Kolegijos padaliniuose pasirasytos
223 MTEP uzsakomosios veiklos sutartys, i§ jy net 70 proc. jy be finansinio atlygio, t. y. tokios
sutartys nevertinamos formaliojo MTEP vertinimo metu (7 lentelé). Alytaus fakultete sudaryta viena su
finansiniu atlygiu (1 000 eury ), Medicinos fakultete — 8 sutartys su finansiniu atlygiu (28 090,41 eury),
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Meny ir ugdymo fakultete — 43 sutartys su finansiniu atlygiu arba parama MTEP (198 132,54 eury),
Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete — 6 sutartys su finansiniu atlygiu arba parama MTEP
(10 425 eury), Verslo fakultete — 8 sutartys su finansiniu atlygiu arba parama MTEP (30 770 eury).
Sutartis su finansiniu atlygiu vykdé Medicinos technologijy ir dietetikos, Reabilitacijos, Slaugos,
Pedagogikos, Socialinio darbo, Maisto ir agroversly technologijy, Informatikos ir medijy, Apskaitos,
Turizmo ir laisvalaikio, Komunikacijos, Verslo, Vadybos ir teisés katedros, Meny akademija.

7 lentelé. MTEP sutarc¢iu pasiskirstymas padaliniuose 2024 m.

Padalinys MTEP sutartys su MTEP paramos MTEP Gautos léSos Viso MTEP
finansiniu atlygiu sutartys sutartys be pagal MTEP sutardiy
finansinio sutartis, Eur
atlygio

ALF 1 0 10 1000 11
MF 8 0 17 28 090 25
MUF 41 2 125 198 132 168
ITF 4 2 1 10 425 7

VF 5 3 4 30770 12
KK 59 7 157 268 417 223

Taip pat 2024 m. stebimas socialiniy partneriy jtraukimo j tyrimus mazéjimas — tik j 13,61 proc.
visy MTEP ir (ar) meno veikly buvo jtraukti socialiniai partneriai. Palyginus su 2023 metais, socialiniy
partneriy jtrauktis i tiriamajg veikla sumazéjo 6.35 proc.

2024 m. pajamos uz uzsakomaja taikomaja mokslo (meno) veiklg ir mokslo projektus buvo
1069171 eury. Pajamy tenkanciy vienam déstytojo etatui i§ taikomosios mokslo ir meno veiklos, dalis
buvo 6233,38 eury vienam etatui. Didziaja dalj (95,5 proc. arba 1021395,94 eury) gauty pajamy sudaré
1éSos gautos pagal projekty sutartis, kuriuose buvo integruotos mokslo ar meno veiklos. Atkreiptinas
démesys, kad pajamy uZ uzsakomaja veikla struktiiroje 1éSos, gautos pagal sutartis su veiklos
pasaulio imonémis (privaciais asmenimis) sudaré tik 4,5 proc. (47775,44 eury).

Apibendrinant galima teigti, kad dalies uzsakomosios MTEP ir meno veiklos sutar¢iy MTEP
objektas tik i§ dalies atitinka MTEP objekta pagal Frascati vadova, taigi tieck MTEP objekto
iSgryninimas ateities sutartyse, tieck uzsakomosios MTEP veiklos mastai turi dideéti.

Studenty jtraukimas | MTEP ir meno veikla. 2024 m. | MTEP ir meno veiklg 1§ viso jsitrauke
1196 studentai (23,3 proc.), skaitydami praneSimus nacionalinése ir tarptautinése konferencijose,
pristatydami darbus projektuose, pristatydami meno darbo darbus. IS jy: Verslo fakultete — 237
studentai (17 proc.), Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete — 40 studenty, kurie buvo
itraukti  statistika (5,4 proc.), Medicinos fakultete — 453 studentai (36,2 proc.), Meny ir ugdymo
fakultete — 398 studentai (41,2 proc.), Alytaus fakultete — 68 studentai (9,4 proc.).

2024 m. kolegijoje buvo parengti 288 uZsakomieji baigiamieji darbai (2023 m. — 89, 2022 m. —
415; 2021 m. — 379 uzsakomieji baigiamieji darbai), i§ jy su finansiniu atlygiu — 23. UZsakomieji
baigiamieji darbai 2024 m. sudaré 23,82 proc. visy baigiamyjy darby: Medicinos fakultete — 48
uzsakomieji baigiamieji darbai arba 14,37 proc., Meny ir ugdymo fakultete — 116 uZsakomyjy
baigiamyjy darby arba 56,03 proc., Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete — 37 uzsakomieji
baigiamieji darbai arba 23,15 proc., Verslo fakultete — 79 uzsakomieji baigiamieji darbai arba 22,8
proc., Alytaus fakultete — 8 uzsakomieji baigiamieji darbai arba 44,8 proc.
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Remiantis akademiniy padaliniy pateiktais duomenimis, matome, jog daugiausia uzsakomyjy
darby buvo atlikta MUF socialinio darbo (47 darbai), dizaino studijy (37 darbai) programose, ITF
multimedijos technologijy programoje (26 darbai), VF Turizmo ir viesbu¢iy vadybos (17 darby),
istaigy ir jmoniy administravimo programose (13 darby), ALF — bendrosios praktikos slaugos studijy
programoje (6 darbai).

Taikomyjy moksliniy tyrimy finansavimas

Kauno kolegijos akademiniams padaliniams vykdant uzsakomasias projektines, mokslo ir meno
veiklas 2023 ataskaitiniais metais, Lietuvos mokslo tarybai atlikus formaly vertinimg, j Kauno
kolegijos biudzeta buvo pervesta 2 660 tiikst. eury. Pagal tuo metu galiojusia Kolegijos 1¢Sy skirstymo
tvarka (2024 m. kovo 25 d. Nr. 1-131), 30 procenty gauty 1éSy buvo skirta akademiniams padaliniams t.
y. 797 990 eury ir 70 proc. Kolegijos bendroms MTEP veikloms vykdyti — 1 862 010 eury (15 pav.).
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15 pav. Pajamos i§ MTEP ir meno veiklos 2023 m. akademiniuose padaliniuose

Daugiausia 1Sy buvo skirta Medicinos fakultetui — 264 359 eury, taciau mety pabaigoje dalis
1eSy (39 911 eury) nejsisavinta ir perkelta j centralizuotas Kauno kolegijos 1éSas. Kiti padaliniai skirtas
1¢Sas jsisavino.

Jgyvendinami konkursiniai vidiniai projektai uZtikrina geriausiy mokslo taikomyjy tyrimy idéjy
igyvendinima ir kryptinga Kolegijos 13y, skirty MTEP veiklai, panaudojima. 2024 m. nebuvo skelbtas
Mokslo / meno vidiniy projekty konkursas, taciau buvo parengti ir vykdyti 2 vidiniai projektai:
Tarptautinis fotografijos ir medijy meno festivalis (projekto rengéjas — Meny ir ugdymo fakulteto Meny
akademija; projekto verte¢ — 30700 eury) ir ,, Védinimas Pro+* Sensoriy pagristos patalpy oro kontrolés
inovacijos (projekto rengéjas — Verslo fakultetas; projekto verté — 14 299,84 eury). Taip pat buvo
tesiamas 2023 m. vidinj konkursg laiméjusiy 11 vidiniy projekty vykdymas: MTEP vienete - Vadyba,
ekonomika, komunikacija ir teis¢ — 5 vidiniai projektai, MTEP vienete — Medicinos ir sveikatos mokslai
— 3 vidiniai projektai, MTEP vienete — Edukologija, sociologija ir filologija — 1 vidinis projektas, MTEP
vienete — Technologijos ir Zemés tikio mokslai — 4 vidiniai projektai, MTEP vienete — Dail¢ ir dizainas —
1 vidinis projektas. Atkreiptinas démesys, kad ne visi vidiniy projekty MTEP objektai atitinka Frascati
vadovo Kriterijus — kai kurie Siy projekty tik analizuoja tam tikrus veiksnius ir prielaidas ir tokie tyrimai
nebus jskaitomi formaliojo MTEP ir meno veiklos vertinimo metu.
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Mokslo ir meno taikomosios veiklos formaliojo vertinimo
rezultatai

Kauno kolegijos akademiniams padaliniams uz 2023 m. vykdytas uzsakomasias veiklas Lietuvos
mokslo tarybos vertinimu buvo uzskaityta 74 929,6 eury léSy: Verslo fakultetui uzkaityta — 8 646,1
eury, Meny ugdymo fakultetui — 57 689 eury, Medicinos fakultetui — 6 594,5 eury, Alytaus fakultetui —
2 000 eury. Sios pajamos buvo generuojamos vykdant uzsakomasias projektines, mokslo ir meno
taikomgsias veiklas. Pazymétina, kad j 2023 m. mokslo produkcijos vertinimg nebuvo traukiama
stebésena, analizé, tirlamyjy studijy rengimas, kompetencijy ugdymo ir kvalifikacijos tobulinimas,
kursy ir seminary organizavimas, konsultacijy vedimas ir kita SvieCiamoji veikla. Butent dél Siy
priezasCiy pastebimas zenklus uzskaityty 1éSy sumazéjimas 2023 metais lyginant su 2022 metais, kai
buvo uzskaityta 225 520,21 eury.
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16 pav. Formaliojo Kolegijos moksliniy tyrimuy ir eksperimentinés plétros,
meno veiklos vertinimo rezultatai 2023 m. pagal atliktas veiklas

Ataskaitiniais, 2024 metais, pirma karta Lietuvos mokslo tarybai buvo teikti duomenys apie 2023
metais Kolegijoje atliktus meno darbus. Buvo vertinamos $ios meno darbo sklaidos vieneto rusys:
e meno kiirinio skelbimas (atlikimas);
e meno kiirinio realizavimas uzsakovui;
e meno renginio kuravimas ar moderavimas;
e meno tyrimo paskelbimas ir (ar) atlikimas;
e meno kirinio skelbimas (atlikimas) edukaciniame meno renginyje;
e meno srities publikacijos be mokslinio aparato (meno kritikos straipsniai, meno populiarinimo
straipsniai, praneSimai, tezés, recenzijos, pastabos ir pan.);
e meno srities laidy skelbimas arba kuravimas.
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17 pav. Mokslo darby (publikaciju) ir gauty ta§ky uz mokslo darbus kaita 2022—-2023 m.

Lietuvos mokslo tarybai buvo pateikti 279 meno darbai, i$ jy 118 meno darby uzkaityta ir gauta
222,55 taSky. Taip pat pateiktos 283 publikacijos, 1§ kuriy 249 uZzskaitytos ir gauti 703,7 taskai (17
pav.). 2022 m. buvo uzkaityti 207 mokslo darbai ir gauta 610,10 tasky.

Apibendrinant MTEP ir meno veiklg uz 2024 metus, kaip vieng svarbiausiy jgyvendinty tiksly
galima laikyti MTEP ir meno veiklos valdymo Kolegijoje reglamentavima, kuris atspindi pokycius
déstytojy pareigybiy sistemoje bei yra nukreiptas j Kolegijoms keliamy MTEP ir meno veiklos
reikalavimy ekspertinio vertinimo metu jgyvendinimg. Tebestebimos teigiamos MTEP ir meno veikly
vykdymo tendencijos — tyréjy potencialo augimas, kurj atspindi straipsniy su cituojamumo indeksu
skaiCiaus didéjimas, Zenklus meno darby augimas.

MTEP ir meno veiklos situacijos analizé atskleidé, kad tyréjy etaty skaiius turéty biti didinamas
— daugelis docenty, asistenty ir jaunesniyjy asistenty dirba puse etato ar maziau, dalj tyréjy grupiy tik
apie 30 proc. sudaro tyréjai. Be to, MTEP ir meno veikly lokaliSkumas ir nepakankamas
tarpdiscipliniSkumas neleidZia siekti reikSmingesnio MTEP veiklos tarptautiSkumo, aukstesnés mokslo
ir meno darby kokybés.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: taikomieji tyrimai

Kolegija, didindama mokslo bei meno taikomosios veiklos ir $vietimo jtaka regionuose ir

Salyje, nuolat populiarina rezultatus visuomenés grupéms. Kolegija jtraukia j savo tyrimus verslo
organizacijas, nevyriausybines organizacijas, valstybines institucijas, kviesdama jy atstovus j Kolegijos
organizuojamas mokslines-praktines déstytoju ir studenty konferencijas. 2024 m. Kolegijos
organizuoty mokslo taikomosios veiklos rezultaty sklaidos renginiy aktualijos orientuotos j regiono
poreikius. PraneSimai, apimantys jvairias mokslo kryptis, skaityti uZsienio Salyse, tokiose kaip
Marokas, palieciant temas, susijusias su turisty asmeninés informacijos duomeny apsauga elektroningje
erdvéje (tarptautiné konferencija ,,Conference on Tourism Research (MICTR)®, praneSimas —
,,Possibilities and smart solutions for the accessibility of events for tourists with mobility disabilities®).
Kauno kolegijos Medicinos fakulteto kas dvejus metus organizuojamoje tarptautinéje mokslingje
konferencijoje ,,HESDIA (Health, Environment and Sustainable Development: Interdisciplinary
Approach, 2024 ) nemaza dalis skaityty praneSimy buvo Odontologijos (M 002 ) mokslo krypties, o
praneSimai apémé Individualiy pacienty burnos higienos elgesio ir burnos komforto/diskomforto
nustatymu. Dar vienas i§ vieSinimo biidy — fakulteto déstytojy dalyvavimas Hobby pro uzsiémimuose,
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kuriuose Reabilitacijos katedros atstové atliko praktinj uzsiémimg pavadinimu ,,Kineziterapija
patiriantiems nugaros skausmg, 1 dalis: testavimas su ,Back check® jranga, ,Kineziterapija
patiriantiems nugaros skausmg, 2 dalis: manksta® (Slauga M 005). Taip pat dalyvauta jvairiuose
kongresuose 1st Occupational Therapy Europe Congress (OT-Europe 2024), vizitai | mokyklas (KE /
Visuomenés sveikata (M 004), skaitytos vieSos paskaitos.

Meny ir ugdymo fakulteto déstytojai meno veiklas pristaté¢ jvairiomis formomis: dalyvaudami
parodose, organizuodami festivalius, tokius kaip ,, Tarptautinj fotografijos ir medijy festivali (IPMA),
dalyvaudami televizijos laidose (LRT nacionalinis transliuotojas) ir pristatydami studijy programas,
atliktus meno darbus, duodami interviu radijo laidose ir apzvelgdami socialines problemas (Interviu
radijo laidoje, tema: ,,Kg reiskia trauminés patirtys ankstyvojo amziaus vaikams?* , Marijos radijas),
dalindami patarimus kaip lengviau adaptuotis svetimoje Salyje, iveikti kalbos barjera ir atpazinti
kulttrinj Sokg (informaciniai portalai).

Informatikos, inZinerijos ir technologijy fakultetas 2024 m. taikomosios mokslo ir meno veiklos
rezultatus vieSino skaitant paskaitas uzsienyje pagal Erasmus+ programg, vedant mokymus,
dalyvaujant parodose, organizuojant paskaitas, dalyvaujant radijo ir televizijos laidose (pvz., Lietuvos
ryto televizijos laida ,,Renkuosi studijuoti®, radijo ,,Kelyje* laida ,,Kg atrado Lietuvos mokslininkai* (T
001), ,,Init* televizijos ziniy reportazuose (VDU Botanikos sodo renginio ,,Augaly zavadienis“, T 005)
ir kt. ), skelbiant publikacijas specializuotuose leidiniuose (pvz., ,,Sodo spalvos®, ,Zemétvarka ir
hidrotechnika®), skaitant praneSimus konferencijose, seminaruose, dalyvaujant projektuose, vieSosiose
konsultacijose, forumuose, rengiant parodas.

Verslo fakultete analizuojamu laikotarpiu taikomosios mokslo veiklos vieSinimo, populiarinimo ir
pristatymo visuomenei veikla buvo vykdoma fakulteto déstytojams skaitant vieSas paskaitas, praneSimus
konferencijose, renginiuose, forumuose, seminaruose ir kt. IS viso jvykdyta 80 veikly, t. y. 11 proc.
daugiau nei 2023 m. Sios veiklos taip pat buvo vykdomos ir uZsienio $alyse (Marokas, Rumunija,
Lenkija, Kroatija ir kt.).

Kauno kolegijos akademiniuose padaliniuose vykdyta MTEP ir meno veikla, dariusi ekonominj ir
socialin] poveikj nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu, padéjusi generuoti naujas zinias, taikyti inovatyvius
sprendimus. Sias veiklas vykdé Kolegijos akademiniai darbuotojai, kurie yra aktyviis regioninio,
nacionalinio ir tarptautinio lygio institucijose, asociacijose, mokslo zurnaly redkolegijose (pavyzdziui,
Jonavos rajono savivaldybé, Kauno apskrities regioninés kulttiros taryba, LR Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija, Valstybiné lietuviy kalbos komisija, Lietuvos neuromoksly asociacija (LNA),
tarptautiné asociacija ICEIGMTM (IC) — International Circle of Educational Institutes for Graphic
Media Technology and Management (IC), Lietuvos Socialinio darbo mokykly asociacija ir pan. ).

Informatikos, inZinerijos ir technologijy fakulteto tyréjai 2024 m. startavo su projektais, tokiais
kaip ,,Neuroniniy tinkly pazangiy sprendimy, skirty hibridiniy atsinaujinan¢ios energijos Saltiniy
sistemy optimizuotam ir koncepciniam projektavimui, kirimas“ (S-1TP-24-1, data: 2024-09-16,
Inzineriniy studijy centras). Siuo projektu siekiama sukurti ir patvirtinti dirbtinio intelekto (Al)
jrankius, pagristus neuroniniais tinklais, skirtus optimaliam hibridiniy atsinaujinancios energijos
sistemy projektavimui ir veikimo modeliavimui jvairiose geografinése vietovése, uztikrinant nuolatinj,
patikimg ir ekonomiskai efektyvy energijos tiekima.

Verslo fakulteto Verslo katedros projektas ,,Darbdavio jvaizdzio komunikacijos tyrimas™ (Nr.
F23-380, 2023-12-05) padéjo gerinti darbdaviy jvaizdj, o tai svarbu formuojant darbo rinkai palankia
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aplinka. Projektas ,,Feasibility Study of B2B*“ (Avans UAS, Nyderlandai) skatino tarptautinj verslo
bendradarbiavima tarp Lietuvos ir Nyderlandy, taip atverdamas naujas ekonomines galimybes regionui.

Kiti projektai, kaip ,,Kauno IX forto muziejaus Zinomumo didinimas* ar ,,Kauno energijos*
jvaizdzio stiprinimas, sieké socialinio poveikio, taciau pazymima, kad jy reikSmé buty dar didesné, jei
itraukty daugiau suinteresuotyjy Saliy arba biity testinio pobiidzio. Kupiskio rajono turizmo strategijy
karimas (Nr. F24-259, 2024-06-14; Turizmo ir laisvalaikio vadybos katedra ir Komunikacijos katedra)
pasizyméjo didziausiu regioniniu ekonominiu poveikiu, nes sieké stiprinti vieting turizmo
infrastruktiirg ir plétoti strateginj marketingg, kas padidins regiono konkurencinguma.

Pazymétini Medicinos fakulteto vykdyti MTEP tyrimai, tokie kaip ,,Kineziologinio teipo
pritaikymas veido sen¢jimo prevencijai®, kuriy metu sukurtas produkto prototipas ir parengtas
komercializavimui; ,,Glofix maisto papildo poveikis motery veido odos rodikliams®, kuriy metu gauti
duomenys leidzia detaliai jvertinti, kaip specifiniai maisto papildo komponentai veikia motery veido
oda ir gali paskatinti ,,Glofix“ ir panasiy maisto papildy plétra rinkoje, didinant jy verte ir pritaikymo
galimybes tarptautiniu mastu; su burnos sveikata susijusios elgsenos (OHB) ir Ziniy (OHK) vertinimo
indeksy sukiirimas prieSmokykliniy ir pradiniy klasiy mokiniams, vykdytas kaip vidinis Kolegijos
MTEP projektas ,.Burnos higienos ir mitybos jpro¢iy ugdymo programos, gristos iSmaniosios
programélés naudojimu, sukiirimas prieSmokykliniy ir pradiniy klasiy mokiniams*.

Ypa¢ paminétinas Meny ir ugdymo fakulteto organizuotas Tarptautinis fotografijos ir medijy
meno festivalis (IPMA), (M. Zilinsko dailés galerija (Nepriklausomybés a. 12, Kaunas), 2024 10 01 -
2024 10 31) — vienintelis tokio pobiidzio renginys Europos regione. Siam renginyje 2024 m. pristatyti
40 perspektyviy menininky i§ viso pasaulio kiryba, festivalj lydéjo Lietuvos ir uzsienio kultiiros
atstovy vedamos paskaitos, parody atidarymai, pirmag karta vieSai pristatyta Lietuvos humanistinés
fotografijos klasiko Antano Sutkaus spalvoty fotografijy ekspozicija.

Dailés ir dizaino darbus kuriantys déstytojai garsino Lietuvos ir Kolegijos varda pristatant
Lietuvos menininky kiiryba pasauliniu lygmeniu. PavyzdZiui, paminétina Tarptautiné Geumgang
Nature Art Biennale 2024 paroda ,,Nature Art Cube Exhibition®, vykusi Koréjoje (2024 08 24 - 2024
10 31), Tarptautinis III Siuolaikinés grafikos festivalis ,,The 3rd TKO International Miniprint 2024
Tokijuje (2024 05 28 — 2024 06 02) ir Kijote (2024 06 08 — 2024 06 16), eksponuota 410 darby,
kuriuos pateiké 238 menininkai 1§ 40 skirtingy pasaulio Saliy, tarp kuriy — KK MUF lektoré Siguté
Bronickiené.

Meny akademijos déstytojai parengé ir pristateé knyga ,Lietuvos karikatiros antologija“ ir
surengé Lietuvos karikatliros meno paroda, vykusia KK MUF Meny akademijos ,,Peledy kalno*
galerijoje (A. Mackeviciaus g. 27, Kaunas), 2024 04 05 - 04 26. Lietuvos karikatiiros antologijos
sudarytojai: Alvydas Jonaitis (KK MUF), Vladimiras Beresniovas, Saulius Medzionis. Virselio
dizaineris: Aurimas Mickus (KK MUF). Lietuvos karikatiiros meno parodos kuratorius: Alvydas
Jonaitis (KK MUF). Leidinys padéjo atsigrezti j kiek primirStg karikatiiros meno Zanrg.

Bendradarbiaujant su Jonavos rajono savivaldybe buvo sukurti autoriniai apdovanojimai
kasmetiniams Jonavos rajono savivaldybés organizuojamiems vaiky ir moksleiviy apdovanojimams
(autore: lektore Sigita Grabliauskaité) bei sukurti interjero dizaino projektiniai pasiiilymai Jonavos
rajono savivaldybés administracijos Civilinés metrikacijos skyriaus patalpy atnaujinimui (kuratoriai:
Kestutis Vaik$noras, Juozas Dundulis; kiir¢jai: Dizaino studijy programos studentai).
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ReikSmingg socialinj ir ekonominj poveikj regioniniu lygmeniu atlicka Alytaus fakultetas (buv.
Alytaus kolegija, nuo 2024 m. liepos 1 d. tapusi Kauno kolegijos dalimi). Alytaus fakulteto tyré¢jai
vykdé uzsakomajag MTEP veikla, pavyzdziui, 2024 01 18-2024 12 31 su UAB ,,LaRoche* jgyvendinta
tvarios trumposios logistinés grandinés modelio sukiirimg ir pritaikymg gamybos jmongje (veiklos
vadovas — doc. dr. Mindaugas Samuolaitis). Tuometinés Alytaus kolegijos akademinis darbuotojas
Sigitas NaruSeviCius uZzregistravo patenta — mésos gaminio kompozicijg (Valstybinis patenty biuras
Patento Nr. LT7079 B, Chemijos inzinerija, T005).

Alytaus miesto savivaldybés ir akademiniy darbuotojy kartu su projekto partneriais i$ Lenkijos,
Graikijos, Italijos, Belgijos, Vengrijos, Svedijos, Bosnijos ir Hercegovinos, Kroatijos ir Ispanijos
igyvendinamas URBACT programos dalinai finansuojamas projektas City4talent, kurio rezultatas —
jaunimo verslumo ugdymas, skatinimas, salygy tam sudarymas, vertinamos ir Alytaus Hub‘o
jveiklinimo galimybés.

Kolegijos studentai savo jsitraukimu ir dalyvavimu Lietuvos mokslo tarybos organizuojamame
projekte ,,Vasaros praktika® atliko dviejy ménesiy trukmés (liepa—rugpjiitis) mokslo (meno) tiriamaji
darba pagal individualiag programg. Tokiy MTEP darby tematikos buvo orientuotos i socialinio
poveikio kiirimg regioniniu ir nacionaliniu lygmeniu, kaip antai ,,Socialinio darbuotojo vaidmuo
igalinant Ukrainos karo pabégéles kreiptis dél psichosocialinés pagalbos® (Meny ir ugdymo fakultetas)
ar ,,Matavimy duomeny kokybés uztikrinimas mobiliuose IoT tinkluose™ (Informatikos, inZinerijos ir
technologijy fakultetas).

Tyréjy ir menininky moksliniai ir meno darbai buvo pripazinti ir apdovanoti: L.Jeseviciiité-
Ufartiené — uz geriausig praneSimg tarptautinéje mokslin¢je konferencijoje ,,Emerging Trends in
Economics, Culture and Humanities*; doc. dr. Marijana Prodanovi¢ mokslo darbas ,,Politeness in the
Era of Contemporary Communications® humanitariniy moksly kategorijoje 49-tame Andrejevic
leidyklos konkurse buvo apdovanotas geriausio darbo prizu; Laima Numavi¢é Dizaino festivalio,
apjungiancio septynis Lietuvos miestus, ,,Dizaino savaité¢ 2024“ plakaty konkurse pelné 5 vieta;
Aurimas Mickus pelné tarptautinj ,,French Fashion Awards* sidabro apdovanojima; dr. Kestutis
Lekeckas pelné tarptautinj ,,French Fashion Awards* aukso apdovanojima; Rolandui Viciui suteiktas
Meno kir¢jo statusas; Lolitai Grabauskienei skirtas tarptautinis PHOENIX apdovanojimas ir
tarptautinis Sandro Boti¢elio apdovanojimas.

Veiklos kryptys 2025 metais

v' Tyréju grupiu jveiklinimas, siekiant MTEP ir meno veiklos rezultatyvumo ir
tarptautiSkumo.

v" MTEP ir meno uzsakomosios veiklos plétojimas.
Mokslo taikomosios veiklos rezultaty tolygumo siekimas studiju ir mokslo kryptyse.
MTEP ir meno veiklos finansavimo modelio tobulinimas.
MTEP infrastruktiiros veikiancios atviros prieigos principu plétojimas.

AURNRN
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I11. DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS
ORGANIZACIJOS KULTURA

/STRATEGINIS TIKSLAS: TELKTI DARNIA BENDRUOMENE, PUOSELEJANCIA\
BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA.

Strateginiai uZdaviniai:
1. Sutelkti ir iSlaikyti profesionalius darbuotojus.
2. Puoseléti besimokancios organizacijos kultiira.
\3. Stiprinti bendruomenés darng ir darbuotoju gerove. /

Kolegijos ZmogiSkyjuy iStekliy valdymas ir vertinimas

2024 m. atnaujinti Sie esminiai, Kolegijos zmogiskyjy istekliy valdyma reglamentuojantys

dokumentai:
Atitikties kompetencijoms deklaracijy ir kandidato j pareigas / atestuojamo darbuotojo penkeriy mety
veiklos plano pavyzdinés formos®®; Kauno kolegijos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasas®;
Kauno kolegijos tarybos nariy rinkimy tvarkos aprasas®’; Akademinés tarybos nariy rinkimy tvarkos
aprasas®®; Kolektyviné sutartis®®; Darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos®®; Perspéjimo apie jvyki,
ekstremalyjj jvykj ar ekstremaliaja situacija Kauno kolegijoje ir keitimosi informacija apie jvyki,
ekstremalyjj jvykj ar ekstremaliaja situacija Kauno kolegijoje schemos®..

2024 m. buvo parengti arba atnaujinti 22 pareigybiuy pareiginiy nuostatai.

Déstytoju konkursas. Reaguojant | Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimus, susijusius su jtvirtinta
déstytojy pareigybiy sistema, kuri koleginiam sektoriui yra i§ esmés nauja, per visg Kolegijos
gyvavimo laikotarpi pirmg kartag buvo paskelbtas didelés apimties konkursas i déstytojy pareigas.
Kolegija paskelbé konkursg i 282 pozicijas (docento, asistento, vyresniojo lektoriaus ir lektoriaus
pareigas) 164 etatams.

Konkursas j déstytojy pareigas vyko visuose fakultetuose. Verslo fakultete buvo paskelbtos 79
konkursinés pozicijos; Informatikoes, inZinerijos ir technologiju fakultete — 48 pozicijos; Meny ir
ugdymo fakultete — 88 pozicijos; Medicinos fakultete — 67 pozicijos; Alytaus fakultete — 15
konkursiniy pozicijy.

> Kolegijos direktoriaus 2024 m. vasario 28 d. jsakymas Nr. 1-93.
6 Kauno kolegijos Tarybos 2023 m. gruodZio 19 d. nutarimas Nr. (2.5 E)-54-18 (2024 m. birzelio 27 d. nutarimo
Nr. (2.5E)-54-26 redakcija).
>" Kolegijos direktoriaus 2024 m. rugséjo 30 d. jsakymas Nr. 1-441.
%8 Kolegijos direktoriaus 2024 m. rugséjo 13 d. jsakymas Nr. 1-401.
9 Kolegijos direktoriaus 2024 m. vasario 1 d. jsakymas Nr. 1-38.
60 Kolegijos direktoriaus 2024 m. kovo 19 d. jsakymas Nr. 1-120.
61 Kolegijos direktoriaus 2024 m. rugséjo 26 d. jsakymas Nr. 1-429.
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Déstytojy konkursas jvykdytas sékmingai, jam pasibaigus apeliacijy pateikta nebuvo. Po
konkurso uzimta etaty — 112,25 etaty, tai sudaro 68 proc. nuo visy paskelbty etaty. Praéjus konkursui,
su pirmg kartg konkursg laiméjusiais déstytojais buvo sudarytos 5 mety terminuotos darbo sutartys, su
antrg kartg konkursg laiméjusiais toms pacioms pareigoms déstytojais buvo sudarytos neterminuotos
darbo sutartys.

2024 m. buvo vykdoma déstytoju atestacija. Verslo fakultete atestacija / vertinimas buvo
vykdoma 3 docentams, 15 lektoriy (i$ kuriy viena lektoré buvo neatestuota, nutraukta darbo sutartis).
Medicinos fakultete atestacija / vertinimas buvo vykdoma 2 docentams, 26 lektoriams. Visi pedagogai
buvo atestuoti. Alytaus fakultete atestacija buvo vykdoma 22 déstytojams, iS jy
3 buvo neatestuoti (nutraukti darbo santykiai). Menu ir ugdymo fakultete atestacija / vertinimas buvo
vykdoma 1 docentui, 7 lektoriams. Neatitikus docento pareigybei keliamy reikalavimy, po atestacijos
docentas perkeltas | vyresniojo lektoriaus pareigas. Informatikos, inZinerijos ir technologiju
fakultete atestacija buvo vykdoma 5 docentams, 15 lektoriy, i§ kuriy vienas lektorius buvo
neatestuotas (nutraukta darbo sutartis).

Siekiant palengvinti naujuy déstytoju adaptacija, 2024 m. buvo tg¢siami jvadiniai mokymai
naujiems Kolegijos déstytojams. Programos tikslas — suteikti svarbiausias zinias, moké&jimus ir
jgudzius, butinus déstytojo pareigybés funkcijoms atlikti. 2024 m. rugséjo mén. naujiems Kolegijos
darbuotojams antrq kartg organizuota popieté ,3K — kava, kolegos, komanda*, kurios metu
darbuotojai turéjo galimybe susipazinti su kolegijos vadovais, kolegomis, organizacijos kulttira bei
vertybémis.

2024 m. personalo veiklos administravimo procesai buvo vykdomi per Zmogiskyju istekliy
valdymo sistemg ,,Personalas ir Darbuotojy savitarng. 2024 m. liepos 1 d. Alytaus kolegija prijungus
prie Kauno kolegijos, jsteigtas Kauno kolegijos Alytaus fakulteto padalinys. Alytaus fakulteto
darbuotojy (62 asmeny) duomenys suvesti j sistemg ,Personalas — darbo sutarties informacija,
atostogy normos, atostogy likuciai, suvestos kasmetinés atostogos darbuotojams, kurie jomis naudojosi
vasaros laikotarpiu.

Nors vykdomi Personalo valdymo informacinés sistemos patobulinimai (pvz., supaprastintas
darbo sutarties keitimas i§ terminuotos ] neterminuotg, galimybé formuoti darbuotojy saraSus nurodytai
datai), taCiau susiduriama su sistemos trikdZiais: neautomatizuota darbo laiko apskaitos Ziniarasc¢iy
patikra, ilgas ataskaity formavimo procesas, sistema nejtraukia Sventiniy dieny metu dirbty valandy
skaiciaus. Reikalinga vystyti Personalo valdymo sistemos funkcionaluma.

2024 m. Darbuotojy savitarnos sistemoje atnaujintos praSymy dél papildomo darbo formos
(pedagoginiam personalui ir ne pedagoginiam personalui). Alytaus fakulteto darbuotojams, kurie tesé
darbo santykius Kauno kolegijoje, buvo suteiktos prieigos prie DVS ,,Darbuotojy savitarna“. Alytaus
fakulteto darbuotojai sékmingai integravosi ir naudojasi Savitarnos programa (39 asmenys per 6
ménesius pateiké 205 praSymus personalo klausimais — 102 komandiruociy, 42 papildomy poilsio dieny,
28 dél kity su darbo santykiais susijusiy klausimy, 27 kasmetiniy atostogy, 6 papildomo darbo praSymai).

Kolegijos personalas: struktiira ir skaiciai

2024 metais organizacijoje jvyko nemazai reikSmingy pokyc€iy, susijusiy su personalo sudétimi.
Siekiant optimizuoti darbo resursus, buvo atlikta ekonominé analizé ir nutarta atsisakyti Apgyvendinimo
paslaugy skyriaus darbuotojy (valytojy ir sargy(-iy) pareigybiy) atlieckamy funkcijy, nuspresta Sias
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paslaugas pirkti 1§ treCiyjy asmeny (valymo ir apsaugos paslaugas teikian¢iy jmoniy). Vadovaujantis 2024
m. geguzés 3 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-218 ,,Dél pareigybiy panaikinimo Apgyvendinimo paslaugy
skyriuje” buvo panaikinta valytojo pareigybés — 8 etatai, sargo pareigybés — 13 etaty. Viso iki 2024 m.
rugpjicio 20 d. dviem etapais darbo santykiai buvo nutraukti su 16 darbuotojy, dirbanciy sargo(-¢s)
pareigose ir 8 darbuotojais, dirbanciais valytojo(-0S) pareigose. Apgyvendinimo paslaugy skyriuje viso
buvo atleista 23 darbuotojai, vienai darbuotojai pasitlyta kita darbo vieta.

Pries reorganizacija Alytaus kolegijoje buvo 118 darbuotojy. Reorganizacijos metu jvairiais
pagrindais Alytaus kolegija nutrauké darbo santykius su 39 darbuotojais, i$ likusiy 79 darbuotojy,
Alytaus Kolegijai jteikus praneSimus dél darbo santykiy testinumo, 17 darbuotojy nesutiko testi
santykiy Kauno kolegijoje ir buvo atleisti pagal Lietuvos Respublikos Darbo kodekso 57 straipsni.
Kauno kolegijai peréjo 62 darbo sutartys. Kauno kolegija dél reorganizacijos nei su vienu Alytaus
kolegijos darbuotoju savo iniciatyva darbo santykiy nenutrauké. Véliau darbo sutartys Saliy susitarimu
buvo nutrauktos su 2 darbuotojais.

Siekiant uztikrinti pareiginiy funkcijy efektyvuma, gerinti sprendimy priémimo kokybe, stiprinti
darbuotojy jsipareigojima ir skatinti nuolatinj procesy tobulinimg, 2024 m. balandzio 1 d. — 2024 m.
spalio 31 d. Vidaus audito skyriaus vadovas(-¢) kartu su Zmogiskyjy istekliy skyriaus darbuotojais vykdé
Kauno Kkolegijos Medicinos fakulteto administracijos pareigybiy struktiiros auditg. Audito metu pastebéti
trikumai: neefektyvus pareigybiy pasiskirstymas, kai kurios pareigybés dublivoja funkcijas ir yra
perteklinés, darbuotojy pavaldumas kai kuriais atvejais neuztikrina komunikacijos, darbuotojams
sukurtos papildomos vietos (jsteigti etatai), taciau neiSdirbamas numatytas darbo laikas ir gaunamas
padidintas darbo uzmokestis, kai kuriy pareigybiy pareiginiy nuostaty néra arba jie pasirasyti ne pagal
atlickamas darbo funkcijas ir kt. Atlikus audita buvo rekomenduojama sumazinti etaty skaiciy nuo 38,55
iki 32 etaty. Atsizvelgiant | audito pateiktas rekomendacijas ir vadovaujantis 2024 m. gruodzio 10 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 1-574 ,,Dél pareigybiy panaikinimo ir studijy administratoriaus pareigybeés
jsteigimo Medicinos fakultete” buvo panaikinta vadovo praktiniam mokymui (1 etatas) pareigybé,
administratoriaus (3 etatai) pareigybés, dokumenty valdymo specialisto (1 etatas) pareigybés, specialisto
jrengimy priezitirai (technikas) (0,3 etato) pareigybé, laboranto (3 etatai) pareigybés ir jsteigta studijy
administratoriaus pareigybe (1 etatas).

2024 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje dirbo 845 darbuotojai, i$ jy — 260 administracijos
darbuotojai (89 darbuotojai papildomai dirbo déstytojais), 470 déstytojai (be administracijos
darbuotojy, dirbanc¢iy déstytojais), 115 tikio darbuotojy. Déstytojai ir mokslo darbuotojai sudaro
55,6 proc. visy darbuotojy, administracijos darbuotojai — 30,8 proc., iikio darbuotojai — 13,6
proc. Darbuotojy pasiskirstymas (administracijos darbuotojai, déstytojai, tkio darbuotojai) kinta,
mazéjant tkio darbuotojy skaiciui ir didé¢jant administracijos darbuotojy skaiciui (18 pav.).
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18 pav. Personalo sudétis 2020 — 2024 m.

2024 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje dirbo 552 déstytojai (kartu su administracijos
darbuotojais dirbanciais déstytojais), i$ jy 133 vyrai ir 419 motery. Vidutinis organizacijos darbuotojy
amziaus vidurkis yra 48 metai (2023 m. — 48 metai, 2022 m. — 47,73 metai, 2021 m. — 47,3 metai, 2020
m. — 47,31 metai), pedagogy amziaus vidurkis yra 47 metai (2023 m. — 47 metai, 2022 m. — 46,92
metai, 2021 m. — 46 metai, 2020 m. — 46,42 metai). Jauniausias darbuotojas yra 17 mety, o vyriausias
darbuotojas yra 83 mety.

Iki 2024 m. Kauno kolegijoje buvo trys déstytojy pareigybés: asistentas, lektorius, docentas.
Reaguojant | Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimus, susijusius su déstytojy pareigybiy sistema,
jtvirtintos naujos tyréjy pareigybés — docentas, asistentas ir jaunesnysis asistentas, kitos déstytojy
pareigybés — vyresniojo lektoriaus, lektoriaus ir déstytojo-praktiko pareigybés. Déstytojy
pareigybés nuo 2024 m. sausio 1 d. yra $ios: docentas, asistentas, jaunesnysis asistentas, vyresnysis
lektorius, lektorius, déstytojas-praktikas.

297; 54%

27; 5%

30; 5% m Docentas
B Asistentas
‘29; 5% is asi
m Jaunesnysis asitentas
= Vyresnysis lektorius
O Lektorius
O Déstytojas-praktikas

19 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal pareigybes 2024 m.

2024 m. spalio 1 d. duomenimis Kauno kolegijoje buvo 45 docentai (i§ kuriy 22 Kolegija yra
pagrindiné darbovieté ir 23 nepagrindiné darbovieté), 27 asistentai (i$ kuriy 13 Kolegija yra pagrindiné
darbovieté¢ ir 14 nepagrindiné darbovieté), 30 jaunesniyjuy asistenty (iS kuriy 24 Kolegija yra
pagrindiné darbovieté ir 6 nepagrindiné darbovieté), 29 vyresnieji lektoriai (i$ kuriy 13 Kolegija yra
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pagrindiné darbovieté ir 16 nepagrindiné darbovieté), 297 lektoriai (i kuriy 195 Kolegija yra
pagrindiné darbovieté ir 102 nepagrindiné darbovieté) ir 124 déstytojai-praktikai (is kuriy 19 Kolegija
yra pagrindin¢ darbovieté ir 105 nepagrindiné darbovieté) (zr. 19 pav.). Pedagoginiy darbuotojy
pasiskirstymas Kolegijoje 2024 metais nuo bendro pedagogy skai¢iaus iSsidéstes taip: docentai sudaro
8 proc., asistentai 5 proc., jaunesnieji asistentai 5,4 proc., vyresnieji lektoriai 5,2 proc., lektoriai 54
proc., déstytojai-praktikai 22,4 proc. IS viso tyréjai (docentas, asistentas, jaunesnysis asistentas) sudaro
18,4 proc. (2023 metais Kolegijoje docentai sudaré 15 proc.). pedagoginio personalo.

Lietuvos mokslo ir studijy jstatymo 68 straipsnis apibrézia kviestinius déstytojus kaip aukstyjy
mokykly darbuotojus, kurie jdarbinami ne ilgesniam kaip 2 mety laikotarpiui. Tai yra aukstos
kvalifikacijos mokslininkai, turintys iSskirtiniy kompetencijy savo srityje, ir jie gali buti kvieciami
vykdyti konkrecias déstymo ir (ar) moksliniy tyrimy veiklas. Kviestinio déstytojo statusas gali buti
suteikiamas tiek Lietuvos, tiek uzsienio tyréjams. 2024 m. Kolegijoje dirbo 9 kviestiniai déstytojai i$
kity Lietuvos mokslo ir studijy institucijy: Alytaus fakultete — 2, Medicinos fakultete — 4, Meny ir
ugdymo fakultete — 1, Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultete — 1, Verslo fakultete — 1.
Siekiant plétoti Kolegijos tarptautiSkuma, 2024 m. kviesti déstytojai 1§ uzsienio Saliy. 2024 m.
Kolegijoje dirbo 31 déstytojas i§ uzsienio Saliy (2023 m. — 26, 2022 m. — 14, 2021 m. — 22, 2020 m. —
19), i8 jy: Alytaus fakultete — 0, Medicinos fakultete — 10, Meny ir ugdymo fakultete — 8, Informatikos,
inzinerijos ir technologijy fakultete — 3, Verslo fakultete — 10. Svarbu pazyméti, kad su 7 déstytojais
yra sudarytos 5 mety darbo sutartys.

Vadovaujantis bendryjy studijy programy vykdymo reikalavimais, ne maziau kaip 10 proc.
koleginiy studijy krypties dalyky apimties turi déstyti mokslininkai arba pripazinti menininkai (meno
dalykus). 2024 m. kolegijoje dirbo 153 déstytojai, turintys mokslinj laipsnj (2023 m. — 123 déstytojai,
2022 m. — 119 déstytojy, 2021 m. — 114 déstytojy, 2020 m. — 108 déstytojai), tai sudare 27,72 proc.
visy déstytoju. Kolegijos strateginio plano rodiklis 2024 m. yra 20 proc. déstytojy, turinciy mokslinj
laipsnj. Taigi $is rodiklis jgyvendintas. 2024 metais kolegijoje dirbo 14 pripaZinty menininky (2023
m. —14, 2022 m. — 13, 2021 m. — 12, 2020 m. — 15).

8 lentelé. Pedagoguy, turin¢iy mokslinj laipsnj, pasiskirstymas padaliniuose 2024 m.

Fakultetas Déstytojai, turintys Déstytojai, turintys IS viso déstytoju,
mokslo laipsnj mokslo laipsnj turin¢iy mokslo laipsnj
(pirmaeilése) (antraeilése)
Alytaus fakultetas 6 5 11
Medicinos fakultetas 15 25 40
Meny ir ugdymo fakultetas 22 16 38

Informatikos, inZinerijos ir

technologijy fakultetas 13 19 32
Verslo fakultetas 17 15 32
IS viso: 73 80 153

Kauno kolegijoje 2024 m. spalio 1 d. duomenimis buvo 15 proc. (nuo visy déstytojy) pedagogy
dirbanciy 1 ir daugiau etatu ir 34 proc. (nuo visy déstytojy etaty) (9 lentelé).
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9 lentelé. Pedagogy dirbanciy 1 etatu ir daugiau, pasiskirstymas pagal pareigybes (2024-10-01 duomenys)

Fakultetas Docentas | Asistentas = Jaunesnysis Vyresnysis Lektorius = Déstytojas-
asistentas lektorius praktikas
Alytaus fakultetas 3,5 2,2

Medicinos fakultetas 6,8 1 2,15 14,35

Meny ir ugdymo fakultetas 2 1 4,55 5,4 25,55 1
Informatikos, inZinerijos ir 1,1 1,25 7,35

technologijy fakultetas

Verslo fakultetas 1 1,3 10,1

IS viso: 9,8 5,6 6,85 8,8 59,55 1

Apibendrinant galima teigti, kad déstytojai, dirbantys pilnu etatu uzima 91,6 etaty, tai sudaro
34 proc. nuo visy déstytojy etaty.

Darbuotojuy sauga ir sveikata

Nuo 2024 m. sausio mén. 1 d. iki gruodzio mén. 31 d. Kolegijos darbuotojy sveikatingumas®? —

70,7 proc. nuo visy darbuotojy. Atsizvelgiant j Kolegijos darbuotojy amziaus vidurkj bei ilgalaikio
nedarbingumo statistikg, galima teigti, jog rodiklis yra geras.

Darbuotojai profilaktiSkai sveikata gali pasitikrinti Kauno miesto poliklinikos Darbo medicinos
centre. 2024 m. Kauno miesto poliklinikos Darbo medicinos centre bei kitose miesto gydymo jstaigose
sveikatg pasitikrino 221 darbuotojas, Alytaus poliklinikoje 26 darbuotojai. 2024 m. sausio 2223
dienomis Darbo medicinos centro specialistai atvyko j kolegija darbuotojy privalomai sveikatos
patikrai atlikti, patikrinta 113 darbuotojy. Sveikatos patikrinimai vyko ir 2024-04-23 d., tuo paciu metu
pageidaujantys darbuotojai galéjo pratesti Vairuotojo sveikatos medicining pazymg — A, B kat. (25
asmenys). Su Visuomenés tyrimy centro specialistémis 2024-01-17 buvo suorganizuota ,,Sveiky akiy
diena®, kurios metu kolegijos darbuotojams (40 asmeny) nemokamai tikrinta rega ir ¢ia pat vietoje
galima buvo prisitaikyti ir jsigyti akinius.

2024 mety vasaros laikotarpiu buvo suvesti kolegijos darbuotojy duomenys ir kiti dokumentai
(instruktaZai, mokymy medZiaga ir kt.), o nuo rugséjo jau pradéjo veikti nauja darbo saugos sistema
»DASATA*. Nuo $iol visa informacija apie darby saugg darbuotojams pateikiama elektroniniu budu.
Darbuotojai, jiems priimtinu metu, gali susipazinti su instrukcijomis, darbo saugos, gaisrinés saugos ir
civilinés saugos mokymais bei kitais jiems skirtais dokumentais.

Nors darbo saugos sistema ,,DASATA® ir darbuotojy saugos ir sveikatos vyr. specialisté
reguliariai primena ir informuoja darbuotojus apie sistemoje privalomy uzduociy atlikimg, sveikatos
patikrinimus, yra nemazas skai¢ius darbuotojy, kurie vis dar néra atlike uzduociy ir (ar) pasitikring
sveikata.

2024 m. istirti trys nelaimingi atsitikimai: vienas nelaimingas atsitikimas pakeliui i§ darbo ir du
nelaimingi atsitikimai pakeliui j darba.

Ataskaitiniais metais atliktas Puodziy g. 11, Pramonés pr. 22, A. MackeviCiaus g. 27, A.
Mackevigiaus g. 60, K. Sklério g. 1, K. Petrausko g. 15, Muitinés g. 15, Pramonés pr. 20, Pramonés pr.

62 Stebésenos rodiklis, atskleidziantis Kolegijos darbuotojy sveikatos biikle, priesingg sergamumui.
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22A pastatuose esanciy darbo viety profesinés rizikos vertinimas. 2025 metais planuojama atlikti
Pramonés pr. 20 administracijos darbuotojy darbo viety profesinés rizikos vertinima.

Darbuotojy kompetencijy tobulinimas

Kolegijoje darbuotojy kompetencijy tobulinimas organizuojamas remiantis Aukstyjy mokykly
déstytojy kompetencijy tobulinimo gairémis®®, Kauno kolegijos darbuotojy kompetencijy tobulinimo
tvarkos aprasu®,

2024 m. 3 Kolegijos darbuotojai apgyné daktaro disertacijas (2023 metais — 3).

Darbuotojai kompetencijas tobulino Kolegijoje organizuojamuose renginiuose bei iSorés
organizacijy renginiuose. 2024 m. mokymosi kompetencijas tobulino 59,9 proc. Kolegijos
déstytoju, dalykines kompetencijas — 83,8 proc. déstytojy, tyrimuy kompetencijas — 48,3 proc.
déstytoju. Taip pat déstytojai tobulino bendrasias kompetencijas — 76,3 proc. déstytoju®. StaZzuociy
2024 metais buvo 15 (2023 m. — 11, 2022 m. — 16, 2021 m. — 28, 2020 m. — 15). Siekiant uztikrinti
kokybisky studijy organizavima, aktualus kryptingas déstytojy pedagoginiy kompetencijy tobulinimas
ir praktinés patirties atnaujinimas. PaZymeétina, jog $io kryptingumo siekis jtvirtintas Studijy vystymo
skyriaus atsakomybése, iktirus 2023 metais §j struktiirinj padalinj.

2024 m. Zmogiskyjy istekliy skyrius organizavo 44 kompetencijy tobulinimo renginius Kolegijos
darbuotojams, kviesdamas juos vesti tiek vidinius, tiek iSorinius lektorius:

e 25 proc. kompetencijuy tobulinimo renginiy skirti mokymo(si) kompetencijuy tobulinimui
(pvz., Mokymai ,,Studijy dalyko (modulio) apraso parengimas ir valdymas virtualioje mokymosi
aplinkoje Moodle*, Mokymai ,,Interaktyviis studenty ziniy patikrinimo jrankiai ir testy kiirimas VMA
,»Moodle“, mokymai ,,Europass mikrokredencialo diegimas institucijoje, Mokymai ,,Pasirengimas
2025-2026 m. m. studijy programy studijy plany atnaujinimui®, mokymai ,,Studijy dalyky aprasy
kiirimas ir atnaujinimas bei mokymo planavimas. Pasirengimas studijy dalyko / modulio atestacijai‘,
mokymai ,,Pasiekimy pripazinimas skaitmeninéje aplinkoje, mokymai ,,Studijy dalyko / modulio
VMA Kklasés pritaikymas nuotolinéms studijoms ir pasirengimas atestacijai®, seminaras ,,Studenty,
pasizymin€iy neurojvairove, sékmingos studijos aukStojoje mokykloje*, mokymai ,,Praktikos
mentoriaus vaidmuo studijy procese*, Mokymai ,, Turnitin jrankio naudojimas plagiato prevencijai®,
mokymo programa ,,Jvadiniai mokymai naujiems Kauno kolegijos déstytojams®, kt.).

e 23 proc. kompetencijy tobulinimo renginiy skirti tyrimy kompetencijy tobulinimui (pvz.,
mokymai ,,Aprasomoji kiekybiniy duomeny analizé*, mokymai ,Filologijos mokslo tyriminiy
kompetencijy ugdymas®, mokymai ,,Kokybiniy duomeny analizés metody taikymas®, mokymai
»Ivadas ] duomeny analizg ir vaizdavimg su R*, mokymai ,,Moksliniy tyrimy rezultaty publikavimas ir
vertinimas pagal Kauno kolegijos déstytojy atestacijos reikalavimus®, seminaras ,,Duomeny analitikos
galimybiy pristatymas moksliniams tyrimams: Valstybé duomeny agenttira®“, seminaras tyréjams
»Mokslo, technologijy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy lygiy klasifikacija®, seminary ciklas
déstytojams ir tyr¢jams ,, Team Coaching Methods as a Way of Empowering Students®, mokymai

832020 m. birzelio 19 d. Lietuvos Respublikos $vietimo mokslo ir sporto ministro jsakymas Nr. V-936.
64 2022-04-14 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-176.
65 Remiantis akademiniy padaliniy 2024 m. veiklos ataskaity duomenimis.
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akademiniam ir moksliniam personalui ,,Comprehensive and Sustainable Internationalisation at Kauno
kolegija®, Mokymai ,,Intelektinés nuosavybeés teisiy valdymas ir komercinimas®, kt.).

e 41 proc. mokymy bendrosioms kompetencijoms tobulinti, skirti akademiniams ir
neakademiniams darbuotojams (pvz., seminaras ,,Tiesa ar melas ziniasklaidoje: kaip atpazinti?“,
seminaras ,,Savipagalbos biidai po netekties: kaip iSgyventi pafiam ir kaip padéti kitam, patyrus
netekt], dizaino mokymai su Canva programa, mokymai ,,Studenty patiriamo smurto apraiskos: kaip
pastebéti? kaip padéti? kg daryti toliau?*, mokymai ,,Asmenin¢ lyderysté (verzlumas ir atsakomybe¢)
pokycCiy laikotarpiu®, mokymai ,,Déstytojo / Kolegijos atstovo jvaizdzio etiketas socialiniuose
tinkluose: patarimai ir nutarimai®, mokymai ,,Kaip atpazinti smurtg ir priekabiavimg dé¢l lyties
aukstojoje mokykloje®, diskusija ,,Lygiy galimybiy ir jvairovés isStikiai aukStojo mokslo institucijose®,
renginys-diskusija ,,Ly¢iy lygybés integravimas j Kauno kolegijos veikla“, mokymai ,,Pozityvaus
mastymo ugdymas sklandziai mety pradziai“, seminaras ,,Asmens duomeny apsauga“, Angly k. kursai
déstytojams, mokymai akademiniam ir moksliniam personalui ,,Comprehensive and Sustainable
Internationalisation at Kauno kolegija“, kt.).

e 11 proc. praktiniy mokymy neakademiniams darbuotojams (pvz., mokymai-konsultacijos
darbuotojy saugos ir sveikatos bei Gaisrinés saugos Zurnaly pildymo bei darbuotojy / studenty
atlickamo instruktavimo klausimais; nuotoliniai mokymai ,,VieSyjy pirkimy iniciatoriy funkcijos®,
praktinis seminaras ,,Dokumenty valdymo sistema KONTORA®, mokymai ,,Ukio subjekty ir jstaigy
pasirengimas ekstremaliosioms situacijoms®, Kt.).

Daugiau kaip 40 proc. neakademiniy darbuotojy tobulino kompetencijas vidiniuose mokymuose:
»liesa ar melas ziniasklaidoje: kaip atpazinti?*, ,,Savipagalbos budai po netekties: kaip iSgyventi
paciam ir kaip padéti kitam, patyrus netektj”, ,,Dizaino mokymai su Canva programa®, ,,Pozityvaus
mastymo ugdymas sklandZiai mety pradziai®, ,,Laiko ir uzduociy valdymas* ir kt.

Siekiant tobulinti vadovy vadovavimo, lyderystés ir komunikacijos kompetencijas, organizuoti
mokymai vadovams: mokymai ,,Asmeniné lyderysté (verzlumas ir atsakomyb¢) pokyciy laikotarpiu‘
(58 dalyviai), mokymai ,,Comprehensive and Sustainable Internationalisation at Kauno kolegija“ (31
dalyvis), mokymai vadovams vieso kalbéjimo tema (23 dalyviai), renginys-diskusija ,,Ly¢iy lygybés
integravimas ] Kauno kolegijos veiklg™“ (21 dalyvis), seminaras ,,Laiko ir uzduoc¢iy valdymas* (63
dalyviai), kt. 70 proc. vadovy tobulino kompetencijas vidiniuose mokymuose.

Vienas i§ svarbiy rodikliy analizuojant duomenis — ugsienio kalba kalbandiy ir galinéiy dirbti
déstytojy procentas nuo bendro déstytojy skaiciaus, proc. 7Zmogiskyjy istekliy skyriaus turimais
duomenimis (déstytojas priimamas j darbg turi nurodyti, kokia uZsienio kalba gali déstyti paskaitas),
354 déstytojai gali déstyti paskaitas uzsienio kalba (angly, vokieciy, pranciizy, rusy, lenky ir kt.). Tali
sudaro 64 proc. visy déstytojy. Taip pat galima pastebéti, jog viena populiariausiy sri¢iy, kurioje
darbuotojai pageidauja tobulinti kompetencijas — uzsienio kalbos.

Atsizvelgiant | Kauno kolegijos strateginius tikslus ir siekj didinti organizacijos veiklos
efektyvuma, plétojant neformaliojo Svietimo paslaugy teikimg ir sistemingg darbuotojy kompetencijy
tobulinimg bei profesionaly pritaikyma organizacijos veikloje, 2025 m. steigiamas Mokymosi visg
gyvenima centras prie Zmogiskujy istekliy skyriaus, kurio veiklos tikslas — organizuoti, vykdyti ir
koordinuoti jvairiy sri¢iy vidiniy ir iSorés darbuotojy ir specialisty kompetencijy ugdyma, vertinimg ir
plétoti neformalyjj Svietima.

Peré¢jus prie naujos pareigybiy sistemos, tampa aktualu plétoti tyréjy karjeros stebésenos sistema.
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Bendruomenés gerovée

Kolegijoje bendruomenés gerovés vadovas atsakingas uz sklandy lygiy galimybiy ir jvairovés
politikos igyvendinimg, prevenciniy priemoniy Sioje srityje inicijavimg bei lygiy galimybiy ir jvairoveés
programos jgyvendinimo priezilira, darnios bendruomenés telkimag ir kiirimg, priemoniy ir iniciatyvy
jgyvendinimg, siekiant geriau atliepti darbuotojy poreikius, vystyti jtraukig bei palaikanciag
organizacijos kultiirg. Jgyvendinat Sias veiklas, 2024 m. buvo atlikta:

e Organizuotas renginys — Forumas bendruomenei ,,Moteris versle, politikoje ir aukStajame
moterys dirbdamos skirtingose srityse, apie padaryta pazanga, sprendziant diskriminacijos,
vienodo atstovavimo vadovaujanciose pozicijose ir atlygio klausimus.

Atidarytas Maldos, tylos ir meditacijos kambarys (2024 m. balandzio 4 d.).

Kauno kolegija prisijungé prie nacionalinio miSkasodzio iniciatyvos, kuris 2024 metais buvo
telkiamas visoje Lietuvoje, taip jprasminant Lietuvos dainy Sventés Simtmetj. 2024 m.
balandzio 19 d. $ioje iniciatyvoje dalyvavo vir$ 50 darbuotojy.

e Pirmg kartg organizuotas renginys darbuotojams - ,,Gerovés festas“. Renginyje vyko
edukacijos asmens sveikatinimo klausimais, aktyvios fizinés veiklos uzsiémimai, kiirybinés bei
pramoginés veiklos.

e Antrg kartg organizuota Popieté naujiems darbuotojams (2024-09-27), kur buvo kalbama apie
organizacijos kultlrg ir vertybes, aptarta komandinio darbo esmé ir kiekvieno komandos nario
svarba.

e Administracijos darbuotojy kalédiné degustaciné popieté (2024-12-20), kurioje dalyvavo
beveik 70 administracijos darbuotojy.

e Periodiskai organizuotos bendruomenés valandos: jvyko 5 susitikimai su prof. Eugenijumi
Laurinai¢iu, prof. Albertu Skurvydu, Mindaugu Grajausku, dr. Milda Pivoriiite, Kauno
arkivyskupu Kestu¢iu Kévalu.

e Organizuota dienos stovykla darbuotojuy vaikams (2024 m. birzelio 17-21 d.), kuri subtiré 40
vaiky.

e Organizuota Kalédiné $venté darbuotojy vaikams (2024 m. gruodzio 19 d.), kurioje dalyvavo
daugiau nei 50 darbuotojy vaiky nuo 2 iki 14 mety.

e Intranete skiltyje ,,Naudos darbuotojams® sukurta atSaka ,,Partneriy pasidlymai®, kur yra
informacija apie visas naudas ir specialiuosius pasitilymus, kuriy gali tikétis Kauno kolegijoje
dirbantis Zzmogus. AtSakoje ,,Parneriy pasitilymai* periodiskai dedami soc. partneriy pasitilymai,
nuolaidos ar akcijos, skirtos jsigyti tam tikras prekes ar paslaugas.

Renginiai bei iniciatyvos ne tik kiir¢ jtraukios ir palaikancios organizacijos vaizdinj, bet ir turéjo
jtakos didesniam darbuotojy jsitraukimui bei jy lojalumo didinimui. Buvo skatinamas darbuotojy
tarpusavio bendravimas ir neformaliy santykiy palaikymas, nuolat primenama apie vertybiy
puosel¢jimo kasdieninése veiklose svarba.

Igyvendinant projekta ,,LyCiy lygybés plano parengimas bei ly¢iy lygybés ir lygiy galimybiy
priemoniy jgyvendinimas, siekiant organizacinés kultiiros pokyc¢iy Kauno kolegijoje* (Nr. 10-040-T-
0010), bendruomenés gerovés vadovas organizavo renginius, vedé mokymus: renginys—diskusija
~Lyciy lygybés integravimas j Kauno Kolegijos veiklg® (2024 m. lapkri¢io 11 d.), mokymai ,,Kaip
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atpazinti smurtq ir priekabiavimg dél lyties aukstojoje mokykloje?** (2024 m. lapkricio 14 d.), diskusija
»Lygiy galimybiy ir jvairovés issikiai aukstojo mokslo institucijose® (2024 m. lapkricio 28 d.). Kartu su
Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus komunikacijos koordinatore M. KliSyte parengtas Ly¢iy lygybés
ir jvairovés vieSinimo kampanijos koncepcijos ir vieSinimo planas.

Patiriant diskriminacija, netolerancija, susidiirus su lygiy galimybiy paZeidimais, mobingu,
priekabiavimu ir pan., bendruomenés nariai kvie¢iami raSyti el. paStu pasitikejimas@go.kauko.lt arba
kreiptis tiesiogiai j bendruomenés gerovés vadova. Tarptautiniai studentai ar déstytojai gali raSyti el.
pastu trust@go.kauko.lt. Tiek lietuviskoje, tiek angliskoje Kolegijos interneto svetainés versijoje, buvo
atnaujinta skiltis ,,Etika ir lygios galimybés®, aiSkiau pateikta informacija bendruomenei, j kg galima
kreiptis dé¢l iSkylanciy klausimy ar susidiirus su isSukiais.

Ripinantis Kolegijos bendruomenés psichologine sveikata ir emocine gerove, nuo 2020 m. gruodzio
ménesio Kolegijos bendruomenei teikiama nemokama psichologiné pagalba. 2024 m. kolegijoje dirbo 4
psichologés ir buvo suteiktos 479 konsultacijos. Atsizvelgiant j bendruomenés tarptautiSkuma konsultacijos
teikiamos lietuviy ir angly kalbomis. Taip pat reguliariai organizuojami seminarai ir praktiniai uzsiémimai
(2024 m. organizuoti mokymai ,,Savipagalbos biidai po netekties: kaip iSgyventi pafiam ir kaip padéti
kitam, patyrus netektj“, ,,Pozityvaus mastymo ugdymas sklandZiai mety pradziai“ ir kt.) bendruomenés
nariams aktualiomis temomis, susijusiomis su psichikos sveikatos gerinimu.

2024 m. Kauno kolegijoje buvo tirtas 1 atvejis dél galimai taikyto psichologinio smurto ir (ar)
mobingo darbe. Psichologinio smurto darbe atvejy nagrinéjimo komisija, vadovaudamasi Darbuotojy
psichologinio saugumo uztikrinimo politikos ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasu®® i$nagrinéjo atvejj ir
nustaté, kad skundas dél psichologinio smurto buvo nepagristas.

2024 m. suteiktas bendruomenés garbés nario vardas dr. Mindaugui Misitinui®’.

SaviraiSkos galimybés, laisvalaikio salygos Kolegijos
bendruomenei. Kultiariniai ir kiti renginiai

Kolegijoje veikia sporto kolektyvai, sudaromos galimybés saviraiSkai, laisvalaikio praleidimui.
2024 metais darbuotojy ir studenty laisvalaikiui buvo vykdoma ,,HobbyPro* 13 jvairaus pobtdzio
uzsiemimy, kuriuose dalyvavo 185 dalyviai. 2024 m. rudenj projektas ,,HobbyPro* iSaugo i
,HobbyLab* projekta, kurio tikslas buvo organizuoti 3 mén. trukmés nuolatinius uZsiémimus
darbuotojams ir studentams. Per pirmaji semestrg vyko Sie uzsiémimai: Stalo zaidimy klubas
(studentams); Solo latino $okiai (darbuotojams, studentams); Tapyba (darbuotojams). Sie uzsiémimai
buvo skirti tiek studentams, tiek déstytojams, jiems skirtu laiku. IS viso per 3 ménesiy laikotarpj jvyko
48 uzsiémimai, kuriuose dalyvavo per 70 bendruomenés nariy.

2024 m. atlikta Kauno kolegijos renginiy analizé, apimanti finansy, proceso, renginiy tipy
aspektus. Nustatyta, kad padaliniuose studijy procesui tobulinti per metus suorganizuota apie 350
renginiy, o studijy populiarinimui stojantiems moksleiviams organizuojama 5 kartus maziau iniciatyvy.
Per metus Kolegijoje formaliems renginiams iSleidziama per 370 000 eury. Stebimas nesistemingas
renginiy organizavimo proceso administravimas, reprezentaciniy 1éSy administravimo sunkumai,
neaiski renginio organizatoriy atsakomybé ir vaidmuo, informacijos aptarnaujantiems padaliniams

6 Kolegijos direktoriaus 2022 m. kovo 30 d. jsakymas Nr. 1-154.
67 Akademinés tarybos 2024-09-27 nutarimas Nr. AT-45.
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nesistemingas teikimas, renginiy datos dubliavimas, konkuravimas tarpusavyje dél tos pacios
auditorijos démesio, zmogiSkyjy, finansiniy iStekliy ,,iSblaskymas* ir iniciatyvy ,,susmulkéjimas®,
nepakankamos paskatos tarpkatedrinéms, tarpfakultetinéms iniciatyvoms. Tam, kad Sios problemos
buty iSsprgstos, pradéta rengti renginiy organizavimo tvarka, kuriama automatizuota renginiy
administravimo sistema.

Igyvendintos iniciatyvos, skatinan¢ios sveikg gyvenseng ir sporting veiklg: vykdytas LPD Fizinio
aktyvumo ir sveikos gyvensenos ugdymas; organizuoti 12 institucinio lygmens sporto renginiy (Kauno
kolegijos Pavasario krepsSinio turnyras 3x3; Kalédinis tinklinio turnyras; Spikeball ( smiiginio)
turnyras; Kauno kolegijos studenty 3x3 krepSinio turnyras; Kauno kolegijos darbuotojy 3x3 krepSinio
kartus savaitéje turi galimybe lankyti pilateso uzsiémimus bei vieng kartg savaitéje krepSinio
treniruotes.

2024 m. aktyviai dalyvauta sporto renginiuose. IS viso dalyvauta 20 sporto renginiy ir zaidyniy
(2023 m. — 22; 2022 m. — 18, 2021 m. — 13 renginiy): XXXIV A. Karkausko tinklinio turnyras, XXIII
kolegijy sporto zaidynés, Kauno miesto krepsinio ir tinklinio lygos, Lietuvos studenty krep$inio lyga,
FUTSAL A lyga, RKL A lyga, sporto festivalis Palangoje Sportas visiems Beactive 2024, Kauno
kolegijos Pavasario krepsinio turnyras 3x3, Kalédinis tinklinio turnyras, Spikeball ( smiginio)
turnyras, Pavasario judesio fiesta, Tarptautinis Kovo-11-osios tinklinio turnyras, Lictuvos studenty
taurés tinklinio turnyras, SELL Zzaidynés, Kauno kolegijos studenty 3x3 krepSinio turnyras, Kauno
kolegijos darbuotojy 3x3 kreps$inio turnyras, kt..

Tesiamas nuo 2023 m. pradétas bendradarbiavimas su ,,Hegelmann* futbolo klubu, suburta FC
Hegelmann - Kauno kolegijos komanda dalyvauja FUTSAL 1 lygoje. Taip pat tesiamas
bendradarbiavimas su Kazly riidos ,,Ataka® komanda ir komanda Kazly Riidos ,,Ataka® - Kauno
kolegija dalyvauja 2024 / 2025 m. sezone RKL A divizione.

Kolegijos sporto Saky komandy gebéjimai buvo jvertinti: Kolegijos Zaidynése I vietas uzéme
vaikiny krepSinio komanda, merginy krepSinio komanda, tinklinio merginy komanda, kroso varzyby
merginy komanda, II vietas — svar¢iy kilnojimo vaikiny ir merginy komandos, tinklinio vaikiny
komanda, Il vietas — stalo teniso vaikiny ir merginy komandos; kroso varzyby vaikiny komanda,
lengvosios atletikos vaikiny ir merginy komandos; SELL Zaidynése jégos trikovéje laimeta I vieta;
Kauno tinklinio meégejy Vyry lygoje iSkovota I vieta.

2024 m. Bibliotekoje ir mokslinés komunikacijos centre vyko 57 renginiai, i$ jy — 32 parodos
(14 teminiy ir 4 naujy knygy parodos, 14 meno parody). Sausio 13-gja Bibliotekos darbuotojai
prisijungé prie akcijos ,,Pergalés $viesa“. Bibliotekoje eksponuotos parodos: Birutés SleZienés
personaliné paroda ,Improvizacijos®, S. Grabliauskaités personaliné akvareliy paroda ,,Plenery
nuotaikos®, Jungtin¢ tvarios mados kolekcija ,,Buvom vaikai...“, E. Tamulionytés fotografijy paroda
»Pasaulis atvirai“, Monikos Imbrasaités personaliné¢ odos dirbiniy paroda ,,Nuo formos iki funkcijos®,
Kauno kolegijos Meny fakulteto Meny akademijos jvaizdzio dizaino studijy programos baigiamyjy
darby paroda, Kauno kolegijos Meny ir ugdymo fakulteto Pedagogikos katedros docentés ir dailés
pedagogés dr. Sigitos Saulénienés ekslibrisy paroda, Kauno kolegijos Meny fakulteto Meny
akademijos studenty tapybos darby paroda, objektinio meno programos keramikos specializacijos
studenty Kaulinio porceliano kiriniy paroda, taip pat paroda, skirta bibliotekos desimtajam
gimtadieniui ,,Keletas svarbiausiy bibliotekos veiklos pokyciy (2014-2024)“, Kauno moksleiviy
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techninés kiirybos centro fotografijos studijos mokinés Mildos Narbutaités kirybiniy darby parodos
»larp eiluciy“ ir ,,Emocijy tramdymas®.

Poveikis regionuy ir visos Salies raidai: akademinio ir
administracinio personalo visuomeninis aktyvumas, personalo
pripaZinimas

Kauno kolegijos darbuotojai yra aktyviis visuomeniniy organizacijy, iniciatyvy nariai, jsijungiantys
1 ivairiy darbo grupiy, komisijy, komitety veiklg. Kolegijos déstytojai, tyréjai yra Salies ir uZzsienio
moksliniy Zurnaly, konferencijy, moksliniy ir organizaciniy komitety, ekspertiniy grupiy nariai. Jie
aktyviai dalyvauja Salies ir tarptautiniy asociacijy veikloje. Yra Lietuvoje ir uzsienyje leidziamy zurnaly
redakciniy kolegijy nariai.

Kolegijos akademinis ir administracinis personalas:

- yra organizacijy valdybu / tarybu nariai (pvz., Lietuvos Respublikos odontology rumy; KPPAR
Finansininky klubo; Alytaus rajono savivaldybés; Bosch Car Service Lietuva; Socialinio darbo tarybos
prie SADM; Lietuvos socialiniy paslaugy jstaigy vadovy asociacijos, Socialinio darbo mokykly
asociacijos (Kolegijos atstové viceprezidenté); Globéjy, itéviy mokymo, konsultavimo specialisty
asociacijos (Kolegijos atstové valdybos pirmininké); Europos mindfulness asociacijos (Eamba,
European Associations for Mindfulness); Serbijos angly kalbos asociacijos (Kolegijos atstove
prezidente); kt.).

Direktoriaus pavaduotoja mokslo ir organizacijos plétrai yra Studijy kokybés vertinimo centro
(SKVC) tarybos pirmininko pavaduotoja. Bibliotekos vadové yra Lietuvos biblioteky tarybos prie LR
Kultiiros ministerijos pirmininké ir LKBA pirmininke, bei yra LMBA tarybos naré, LABA naré,
atstovauja kolegija eLABa konsorciumo ir Lietuvos mokslinés periodikos asociacijos veikloje
(LMPA), dalyvavo nacionalinégje SMSM eksperty darbo grupéje nuo LKDK dél prenumeruojamy
duomeny baziy atrankos, Kultliros ministerijos darbo grup¢je dél Lietuvos visuomenés medijy ir
informacinio raStingumo ugdymo programos vieSosiose bibliotekose jgyvendinimo. Alytaus fakulteto
dekanas yra ,,.Bussinet Global Higher Education Network* valdybos narys. Informatikos ir medijy
technologijy katedros déstytoja yra Intenational Circle of Educational Institutes for Graphic Media
Technology and Management (IC) prezidiumo nare.

- yra Svietimo, kalby mokymo, edukaciniy tyrimy, verslo, ekonomikos, turizmo ir aptarnavimo
sektoriaus, medicinos srities asociaciju nariai. Pvz., Teaching English as a Second Language (TESOL
International Association of Teachers of English as a Foreign Language (IATEFL), European Society
for the Study of English (ESSE), European Language Industry Association (ELIA), EADPH, ),
Lietuvos Angly kalbos mokymo asociacija (LAKMA), Lietuvos nuotolinio ir ¢. mokymosi (LieDM)
asociacija, Lietuvos neuromoksly asociacija (LNA), Alytaus regiono pramonés ir verslo asociacija,
Lietuvos ekonomikos déstytojy asociacijos (LEDA); Transporto inZinerijos déstytojy asociacija;
Lietuvos edukaciniy tyrimy asociacija (LETA); Europos edukaciniy tyrimy asociacija (EERA);
Pasaulio edukaciniy tyrimy asociacijos (WERA); Nacionalinés distancinio mokymo asociacijos
(NDMA); vidaus auditoriy asociacijos; Lietuvos kolegijy matematiky asociacija, Lietuvos viesbuciy ir
restorany asociacija, Lietuvos kaimo turizmo asociacija, Nacionalin¢ turizmo verslo asociacija,
Lietuvos Buhalteriy ir auditoriy asociacija, kt.
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- dalyvauja teisés, medicinos, mokslo, meno, verslo ir kt. draugijy, sajungu, organizacijy veikloje,
pvz.: Lietuvos ergoterapeuty draugijos, Lietuvos paliatyvios medicinos draugijos (LPMD), Lietuvos
morfology draugijos, Tarptautinés teisininky draugijos GIDEPA, Alytaus krasto mokslininky draugijos
»Vizija“, Amerikos tarptautinés teisés draugijos, Europos tarptautinés teisés draugijos, Lietuvos
dailininky sgjungos, Lietuvos statybos inZinieriy sgjungos, Verslo rekomendacijy klubo BNI ,,Alytis*,
Lietuvos slaugos specialisty organizacijos (LSSO), kt.

- savanoriauja, yra jsitrauke j Kultiiring, visuomenei naudinga veikla (pvz. VS| Jaunimas gali;
Kauno kino centre ,,Romuva; Lietuvos kurciyjy draugijoje ir kt.).

- aktyviai jsitraukia j darbo grupiy, rengianc¢iy aukstojo mokslo ar Svietimo sistemai aktualius
dokumentus, veiklg (pvz., dirba ekspertais Lietuvos mokslo taryboje (LMT), LR Sveikatos apsaugos
ministerijoje, Studijy kokybes vertinimo centre (SKVC), Lietuvos socialiniy darbuotojy asociacijos
Socialinio darbo inovacijy konkurso vertinimo komisijoje; kt.

- priklauso nuolat veikiantiems komitetams, taryboms (pvz., Kauno apskrities regioninés kultiiros
tarybai; Lietuvos standartizacijos departamento Technikos komitetams; Medienos ir medienos gaminiy,
baldy, popieriaus gaminiy gamybos sektoriniam profesiniam komitetui; Lietuvos kolegijy direktoriy
konferencijos (LKDK) mokslo taikomosios veiklos komitetui; Lietuvos savivaldybiy asociacijos
Sveikatos reikaly komitetui; kt.);

- yra tarptautiniy, respublikiniy, regioniniy komisijy nariai (pvz., International Educational
Corporation Eurazijos Saliy studenty baigiamyjy darby konkurso vertinimo komisijos; SADM
Socialiniy paslaugy srities darbuotojy etikos komisijos; VS] Alytaus poliklinikos Medicinos etikos
komisijos; kt.);

- yra jvairiy mokslo, mokslo populiarinimo, profesiniy leidiniy redakciniy kolegiju nariai
(pvz., zurnaly SingiLogos, Technium Social Sciences Journal, Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos
kolegijose, Sveikatos mokslai, Miskininkysté ir krastotvarka ir kt.);

- yra konferencijuy, moksliniy ir organizaciniy komitety nariai (pvz., Malagos universiteto
leidinio ,,Tecnologias linguisticas multilingues”; mokslinés—praktinés konferencijos ,,Socialinio darbo
profesinio lauko vaidmens pokyciai: besikeifiantis / nesikeiCiantis prestizas®; LKDK mokslo
taikomosios veiklos komiteto; mokslinés medijy specialisty konferencijos ,,Innovations in Publishing,
Printing and Multimedia Technologies 2024 (IPPMT); tarptautinés konferencijos HESDIA 2024; kt.).

Kolegijos darbuotojy veikla jvertinta ir socialiniy partneriy: direktoriui skirta KKPDA mety
Mokslo Zmogaus nominacija uz aktyvy jsitraukimg j asociacijos veiklas, idéjas ir mokslo bei verslo
bendradarbiavimo vystyma. Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy (KPPAR) ,,Padékos Zenklas* uz
iSskirtinj indélj i1 aukStojo mokslo vystyma, buvo jteiktas direktoriaus pavaduotojai mokslo ir
organizacijos plétrai. Medicinos technologijy ir dietetikos katedros déstytojai skirta Klaipédos valstybinés
kolegijos dekanés padéka uz vadovavimg studentams rengiant tris praneSimus studenty konferencijai
»Verslas, technologijos, biomedicina: inovacijy jzvalgos 2024, Slaugos katedros déstytojai Lietuvos
akuSeriy sgjunga skyré Nusipelniusio Lietuvos mediko apdovanojimg uz atsidavima profesijai bei
i§skirtinius nuopelnus Lietuvos sveikatos sistemai. Informatikos ir medijy technologijy katedros
vedéjas apdovanotas LR Krasto apsaugos sistemos medaliu civiliams ,,UZ nuopelnus®. Informatikos ir
medijy technologijy katedros déstytojai skirta VDU Rasos gimnazijos direktoriaus padéka uz
pirmininkavimg kasmetiniame Respublikinio moksleiviy informaciniy technologijy konkurse, vertinant
lankstinuky ,,Klimato kaita* paruo$ima. Vadybos ir teisés katedros déstytojai jteiktas Kauno apskrities
vyriausiojo policijos komisariato I vietos ,,Mety seklio® apdovanojimas uz organizuotos grupés jvykdyty
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nusikaltimy atskleidimg bei teismui perduotg sudétingg baudziamaja bylg. Pedagogikos katedros
déstytojai jteikta Lietuvos Respublikos Seimo Svietimo ir mokslo komiteto padéka uz fizinio aktyvumo
puosel¢jima, nuolatinj riipinimasi ikimokyklinio ugdymo kiino kultiiros pedagogais, entuziazma ir indelj i
vaiky sveikatos ugdymga bei Lietuvos Respublikos Svietimo mokslo ir sporto ministerijos padékos rastas
uz fizinio rastingumo skatinimg ir fizinio aktyvumo ugdyma nuo vaikystés.

Veiklos kryptys 2025 metais

v" Kolegijos pareigybiy funkcijy analizé ir vertinimas, naujos pareigybiy struktiros
jveiklinimas.

v' Tyréjuy karjeros stebésenos sistemos sukiirimas.

v' Mokymesi visg gyvenimg centro jveiklinimas.

v' Ly¢iy lygybés plano parengimas bei ly¢iy lygybés ir lygiy galimybiy priemoniy
igyvendinimas.

v" Renginiy bendruomenés gerovei puoseléti organizavimas (,,Popieté naujiems
darbuotojams®, ,,Gerovés festas*, bendruomenés valandos, kt.).
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IV. VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

/STRATEGINIS TIKSLAS: DIDINTI KOLEGIJOS VALDYMO VEIKSMINGUMA IR\
OPTIMIZUOTI INFRASTRUKTURA.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sriciy integracija.

2. Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grijsta paslaugy teikimg, didinant skaitmenizuoty
Kolegijos veiklos procesy efektyvuma.

3. Optimizuoti Kolegijos infrastruktiira.

kﬂh UZtikrinti Kolegijos finansinj tvaruma. /

Kolegijos valdymo organai. Organizaciné struktiira.

2023 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybei pritarus® viesosios jstaigos Alytaus kolegijos
reorganizavimui jungimo buidu prijungiant jg prie vieSosios jstaigos Kauno kolegijos, 2024 m. vyko su
reorganizacija susije veiklos procesai: parengtos ir patvirtintos vieSosios jstaigos Alytaus kolegijos
reorganizavimo jungimo biidu prijungiant vie$ajg jstaigg Alytaus kolegija prie vieSosios jstaigos Kauno
kolegijos salygos®, parengtas ir patvirtintas Kauno kolegijos statuto atnaujinimo projektas™, atliktas
Alytaus kolegijos I pusmecio finansinis auditas, organizuoti Akademinés tarybos ir Kolegijos tarybos
rinkimai, atnaujinta studijy kryp¢iy komitety sudétis, integruojant Alytaus fakulteto atstovus | valdymo
ir sprendimo priémimo organy sudeét;.

2024 m. birzelio ménesj inicijuoti Kolegijos organizaciné struktiiros pakeitimai, susij¢ su Alytaus
fakulteto ir jam priklausandiy padaliniy jsteigimu.” Nuo 2024 m. liepos 1 d. vie$oji jstaiga Alytaus
kolegija neteko leidimo vykdyti studijas ir su jomis susijusia veikla, ji prijungta prie Kauno
kolegijos ir funkcionuoja kaip atskiras Kauno kolegijos padalinys — Alytaus fakultetas. Kauno
kolegija jsipareigojo uztikrinti studentams, pradéjusiems studijas iki Alytaus kolegijos reorganizavimo,
galimybe testi studijas Kauno kolegijoje. Iki reorganizavimo j Alytaus kolegijos studijy programas
Istojusiems ir po reorganizavimo studijas baigusiems studentams bus iSduodami Kauno kolegijos
diplomai. Alytaus kolegijos studentams, pradéjusiems studijas iki Alytaus kolegijos reorganizavimo
pabaigos, bus sudaromos sglygos baigti studijas Alytaus mieste.

Prijungus Alytaus kolegija prie Kauno kolegijos, Technologijy fakultetas tapo atsakingu uz dar
dviejy inZinerijos studijy kryp€iy (transporto inZinerijos, statybos inzinerijos) vykdymo ir studijy
kokybés uztikrinimg Alytuje. Siekiant tiksliau atspindéti realizuojamas studijy programas, 2024 m.
rugs€jo ménesj inicijuoti organizacinés struktiiros pakeitimai, praSant pakeisti Technologijy fakulteto
pavadinimg ir atlikti fakulteto akademiniy padaliniy pertvarkg. Kolegijos tarybai pritarus’

8 Lietuvos Respublikos vyriausybés 2023-12-06 nutarimas Nr. 939.

% Lietuvos Respublikos vyriausybés 2024 m. geguzés 22 d. nutarimas Nr. 380.

" Kolegijos tarybos 2024 m. geguzés 20 d. nutarimas Nr. (2.5E)-54-17, Lietuvos Respublikos vyriausybés 2024 m. geguzés
22 d. nutarimas Nr. 380.

1 Kolegijos tarybos 2023-06-15 Nr. (2.5)-2-24.

2 Kolegijos tarybos 2023-09-21 nutarimas Nr. (2.5E)-54-10.
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Technologijy fakulteto pavadinimas pakeistas | Informatikos, inZinerijos ir technologijy fakultetas,
Pramonés inzinerijos ir robotikos katedra pertvarkyta i Inzineriniy studijy centra.

Kauno ir Alytaus kolegijy reorganizacijai igyvendinti parengtas projektas Kauno ir Alytaus kolegijy
veiklos pertvarka, sukuriant Moksliniy taikomyjy tyrimy centrg maisto ir sveikos gyvensenos srityje
(FoodTech and Health Innovation HUB), kuris turi biiti jgyvendintas per 2025 metus.

Ivykusi reorganizacija salygojo Kolegijos kolegialiy valdymo organy kaitg. Vadovaujantis
Akademinés tarybos nariy rinkimy tvarkos aprasu’® organizuoti Akademinés tarybos rinkimai ir
suformuota nauja Akademiné taryba’®. Akademinés tarybos pirmininke iSrinkta Inga
Stravinskiené.”

2024 m. sudarytos 53 darbo grupés (projekty rengimui ir / ar jgyvendinimui (11), jvairiy tvarky
aprasams parengti (13), studijy programy / krypciy savianalizéms atlikti ir savianaliziy ataskaitoms
parengti (7), ekspertinio mokslo veiklos vertinimui atlikti ir savianalizés ataskaitai parengti (2),
dvigubo diplomo ar naujoms studijy programoms parengti (4), renginiy organizavimui (4), studijy
programy konsolidavimui (7), skundams analizuoti (2), Akademinés tarybos nariy rinkimy
organizavimui, Kauno kolegijos tarybos nariy rinkimy organizavimui, Alytaus $vietimo darbuotojy
tobulinimo(si) padalinio iSorinio vertinimo ataskaitai parengti, Ivaizdzio politikai ir Rinkodaros
programai parengti, studenty atmintinei parengti, kt.).

Direktoratas — Kolegijos direktoriaus patariamoji institucija, kuri svarsto Kolegijos
strateginio veiklos plano ir organizacinés struktiiros pertvarkos plano projektus, studijy, mokslo ir
meno taikomosios veiklos, finansy, tikio organizavimo ir kitus Kolegijos veiklai aktualius klausimus
bei teikia iSvadas ir sitilymus Kolegijos direktoriui.

2024 m. jvyko 12 direktorato pasitarimy, kuriy metu svarstyti Sie klausimai: atnaujinamos,
Kolegijos veikla, reglamentuojancios tvarkos (pvz., Kauno kolegijos konkursy déstytojy pareigoms eiti
ir atestavimo tvarkos aprasas’®, Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos 1&8y
naudojimo tvarkos apraSas, Atsiskaitymo su Kauno kolegija tvarkos apraSas, Ketinamy vykdyti studijy
programy rengimo, vertinimo ir tvirtinimo Kauno kolegijoje tvarkos aprasas’’, Kauno kolegijos
studenty praktiky organizavimo tvarkos aprasas, Studijy dalyko / modulio atestacijos nuostatai, Kauno
kolegijos nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos aprasas '8, Laisvai pasirenkamy dalyky / moduliy
tvarkos aprasas’®, Plagiato prevencijos sistemos Kauno kolegijoje aprasas®, kt.); naujos Kolegijos
veiklag reglamentuojancios tvarkos ir veiklos organizavimo koncepcijos (pvz., Kauno kolegijos
tarptautiSkumo veikly skatinimo fondo naudojimo tvarkos aprasas, studijy programy partnerio statuso ir
mokslo bei meno veikly komercializavimas®, Moodle jskiepio skaitmeniniy Zenkliuky dizaino
koncepcija ir naudojimas Kauno kolegijoje®?, moksliniy taikomyjy tyrimy ir meno tematiniy krypéiy,

3 Kolegijos direktoriaus 2024 m. rugséjo 5 d. jsakymas Nr. 1-382.

4 Kauno kolegijos direktoriaus 2024 m. spalio 3 d. jsakymas Nr. 1-448.

5 Akademinés tarybos 2024-10-09 nutarimas Nr. AT-47.

76 2024-02-15 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-2.

77 2024-04-05 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-4.

78 2024-05-20 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-5.

79 2024-05-20 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-6.

80 2024-09-26 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-8.

81 2024-07-09 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-7.

82 2024-09-26 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-8.
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vertinamyjy vienety ir tyréjy grupiy valdymas®, atviros prieigos principu veikianéios infrastruktiiros
konceptas®, renginiy ir reprezentaciniy 1é§y naudojimas Kauno kolegijoje kt.); veiklos aktualijos (pvz.,
stojanciyjy informavimo kampanija 2024 m.®, déstytojy konkursas®, Kauno kolegijos veiklos rodikliy
palyginamumo iSoréje (SKVC, SMSM, Reitingai)®’, Kauno kolegijos 25 mety sukakties minéjimas®,
kt.); kt.

Direktorato posédziy metu svarstytais klausimais padaliniy atsakingiems asmenims pateiktos
rekomendacijos dél studijy ir (ar) kitos veiklos tobulinimo, priimti nutarimai parengti / atnaujinti
atitinkamus vidaus dokumentus.

Apibendrinant Kolegijos veiklg organizacijos valdymo kontekste, ataskaitiniais metais tinkamai
pasirengta VS| Alytaus kolegijos ir Kauno kolegijos reorganizacijos procesui — parengtos VSI Alytaus
kolegijos reorganizavimo jungimo budu, prijungiant ja prie vieSosios jstaigos Kauno kolegija,
reorganizavimo salygos ir po reorganizacijos veiksiancios VS| Kauno kolegijos statuto projektas,
iSrinkti valdymo organai, parengtas projektas ir skirtas finansavimas Alytaus ir Kauno pertvarkai.

2025 m. pagrindiniai i$Sukiai — sékminga Alytaus fakulteto integracija j Kauno kolegija,
igyvendinant veiklas pagal projekta Kauno ir Alytaus kolegijy veiklos pertvarka, sukuriant Moksliniy
taikomyjy tyrimy centrqg maisto ir sveikos gyvensenos srityje (FoodTech and Health Innovation HUB
bei sklandus jsiliejimas | Europos universitety aljansg, igyvendinant projekta UNINOVIS - DATA FOR
L.I.LF.E. Siy dviejy projekty jgyvendinimas tiesiogiai palies daugelj padaliniy, pareikalaus sutelkti
zmogiSkuosius isteklius veikly jgyvendinimui, esant trumpiems jgyvendinimo terminams, suvaldyti
rizikas, siekiant uztikrinti konkuruojané¢iy uzduociy laike kokybiska atlikima.

Kokybés uztikrinimo sistema: koncepcijos tobulinimas,
griZtamasis rySys iS suinteresuotuyjuy Saliy

Vadovaujantis Kolegijos Kokybés vadovu, kokybés vadybos sistemos paskirtis — sudaryti sqlygas
Kolegijos veikly kokybés uztikrinimui ir plétojimui bei kokybés kultiiros puoseléjimui.

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema grindziama kokybés politika ir Kolegijos strategija; yra
cikliSka; jgyvendinama pasitelkiant savegs vertinimo, palyginamumo ir kitas kokybés uZztikrinimo
priemones; grista vieSu atskaitingumu visais lygmenimis; telkianti Kolegijos bendruomene Kolegijos
strateginiy tiksly jgyvendinimui. Jgyvendinamas kokybés valdymo ciklas, uZtikrinantis Kolegijos
veikly kokybés stebéseng ir nuolatinj tobulinimg bei apimantis tokius etapus kaip planavimas,
igyvendinimas, vertinimas, mokymasis ir tobulinimas. Kolegijos veiklos vertinimo kriterijai ir rodikliai
suderinti su Kolegijos misija, strateginiais tikslais bei iSorinio vertinimo kriterijais. Nuolatinis
tobulinimas — visy Kolegijos veikly kokybés pagrindas.

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema nukreipta j stebésenos organizavimg ir esminiy kolegijos
veiklos sri¢iy (studijos, taikomoji mokslo ir meno veikla, bendruomen¢, infrastruktira, valdymas)

83 2024-12-20 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-12.
84 2024-04-05 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-4.
85 2024-05-20 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-6.
86 2024-04-05 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-4.
87 2024-07-09 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-7.
8 2024-12-20 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10E)-4-12.
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Jsivertinima, siekiant nuolatinio Siy veikly tobulinimo. Apie kokybés uztikrinimo rezultatus (jsivertinimo
rezultatai, apklausy rezultatai ir kt.) nuolat informuojama Kolegijos akademiné bendruomen¢ (intranetas,
posédziai, gerosios patirties sklaidos renginiai, mokymai ir kt.), suinteresuotosios Salys, visuomené
(Kolegijos interneto svetain¢). Nuolat stebima kokybés uztikrinimo sistemos atitiktis Europos aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimo nuostatoms ir gairéms (ESG, 2015). Kolegijos kokybés uztikrinimo
sistemos veiksminguma 2024 m. didino $ios priemongs:

®  Reguliariai ir sistemiskai taikomos kokybés uztikrinimo priemonés pagal Kokybés vadove ir
kitose kokybés uztikrinimg reglamentuojanciuose tvarkose apibréZtus reikalavimus (pvz.: kasmetinis
saves vertinimas, griztamojo rysio periodiSkumas ir t.t.). Atnaujinta Kauno kolegijos padalinio veiklos
savianalizés ataskaitos forma®® bei veiklos plano 2025 metams forma®. Atnaujinti Kauno kolegijos
padaliniy veiklos savianalizés ataskaity uz 2024 metus ir veiklos plany 2025 metams rengimo bei
pateikimo etapai.®

e Stiprinamas Kolegijos veiklos planavimo procesas. Taryboje patvirtintas Kolegijos veiklos
planas 2024 m.% bei patvirtinti pagrindiniai strateginiai Kolegijos veiklos rodikliai 2024 metams
direktoriui, pavaduotojams, fakultety dekanams®. Vyko veiklos vertinimo pokalbiai®, kuriy metu
vienas i8 tiksly buvo nubrézti kity mety veiklos gaires.

® 2024 m. spalio 7 d. organizuoti jvadiniai mokymai naujiems kolegijos déstytojams tema
»Kauno kolegijos veiklos reglamentavimas: déstytojo lygmuo. Kauno kolegijos kokybés uztikrinimo
sistema*.
® Pagal Griztamojo rysio is suinteresuotyjy Saliy valdymo Kauno kolegijoje tvarkos aprasq™
atnaujinti tyrimo instrumentai, vykdytos apklausos: pirmo kurso studenty apklausa pasibaigus
pirmajam semestrui, visy studenty (iSskyrus pirmojo ir baigiamojo kurso studentus) anketin¢ apklausa
apie pasitenkinimg studijomis, paskutiniojo kurso studenty apklausa studijy pabaigoje apie studijy
programos kokybe, absolventy apklausa apie pasirengimg profesinei veiklai ir integracijg j darbo rinka,
visy studenty apklausa apie studijy dalyky / moduliy kokybe. Prisidéta prie vienos tikslinés apklausos
vykdymo, realizuojant anketos sistemoje patalpinimg bei rezultaty tyrimo uzsakovams perdavima.
Igyvendinant grjZztamojo rySio priemones pastebima, kad vis aStriau susiduriama su nepakankamu
visy tiksliniy grupiy, ypac absolventy, dalyvavimu apklausose. Nuo 2025 m. apie vykdomas studenty
apklausas bus informuojama studentams skirtame naujienlaiSkyje. Atnaujinant GrjZtamojo rysio is
suinteresuotyjy Saliy valdymo Kauno kolegijoje tvarkos aprasg kartu su Studijy vystymo skyriumi bus
numatytos priemonés suteikti skaitmeniniu zenkliukus geriausiai jvertintiems uz déstymo kokybe
déstytojams. Tikimasi, kad tai didins déstytojy jsitraukimg prisidéti prie studijy kokybés vertinimo,
skatinant studentus dalyvauti studijy dalyky / moduliy vertinimo apklausose. Absolventy jsitraukimas }
studijy kokybés uztikrinimo procesus priklauso nuo fakultety gebéjimo palaikyti rySius su absolventais.

8 Kolegijos direktoriaus 2024-09-26 jsakymas Nr. 1-434, 2024-11-07 jsakymo Nr. 1-516 redakcija.
9Kolegijos direktoriaus 2024-11-22 jsakymas Nr. 1-541.
91 Kolegijos direktoriaus 2024-11-22 jsakymas Nr. 1-540.
92 Kolegijos tarybos 2024-03-26 nutarimas Nr. (2.5E)-2-12, 2024-05-30 nutarimas Nr. (2.5E)-2-21.
93 Kolegijos tarybos 2024-05-30 nutarimas Nr. (2.5E)-54-21, 2024-10-30 nutarimas Nr. (2.5E)-54-36.
9 Kolegijos direktoriaus 2018-12-31 jsakymas Nr. 1-503 (2019-12-23 jsakymo Nr. 1-487 redakcija).
95 2021-05-04 Akademinés tarybos nutarimo Nr. (2.2)-3-22 redakcija.
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Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema yra tinkama, atitinka Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo nuostatas ir gaires. Ivyke organizacinés struktiiros pokyciai salygoja poreikj atnaujinti
Kolegijos strategijq iki 2025 m., bei Kokybés vadovg. Alytaus fakulteto jsiliejimas Kauno kolegijos
struktiirg taip pat kelia i$8ukiy, kaip suderinti dviejy skirtingy organizacijy viding kokybés kultiira, kad
bity taikomi vieningi veiklos kokybés standartai visuose padaliniuose.

Akademiné etika

Kolegijoje vadovaujamasi studijy ir mokslo proceso skaidrumo, akademinio sgziningumo, lygybés,
nediskriminavimo, teisingumo, intelektinés nuosavybés apsaugos ir kitais visuotinai pripazjstamais
principais. Kiekvienas Kolegijos bendruomenés narys jsipareigoja laikytis KK Akademinés etikos
kodekso®® nuostaty ir netoleruoti jo pazeidimy.

Kauno kolegijos akademingés etikos kodekse viena i$ nustatyty normy — netoleruoti atvejy, susijusiy
su korupcija ir (ar) akademiniu nesaziningumu. Studijy rasto darbai yra tikrinami su teksto sutapties
patikros jrankiu Turnitin®” Moodle aplinkoje. 2023 m. buvo parengtos dirbtinio intelekto (DI) jrankiy
etisko naudojimo gairés, 2024 m. atnaujintas ir papildytas Plagiato prevencijos ir dirbtinio intelekto
jrankiy etisko naudojimo sistemos aprasas®®. 2024 m. atnaujintas Moodle kursas ,,Akademinis
rasStingumas®, kuriame pateikiama aktuali informacija apie studijy ir mokslo darby raSyma, informacijos
Saltiniy paieska, atrankg ir analizg, Saltiniy nurodyma tekste ir literatiros saraSe, plagiato prevencija,
dirbtinio intelekto jrankiy naudojima, rasto darby maketavimg / jforminima bei moksling komunikacija.
Sis kursas yra automatiskai pridedamas prie kiekvieno déstytojo ir studento Moodle aplinkos. Kauno
kolegijos darbuotojy intranete nuolat, pagal poreikj, atnaujinama informacija apie plagiato prevencija,
dirbtinio intelekto naudojima, moksling komunikacijg ir autoriy teises.

2024 m. i§ dalies keitési Etikos komiteto sudétis®: pakeisti Studenty atstovybés skiriami nariai;
pasikeitus Akademinés tarybos sudéciai, | Akademing taryba deleguoti nauji nariai.

2024 m. Etikos komitetas nagrinéjo 5 skundus dél akademinés etikos kodekso pazeidimy.
ISnagrinéjus gautus skundus buvo nustatyti Akademinés etikos kodekso pazeidimai (3 skundai), Kauno
kolegijos direktoriui pateiktos rekomendacijos skirti poveikio priemones, 1 skundo nagringjimas
nutrauktas, 1 skundo atveju nenustatyta Akademinés etikos kodekso pazeidimy.

Per ataskaitin; laikotarpj direktoriaus vardu buvo gautas 1 (vienas) skundas dél galimo mobingo,
kuriam tirti buvo sudaryta komisija (patvirtinta 2024-10-25 jsakymu Nr. 1-501). Komisija organizavo
darba posédziy budu, | nagringjima kvietési profesionaly psichologa, mobingo atvejis nustatytas nebuvo
(iSvada 2024-12-02 reg. Nr. 13-117). Taip pat nagrinéti Tauragés ir Medicinos fakulteto 6 studenty
skundai, 2 tiek¢jo pretenzijos / skundai. Parengti atsakymai, pateikti elektroniniu pastu.

PaZzymétina, jog jgyvendinant iSorinio institucinio tarptautinio vertinimo eksperty
rekomendacijas, reikalinga skirti didesnj démesj akademinio sgZiningumo uZztikrinimui, atnaujinant su
tuo susijusias procediiras, jas labiau detalizuojant. Tikslinga 2025 metais parengti ir pavieSinti
apeliaciju ir skundy (tiek studenty, tiek darbuotojy) teikimo procesg.

% Akademinés tarybos 2018-09-14 nutarimas Nr. (2.2)-3-22, 2022-10-06 nutarimo Nr. (2.2)-3-39 redakcija.
% Turnitin plagiato prevencijos jrankio naudojimo tvarka, KK direktoriaus 2018-11-18 m. jsakymas Nr. 1-435.
% Akademinés tarybos 2018-11-20 nutarimas Nr. (2.2)-3-29 (2024-06-13 nutarimo Nr. AT-37 redakcija).
9 Kolegijos direktoriaus 2023-07-24 jsakymas Nr. 1-318, pakeista 2024-07-31 jsakymu Nr. 1-362, 2024-11-06 jsakymu Nr.
1-511.
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Kolegijos jvaizdZio formavimas: vieSieji rySiai ir marketingas

2024 m. Kolegijos rinkodaros ir komunikacijos veiklos vykdytos realizuojant visuomenés
informavimo, kolegijos jvaizdzio stiprinimo tarp tiksliniy grupiy ir organizacijos kultiiros palaikymo
uzdavinius. Komunikacija vykdyta orientuojantis j stojanciuosius ir jy tévus, SvietimoO Sistemos
dalyvius ir politikos formuotojus, verslo bendruomene, darbdavius, savivaldg. 2024 m. realizuoti
veiksmai labiausiai buvo orientuoti j priemoniy, skirty studijy programy populiarinimui tikslinéms
grupéms, plétra, kolegijos tarptautiSkumag ir MTEP veiklas reprezentuojanio turinio inicijavima,
informacijos sklaidos socialiniuose tinkluose plétra, vidinés komunikacijos sistemos kolegijoje
vystyma, komunikacijos Lietuvos regionuose aktyvinima, akademinés kultiiros puosel¢jima per
svarbiausius bendruomenés renginius, iniciatyvas ir fizinius atributus. Tekstinés ir vizualinés
informacijos sklaida tikslinéms auditorijoms vykdyta naudojant Siuos kanalus: Kauno kolegijos
svetaing, intraneto darbuotojams sistema, naujienlaiskius kolegijos darbuotojams ir studentams,
socialinius tinklus (,,Facebook*, ,,Instagram®, ,,LinkedIn®, platforma ,,YouTube*).

Reklamos praneSimams naudotos priemonés: transporto ir lauko objektai jvairiuose Lietuvos
miestuose (stendai, vitrinos, stotelés), specializuotos platformos moksleiviams ir stojantiesiems (,,Kur
stoti*, ,,Tamo*), socialiniai tinklai (,,Facebook®, ,,Instagram‘), paieskos sistema ,,Google*. Stojanciyjy
informavimui ir kolegijos veiklos populiarinimui publikuoti straipsniai leidiniuose (pvz. ,,Kur stoti,
»Reitingai“, ,,Kauno diena®) ir kitose ziniasklaidos priemonése (pvz. ,,Delfi“, ,Lietuvos rytas®,
»Alytaus naujienos®), inicijuoti reportazai televizijoje ir radijuje (,,Lietuvos ryto TV®, Alytaus ir
Taurageés regioninés radijo stotys). Tiesiogiai stojantieji informuoti dalyvaujant studijy ar kito tipo
parodose (,,KARJERA & STUDIJOS Lietuvoje 2024%, Aukstyjy mokykly muge 2024, ,,Aukstyjy
mokykly muge TelSiai 2024, Jonavos ,,Karjeros muge 2024, Panevézio ,,Studijy ir karjeros diena
2024, Keédainiy ,,Karjeros muge 2024%, Taurages ,,Studijy muge 2024, kt.).

2024 m. Kolegijos interneto svetainéje www.kaunokolegija.lt uzfiksuotos 752 096 vartotojy
sgveikos (0,99 proc. daugiau nei 2023 m.) bei 332 135 nauji lankytojai (1,08 proc. maZiau nei
pragjusiais 2023 m.). Atlikus interneto srauto analize, nustatyta, kad 2024 m. daugiausiai vartotojy
atkeliavo per organines paieskos sistemas (213 604), taip pat per tiesioginj srauto jvedimg (61 615).
Pastebima, kad nuo 2023 m. padidéjo apsilankymy i§ mokamos reklamos, net 337,21 proc. (2023 — 4
418 lankytojy, 2024 m. — 19 326 lankytojai). DidZiausias svetainés lankomumas uzfiksuotas nuo liepos
meénesio iki rugseéjo ménesio pabaigos, t. y. per studenty priémimo j aukstasias mokyklas laikotarpj ir
mokslo mety pradzioje.

2024 m. Kolegijos interneto svetainéje buvo publikuota 263 naujienos lietuviy kalba (2023 m. —
328, 2022 m. — 314, 2021 m. — 275, 2020 m. — 177) ir 164 naujienos angly kalba (2023 m. — 112,
2022 m. — 111, 2021 m. — 94, 2020 m. — 29), socialiniame tinkle ,,Facebook* KK paskyroje paskelbti
267 jrasai, ,,Instagram® - 105 jrasai ir 8§14 Story tipo jrasy, ,,LinkedIn* — 90 pranesimy. Dalis naujieny
buvo pateikiama vaizdo jrasy formatu. 2024 m. komunikacijoje plétojamas turinys, susijes su
partnerystés ir mokslo taikomosios veiklos tematikomis, proaktyvia organizacijos elgsena mezgant
ry$ius su savivalda, tarptautiSkumo plétojimu, pokyciais Alytaus kolegijai tapus KK Alytaus fakultetu,
pristatyti KK pradéje dirbti tyréjai. Augant tarptautinei KK bendruomenei 2024 m. daugiau démesio
skirta informacijos angly kalba sklaidai angliskoje KK interneto svetainéje.
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Visi sukurti vaizdo jraSai talpinami ,,Facebook®, ,Instagram® bei ,,Youtube* socialiniy tinkly
paskyrose. Kolegijos ,,Youtube*“ kanale 2024 m. vaizdo jrasai sulauké 42 271 perziiiros, tai yra 6,57
proc. maziau nei 2023 m. Ziniasklaidos stebésenos sistemos Station duomenimis 2024 m.
ziniasklaidoje uzfiksuoti 1 533 Kolegijos pamingjimai, t. y. Kauno kolegija daugiausiai karty paminéta
palyginus su kitomis kolegijomis.

Apzvelgiant 2024 m. skelbty publikacijy, susijusiy su Kolegija, srauta, pastebétina, kad didzioji
dalis (77,6 proc.) publikacijy yra skelbiamos skirtinguose zZiniasklaidos portaluose internete, spaudoje
(19,9 proc.) ir radijuje (1,6 proc.), o televizija sudaro maziausig informacijos srauto dalj (0,9 proc.).

2024 m. jgyvendinant Kolegijos ir studijy populiarinimo uzdavinj, buvo sukurta kasmetiné
stojanciyjy informavimo kampanijos koncepcija, parinkti kanalai, suplanuota ir organizuota sklaida,
uztikrinta rezultaty stebésena (5 pav.). 2024 m. pirmg karta stojanciyjy informavimo kampanijos
veiksmingumas vertintas pasitelkiant kasmetinés pirmakursiy apklausos duomenis. Nustatyta, kad 2024
m. 70,9 proc. pirmakursiy maté Kauno kolegijos reklama. IS ty, kurie maté: 68, 6 proc. pastebéjo lauko
ekranus, stendus urbanistingje aplinkoje; 51,4 proc. reklamas ant autobusy; 34,7 proc. Facebook
aplinkoje; 25,1 proc. Instagram aplinkoje; 23, 4 proc. kitoje skaitmeninéje aplinkoje (kitos svetaines,
,»Google” paieSka ir pan.).

P

ATRASK SAVO .\
ARKLIUKA

20 pav. Stojanciy informavimo reklamos pavyzdys

Kauno kolegija atnaujino savo atributikos asortimentg, kuris apima platy prekiy spektra, skirtg
kolegijos reprezentavimui. Asortimentg sudaro gaminiy kategorijos: kanceliarinés prekeés, apranga ir
aksesuarai; indai, reklaminiai maiseliai ir kosmetinés; antistresiniai Zzaislai; reprezentaciniai
saldumynai; skéciai. Buvo jrengtos specialios ekspozicinés vitrinos, skirtos Siai atributikai pristatyti,
kad lankytojai galéty susipaZinti su visomis naujomis prekémis. 2024 m. jdiegta elektronines
parduotuveés bandomoji versija, kurioje sukeltos prekiy nuotraukos, apraSymai ir nustatyta kainodara.
Kiti jgyvendinti projektai, susij¢ su Kauno kolegijos atributika, apima Sventin€s aprangos ir proginiy
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Kauno kolegijos Zenkly inicijavimg, kolegijos zenklo akademiniame miestelyje projektavima, Alytaus
fakulteto zenkly ir Sviecianciy iSkalby atnaujinima.

2024 metais ir toliau buvo keliami uzdaviniai parengti Kolegijos jvaizdzio formavimo politika ir
Kolegijos rinkodaros programa trejy mety laikotarpiui. Priemonés jgyvendinimas nukeltas j 2025 metus,
siekiant uztikrinti derm¢ su naujos Kauno kolegijos strategijos rengimu. Kolegijos jvaizdzio formavimo
politikos formavimui pirmiausia numatytas analitinis Zingsnis — kolegijos reputacijos tyrimas.

Vidinei komunikacijai pasitelkiamas intranetas ir naujienlaiskiai. Intranete vykdoma informacijos
sklaida darbuotojams aktualiais klausimais: skelbiamos naujienos, kompetencijy tobulinimo renginiai,
kvietimai rengti projekty paraiSkas, informacija apie paslaugas darbuotojams, kt. Nuo 2023 m. spalio
ménesio intranete dokumenty kataloge skelbiami Kolegijos bendruomenei aktualiis vidaus dokumentai.
Naujienlaiskiuose esancios naujienos skirstomos j keletg kategorijy: aktualios naujienos, kompetencijy
ugdymas, tarptautiSkumas, menas ir kultiira, sportas, darbuotojai dalinasi, darbo skelbimai, apklausos.
2023 m. parengta ir iSsiysta 12 naujienlaiskiy, jgyvendinta intraneto svetaings ir naujienlaiskiy jungtis.

2023 metais ir toliau buvo keliami uzdaviniai parengti Kolegijos jvaizdzio formavimo politikg ir
Kolegijos rinkodaros programg trejy mety laikotarpiui. Kolegijos jvaizdzio formavimo politikos
prioritety gairés pristatytos Direktorate'®, kuriame nutarta sudaryti darbo grupe Kolegijos jvaizdzio
politikos ir rinkodaros programos projektui parengti. Taip pat pradétas rengti vieSinimo priemoniy
projektas, kurio turinys gristas mokslo ir meno veiklos pasiekimy bei kolegijos tyréjy asmenybiy
viesinimu. Sios veiklos bus tesiamos 2024 metais.

Vidinei komunikacijai pasitelkiamas intranetas ir naujienlaiskiai. Intranete vykdoma informacijos
sklaida darbuotojams aktualiais klausimais: skelbiamos naujienos, kompetencijy tobulinimo renginiai,
kvietimai rengti projekty paraiSkas, informacija apie paslaugas darbuotojams, kt. Intranete dokumenty
kataloge skelbiami Kolegijos bendruomenei aktualis vidaus dokumentai, kt. 2024 m. parengtas ir
1$siystas 21 naujienlaiSkis. Stebésenos rezultatai rodo, kad 2024 m. naujienlaiskius atsidarydavo nuo 55
iki 86 proc. darbuotojy.

2025 m. — Kolegijos 25 mety sukakties minéjimo metai. Sukakties jamzinimas numatytas
realizuojant komunikacijos iniciatyvas, renginius, kitas priemones.

IKT aplinkos, studijy ir mokslo informacijos iStekliy plétra

Kolegijoje administruojama daugiau nei 40 tinklo tarnyby ir informaciniy sistemy (toliau — IS).
Vis dar stebimas ty paciy duomeny jvedimas | skirtingas sistemas. Skirtingy IS integracija ir vieningas
prisijungimas prie skirtingy IS sudaryty salygas keistis duomenimis tarp skirtingy vidiniy, taip pat
vidiniy ir iSoriniy IS, leisty sumazinti laiko sgnaudas duomeny jvedimui bei tikimybe jvykti
7mogiskosioms klaidoms, prisidéty prie duomeny patikimumo didéjimo. Siuo metu kelios pagrindinés
sistemos (pastas, Moodle, eduroam, biblioteka, SVS) naudoja vieningg prisijungima.

Siekiant skaitmenizuoti Kolegijos veiklas ir automatizuoti procesus, reikia numatyti kiekvienos
naudojamos IS funkcionalumo tobulinimo galimybes, jvertinant patogumg vartotojui, saugumo
reikalavimus. Jsteigus informaciniy sistemy administratoriaus etatg ir priémus darbuotoja, atsiranda
galimybés spresti IS integracijos klausimus. 2024 m. pradéti Studijy valdymo sistemos tobulinimo ir
plétros darbai, buvo kuriama Kultiiriniy renginiy aplikacija bei kultiriniy renginiy veiklos ataskaitos

100 Kolegijos direktorato 2023-12-08 protokolas Nr. 4-6.
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formos, rengiami Alytaus fakulteto studenty duomenys uzkrovimui j SVS.

2024 m. buvo vykdomas IS atnaujinimas: papildytas DVS Kontora funkcionalumas PDF-LT
elektroniniu parasu; papildyta E-bendrabutis sistema Alytaus bendrabuciu; plétota DVS, sukuriant
integracinius taskus kitai IS; vidaus savitarnos portale buvo pridéti nauji ir atnaujinti jau anksciau jkelti
praSymai ir jy darby sekos; patobulinta VS Biudzetas sistema — patogus turto eksportavimas i
inventorizavimo sistemg MIVS; atliktas Alytaus fakulteto Moodle klasiy perkélimas j Kauno kolegijos
nauja Moodle aplinka; Alytaus fakulteto darbuotojai ir studentai integruoti j Kauno kolegijos turimas IS.

Kolegijoje uztikrinamas IS palaikymas ir vystymas. Studijy valdymui automatizuoti toliau
plétojama Oracle / PeopleSoft Campus Solutions studijy valdymo informaciné sistema. 2024 m.
atlikti Sie vystymo darbai: jskaitymo zymes déstytojo savitarnoje realizacija; studentams su negalia
galimybés paciam pazyméti savo negalios tipg savitarnoje; vertinimo skalés atnaujinimas, patikslinant
pavadinimus; studijy programy apraso lango koregavimas, jvedant papildomg langelj tarpkryptiniy
programy registracijai; studijy pazymy Erasmus studentams (Transcript of Records) koregavimas;
Ivairiy sistemos langy paieSkos parametry korekcija; SVS buseny lango korekcija, jvedant papildoma
biiseng studentams, iSvykusiems pagal mainy programas.

2025 m. numatyti tolesni sistemos diegimo darbai: SVS studenty savitarnos koregavimas
(registracijos | semestra realizavimas); ALF studenty duomeny jkélimas | sistema, testavimas, baigimo
dokumenty iSraSymas; ALF darbuotojy mokymai, siekiant pilno studijy proceso administravimo SVS;
LPD pasirinkimo proceso tobulinimas; vieno semestro pazymiy suvestinés tobulinimas; Vidiniy
iskaitymy atlikimy per vidiniy jskaitymy langg sutrikimy Salinimas; automatinis baigusiy studijas
asmeny deaktyvavimas sistemoje; nedirbanciy déstytojy duomeny pasalinimas i$ sistemos.

Déstytoju veiklos planavimo ir j(si)vertinimo informacinéje sistemoje DVP-IS déstytojai pagal
jilems patvirtintas darbo kriivio plano valandas pildé taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir meno veiklas, metodines, ekspertines ir organizacines veiklas, kompetencijy tobulinimo
veiklas. Taip pat pildé informacijg apie jvykdytas Siy veikly valandas bei rengé déstytojo mety veiklos
savianalizés ataskaitas. 2024 m. pradétas jgyvendinti déstytojo 5 mety plano pildymo realizavimas
sistemoje. Atlikti paruoSiamieji darbai: patvirtinta plano forma, sudarytas darby eigos procesas,
uzsakyti sistemos programavimo darbai. Atnaujinamos darbuotojy rolés sistemoje, sudaryta galimyb¢é
neakademiniam darbuotojui, kuris taip pat yra ir déstytojas, sistemoje perjungti roles.

2024 metais sistemoje atliktas déstytojo savianalizés formos vertimas ] angly kalbg. 2025 m.
numatytas pilnas sistemos pritaikymas déstytojams uZsienieciams.

Toliau sistemingai dirbama su Zmogiskyju iStekliy valdymo informaciné sistema (NEVDA)
bei DVS ,,Darbuotoju savitarna*“. 2024 m. Darbuotojy savitarnos sistemoje atnaujintos prasymy dél
papildomo darbo formos (pedagoginiam personalui ir ne pedagoginiam personalui). Alytaus fakulteto
darbuotojams, kurie tesé darbo santykius Kauno kolegijoje, buvo suteiktos prieigos prie DVS
,Darbuotojy savitarna®. Alytaus fakulteto darbuotojai sékmingai integravosi ir naudojasi Savitarnos
programa (39 asmenys per 6 ménesius pateiké 205 praSymus personalo klausimais — 102
komandiruociy, 42 papildomy poilsio dieny, 28 dél kity su darbo santykiais susijusiy klausimy, 27
kasmetiniy atostogy, 6 papildomo darbo praSymai).

Veiksmingam valdymui uztikrinti reikalingi patikimi duomenys, todél svarbu turéti tikslig
informacija apie savo veikla, kuri biity prieinama Kolegijos bendruomenei ir visuomenei. [vairiy
duomeny kaupimas skirtinguose padaliniuose skirtingose laikmenose ir informacinése sistemose, kai
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kuriy duomeny nefiksavimas sukuria barjerus efektyviai duomeny sklaidai tarp padaliniy, salygoja ty
paciy duomeny rinkimg kelis kartus. 2024 m. inicijuota Kolegijoje kaupiamy duomeny ir kokybiniy
rodikliy informaciné sistema, parengta Rodikliy informacinés sistemos (RAIS) specifikacija, taciau
uztrukus finansavimo galimybiy paieskoms ir pirkimo procediiroms, sutartis su tiekéju pasiraSyta tik
gruodzio ménesj. Numatoma sistemg sukurti iki 2025 m. spalio mén. Si sistema leis i§vengti duomeny
rinkimo dubliavimo, uztikrins sklandy duomeny apsikeitimg tarp padaliniy, apripins informacines
sistemas patikimais duomenimis, jgalins matyti jvairius rodiklius vienoje vietoje, sekti jy dinamika.

2024 m. jsigyta licencijuotos programings jrangos, pratgstos metinés prenumeratos, didinant
legalios jrangos kiekj, sudarant salygas studentams ir darbuotojams naudotis SiuolaikiSkomis
programomis (SPSS, Adobe, Maxqgda, SurveyMonkey, Trados ir kt.). Siekiama, kad kolegijoje biity
naudojama tik legali programiné jranga. Naujove, kad Kolegijos studentai turi nemokamg galimybe
naudotis studijy laikotarpiui ,,Microsoft 365 Apps for students* paslauga.

Trikéiy registravimui naudojama trik¢iy registravimo sistema https://itpagalba.kauko.lt. 2024 m.
buvo uzregistruotos 3396 triktys (2023 m. — 2625, 2022 m. — 3371, 2021 m. — 2064, 2020 m. — 3059).
Daugiausiai trik¢iy registruota dél autentifikavimo sistemos, kai vartotojai dél nepasikeisto ar pamirsto

slaptazodZio negali prisijungti prie jvairiy sistemy. Taip pat kreipiasi studentai, kurie nori namuose |
savo kompiuterj jsidiegti ,,Microsoft 365 Apps for students* programing jrangg. Jiems sugeneruojami ir
nusiunc¢iami prisijungimo duomenys. Vidutiniskai per dieng pasalinamos 13,5 triktys. Dauguma trik¢iy
(79,2 proc.) iSsprendziamos per 3 dienas, taciau padaugéjo trik¢iy, kurioms iSspresti prireiké daugiau
dieny. Daugiausiai tam jtakos turéjo MS Office 365 paketo studentams licencijy priskyrimo sutrikimas.

Pletojant kompiuterinj tinklg atliktas segmentavimas panaudojant VLAN, naujais
marsrutizatoriais atskiriant srautus atskiroms vartotojy grupéms. Atlikus tinklo rekonstrukcija
pastatuose, padidéjo interneto greitis (iki 10 Gbps), o dél naSesnés ir patikimos jrangos néra dazny
interneto tiekimo sutrikimy. Taip pat pakeista didZioji dalis bevielio rySio stoteliy naSesnémis
stotelémis, tuo paciu uztikrinant prisijungima per bevielio rysio tinkla prie Eduroam.

2024 m. visos turimos IT paslaugos turéjo biti perkeltos pas kita ,,debesijos* tiekéja — atviro
konkurso laimétoja, taciau konkurenciné tiekéjy tarpusavio kova apsunkino sklandy perkelimag bei
pareikalavo daug darbo i§ Kolegijos tinkly administratoriaus.

2024 m. parengta specifikacija elektroninei parduotuvei sukurti, taciau dél vykdytos Kolegijos
reorganizacijos ir nepatvirtinus reikiamos tvarkos, el. parduotuvé nebuvo skelbiama viesai. Taip pat
nejgyvendinta Personalo valdymo sistemos ir pedagogy registro integracija. Vis tik didZiausias
démesys skiriamas IS palaikymui (licencijy pirkimas / atnaujinimas, sutar¢iy su tiekéjais atnaujinimas,
trik¢iy Salinimas), vartotojy paskyry valdymui (vartotojy sukiirimas ir naikinimas, slaptazodziy
atstatymas).

Kolegijoje vykdomas kibernetinio saugumo uztikrinimas. 2024 m. kibernetinio saugumo pazeidimy
nefiksuota. Kibernetinio saugumo dokumentacija, jtraukiant NIC-2 direktyvos nuostatas, bus rengiama
2025 m.

Kolegijoje kasmet skiriama léSy jrangos, organizacinés technikos, informaciniy iStekliy,
reikalingy studijoms, MTEP veiklai bei darbui, atnaujinimui. 2024 metais Bibliotekoje ir mokslinés
komunikacijos centre istekliams jsigyti buvo skirta 52 100,63 eury. Spausdintoms knygoms skirti 19
263,38 eurai, spausdintos periodikos prenumeratai — 2 967,71 eurai, el. iStekliams — 29 869,54 eural,
dovanos — 6 427,61 eurai. Isigyta ar gauta 472 pavadinimy (863 egzemplioriai) knygy ir kity
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dokumenty, uzsakyti 35 pavadinimy (i§ jy 12 pavadinimy Alytaus fakulteto bibliotekai) spausdinti
periodiniai leidiniai.

Kolegijos studentai, déstytojai ir kiti darbuotojai gali naudotis elektroninémis knygomis,
moksliniais straipsniais, teisés aktais ir kitais dokumentais prenumeruojamose duomeny bazése.
Kolegija prenumeruoja 21 duomeny bazg, i§ kuriy 8 — Lietuvos duomeny bazés (Vitae Litera, KVK,
KU, KTU ir VGTU el. vadovéliai, teisés akty duomeny bazé Infolex, Lietuvos statistikos departamento
el. standartai), 13 — tarptautiniy uzsienio duomeny baziy, t. y. 8 EBSCO Publishing platformoje,
Springer Journals, Taylor and Francis, EBSCO Book Academic Collection, Passport Euromonitor
International, O Reilly for Higher Education). 2024 m. taip pat buvo prenumeruojamas portalas Verslo
Zinios, bei nuotolinés prieigos prie prenumeruojamy el. iStekliy jrankis EZProxy. IS viso
prenumeruojamose (licencijuotose) duomeny bazése kolegijos bendruomené galéjo naudotis 424212 el.
viso teksto objektais: 305 371 viso teksto el. knygomis, 23 318 viso teksto el. zurnalais, 95 523 kitais
el. objektais bei teisés aktais Infolex duomeny bazéje.

Ugdant studenty bei déstytojy akademinio raStingumo kompetencijas, buvo organizuojami
nuotoliniai ir kontaktiniai mokymai, teikiamos konsultacijos ir atsakoma j uzklausas. Déstytojams ir
studentams buvo teikti mokymai ,,Radau. RaSau. Cituoju® ir ,Dirbtinio intelekto jrankiy etiskas
naudojimas studijoms®, tik déstytojams: ,,Studijy ir mokslo informacijos istekliai / Jvadiniai mokymai
naujiems déstytojams®, ,, Turnitin jrankio naudojimas plagiato prevencijai“. 2024 m. buvo gautos ir
ivykdytos 25 284 uzklausos, teiktos 194 individualios ir 45 grupinés konsultacijos studentams.
Biblioteka organizavo 32 praktinius mokymus pirmo kurso studentams lietuviy ir angly kalbomis,
kuriuose dalyvavo 507 studentai. Pirmo kurso studentai taip pat turéjo galimybe perziuréti jraSytus
mokymus ,,Bibliotekos gidas®. Per 2024 m. i§ viso bibliotekoje buvo organizuoti 64 teminiai mokymai,
kuriuose 1§ viso dalyvavo 1 082 dalyviai.

Bibliotekos teikiamy paslaugy ir informacijos istekliy efektyvuma ir kokybe parodo 2024 m.
organizuota Kolegijos bendruomenés apklausa, kurioje dalyvavo 104 respondentai. Biblioteka jvardinta
kaip viena graziausiy ir patogiausiy studijoms pritaikyty viety. Buvo labai gerai vertinamos bibliotekos
siilomos paslaugos ir iStekliai, puikiai vertinamas Virtualios bibliotekos funkcionalumas ir istekliy
prenumeruojamose duomeny bazése gausa. Mokymai buvo iSskirti kaip ypac vertingi bei naudingi,
padedantys studentams gilinti Zinias ir jgiidzius. Bibliotekos darbuotojai sulauké daug pagyrimy uz
profesionaluma, paslauguma ir gebéjima greitai bei efektyviai padéti. Respondentai teige, kad visada
jauciasi laukiami ir Zino, jog sulauks pagalbos.

Kolegijos infrastruktiira

Modernios infrastruktiros formavimas, grindziamas sisteminiu ir nuolatiniu jos atnaujinimu bei
plétra. Kolegijos bendras patalpy plotas yra 67 213,42 kv. m., i§ jy 13 178,45 kv. m. Alytuje. 2024 m.
bendras patalpuy plotas, tenkantis vienam studentui, sudaré 13,09 kv. m. (2023 m. buvo 11,93 kv. m.)
ir atitiko aukstajai mokyklai keliamus reikalavimus. Infrastruktiiros plétra vykdoma visuose Kolegijos
pastatuose.

2024 m. buvo atliekami Pramonés pr. akademinio miestelio pastaty patalpy remonto darbai:
remontuojamos auditorijos, bendro naudojimo patalpos ir laiptinés, atnaujinami darbuotojy ir déstytojy
kabinetai, vykdomi koridoriy / vestibiuliy remontai. Pramonés pr. 22 pastato patalpose naujai jrengtos
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studenty atstovybés patalpos, jrengtas LED apSvietimas, atliktas koridoriaus risyje remontas, jrengta
foto sienelé bei atnaujinta priziniy laiméjimy vieta, automatizuotas pastato Siluminis punktas.

Pramonés pr. 20 pastato l-ojo auksto koridoriuje bei vestibiulyje (link sporto salés) atlikti
kosmetiniai remontai — perdazytos sienos, pakeistas apSvietimas ir lubos. Pradéti sporto salés patalpy
remonto darbai pagal sporto projekta ,Kauno kolegijos sporto erdvés pritaikymas ir atvérimas
vietos bendruomenés gerovei“ (toliau — Sporto projektas), kuriuos planuojama baigti iki
2025 m. birzelio 30 d. Jgyvendinant projekte numatytus darbus bus kei¢iamos patalpy paskirtys bei jos
pritaikomos projekto tiksliniy grupiy (studenty, senjory, Zzmoniy su negalia ir kt.) poreikiams. Pakeitus
sporto salés langus bei atnaujinus Sildymo sistemg bus uZztikrinta tinkama, higienos normas atitinkanti,
patalpy temperatiira Saltuoju mety laiku. Sklandziam sporto uzsi¢émimy vykdymui bus atnaujinta sporto
jranga bei jrengta nauja, nejgaliyjy sporto uzsiémimams pritaikyta, sporto jranga (krepSinio lankai,
tinklinio jranga). Irengta nauja garso sistema uZztikrins naujy sporto veikly, tokiy kaip tinklinis,
badmintonas, Breik treniruotés jaunimui ar senjory linijiniai Sokiai, bei krepSinio, tinklinio ir kt.
varzyby sklandy vykdyma bei kokybe. Tesiant sporto statiniy plétra ir Kolegijoje esamy sporto statiniy
gerinimg, pradéti sporto aikStyny komplekso (Pramonés pr. 20) pertvarkymo projektavimo darby
viesieji pirkimai.

Pramonés pr. 20 pastate Taip pat buvo vykdomi kosmetinis bei pilnos apimties remontai
auditorijose / kabinetuose, jrengtas LED ap$vietimas bei kondicionieriai, jrengtos naujos ir atnaujintos
buvusios kompiuterinés klasés bei atlikti kiti remonto darbai. Siekiant uztikrinti turto sauguma buvo
pratesta tvora uz pastato ties sodu. Taip pat jrengta jvaza | sodo teritorija ir sutvarkyta stovéjimo
aikstele Salia jvazos. Siekiant didinti Kolegijos Zenklo matomuma, buvo parengtas Kolegijos zenklo
pastatymo (ties Pramonés pr.) projektas ir pradéti jo statybos darbai, kurie bus uzbaigti 2025 m. sausio
meén. Parengtas Pramonés pr. 20 pastato I a. esan¢iy administraciniy patalpy, sanitariniy mazgy ir dalies
koridoriaus rekonstrukcijos projektas.

Kaip ir Pramonés pr. 22 pastato, taip ir Pramonés pr. 22A pastato Siluminis punktas
automatizuotas, siekiant taupyti Siluming¢ energija. Atliktas 407 aud. kosmetinis remontas, pakeisti
stiklinés per¢jos (tunelio) stiklo paketai (pavojingai jtrike dél veikiamy gamtiniy salygy) bei jrengtas
ramybés ir susikaupimo kambarys, skirtas visai Kolegijos bendruomenei.

Toliau plétojama Pelédy kalno akademinio miestelio infrastruktira. Atlikti Kauno meno
mokyklos statiniy ir Kauno tvirtovés 9-tosios baterijos liekany komplekso (Unikalus Nr. 8473) statiniy
dalies testiniai tvoros tvarkybos darbai (Kriausiy g., K. Sklério g.). Tesiami M. K. Ciurlionio dailés
galerijoje (A. Mackeviciaus g. 27) remonto darbai pagal projekta: nugriauta katiliné, kurios vietoje
jrengta automobiliy stovéjimo aikstelé; atliekami elektros instaliacijos remonto darbai; atliktas I1-ojo
auksto grindy dangos jrengimas; atnaujinti galerijos stiklai ir pakeistas vandens jvadas. Pagal rangos
darby sutartj remonto darby pabaiga numatoma 2027 m. Taip pat, Siame pastate pradéti tualeto patalpos
remonto darbai, jg pritaikant Zzmonéms su negalia. Pradéti rengti Sie aplinkos bei pastaty tvarkybos
projektai (A. MackeviCiaus g. 27): pésCiyjy tako (nuo centrinio pastato j A. MackeviCiaus g.)
atnaujinimo darby; vaziuojamosios kelio dalies praplétimo, jrengiant automobiliy stovéjimo vietas;
takeliy iki (aplink) véliavos jrengimo; avarinés biiklés tkiniy pastaty rekonstrukcijos. Projektus
planuojama parengti iki 2025 m. birZelio mén. Siekiant uZtikrinti darbuotojy, studenty saugumg ir
patogesnj patekima i pastata, buvo sutvarkytos A. Mackeviciaus g. 60 pastato lauko durys bei jrengtas
stogelis vir§ dury.
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Medicinos fakulteto pastatuose atlikti Sie darbai: Puodziy g. 11 pastate, rekonstruota avarinés
buklés katiliné bei pradéti Silumos punkto automatizavimo darbai; K. Petrausko g. 15 pastate, pakeista
tkiniy pastaty elektros instaliacija, atliktas II-ojo aukSto motery tualeto (trys vietos) pilnos apimties
remontas bei pradéta esamos riibinés pertvarka, jrengiant savitarnos riibing.

Po reorganizacijos prijungtiems pastatams Alytaus mieste taip pat numatyti pokyciai: pradéti
dalies patalpy kapitalinio remonto (su interjero projektu, su patalpy 3D vizualizacija, su baldy
bréziniais) ir kitos paskirties inzinerinio statinio (lifto) naujos statybos, adresu Studenty g. 17, Alytus,
projektavimo darbai. Siekiant pasiruosti kapitalinio remonto darbams, 2024 m. buvo atliktas elektros
instaliacijos keitimo projektas, perregistruota zemé, atlikti grunto geologiniai tyrimai ir kt.

Siekiant pagerinti studijy, darbo ir laisvalaikio salygas, kur patogiai jaustysi tiek studentas, tiek
darbuotojas, Kolegijoje kasmet atnaujinamos pastaty vidaus patalpos, vykdomi aplinkos tvarkymo darbai.
2024 m. atnaujinta vidaus patalpy (auditorijy, koridoriy, holy, virtuviy ir kt.) rangos biidu — 1 126 kv. m,
remonto grupés pastangomis atnaujinta apie 1 436 kv. m. patalpy. 2024 m. pastaty ir patalpy atnaujinimo
i§laidos, tenkancios vienam kvadratiniam metrui buvo 21,12 eury, 2023 m. — 17 eury, 2022 m. — 30,12
eury, 2021 m. — 12,01 euro.

2024 m. siekiant pagerinti gyvenimo, buitines, sanitarines, mokymosi ir poilsio salygas
bendrabuciuose buvo toliau tgsiami bendrabucio atnaujinimo darbai — bendrabutyje Nr. 2 (adresu
Krévés pr. 92) buvo atnaujinta sanmazgy kokybé jrengiant naujus dusus. 2024 m. bendrabutyje Nr. 4
(Kalnie¢iy g. 126) buvo atliktas V-ojo auk$to gyvenamyjy kambariy remontas bei perdazytos 1-0jo
auksto koridoriy sienos. Visuose bendrabuciuose buvo Salinami avariniai gedimai — kanalizacijos stovo
keitimas, el. instaliacijos remontas ir pan. Uztikrinant studenty sauguma, bendrabuciuose Nr.2 ir Nr. 3
(adresu V. Krévés pr. 90/92) buvo jrengiamos pertvaros ties pastatytais turniketais.

2024 m. bendrabuciuose buvo atnaujintas inventorius ir jsigyta: klausytojy kédés, viengulés lovos
(kuSetes), raSomieji stalai su spintelémis, Saldytuvai, mikrobangy krosnelés bei elektrinés viryklés.
Bendrabuciuose Nr. 2,3 buvo atsisakoma dujiniy virykliy ir vietoj jy sumontuotos el. virykles.
Kolegijos bendrabuciuose buvo atsisakyta valytojy ir sargy, todé¢l buvo sudaryta sutartis su valymo
imone VS| ,,Limeza* bei saugos paslaugas teikianc¢ia jmone UAB ,,Dorsimus*.

2025 m. planuojama testi kambariy atnaujinimo darbus bendrabutyje Nr. 4 (adresu Kalnieciy g.
126), darbus atlieckant Remonto darby grupés darbuotojams. Minéto bendrabucio IV-ojo auksto
kambariai bus atnaujinami perdazant sienas, pakeiciant grindy dangg ir kt. Visuose Kolegijos pastatuose
remonto darbai ir toliau bus sistemingai planuojami bei tesiami: vyks jvairiy darbo, mokymo(si) ir
gyvenamyjy erdviy (kabinety, auditorijy, bendrabuc¢iy kambariy, koridoriy ir kt.) atnaujinimas,
aplinkos (kiemo, aiksteliy ir kt.) tvarkymas, lauko sporto aikStyny bei sporto saliy atnaujinimo /
modernizavimo ir kt. darbai.

2024 metais bendrabuciuose Kaune buvo 1139 vietos, o su studentais sudarytos 1003
bendrabucio nuomos sutartys. Alytaus fakulteto bendrabutyje Nr. yra 5 i§ viso yra 157 vietos, nuo
liepos, per 6 mén., vidutiniSkai gyveno 36 gyventojai. 2024 m. bendrabuciuose atnaujinta dalis
inventoriaus. Siekiant optimizuoti bendrabuciy islaidas, tikslingas naujo bendrabuéiy valdymo modelio
rengimas ir svarstymas.

Siekiant uztikrinti efektyvy ir racionaly studijy ir mokslo infrastruktiiros (pastaty, studijy ir
mokslo jrangos, laboratorijy) valdyma, 2025 m. planuojama reorganizuoti Infrastruktiiros
departamentui pavaldzius padalinius, jsteigiant Turto valdymo skyriy. Sis skyrius turéty prisidéti prie
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ektyvaus laboratorijy ir jrangos valdymo, tinkamos infrastruktiros prieziiiros ir ilgaamziskumo
uztikrinimo, efektyvaus infrastruktiiros projekty igyvendinimo, veiksmingo infrastruktiiros palaikymo
ir atnaujinimo islaidy valdymo, atviros prieigos veikiancios infrastruktiiros jgyvendinimo.

Taip pat 2025 m. toliau plétojami Kolegijos akademiniai miesteliai. Numatoma Kolegijos
akademinio miestelio studijy ir mokslo centro X LAB vystymas, parengiant investicinj projekta
finansavimui gauti.

Kolegijos finansinis tvarumas
2024 metais bendras Kolegijos biudZetas — 32.369,1 tukst. eury. Didzigja dalj disponuojamy

1é8y sudaro Valstybés biudzeto asignavimai (69,3 proc.) ir nuosavy 1éSy jmokos (18,4 proc.). Kolegijos
biudzeto sudétis ir struktiira 2024 metais pateikta 21 paveiksle.

Valstybés biudZeto
1é30s; 22 423,3;
69,3% Nuosavos
1éS0s; 5 966,9;

18,4%

Tikslinés paskirties
(projekty) 1ésos; 3 927,7;

Réméjy parama; 12,1%

51,2; 0,2%
21 pav. 2024 m. Kolegijos biudZeto sudétis ir struktiira (tiikst. Eur, proc.)

2024 m. biudZeto pokytis, lyginant su 2024 m. planu +9,5 proc. arba +2 802,1 tikst. eury. yra
didesnis. Lyginant su 2023 m. Kolegijos gautas finansavimas bei gautos pajamos isaugo 40,8 proc.,
iSlaidos — 30,6 proc. Pajamos 2024 m. buvo didesnés 6,9 proc. lyginant su islaidomis. 2024 m. Gauto
finansavimo ir nuosavy 1ésy imoky bei islaidy palyginimas 20232024 metais pateiktas 22 paveiksle.
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22 pav. Gauto finansavimo ir gauty jmoku bei islaiduy palyginimas 2023-2024 m. (tiikst. Eur)

Kolegijos iSlaidy pasiskirstymas pateiktas 23 paveiksle. Kolegijos islaidos lyginant su 2023 m.
1Saugo del Alytaus kolegijos prijungimo.

D i totees T T 208504
draudimo jmokos 16085,4
Prekiy ir paslaugu naudojimo - 5098,9
iSlaidos 39449
Darbdavio socialiné parama r 24539889
Stipendijos BH195
Kitos iSlaidos F16327 1,8

Paskola ir paliikanos %%%

Materialiojo ir nematerialiojo turto . 1005.9
jsigijimas 965,6
0 5000 10000 15000 20000 25000
2024 m. =2023 m.

23 pav. Valstybés biudzZeto ir gauty jmoky iSlaidy pasiskirstymas 2023-2024 m. (tiikst. Eur)

Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo jmoky iSlaidos 2024 m. padidéjo 29,7 proc.
Didzigja dalj $iy islaidy sudaro islaidos i§ valstybés biudzeto 1é8y ir nuosavy lésy — 97,3 proc. Darbo
uzmokescio ir socialinio draudimo jmoky islaidy padidéjima 1émé darbuotojy darbo uzmokescio
didinimas 2024 m., kuriam skirtas finansavimas i§ LR SMSM. 2024 m. priedais, priemokomis ir
premijomis kolegijos darbuotojy darbo uzmokestis padidintas 27 proc. (2023 m. — 30 proc., 2022 m. —
24 proc.), i8 jy: déstytojy — 43 proc. (2023 m. — 41 proc., 2022 m. — 32 proc.), kity darbuotojy — 17
proc. (2023 m. — 19 proc., 2022 m. - 17 proc.).
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Darbdavio socialinés paramos isSlaidos padidéjo virs 1,6 karto. ISlaidos padidéjo dél iSeitiniy
iSmoky.

Stipendijy iSlaidos padidéjo 25,5 proc. ISlaidy didéjima lémé bazinés socialinés iSmokos
did¢jimas (nuo 49 iki 55 eury) bei studenty mobilumas. Skatinamoji stipendija 2024 m. vidutiniskai
padidéjo 20 proc. lyginant su 2023 m., gavéjy skaiCius sumazéjo 17 proc., vienkartiné stipendija
vidutiniskai padidéjo 32 proc. lyginant su 2023 m., gavéjy skaicius padidéjo 4,5 proc.

24 paveiksle pateiktos i3laidos, tenkanéios 1 studentui i§ Svietimo programos bei Nuosavy 1¢8y ir
islaidos, tenkancios vienam studentui tik i§ Svietimo programos 1é8y. 2024 m. i§laidos tenkancios
vienam studentui padidéjo 35 proc. lyginant su 2023 m. Ilaidos i§ Svietimo programos 1ésy padidéjo
61 proc. lyginant su 2023 m. ISlaidy didéjimg studentui 1émé gautas papildomas finansavimas i8S
valstybés biudzeto. Be papildomo finansavimo (MTEP 1ésy) iSlaidos tenkancios vienam studentui biity
6325 eurai, tai 18 proc. daugiau nei 2023 m.

9000
7000 276
6000 >3%9 5149 )
4587
327
4000
3000 5 848
2000 4261
1000
0
2023 m. 2023 m. SP 2024 m. 2024 m. SP

H Darbo uZmokescio ir socialinio draudimo iSlaidos = Prekiy ir paslaugy iSlaidos = Studenty skatinimas

24 pav. I8laidos, tenkancios vienam studentui 2023 — 2024 m. (Eur).

2024 m. sausio 1 d. paramos 1éSy likutis banko saskaitose buvo — 88,27 tiikst. eury. 2024 m.
paramos piniginémis léSomis i§ jvairiy réméjuy gauta 51,21 takst. Eur., tai 8,3 proc. maziau nei
gauta 2023 m. 30 tukst. eury gauta i AB ,,Ignitis grupé®, strateginéms verslo kryptims svarbios studijy
krypties - elektros inzinerijos patrauklumo ir populiarumo skatinimui. 3,0 tokst. eury skyré UAB
»Nuvis* jvaizdzio dizaino studijy programy geriausiy studenty skatinimui.

Verslo fakultetas pritrauké daugiausiai réméjy studenty skatinimui. Bendrai gauta paramos suma
— 10,53 tikst. eury (daugiausiai skyr¢ UAB ,E. Mordas ir partneriai“ — 3,0 tikst. eury, UAB
,»lomegris“ — 1,4 tukst. eury, Andrius Neniskis — 1,0 tukst. eury, UAB ,,Festo“— 1,0 tiikst. eury ir kitos
jmones). Kauno kolegijai skirta parama (2 proc. nuo GPM) — 0,74 tukst. eury.

Paramos iSlaidos 2024 m. buvo — 54,51 tikst. Eur. Paramos 1¢Sos panaudotos pagal paramos
teikimo sutartyje numatytus tikslus. 2024 m. gruodzio 31 d. paramos léSy likutis banko saskaitose buvo
— 84,97 tikst. eury.

Kolegijoje vykdoma projektiné¢ veikla sudaro galimybes pritraukti papildomg finansavima
Kolegijos veikloms vykdyti — Kolegijos veiklos vystymui. Per 2024 m. parengtos 135 paraiskos jvairios
paskirties finansavimui gauti (2023 m. — 101, 2022 m. — 63): i§ jy 89 nacionaliniy projekty (79 rengti
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pareisSkéjo teisémis, 10 — partnerio teisémis), 46 tarptautiniy projekty (17 rengti pareiSkéjo teisémis, 29
— partnerio teisémis). ISlieka tendencijos, kad didzioji dalis nacionaliniy projekty rengiama paciy
Kolegijos darbuotojy, o tarptautiniy projekty rengime Kolegijos darbuotojai dazniau dalyvauja
partnerio teisémis. Pazymétina, kad kiekvienais metais paciy darbuotojy rengiamy projektiniy paraisky
skaicius vis didéja.

Net 42 paraiskos buvo skirtos studenty moksliniy kompetencijy ugdymui pagal Lietuvos mokslo
tarybos kvietimo priemong ,,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per
prakting moksline veiklg®“ (2023 m. — 24, 2022 m. — 15). Visos §ios paraiSkos buvo rengtos paciy
Kolegijos darbuotojy (VF — 13, TF — 9, MF — 11, MUF - 9). Finansavimas skirtas 8 Kolegijos
teiktiems projektams. Nors dauguma Kolegijos tyréjy teikty paraiSky buvo pripazintos kaip
finansuotinos, ta¢iau joms finansuoti nepakako 1¢8y.

Taip pat pateikta 20 paraiSky ERASMUS+ programai, taciau net 16 i$ jy rengime Kolegijos
darbuotojai dalyvavo partnerio teisémis. Panasi situacija ir su paraiSkomis Nordplus programai — i§ viso
2024 metais buvo teikta 11 projektiniy paraisky (2023 metais — 12), 6 i§ jy Kolegijos darbuotojai
dalyvavo partnerio teisémis, 5 renge¢ ir teike patys.

Pirma kartg Kolegijos istorijoje, nors kol kas tik partnerio teisémis, buvo rengta ir teikta paraiska
Europos Sajungos 2021-2027 m. moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimo programai — EuUropos
Horizontas. Nors finansavimas projektui neskirtas, taciau tikimasi kity panaSaus pobudzio projekty su
Aljanso UNINOVIS partneriais. Jau 2025 metais planuojama kartu su Sorbonne Paris Nord univestitetu
ir kitais partneriais teikti paraiSkg Europos Horizonto programai inzinerijos srityje.

Kolegijoje dedamos pastangos mokslo projekty vystymui. 2024 m. pirmg kartg kartu su verslo
imonémis teiktos paraiskos Inovacijy agentiirai — net 4 paraiSkos buvo teiktos MTEP veiklos vykdymui
pagal kvietimg ,,Inostartas 2. Taip pat Kolegijos darbuotojai pirma karta parenge ir pateiké LMT net 5
paraiSkas finansavimui mokslo infrastruktiiros atnaujinimui gauti. Net dviem 1§ jy buvo skirtas
finansavimas. Tai taip labai svarbus jvykis Kolegijai, kadangi ji vienintelé kolegiju tarpe pirma karta
gavo LMT finansavima mokslo infrastruktiirai atnaujinti. 2024 m. taip pat buvo parengtos 3
paraiSkos veikloms, skirtoms Europos moksliniy tyrimy erdveés prioritetams jgyvendinti, siekiant
instituciniy poky¢iy, vykdymui pagal ES moksliniy tyrimy ir inovacijy programos ,,Europos
Horizontas* akceleravimo veiklos kvietimg. Visoms trims paraiSkoms buvo skirtas finansavimas.

2024 m. rengtos dvi didelés apimties ir sudétingos, taciau Kolegijai ypatingai svarbios,
projektinés paraiskos — Europos universitety aljanso UNINOVIS - DATA FOR L.LF.E kirimui bei
studijy ir taikomyjy tyrimy vystymo Alytaus regione projektui. Sias paraiskas rengé Projekty skyrius.
Abiem joms buvo skirtas finansavimas.

IS visy Kolegijoje 2024 m. parengty projekty (135), 42 projektams finansavimas buvo skirtas, 75
projektams finansavimas neskirtas, 18 projekty vis dar vertinami eksperty. Buvo gautas beveik 6,8 min.
eury finansavimas — apie 5,4 mln. eury nacionaliniams projektams ir apie 1,4 mln. eury tarptautiniams
projektams. Dar dél beveik 3,8 min. eury finansavimo 1¢8y yra laukiamas atsakymas.

Bendras Kolegijos rengty projekty sékmés procentas 2024 metais buvo 31,11 (2023 metais —
42,19 proc., 2022 metais — 48,57 proc.). Kolegijos darbuotojy rengty projekty sékmés procentas yra
Siek tiek didesnis nei rengty partnerio teisémis — atitinkamai 32,29 proc. ir 28,21 proc. (2023 metais —
44,90 proc. ir 33,33 proc.). Tarptautiniy projekty sékmés procentas yra didesnis nei nacionaliniy
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projekty — atitinkamai 36,95 proc. ir 28,09 proc. (2023 metais — 48,84 proc. ir 34,49 proc.). Tikétina,
kad viena i$ pagrindiniy priezas¢iy — padidéjusi konkurencija nacionaliniy projekty konkursuose.

2024 m. Kolegijoje buvo jgyvendinamas 81 projektas — 38 nacionaliniai projektai ir 43
tarptautiniai projektai. Per paskutinius ketverius metus jgyvendinamas panasus projekty skaicius, tad
jgyvendinamy projekty skaicius stabilizavosi.

Kaip ir pra¢jusiais metais, daugiausiai 2024 metais Kolegijoje buvo jgyvendinama projekty,
finansuojamy Siaurés aliy ministry tarybos fondo Nordplus programos 1éSomis (net 21 i3 81). Be to,
nemaza dalis jgyvendinamy projekty sudaré projektai, finansuojami Lietuvos mokslo tarybos 1€Somis
(16) ir ERASMUS+ programos léSomis (18). 2024 m. atsirado keli nauji finansavimo Saltiniai —
Valstybinis visuomenés sveikatos stiprinimo fondas, Sporto rémimo fondas, EEE ir Norvegijos
finansiniai mechanizmai. Taciau intensyviai dirbama ieSkant naujy finansavimo Saltiniy galimybiy.

2024 m. 52 projektai (65 proc.) buvo jgyvendinami vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis, 29 (35
proc.) — partnerio teisémis. IS 52 vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis jgyvendinamy projekty buvo: 32
nacionaliniai projektai, 20 tarptautiniai projektai. 30 projekty veiklos 2024 metais sékmingai uzbaigtos,
22 projektai vykdomi toliau.

Bendra Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teiseémis 2024 metais jgyvendinamy projekty
verté — daugiau nei 10,6 mln. eury, nacionaliniy projekty verté daugiau kaip 6,1 mln. eury, tarptautiniy
— daugiau nei 4,5 mln. eury.

Igyvendinant nacionalinius projektus projekto vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis buvo
atnaujinama Kolegijos infrastruktiira (2 projektai) ir MTEP infrastrukttra (2 projektai), tobulinamos
studenty moksliniy tyrimy, kalbos kompetencijos (14 projekty), plétojama mokslo taikomoji veikla ir
vykdomi parodomieji bandymai Lietuvos tkiuose (2 projektai), skatinamas Europos moksliniy tyrimy
erdvés principy jgyvendinimas, siekiant instituciniy pokyc¢iy (4 projektai), organizuota vasaros stovykla
moksleiviams, jaunimo id¢jy konkursas, meninés veiklos senjorams, renginys ,,DZiazas ant pagalveliy*,
suteikta parama uzsienio déstytojy vizitams, narystei BUSINET tinkle (zr. 10 lentel¢). 2025 m.
didZiausias démesys bus teikiamas institucinés reikSmeés projektui — Kauno ir Alytaus kolegijy veiklos
pertvarka, sukuriant Moksliniy taikomyjy tyrimy centrqg maisto ir sveikos gyvensenos srityje (FoodTech
and Health Innovation HUB).

10 lentelé. 2024 metais Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis vykdyti nacionaliniai projektai
Institucinés reikSmés projektai
1. Kauno ir Alytaus kolegijy veiklos pertvarka, sukuriant Moksliniy taikomyjy tyrimy centrq maisto ir sveikos
gyvensenos srityje (FoodTech and Health Innovation HUB) (projekto vykdytojas — Projekty skyrius; projekto verté —
4.668.948,10 eury; ES investicijos, EGADP 1é30s).
Kolegijos infrastruktiuiros atnaujinimas
1. Kauno meno mokyklos statiniy komplekso tvoros A. Mackeviciaus g, 27, Kaune, tvarkybos darbai (V etapas) (projekto
vykdytojas — Projekty skyrius ir Infrastruktiiros departamentas; projekto verté — 34.400 eury; Kauno m. savivaldybés
1ésos; KK indélis — 19.900 eury; projektas uzbaigtas).
2. Kauno kolegijos sporto erdvés pritaikymas ir atvérimas vietos bendruomenés gerovei (projekto vykdytojas — Projekty
skyrius ir Infrastrukttros departamentas; projekto verte — 500.509,90 eury; Sporto rémimo fondo léSos; KK indélis —
135.000 eury).
Kolegijos MTEP infrastrukturos atnaujinimas
1. Meny akademijos Restauratoriy tyrimy laboratorija (projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo fakultetas ir
Informatikos, inzinerijos ir technologijy fakultetas; projekto verte — 97.321,50 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€30s).
2. Siuolaikinés analoginés fotografijos centras (projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo fakultetas; projekto verté —
92.679,50 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1&50s).

78



Studenty moksliniy ir kity kompetencijy ugdymas

1. Gamtinés ekosistemos kultiuriniy paslaugy efektai Kauno rajono savivaldybéje (projekto vykdytojas — Verslo
fakulteto Vadybos ir teisés katedra; projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 150s).

2. Darnus tekstilés gaminiy vartojimas Lietuvos jaunimo tarpe (projekto vykdytojas — Verslo fakulteto Vadybos ir teisés
katedra; projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1é50s).

3. ISoriniy ir vidiniy rizikos faktoriy jtaka tarptautiniam kroviniy transportavimo organizavimui (projekto vykdytojas —
Verslo fakulteto Verslo katedra; projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1é50s).

4. Darnaus vystymosi taikymo plétros galimybiy tyrimas, logistikos paslaugas teikianciose jmonése, siekiant didinti
sektoriaus konkurencingumqg (projekto vykdytojas — Verslo fakulteto Verslo katedra; projekto verte — 4.800 eury;
Lietuvos mokslo tarybos 1€50s).

5. Lietuvoje 1918-1957 m. pagaminty art deco stiliaus baldy teoriné ypatybiy analizé ir empiriniai jrodymai (projekto
vykdytojas — Meny ir ugdymo fakulteto Meny akademija; projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€50s).

6. Robotinio procesy automatizavimo sukurta nauda (verté) organizacijoms kolegijoje (projekto vykdytojas — Verslo
fakulteto Vadybos ir teisés katedra; projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1é50s).

1. Tvarumo replikavimas j meninio stiklo funkcionalius kiivinius, poZiiris nuo iSmetamos taros iki objektinio meninio
stiklo dovany kavinéms / turizmo centrams ir ataskaitinis parodinis Sviestuvas analizuojant stiklo skirtumus bei
panasSumus proceso metu (projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo fakulteto Meny akademija; projekto verté — 4.800
eury; Lietuvos mokslo tarybos 1¢5os).

8. Zalieji balsai: Zaliyjy nuomonés formuotojy poveikis darnaus vartojimo skatinimui (projekto vykdytojas — Verslo
fakulteto Komunikacijos katedra; projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€30s).

9. Sukurti suvenyrinius vitrazus LSMU Odontologijos fakultetui, danty ir zZandikauliy ortopedijos klinikai bei juos
reprezentuoti Odontology tarptautiniy konferencijy metu (projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo fakulteto Meny
akademija; projekto verté — 4.800 eury; Lictuvos mokslo tarybos 1é350s).

10. Elektronines prekybos apskaitos isSikiai ir skaitmeniniai sprendimai: Lietuvos atvejis (projekto vykdytojas —
Verslo fakulteto Apskaitos ir finansy katedra; projekto verté — 4.000 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€50s).
11.Ekonomikos rodikliy ir skaitmenizacijos procesy sqveika jmonése: Europos regiono analizé (projekto vykdytojas —
Verslo fakultetas; projekto verté — 4.000 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€5os).

12 .Matavimo duomeny kokybés uztikrinimas mobiliuose loT tinkluose (projekto vykdytojas — Informatikos, inzinerijos ir
technologijy fakultetas; projekto verté — 4.900 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1é5os).

13.Socialinio darbuotojo vaidmuo jgalinant Ukrainos karo pabégéles kreiptis dél psichosocialinés pagalbos (projekto
vykdytojas — Meny ir ugdymo fakulteto Socialinio darbo katedra; projekto verté — 4.000 eury; Lietuvos mokslo tarybos
1€S0s).

14.Kalbos konsultacijy teikimas ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo studijy baigiamyjy darby rengéjams (projekto
vykdytojas — Many ir ugdymo fakulteto Kalby centras; projekto verte — 11.079,99 eury; Valstybinés lietuviy kalbos
komisijos 1€Sos).

MTEP veikla (parodomieji bandymai Lietuvos tikiuose)

1. Zemés itkio produkcijos perdirbimo skatinimas gaminant mazai technologiskai paveiktus mésos gaminius,
panaudojant prieskoniniy augaly eterinius aliejus ir iStraukas (projekto verté — 149.885 eury; LR Zemés iikio
ministerijos 1&30s).

2. Beatliekiy technologijy taikymas uogy augintojy ukiuose perdirbant vaisiy uogy isspaudas (projekto verté — 149.863
eury; LR Zemés iikio ministerijos 1630s).

EMTE principy jgyvendinimas

1. Kauno kolegijos visapusisko tarptautiskumo plétros programos sukurimas siekiant tapti Europos taikomyjy moksly
universitetu jrodymai (projekto vykdytojas — Tarptautinés partnerystés vystymo koordinatoré; projekto verté — 58.252,34
eury; ES investicijos, EGADP 1é3os).

2. Kauno kolegijos mokslinio potencialo didinimas ir mokslinés produkcijos vertinimo tobulinimas, optimizuojant
tyréjams aktualios informacijos valdymg (projekto vykdytojas — Mokslo taikomosios veiklos ir komercializavimo
skyrius; projekto verté — 58.242,39 eury; ES investicijos, EGADP 1¢50s).

3. Lyciy lygybés plano parengimas bei lyciy lygybés ir lygiy galimybiy priemoniy jgyvendinimas, siekiant organizacinés
kultiros pokyciy Kauno kolegijoje (projekto vykdytojas — Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyrius; projekto
verté — 55.576,11 eury; ES investicijos, EGADP 1¢50s).

4. Kauno kolegijos tyréjy karjeros patrauklumo stiprinimas jgyvendinant EMTE kolegijoje (projekto vykdytojas —
Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyrius; projekto verte — 58.083,10 eury; ES investicijos, EGADP léSos).
Kitos veiklos

1. Narysté tarptautiniame aukstojo mokslo tinkle BUSINET (projekto vykdytojas — Tarptautinés partnerystés vystymo
koordinatore, Projekty skyrius; projekto verte — 6.590,70 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€5os).

2. Parama uzsienio deéstytojy vizitams (projekto vykdytojas — Tarptautiniy rysiy skyrius; projekto verté — 33.000 eury;
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Svietimo mainy paramos fondo 1&30s).

3. Jaunimo idéjy konkursas ,,reHack“ (projekto vykdytojas — Verslo fakulteto Verslo ir kiirybiskumo centras; projekto
verté — 3.000 eury; Kauno m. savivaldybés 1€3os).

4. Moksleiviy vasaros stovykla ,, Ziediné ekonomika — tavo verslo ateitis“ (projekto vykdytojas — Verslo fakultetas;
projekto verté — 4.310 eury; Kauno m. savivaldybés 1éSos; KK indélis — 900 eury).

5. Meninés saviraiskos projektas: Amzinoji kiiryba (projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo fakulteto Meny akademija;
projekto verté — 3.301,32 eury; ES investicijy 1€Sos).

6. Dziazas ant pagalvéliy (projekto vykdytojas — Verslo fakulteto Tauragés skyrius; projekto verté — 2.000 eury;
Tauragés rajono savivaldybés 1€Sos).

2024 m. koordinatoriaus teisémis buvo jgyvendinami 2 Erasmus+ strateginiy partneryséiy
projektai, skirti sudaryti prielaidas agrarinés, informaciniy technologijy ir maisto srities klasteriy
kiurimuisi, studenty zaliyjy jgidziy ugdymui. Taip pat per tarptautinius projektus plétojamas
iSvykstamasis studenty ir darbuotojy tarptautinis mobilumas (6 projektai), organizuoti renginiai ES
tema (1 projektas) (zr. 11 lentele).

11 lentelé. Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis jgyvendinami tarptautiniai projektai 2024 m.
Instituciniai Erasmus+ strateginiy partnerysciy projektai

1. Enhancing Capacity of Universities to Initiate and to Participate in Clusters Development on Inovation and
Sustainability Principles (projekto koordinatorius — Projekty skyrius ir Technologijy fakultetas; projekto verté — 985.255
eury; ERASMUS+ KA2 1é50s).

2. Personal Green Skills in Higher Education (PeGSinHE) (projekto koordinatorius — Projekty skyrius; projekto verté
—250.000 eury; ERASMUSH 1€50s).

Studenty ir darbuotojy tarptautinio mobilumo vykdymas

1. Erasmus+ mobilumas mokymosi tikslais aukstojo moksio srityje | ES valstybés nares ir Programos asocijuotgsias
trecigsias valstybes (projekto koordinatorius — Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verté — 797.805 eury; ES 1éSos,
ERASMUSH+; projektas tgsiamas toliau).

2. ISvykstamasis Erasmus+ mobilumas mokymosi tikslais aukstojo mokslo srityje j Trecigsias valstybes, kurios néra
asocijuotosios Programos valstybés ir atvykstamasis Erasmus+ mobilumas is Siy Saliy j Kauno kolegijg (projekto
rengéjas — Tarptautiniy rysiy skyrius; projekto verté — 137.635 eury; ES 1éSos, ERASMUS+; projektas tesiamas toliau).
3. Erasmus+ mobilumas mokymosi tikslais aukstojo mokslo srityje neasocijuotose Salyse (projekto koordinatorius —
Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verté — 98.670 eury; ES 1éSos, ERASMUSH).

4. Erasmus+ mobilumas mokymosi tikslais aukstojo mokslo srityje asocijuotose Salyse (projekto koordinatorius —
Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verté — 680.640 eury; ES 1éSos, ERASMUS+).

5. Erasmus+ KA131 mobilumo (projekto koordinatorius — Tarptautiniy ry$iy skyrius; projekto verté — 967.980 eury; ES
1éSos, ERASMUS+).

6. Erasmus+ KA171 mobilumo veiklos (projekto koordinatorius — Tarptautiniy ry$iy skyrius; projekto verté — 100.918
eury; ES 1éSos, ERASMUSH).

Mokymo ir mokymosi tobulinimas

1. Promotion of transprofessional trauma-informed approach/2023 (projekto koordinatorius — Meny ir ugdymo
fakulteto Socialinio darbo katedra; projekto verté — 42.240 eury).

2. NEWERLA - new earning logics in rural areas/2023 (projekto koordinatorius — Verslo fakultetas; projekto verté —
115.420 eury; Nordplus 1é50s).

3. Empowering Puppetry/2023 (projekto vykdytojas — Medicinos fakulteto Reabilitacijos katedra; projekto verte —
11.800 eury; Nordplus 1€Sos).

4. Healing Greenery/2023 (projekto koordinatorius — Meny ir ugdymo fakulteto Socialinio darbo katedra; projekto verté
—51.620 eury; Nordplus 1é30s).

5. Promotion of Wellness Tourism/2023 (projekto koordinatorius — Medicinos fakultetas; projekto verté — 38.340 eury;
Nordplus 1ésos).

6. Network Welltour/2024 (projekto koordinatorius — Medicinos fakultetas ir Verslo fakulteto Turizmo ir laisvalaikio
vadybos katedra; projekto verté — 11.760 eury; Siaurés $aliy ministry tarybos fondo 1¢sos, Nordplus HE).

7. Network Empowering puppetry/2024 (projekto koordinatorius — Medicinos fakultetas; projekto verté — 11.760 eury;
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Siaurés $aliy ministry tarybos fondo 1¢3os, Nordplus HE).

8. Baltic-Nordic Network for Creating New Earning Logics in Rural Areas (projekto koordinatorius — Verslo fakultetas;
projekto verté — 130.000 eury; Siaurés $aliy ministry tarybos fondo 1é3os, Nordplus HE).

9. How to make the most of Erasmus+ to train tomorrow's health professionals? (projekto koordinatorius — Medicinos
fakultetas; projekto verté — 700 eury; Svietimo mainy ir paramos fondo 1¢30s).

10. Network Promotion of transprofessional trauma-informed approach/2024 (projekto koordinatorius — Meny ir
ugdymo fakulteto Socialinio darbo katedra; projekto verté — 39.720 eury; Siaurés $aliy ministry tarybos fondo 1éSos,
Nordplus HE).

11. Network Healing greenery/ 2024 (projekto koordinatorius — Meny ir ugdymo fakulteto Socialinio darbo katedra;
projekto verté — 71.670 eury; Siaurés $aliy ministry tarybos fondo 1é30s, Nordplus HE).

Kita veikla

1. EUROPE DIRECT Alytus (projekto koordinatorius — Alytaus fakultetas; projekto verté — 30.400 eury; EK 1é30s).

Fakultetuose jgyvendinami tarptautiniai projektai (11 projekty) sudaro salygas tarptautiSkumo
plétojimui studijose (vykdomos intensyvios programos, dalijamasi geraja patirtimi) bei prisideda prie
mokymo ir mokymosi tobulinimo (sukuriama mokomoji medziaga, tarptautiniai bei tarpdisciplininiai
studijy moduliai, diegiami inovatyvis, jtraukiis mokymo metodai). Reikia pastebéti, kad tai dazniausiai
testiniai projektai ir didesniy pokyc¢iy Sioje projekty srityje néra, todél didziausias démesys turéty buti
skiriamas instituciniy Erasmus+ strateginiy partnerysciy projekty rengimui.

2024 metais Kolegijoje partnerio teisémis buvo vykdomi 29 projektai (2023 metais — 29, 2022
metais — 29) — 6 nacionaliniai ir 23 tarptautiniai. 12 projekty 2024 metais buvo sékmingai uzbaigti, lik¢
17 tesiami toliau.

2023-2024 m. Kolegija partnerio teisémis dalyvavo nacionaliniame projekte ,,Skaitmeniné
Svietimo transformacija (EDTECH)®, kurio metu buvo vykdomas Kolegijos déstytojy skaitmeniniy
kompetencijy tobulinimas ir rengiamos skaitmeninés priemonés. Pastebétina, kad nacionaliniuose
projektuose partnerio teisémis aktyviausiai dalyvavo Alytaus fakultetas, jgyvendindamas STEAM
centry veiklas.

PaZzymeétina, kad 2024 m. projekty valdymo srityje didZiausi pasiekimai: skirtas finansavimas 2
institucijai reikSmingiems projektams — Europos universitety aljanso UNINOVIS — DATA FOR
L.LF.E kiirimui bei studijy ir taitkomyjy tyrimy vystymui Alytaus regione; pradétas telkti didelis
démesys mokslo projekty rengimui — skirtas finansavimas 2 MTEP infrastruktiiros atnaujinimo
projektams; parengtas rekordinis skai¢ius paraiSky studenty tyriminiy kompetencijy ugdymui — net 42;
pradéti jgyvendinti net 3 projektai, skirti Europos moksliniy tyrimy erdvés prioritetams jgyvendinti;
pirmag kartg kartu su verslo jmonémis teiktos paraiSkos Inovacijy agentiirai — net 4 paraiskos buvo
teiktos MTEP veiklos vykdymui pagal kvietima ,Inostartas 2°; inicijuotas Rodikliy analizés
informacinés sistemos (RAIS) sukiirimo paslaugy ijsigijimas, parengiant projekta pagal Inovacijy
agentlros pazangos priemonés Nr. 05-001-01-05-07 ,,Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo
sistemg‘ veikla ,,Padidinti inovacijy paklausg Lietuvoje iSnaudojant vieSyjy pirkimy potencialg®.

2025 metais ir toliau didelis démesys bus skiriamas projekty valdymo kokybei, mokslo ir meno
projekty, ypatingai su verslo jmonémis, rengimui ir jgyvendinimui — 2025 metais planuojama parengti
ir pateikti bent vieng projekting paraiska Europos Horizonto programai, dalyvauti kitose mokslo
projekty finansavimo programose. Planuojama dar stipriau jsitraukti } naujy bendry su Aljanso
partneriais projekty rengima, naujy finansavimo Saltiniy paieska.
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VieSieji pirkimai. Sutarciy formalizavimas

2024 m. atlikti 2 502 pirkimai uz 5 652 936 eurus su PVM (planuota pirkimy uz 6 470 194 eurus su
PVM) (10 lentelé). Sudaryta sutar¢iy uz 5 072 901 eury su PVM. Sutaupyta 580033 eury su PVM.

Is 2502 kolegijoje 2024 m. jvykdyty pirkimy daugiausia pagal pirkimy skai¢iy (2434) ir verte (3
195 711 eury) vykdyta mazos vertés neskelbiamo apklausos pirkimy. 15 pirkimy vykdyta per CPO
konkursg, 19 pirkimy vykdyta skelbiant atvirg konkursg, 16 pirkimy vykdyta pagal mazos vertés
skelbiamg apklausg, 17 pirkimy vykdyta per neskelbiamas derybas. (12 lentel¢). Atsizvelgiant j Viesyjy
pirkimy tarnybos rekomendacijas, perkanciosios organizacijos turi siekti mazinti neskelbiamy pirkimy
skaiciy, todél rekomenduotina pirkimus skelbiamos apklausos biidu vykdyti ir tais atvejais, kai
numatoma pirkimo verté nesiekia 15000 Eur be PVM.

12 lentelé. Pirkimy biidy pasiskirstymas pagal vertes (skaiciy)

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
MazZos vertés neskelbiama 1542884 (1585) 1887490 (1970) 2129827 (2160) 3195711 (2434)
apklausa
Ma’os vertés skelbiama 413 229 (13) 377 880 (11) 398 460 (7) 597781 (16)
apklausa
Atviras konkursas 209 4651 (34) 382 772 (16) 573 536 (12) 387764 (19)
CPO konkursai 281 640 (8) 1 836 230 (24) 1407 770 (21) 1186005 (15)
Neskelbiamos derybos - 19 500 (3) 356 013 (8) 285673 (17)
Viso: 4 332 404 (1640) 4504 870 (2024) 4 865 606 (2208) 5652936

(2502)

Mety eigoje 73 vykdymui paskirty pirkimy procediiros buvo nutrauktos dél jvairiy priezasciy:
poreikis tapo neaktualus (58 pirkimai), negauta pasiilymy (6 pirkimai), klaidos techningje
specifikacijoje ir maksimalios kainos nustatyme (9 pirkimai).

Kolegija vykdydama prekiy, paslaugy ir darby vieSuosius pirkimus 2024 metais maksimaliai
taiké zaliyjy pirkimy reikalavimus (zr. 9 lentele), kaip numatyta Lietuvos Respublikos aplinkos
ministro 2011 m. birzelio 28 d. jsakyme Nr. D1-508 ,,D¢l aplinkos apsaugos kriterijy taikymo,
vykdant zaliuosius pirkimus, tvarkos apraSo patvirtinimo" ir kituose zaliuosius pirkimus
reglamentuojamuose teisés aktuose.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: aplinkos apsauga ir
darnus vystymasis

Kolegija, jgyvendindama darnaus vystymosi nuostatas, savo tiking veikla vykdo trimis
pagrindinémis kryptimis:

1. infrastruktiros optimizavimas, atsisakant perteklinés infrastruktiiros, tuo paciu sumazinant
18laidas komunalinéms paslaugoms (tame tarpe ir nebiitinos energijos sunaudojimui);

2. energetinio ukio pertvarka ir pastaty renovacija, siekiant didesnio energijos taupymo;

3. atsakingas atlieky tvarkymas, siekiant mazesnés tarSos, kenksmingo poveikio aplinkai.

Racionalus energetiniy resursy naudojimas Yyra svarbiausias tikslas, vykdant energetinio tkio
priezilrg. Siekiant uZtikrinti pastaty energetinj naudinguma, pertvarkoma Silumos tiekimo sistema ir
atliekami Sildymo sistemos rekonstrukcijos darbai. Pavyzdziui, 2024 m. buvo atlikta Puodziy g. 11
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Sildymo sistemos renovacija pagal projekto A laidg, automatizuoti Pramonés pr. 22 ir Pramonés pr.
22A pastaty Siluminiai punktai. Puodziy g. 11 ir Kalnieciy g. 126 pastatuose 2024 m. pradéti Siluminiy
punkty automatizavimo darbai bus uzbaigti iki 2025 m. balandzio mén.

Siekiant taupyti energetinius iSteklius ir uztikrinti Kolegijos finansinj tvarumg buvo pasinaudota
atsinaujinanciais energijos Saltiniais ir 2024 m. ant Kalnie¢iy g. 126 pastato stogo buvo jrengta saulés
elektriné (2023 m. saulés elektrinés jrengtos ant Pramonés pr. 22 bei Puodziy g. 11 pastaty stogy). 2024
m. ant Kalnie¢iy g. 126 pastato stogo esancios 69,6 kW saulés elektrinés jrengimui buvo skirta
34 735,05 Eur (2023 m. ant Pramonés pr. 22 pastato stogo esancios 160 kW Saulés elektrinés jrengimui
buvo skirti 155 675,00 Eur).

Per 2024 m. saulés elektriné (ant Pramonés pr. 22 stogo) pagamino 98 651 kW (2023 m. —
147 478 kW), pastate i$ karto buvo sunaudota 24 896 kW pagamintos elektros. Atsizvelgiant | turimus
duomenis, per metus Kolegijai tai kainuoja 20 658,68 Eur. Viena kWh Kolegijai kainavo 0,27 Eur
(2023 m. — 0,18 Eur). 2024 m. saulés elektriné pagamino 98 651 kWh. Kadangi uz elektring sumokéta
155 675,00 Eur, pagal skaiCiavimus, 2023 m. buvo jvertinta, jog ji atsipirks preliminariai per 83
meénesius — 6,9 metus. Skai¢iavimai atlikti preliminarts, kadangi vyrauja Salutiniai veiksniai, kuriy
paveikti negalime: 1) sauléty dieny skaicius; 2) kokia pagamintos elektros dalis bus atiduota
pasaugojimui ir kiek tai kainuos; 3) kiek ir kokiy bus saulés elektrinés gedimy; 4) kiekvienais metais
saulés moduliy galia mazéja; 5) atsiskaitymo modelis ir pan.

Per 2024 m. ant Puodziy g. 11 pastato stogo jrengta saulés elektriné pagamino 42 525 kW,
pastate i§ karto buvo sunaudota 11 501 kW pagamintos elektros. 2024 m. saulés elektriné (ant
Puodziy g. 11 pastato stogo) pagamino 42 525 kWh.

Saules elektriniy ant Kalnie€iy g. 126 ir Studenty g. 17 (Alytuje) pastaty stogy duomenys turimi
nuo birZelio — liepos ménesiy, todél atsiperkamumo ir naudingumo skai¢iavimai néra tikslingi. Per 6
meén. saulés elektriné (Kalnie¢iy g. 126) pagamino 35 259 kW, pastate i§ karto buvo sunaudota 6 971
kW pagamintos elektros. Alytuje esanti saulés elektriné nuo liepos mén. pagamino 26 673 kW ir
pastate i$ karto buvo sunaudota 4 962 kW.

Kolegijoje yra jrengta elektromobiliy pakrovimo stotelés. 2024 m. elektromobiliai Kolegijoje
buvo kraunami 65 Kkartus.

Palyginus su 2023 m., energetiniy resursy suvartojimas 2024 m. Kolegijos pastatuose pakito:
elektros energijos sagnaudos padidéjo 62 825 kWh, t. y. apie 5 proc. daugiau; Silumos sgnaudos padidé¢jo
3,21 MWh, t. y. apie 1 proc. daugiau; vandens sgnaudos padidéjo 1 062 m?, t. y. apie 4 proc. daugiau.
2024 m. elektros, Silumos ir vandens sgnaudy padidéjimas gali biiti susijes su energetiniy iStekliy
vartojimo mazinimo priemoniy jvedimo (pvz., lifty naudojimosi apribojimas, savaitgaliais mazinama
patalpy temperatiira ir pan.) nutraukimu ir padidéjusiomis studenty, déstytojy ir kity darbuotojy
veiklomis Kolegijos pastatuose (padidéjo sporto treniruoCiy skai¢ius, intensyviau vykdoma tyréjy
veikla ir pan.).

Komunaliniy paslaugy iSlaidos (Sildymas, gamtinés dujos, elektros energija, vandentiekis ir
nuotekos) vienam kvadratiniam metrui 2024 m. buvo 12,58 euro, 2023 m. — 10,97 euro, 2022 m. —
11,77 euro, 2021 m. — 7,94 euro, 2020 m. — 6,45 euro.

Energetiniy iStekliy suvartojimo mazinimui Kolegijos pastatuose ateityje siiiloma jgyvendinti Sias
priemones: likusiy nerenovuoty pastaty ir kity iSorés konstrukcijy Siltinimas; tolimesnis elektros
apSvietimo atnaujinimas montuojant LED Sviestuvus, atliekant apSvietimo pertvarkyma bendro
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naudojimo patalpose, bendrabuciuose, toliau diegti judesio daviklius; planuojant renovuoti
bendrabucius ir kitus pastatus, teikiant technines uzduotis projektuotojams, numatyti saulés elektrines
ant stogo; toliau plétoti saulés elektriniy statybg ant V. Krévés pr. 90/92 pastaty stogy (statybai leidimai
gauti); patalpose jrengti kondicionierius, kurie tikimasi leis taupyti elektros sgnaudas.

Kolegija palaiko atsakingg atlieky riiSiavima ir sukaupty atlieky tvarkyma. Sukauptos ir surtiSiuotos
atliekos yra perduodamos jmonéms, kurios iSveza, perdirba arba utilizuoja atliekas laikydamosi
aplinkosaugos reikalavimy. Kolegija yra sudariusi sutartis su 5-iomis jmonémis d¢l atlieky iSvezimo.
Laboratorines chemines atliekas kolegija perduoda UAB ,Zalvaris“, infekuotas atlickas — UAB
»lermodinaminiai procesai, IT ir kitos jrangos atlickas — UAB ,,EMP recycling®, metalo lauza — UAB
»BALTIC METAL®, misrias komunalines (buitines) atliekas i kolegijos i§veza UAB ,,Kauno Svara“.

UAB ,Atlieky tvarkymo centras® i§ Kolegijos surenka neSiojamy baterijy ir akumuliatoriy
atliekas, nes Kolegija nuo 2013 m. dalyvauja Gamintojy ir Importuotojy Asociacijos, VS| Elektronikos
gamintojy ir importuotojy organizacijos inicijuotame ir kartu su partneriais jgyvendinamame
nacionaliniame aplinkosauginiame projekte ,,Mes riiSiuojam*.

Pagal Aplinkos ministerijos reikalavimus Kolegija vykdo atlieky susidarymo apskaita Vieningoje
gaminiy, pakuoéiy ir atlicky apskaitos informacingje sistemoje (toliau — GPAIS).
2024 m. rugpjucio 23 d. Kolegija sudare sutartj su UAB ,,GPAIS®, kuri veda duomenis apie
susidariusias atlickas Kolegijoje, jy iSvezima, formuoja ketvir¢iy suvestines, teikia metines ataskaitas
Aplinkos ministerijai.

Taip pat Kolegijos bendruomenés nariy Zzalieji jgiidziai skatinami jgyvendinant projektines
veiklas. Pavyzdziui, jgyvendinant projekta ,, Personal Green Skills in Higher Education* (PeGSinHe)
bus ugdomi studenty zalieji jgudziai ir skatinami jy asmeniniai elgsenos pokydciai siekiant darnaus
vystymosi tiksly; jgyvendinant projekta Kauno kolegijos sporto erdvés pritaikymas ir atvérimas vietos
bendruomenés gerovei bus atnaujinta Kauno kolegijos sporto salés komplekso, esan¢io Pramonés pr.
20, Kaune, infrastruktiira, pritaikant ja zmonéms su negalia; per projekta EchoGreen — Reshaping Our
Environment (EchoGreen) siekiama skatinti aplinka tausojancius veiksmus tarp projekte dalyvaujanciy
Saliy gyventojy, diegti teigiamg praktika ir didinti informuotumg apie tvarig atokiy regiony plétra bei
hidrogeologinio nestabilumo rizika, integruoti j kasdienj gyvenimg 3R principg (mazink, naudok
pakartotinai, perdirbk).

Veiklos kryptys 2025 metais

v" Alytaus fakulteto integracija j Kauno kolegija valdymo ir kokybés aspektu.

v" Naujos strategijos 2026-2030 metams, apimancios direktoriaus veiklos programos iki 2028
mety ir Alytaus fakulteto integracijos j Kauno kolegija uzdavinius ir priemones, parengimas.

v" Projekty ,,UNINOVIS - Data for L.LLF.E. ir ,,Kauno ir Alytaus kolegijy veiklos pertvarka,
sukuriant Moksliniy taikomyjy tyrimy centrq maisto ir sveikos gyvensenos srityje (FoodTech and
Health Innovation HUB) ““ jgyvendinimas.

v Kauno Kkolegijos akademinio miestelio studiju ir mokslo centro X LAB vystymas
(investicijy projektas finansavimui gauti).

v" Kolegijos veiklos procesy (apimant ir GriZztamojo ry$io valdymo procesg) atnaujinimas,
jvertinant organizacings strukttiros pokycius.
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v' Mokslo taikomosios veiklos projekty (i§ jy 1 paraiSka Europos Horizonto programai)
rengimas ir jgyvendinimas.

v" Kolegijos pazangos ataskaitos apie iSoriniy vertintojy pateikty rekomendacijy jgyvendinimg
parengimas.

v Kokybés vadovo atnaujinimas (patvirtinus naujg Strategija).

v Kolegijoje kaupiamy duomeny ir kokybiniy rodikliy sistemos diegimas.

v" Kibernetinio saugumo priemoniy didinimas ir dokumentacijos pagal pakeisto kibernetinés
saugos jstatymo nuostatas rengimas.

v" Turto valdymo skyriaus jveiklinimas.

v" Kolegijos 25 mety jubiliejaus minéjimas.

v" Interneto svetainés atnaujinimas.

85



STIPRYBES, TOBULINTINI ASPEKTAI, GALIMYBES, GRESMES

2024 m. Kolegijos veiklos

galimybés, grésmés

stiprybés, tobulinti aspektai,

Stiprybés

Tobulintini aspektai

1. Igyvendintas Kauno kolegijos ir Alytaus | 1. Studijy programy paketo optimizavimas.
kolegijos reorganizacijos procesas.
2. Sklandus studenty  priémimo  proceso | 2. Studijy kokybés uztikrinimas, vykdant studijas

organizavimas.

nutolusiuose padaliniuose.

3. Ivykdytas déstytojy konkursas | naujas | 3. Studijy ir mokslo rodikliy netolygumas tarp katedry,
déstytojy pareigybes. studijy programy.
4. Naujas, pasikeitusiai déstytojy pareigybiy | 4. Nepakankama studijy tarptautiSkumo plétra

sistemai ir ekspertiniam MTEP ir meno veiklos
vertinimo  reikalavimams pritaikytas Kolegijos
MTEP ir meno veiklos valdymo reglamentavimas.

(programos uzsienio kalba, dvigubo diplomo ir jungtinés
studijy programos, ilgalaikis studenty mobilumas).

5. Itin rezultatyvi projektiné veikla (laiméti
institucinés reik§meés projektai, MTEP
infrastruktiiros projektai).

5. Déstytojy, dirbanciy 1 etatu, skai¢iaus didinimas.

6. ISvykstanciy studenty trumpalaikis mobilumo
augimas.

6. Tyréjy grupiy jveiklinimas, pritraukiant 1¢8y i§ MTEP
uzsakymy ir MTEP projekty.

7. Tarptautinés partnerystés stiprinimas vadovybés
lygmenyje.

7. Absolventy jsitraukimas j Kolegijos veiklas.

8. Efektyvus komunaliniy iStekliy taupymo
priemoniy diegimas. (Atsinaujinanciy energetiniy

8. Kolegijoje kaupiamy duomeny ir kokybiniy rodikliy
sistemos diegimas.

iStekliy (Saulés jégainiy) diegimas, Silumos | 9. Studijy informaciniy sistemy (SVS IS, DVP-IS)
siurbliai). Vystymas.
Galimybés Grésmés

1. Platesnis jsitraukimas ] tarptautiniy, Salies,
regiony asocijuoty verslo ir kity organizacijy veikla
bei iniciatyvas.

1. Universitety sektoriui palankus studijy ir mokslo
reglamentavimas.

2. Lésy (projektiniy, verslo paramos) pritraukimas
studijy programy ir mokymosi aplinky tobulinimui,
mokslo taikomyjy tyrimy vykdymui, personalo
kompetencijy plétrai. Naujy finansavimo Saltiniy
paieska.

2. Zenkliai nevienodas finansavimas studijoms ir mokslui
koleginiame bei universitetiniame sektoriuose (tenkantis
vienam studentui, MTEP finansavimas), kas salygoja vis
spartesnj iSkreiptg konkurencinés aplinkos formavimasi.

3. Papildomy finansavimo S$altiniy pritraukimas
projektinéms iniciatyvoms.

3. Universitety ir kolegijy misijy suniveliavimas
(suvienodinimas), kas  reikSty  ,natoralig” kolegijy
integracija j universitety sudétis.

4. Prastéjanti demografiné situacija.
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