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DIREKTORIAUS ZODIS

2023 metai Kauno kolegijai — esminiy pokyciy, kuriuos sukélé tiek vidinés, tiek iSorinés aplinkybés,
metai. Jvykus Kauno kolegijos direktoriaus rinkimams ir aktyviai bendradarbiaujant su Kolegijos taryba,
patvirtinta nauja organizaciné struktiira, sutelkta i§ esmés atnaujinta Kolegijos vadovybé, kitas administracinis
personalas. Esminiai pakeitimai palieté ne tik neakademinj personala. Jsigaliojus naujoms LR Mokslo ir studijy
istatymo nuostatoms, Kolegijos zmogiskyjy istekliy valdymo srityje iSskirtinis démesys buvo nukreiptas |
naujos akademinio personalo sistemos reglamentavima, aktyvig jos vidineg komunikacijg tiek intituciniu
lygmeniu, sékmingai bendradarbiaujant su Darbo taryba, tiek akademiniy padaliniy lygmeniu. Pakeista
déstytojy pareigybiy struktiira, jprasta universitetiniam sektoriui, taciau i§ esmés nauja kolegijoms, kelia daug
188tkiy, siekiant nacionaliniu lygmeniu koleginiam sektoriui keliamy tiksly jgyvendinimo — sutelkti ne maziau
kaip pusé déstytojy, dirbanciy pilnu etatu, uztikrinti taikomiesiemis moksliniams tyrimams ir menui keliamus
kiekybinius ir kokybinius reikalavimus. Sie miisy pasiekimai 2029 metais ir lems, ar Kauno kolegija pajégi ir
ar galés vykdyti studijy programas, grindziamas mokslu, ar jai bus suteiktas taikomyjy moksly universiteto
statusas bei galimybé atitinkamose studijy kryptyse vykdyti profesijos magistro studijas. Tad ataskaitiniais
metais didZiausias démesys ir telktas j pasiruoSimg suformuoti tiek tinkama (kompetentinga), tiek
pakankamg akademinj personalg.

Dar vienas svarbus zmogiSkyjy istekliy valdymo aspektas, kuriam teiktas 2023 metais prioritetas —
naujos darbo uZmokescio sistemos jvedimas ir jos reglamentavimas. Tai neatsiejama tiek akademinio, tiek
neakademinio personalo motyvavimo priemoné — biitent Siais metais Kolegijos taryba patvirtino naujg atlygio
politika, uztikrinancia stabilig darbo uzmokescio dalj ir kreipianti j pridétinés vertés organizacijai kiirimg per
atitinkamus veiklos rezultatus. Taip pat akyviai organizuoti Kolegijos bendruomenei juos telkiantys renginiai.
Tai tiesiogiai susij¢ su Kolegijos darbuotojy gerovés stiprinimu. Tad didelis démesys ataskaitiniais metais
kreiptas butent j zmogiSkuosius iSteklius, kuri yra esminé Kolegijos kompetencija, unikalus gebéjimas,
kuriantis Kolegijos verte. Labai svarbu Kolegijoje sudaryti tokias salygas, kurios motyvuoty darbuotojus siekti
rezultaty, taciau tuo paciu ypac aktualu, kad darbuotojai rezultatyviai pasiekty jiems iskeltus tikslus, kad biity
uztikrintas $iy rezultaty tolygus siekimas kiekviename padalinyje.

2023 metais Kauno kolegijoje studenty priémimo rezultatai, zvelgiant | bendrg priimty studenty
skai¢iy, lyginant su kity aukstyjy mokykly rezultatais bei jvertinant tai, kad Kauno kolegija buvo tik viena i§
keliy kolegijy Lietuvoje, kuri laikési praeinamo balo kartelés, iSties dZiugina. Vis délto stojanciyjy priémimas
i kai kurias atskiras studijy programas kelia susiripinima. Tikslinga jau dabar didesnj démesj skirti studijy
programy paketui, jo rentabilumui ir tarptautiskumui, sgsajai su moksliniy taikomyjy tyrimy rezultatais,
projektinés veiklos kryptingumui ir rezultatyvumui, sutelkiant ir neisblaskant Kolegijos Zmogiskyjy istekliy
vertés nekuriancioms veikloms bei efektyviai panaudojant Kolegijos infrastruktiirq.

2023 metais daug démesio skyréme rySiy kiirimui ir stiprinimui su Lietuvos savivaldybiy, verslo
organizacijy, asociacijy, Lietuvos kolegijy vadovais, siekiant tiek rezultatyvaus bendradarbiavimo, tiek
stiprinant Kauno kolegijos ir viso koleginio sektoriaus jvaizdj Salies lygmeniu. Bendradarbiaujant su Lietuvos
sveikatos moksly universiteto vadovybe, pasiekti tam tikri susitarimai dél slaugos studijy testinumo, bioetikos
reikalavimy reglamentavimo. Ypatingai daug iniciatyvy ir deryby vyko dél Alytaus kolegijos prijungimo prie
Kauno kolegijos. Toliau plétotas tarptautinis universitety tinklas UNINOVIS, formuojant ir pateikiant testing
paraiska tapti Sio tarptautinio aljanso dalimi.

Viliuosi, jog pradéti darbai ir iniciatyvos kartu su visa Kauno kolegijos bendruomene — studentais,
darbuotojais, alumnais, socialiniais partneriais — tik sustiprins Kauno kolegija, kaip stipry kokybés zenkla tiek
studijose, tieck mokslo taikomojoje veikloje bei mene turin¢ig bei taikomyjy moksly universiteto vardo
siekiancig organizacija.

Direktorius dr. Andrius Brusokas



KOLEGIJOS VEIKLOS STRATEGIJA 2025: ESMINIAI IVYKIAI IR PASIEKIMAI
2023 METAIS

2023 mety Kolegijos veiklos kryptys buvo grindZiamos Kolegijos Strategija 2025 ir Kolegijos veiklos
planu 2023 m. Siy mety jvykiai ir pasiekimai prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo — praktisky ir
inovacijomis gristy studijy vykdymo, j visuomenés raidq orientuotos mokslo ir meno taikomosios veiklos
plétojimo nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu, darnios bendruomenés, puoseléjancios besimokancios
organizacijos kultiirg, telkimo, Kolegijos valdymo veiksmingumo didinimo ir infrasruktiiros optimizavimo.

Kolegijos veikla, remiantis strateginiais tikslais, nukreipta j 4 strategines kryptis, kuriy pagrindu ir
suformuota i 2023 mety Kolegijos veiklos ataskaita:

v PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRJSTOS STUDIJOS

v ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA

v' DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS
KULTURA

v VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Esminiai jvykiai ir pasiekimai 2023 metais

2023 m. Kolegijos valdymo ir vystymo srityje kartu su Kolegijos taryba, Akademine taryba, Kolegijos
vadovybe, akademiniais padaliniais ir atsakingais administraciniais struktiriniais padaliniais atlikti Sie
svarbiausi darbai, pasiekti Sie esminiai rezultatai:

- pagal bendrg priimtyjy studenty 2023 metais skai¢iy Kolegija buvo trecioje vietoje po Vilniaus
universiteto ir Vilniaus kolegijos; Kolegija priimtyjuy studenty skai¢iumi buvo pirma tarp Kauno
aukStyjuy mokykly;

- patvirtintas Kolegijos direktoriaus rinkimy tvarkos aprasas', organizuoti Kolegijos direktoriaus
rinkimai, iSrinktas direktorius?;

- atnaujinta ir patvirtinta Kolegijos organizaciné struktira®; suformuota Kolegijos vadovybé ir
kitas neakademinis personalas;

- patvirtintas Kolegijos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasas®;

- pasirengta naujos déstytojy pareigybiy sistemos jtvirtinimui: patvirtinti nauji déstytojy pareiginiai
nuostatai®, patvirtintas Déstytojo praktiko priémimo j pareigas ir déstymo kompetenciju vertinimo
tvarkos aprasas®, parengtas ir patvirtintas Konkursy j déstytojuy pareigas vykdymo, déstytojy atestavimo
ir veiklos vertinimo, kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy nustatymo tvarkos aprasas’;

! Kolegijos tarybos 2023-02-22 nutarimas Nr. (2.5)-2-5.

2 Kolegijos tarybos 2023-04-18 nutarimas Nr. (2.5)-2-16.

% Kolegijos tarybos 2023-06-15 Nr. (2.5)-2-24; Kolegijos tarybos 2023-09-21 nutarimas Nr. (2.5E)-54-10.
4 Kauno kolegijos Tarybos 2023-12-19 nutarimas Nr. (2.5 E)-54-18.

52023-12-13 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-545.

62023-12-29 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-568.

" Akademinés tarybos 201812-21 nutarimas Nr. (2.2.)-3-37 (2024-01-24 nutarimo Nr. AT-7 redakcija)



- parengtas KK sitilymas 2023-2024 m. valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo planui® ir pritarta
Alytaus kolegijos prijungimui prie Kauno kolegijos®;

- kartu su tarptautiniais partneriais parengta projektiné paraiska formuoti UNINOVIS aljansa pagal
Erasmus+ programos ,,Europos universitety tinkly iniciatyva“ kvietima; projekto pareiskéjas — Sorbonne
Paris Nord universitetas (Pranciizija); ataskaitiniais metais paraiSkai suteiktas Kokybés zenklas (Seal of
Excellence);

- skirtas finansavimas Kolegijos rengtai paraiSkai ,,Personal Green SKills in Higher Education*
(PeGSinHe) pagal ,,Erasmus+“ strateginiy partnerys¢iy kvietimg. Per pastaruosius ketverius metus tai jau
penktasis ,,Erasmus+* projektas, kurj koordinuoja Kauno kolegija;

- kolegijos bendruomenei aktyviai organizuoti vidiniai mokymai,

- parengtos 3 ketinamos vykdyti studijy programos: Skubioji medicinos pagalba®®, Vizualinés
komunikacijos inZinerija*, Verslo duomeny analitika'?;

- 1Saugo | Kolegija atvykusiy uZsienio studenty skaicius (+ 58 proc.) ir uZsienio déstytojy /
darbuotojy skaicius (+ 35,6 proc.);

- atlikti 536 arba 9,3 proc. daugiau nei 2022 m. jvairios apimties ir trukmés taikomieji moksliniai
tyrimai;

- Kolegijos tyréjai su bendraautoriais parengé 638 publikacijas, t. y. 58 publikacijomis arba 10 proc.
daugiau nei 2022 metais;

- organizuoti 36 mokslo taikomosios veiklos sklaidos renginiai;

- surengta 90 parody, kuriose eksponuoti 1432 meno Kkiriniai;

- sékmingai vykdyta tolimesné Kolegijos veiklos administravimo procesy skaitmenizavimo plétra
(DVS ,,Savitarna“ vystymas, Dokumenty valdymo sistemos vystymas, pereinant prie elektroniniy sutarciy).

Kolegijos veiklos planavimas. Svarbiausiy strateginiy veiklos rodikliuy
igyvendinimas.

Vadovaujantis Strategija 2025 m., ataskaitiniais metais buvo rengiami Kolegijos ir jos padaliniy metiniai
planai. Taryboje patvirtintas Kolegijos veiklos planas 2023 metams®3, kuris suderintas su Kolegijos veiklos
tobulinimo planu iSorinio vertinimo metu nustatytiems triskumams Salinti.** Jvykus organizacinés struktiiros
pokyc¢iams, 2023 m. spalio ménesj atnaujinti padaliniy veiklos planai. Taip pat ataskaitiniais metais atnaujintas
Kolegijos veiklos savianalizés ir veiklos planavimo tvarkos apraSas®®, kuriame naujai apibréztos nuostatos,
siekiant suderinti Kolegijos ir jos padaliniy veiklos planus su finansiniais istekliais ir vieSyjy pirkimy planais.

Kolegijos Strategijoje 2025 i8skirti 5 esminiai Kolegijos strateginiai veiklos rodikliai. Strategijos 2025
igyvendinimo laikotarpiu siekiama $iy rodikliy reik$miy iSlaikymo arba augimo. 2023 m. absolventy laida buvo
71,47 proc. (planuota 69 proc.). Sis rodiklis buvo jgyvendintas Medicinos fakultete (81,80 proc.), Tauragés

8 Kolegijos tarybos 2023-04-27 nutarimas Nr. (2.5E)-54-2.

® Kolegijos tarybos 2023-09-06 nutarimas Nr. (2.5E)-54-8.
10 2023-03-23 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-18.
11 2023-04-04 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-26.
12 2023-11-09 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-67.
13 Kolegijos tarybos 2023-03-16 nutarimas Nr. (2.5)-2-12.

14 Kolegijos direktoriaus 2023-12-09 jsakymas Nr. 1-543.

15 2023-11-16 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-488.



skyriuje (166,67 proc.), nejgyvendintas Meny ir ugdymo fakultete (66,36 proc.), Verslo fakultete (68,25 proc.),
Technologijy fakultete (56,93 proc.).

Uzsakomyjy TMMYV 1é8y uzdirbimo rodiklis s¢kmingai jgyvendintas ir vir§ytas. 2023 m. uzdirbtos
nebiudZzetinés 1éSos uz taikomaja mokslo ir meno veiklg sudaré 4045,4 eury vienam etatui arba 97 proc.
didéjimas, lyginant su baziniu dydziu, nustatytu Strategijos 2025 jgyvendinimo pradZzioje. ISorinio vertinimo
ekspertai buvo atkreipe démesj ] $j rodikl; kaip pernelyg ambicinga, kas galéty turéti neigiama poveik]j
déstytojo veiklai, siekiant iSlaikyti tinkamg déstymo ir uzsakomosios veiklos vykdymo santykj.

Dalies svarbiausiy Kolegijos strateginiy veiklos rodikliy uzsibrézty siekiniy nepavyko jgyvendinti, taciau
stebimos rodikliy augimo tendencijos (5 lentel¢). 2023 m. Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijos studenty dalis
neZymiai iSaugo ir sudaré 15,23 proc. (2022 m. — 14,9 proc., 2021 m. — 15,8 proc.), taciau nesieké planuoty 19
procenty. Tik i§ dalies pavyko pasiekti mokslo publikacijy kokybinio lygmens augimo — iSaugo publikacijy,
talpinamy tarptautinése duomeny bazése, ir aukstesnio lygmens dalis (proc.) nuo visy recenzuojamy publikacijy
ir buvo 46,67 proc., ta¢iau nuo bendro publikacijy skai¢iaus §i dalis siekia tik 11,2 proc., 0 nuo publikacijy,
vertinamy pagal SMSM kolegijy vertinimo reglamentg — 28,2 proc. (planuota 36,5 proc.).

2023 m. iSaugo Kolegijos studenty, dalyvaujancéiy tarptautiniame mobilume, dalis iki 10,1 procenty
ir tai yra geriausias rodiklis per visa Kolegijos veiklos laikotarpj. Bendras iSvykusiy studenty skaicius iSaugo
25 proc. (nuo 330 studenty 2022 m. iki 414 studenty 2023 m.). Pazymétina, kad reikalinga keisti §io rodiklio
pavadinima, aprépt] ir skai¢iavimo metodika i studenty, dalyvaujanciy tarptautinése veiklose, dalj (proc.) ir
taip apimti ir studentus, dalyvaujancius tarptautinése veiklose per tarptautiSkumo namuose priemones.

1 lentelé. Svarbiausi strateginiai veikly pasiekimo rodikliai 2023 m.

Pradiné sl Strategija 2025 stekiama
Nr. Rodikliai reik§mé (2022 m) (2023 m.) (2025 m.)
Faktas Faktas Planas Faktas
Absolventy laida -  Kolegija
1. | baigusiyjy studenty procentas nuo 64 proc. 71,21 proc. 69 proc. 71,47 proc. 75 proc.
bendro priimty studenty skaiCiaus.
2. iﬁ}gﬂ i]:l dz?skzgigcpetuvos kolegijy 16,74 proc. 14,9 proc. 19 proc. 15,23 proc. 20 proc.
Pajamy, tenkanciy vienam déstytojo
3. | etatui, i§ taikomosios mokslo ir meno 1380 Eur 2770 Eur 28174 Eur 4045,4 Eur 3,6 karty
uzsakomosios veiklos dalies pokytis. (+75 proc.) (+30proc.) | (+97 proc) (4968 Eur)
4. }\;/Igrl;séﬁs kaiﬂ’;bhkacuq kokybinio 19,6 proc. 25,48 proc. 36,5 proc. 28,2 proc. 50 proc.
5. | Kolegijos studenty, dalyvaujanéiy
tarptautiniame mobilume, dalis. 6,8 proc. 8,08 proc. 30 proc. 10,1 proc. 50 proc.

Kolegijos strategijos 2025 m. ir Kolegijos veiklos plano 2023 m. priemoniy jgyvendinimo rezultatai
pateikiami 1 ir 2 prieduose.

2023 m. atidéta strateginio planavimo proceso bei Strategijos ir strateginiy veiklos programy iki 2025 m.
perzitra ir atnaujinimas dél numatomo Alytaus kolegijos prijungimo. Tad 2024 m. numatomas naujos
Strategijos iki 2030 m. rengimas. Naujoji strategija bus suderinta su Kolegijos direktoriaus veiklos programa iki
2028 mety bei apims uzdavinius ir priemones, skirtas uztikrinti sekmingg Alytaus kolegijos integracijg ] Kauno
kolegija.



Kolegijos vertinimas: Reitingai

Pasibaigus Europos komisijos vykdomam ,,U-Multirank” auks$tojo mokslo institucijy reitingavimo
projektui, 2023 m. Kolegija buvo vertinta tik nacionaliniuose reitinguose. Lietuvos Zurnalo ,Reitingai‘
sudarytame 2023 m. Lietuvos kolegijy reitinge Kauno kolegija uZémé pirmaja vieta (2022 m. buvo antroji
vieta). Remiantis $io reitingo duomenimis, 2022 m. pras¢iau jvertintas Kolegijos akademinis personalas ir
studijy bazés gerove, t. y. labai prastai Kolegija atrodo valstybiniy kolegijy tarpe su rodikliu Uzdirbtos lésos is
uzsakomosios veiklos vienam darbuotojui (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Kauno kolegijos taskai 2023 m. Lietuvos kolegiju reitinge (Zurnalas ,,Reitingai*)

Vertinta sritis SOl Zii(zlgzlt Ga::::é trizl?silr:;)lciglsltas Vit Wil
taskai g Y . 2023m. | 2022 m.
suma galimos sumos
Studentai ir studijos 30,7 35 87,7 % 1 2
Alumny kuriama pridétiné verté ir 22,7 25 90,8 % 5 3

darbdaviy vertinimai
Kolegijos akademinis personalas ir 91 20

i . A 45,5 % 3 2
studijy bazés gerové
Konlf}lravimas tarptautinéje  studijy 6,9 20 345 % 3 8
erdveje

2023 m. studijy krypciy reitinge Kauno kolegija pirmaja vieta uzima burnos prieziiiros, farmacijos,
gamybos inzZinerijos, matavimy inzinerijos, informatikos inzinerijos, medziagy technologijos, maisto
technologijos, komunikacijos, kalbos studijy, teisés, turizmo ir poilsio, dailés, meno objekty restauravimo
studijy kryptyse. Palyginus su pra¢jusiais metais 6 studijy krypciy pozicijos pageréjo. Dvi studijy kryptys
jvertintos prasCiau: Elektros inZinerija it Medijy menas.

Reikia pastebeti, kad Vadybos studijy krypties tarptautinio iSorinio vertinimo eksperty grupé kritiskai
jvertino ,,U-Multirank* ar ,,Reitingai reitingus kaip abejotinus ir rekomendavo pradéti kurti strategija, kaip
sékmingai pozicionuoti save pripazintose institucijy reitingavimo sistemose.



|. PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS STUDIJOS

KSTRATEGINIS TIKSLAS: VYKDYTI PRAKTISKAS IR INOVACIJOMIS GRISTAS\
AUKSTOJO MOKSLO STUDIJAS.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Vykdyti valstybés pazangai ir regionu plétrai aktualias studijas.

2. Plétoti j besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas.

\3. Plétoti studijy tarptautinj atviruma. /

Studijy programuy pasiula

2023 m. Kolegija vykdé 49 profesinio bakalauro studiju programas. 2023 m. sausio 1 d. Studijy,
mokymo programy ir kvalifikacijy registre buvo jregistruota 51 studijy programa.

3 studijy programos vykdytos angly kalba (Turizmo ir viesbuciy vadyba (THM), Tarptautinis verslas (IB),
Angly kalba rysiams su visuomene (EPR), viena studijy programa (/vaizdzio dizainas (DIV)) vykdyta rusy kalba.
Tai sudaré 8,2 proc. nuo visy Kolegijoje registruoty profesinio bakalauro studijy programuy. Siose programose 2023
m. spalio 1 d. studijavo 122 studentai (36 — THM, 67 — IB, 18 — EPR, 1 - DIV). 2022 m. studijy programose,
vykdomose uzsienio kalba, studijavo 74 studentai (EPR — 23, THM — 28, IB — 23, DIV - 2). | naujai pasiiilyta
studijy programa Fotografija angly kalba studenty nepriimta. Akademinés tarybos sprendimu®® nutarta nuo 2024
m. leisti vykdyti studijy programa Programy sistemos angly kalba.

2023 metais studenty priémimas Kolegijoje vykdytas j 44 studijy programas, 11 studijy krypciy
grupiy, 30 studiju kryp¢iy (1 pav.). 44 studijy programos sitlomos nuolatine studijy forma, 4 studijy
programos — istestine studijy forma.

Zemés {ikio mokslai (I)
Verslo ir vieSoji vadyba (L)
Ugdymo mokslai (M)
Teisé (K)
Technologijy mokslai (F)
Sveikatos mokslai (G)
Socialiniai mokslai (J)
Menai (P)
Inzinerijos mokslai (E)
Informatikos mokslai (B)
Humanitariniai mokslai (N)

1 pav. Studijy programuy, i kurias vykdytas studenty priémimas 2023 m., pasiskirstymas studiju kryp¢iy grupése

16 2023-12-07 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-48



2023 m. priémimas nevykdytas j 8 studijy programas: Grafinés ir skaitmeninés medijos, Maisto sauga ir
kokybé, Kultiiros ir laisvalaikio vadyba, Sveikatingumo ir SPA paslaugy vadyba, Finansy technologijos,
Kurybiniy industrijy technologijos, Skaitmeniné elektronika, Gastronomija ir maitinimo organizavimas.
Rentabiliy studijy programy dalis nuo visy realizuojamy studijy programy sudaré 85 proc. (planuota 88 proc.).
Siekiant didinti rentabiliy studijy programy dalj bei uztikrinti savalaikius sprendimus dél studijy programy
vykdymo / stabdymo / uzdarymo, ilieka aktualus iSorinio institucinio Kolegijos veiklos vertinimo metu eksperty
rekomendacijos jgyvendinimas — parengti kriterijus, kuriais vadovaujantis bty priimti sprendimai dél studijy
programy, kuriose studenty skaicius yra mazas arba mazéja, tesimo.

2023 m. buvo parengtos trys ketinamos vykdyti (naujos) studijy programeos: Skubioji medicinos
pagalbal’ Medicinos technologijy studijy kryptyje, Vizualinés komunikacijos inZinerija® Gamybos
inzinerijos studijy kryptyje, Verslo duomeny analitika®® Verslo studijy kryptyje. Kadangi Medicinos
technologijy ir Verslo studijy kryptys buvo jvertintos ir akredituotos 7 mety laikotarpiui, Skubioji medicinos
pagalba ir Verslo duomeny analitika buvo teikiamos SKVC jregistruoti be iSorinio vertinimo. Vizualinés
komunikacijos inZinerijos studijy programos iSorinis vertinimas vyko 2023 m. birZelio 13 d., studijy programa
jvertinta teigiamai?®. 2023 m. jvyko priémimas tik j viena nauja studijy programa — Skubiosios medicinos
pagalba, priémimas j kitas dvi studijy programas bus vykdomas nuo 2024 m.

Studiju programy vykdymas ir tobulinimas. ISorinis kokybés
vertinimas

2023 m. Akademinés tarybos sprendimu nutarta pakeisti dviejy vykdomy studijy programy pavadinimus:
Baldy gamybos technologijos — j Baldy inZinerija®*, Vartotojy sasajy kiirimas — | Grafiniy vartotojy sqsajy
kitrimas®. Taip pat pakeistas studijy programos Agroversly technologijos specializacijos pavadinimas
(Tvarus itkio valdymas — i Zeldyny dizainas)®®.

2023 m. pagal patvirtinta Studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo plang®* vyko 3 studijy krypéiy vertinimas:
Dizaino, Vadybos ir Teisés. Taip pat parengta Komunikacijos studijy krypties savianalizés suvestiné, kurios
vertinimas numatytas 2024 m. pirmajj pusmetj. 2023 m. gautos penkiy studijy krypéiy (Finansy®, Medijy
meno?®, Reabilitacijos?’, Dizaino?®, Vadybos?®) iSorinio vertinimo i§vados. (3 lentelé). Visos studijuy kryptys
akredituotos maksimaliam 7 mety laikotarpiui. Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy kryp¢iy nuo
visy akredituoty studijy kryp¢iy, dalis buvo didesné nei planuota (80 proc.) ir sudaré 85,7 proc.

172023-03-23 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-18.

18 2023-04-04 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-26.

192023-11-09 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-67.

20 SKVC 2023-11-09 sprendimas Nr. S-547, pakeista 2023-12-05 sprendimu Nr. S-579.

21 2023-12-07 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-73.

22 2023-02-23 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-11.

23 2023-11-09 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-65.

24 SKVC direktoriaus 2019-12-31 js. Nr. V-149 ,Dél studijy krypéiy iSorinio vertinimo metodikos, ketinamy vykdyti studijy
programy vertinimo metodikos, studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo plano, eksperty atrankos apraSo, eksperty darbo organizavimo
apraSo patvirtinimo* (pakeista 2020-10-24 js. Nr. V-83).

%5 SKVC 2023-03-31 Nr. SV4-31.

% SKVC 2023-03-31 Nr. SV4-35.

21 SKVC 2023-04-13 Nr. SV4-42.

28 SKVC 2023-08-24 Nr. SV4-72.

2 SKVC 2023-10-27 Nr. SV4-81.



3 lentelé. Studijy krypéiy iSorinio vertinimo rezultatai 2023 m.

Eil. | Vertinamoji sritis Srities jvertinimas balais
Nr. Finansai Mediju Reabilitacija Dizainas Vadyba
menas
1. Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3 3 4 4 3
2. Mokslo (meno) ir studijy veiklos sasajos 3 3 4 5 4
3. Studenty priémimas ir parama 4 4 4 4 4
4. Studijavimas, studijy pasickimais ir 3 3 4 4 3
absolventy uzimtumas

5. Déstytojai 3 4 4 5 4
6. Studijy materialieji iStekliai 4 4 4 4 4
7. Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3 3 4 4 3
8. I§ viso: 23 24 28 30 25

2024 m. Kauno kolegija teiks 7 studijy kryp¢iy (Gamybos inzZinerija, Programy sistemos, Rinkodara,
Informatikos inzinerija, Kalbos studijos, Kosmetologija, Maisto technologijos), kuriose yra 13 studijy
programy, savianalizés suvestines. 2024 m. vyks 4 studijy krypc¢iy iSorinis vertinimas: Komunikacijos,
Gamybos inzinerijos, Programy sistemy ir Rinkodaros.

2023 m. pradétos rengti 2021-2022 m. vertinty studijy krypciy / studijy programy pazangos ataskaitos,
kurios bus teikiamos 2024 m. sausio mén.: Informatikos inzinerijos, Turizmo ir poilsio, Burnos prieziiiros,
Elektros inzinerijos.

Alytaus kolegijos studijy perregistravimas pareikalaus KK ir Alytaus kolegijoje vykdomy studijy programy
turinio suderinimo, studijy krypciy strategijy atnaujinimo, studijy programy / krypciy tobulinimo plany
iSorinio vertinimo eksperty rekomendacijoms jgyvendinti integracijos ir atnaujinimo.

Studenty priémimo rezultatai

2023 metais Kolegija dalyvavo LAMA BPO (Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendram priémimui
organizuoti) organizuotame bendrajame priémime su kitomis Lietuvos aukstosiomis mokyklomis. 2023 m.
stojantieji galéjo pasirasyti studijy sutartis ir nuotoliniu bidu. Elektroniniu biidu i$ viso pasiraSyta 79,4 proc.
visy pasirasyty studijy sutar¢iy (2022 m. — 74,4 proc.).

LAMA BPO bendrojo priemimo rezultaty apzvalgos duomenimis, 2023 m. 60,4 proc. pagrindinio
priémimo metu stojanciyjy rinkosi universitetines studijy programas, 39,6 proc. — kolegines programas. Pagal
bendra priimtyjy studenty per 2023 mety bendrajj priémimga skaiciy Kolegija buvo trecioje vietoje po Vilniaus
universiteto ir Vilniaus kolegijos, pagal gauty valstybés finansuojamy viety skaiciy — penktoje vietoje. Kolegija
priimtyjy studenty skaic¢iumi buvo pirma tarp Kauno aukstyjy mokykly (2 pav.).

30 Srities jvertinimas balais: 1 - Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy krypties
studijos negali biti vykdomos); 2 - Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos butina
pasalinti); 3 - Gerai (sritis plétojama sistemi$kai, be esminiy trakumy); 4 - Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame
kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy); 5 - I8skirtinés kokybés (sritis vertinama i$skirtinai gerai nacionaliniame
kontekste ir tarptautinéje erdvéje).
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2 pav. Priémimo j auks$tasias mokyklas rezultatai pagal LAMA BPO duomenis 2023 m.

Per penkerius metus Lietuvos kolegijose priimtuyju j valstybés finansuojamas vietas sumazéjo 18,2
proc., universitetuose iSaugo 20 proc. (3 pav.). Palyginus su ankstesniais metais 2023 m. priimtyjy skaicius
kolegijose iSaugo 9 proc., taciau priimtyjy j valstybés finansuojamas vietas augimas tik 4 proc. D¢l kolegijy,
kurios nesilaiké SMSM ministro rekomendacijos (slenkstinis konkursinis balas — 4,3 tiek j valstybés
finansuojamas, tiek j nefinansuojamas studijy vietas), 12,5 proc. (0 nuo 2022 m. —net 40 proc.) iSaugo priimtyjy
1 valstybés nefinansuojamas studijy vietas.

10
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3 pav. Priimta studenty 2019-2023 metais pagal aukStosios mokyklos tipa ir finansavima

Kauno kolegijoje dalyvauti konkurse galéjo stojantieji, kuriy konkursinis balas buvo ne mazesnis nei 4,3.
Minimalaus balo reikalavimas Kolegijoje buvo taikomas stojantiesiems tiek j valstybés finansuojamas, tiek
i valstybés nefinansuojamas studijy vietas. Bendruoju priémimu priimtyjy j Lietuvos kolegijas vidutinis
konkursinis balas j valstybés finansuojamas vietas buvo 6,12 (KK — 6,1), j valstybés nefinansuojamas — 4,18
(KK —5,45).

Tarp stojanciyjy paklausiausios buvo Kosmetologijos, Burnos higienos, Kineziterapijos, Logistikos
studijy programos. Kolegijoje pakankamo skaiCiaus studenty nesulauké ir priémimas nejvyko 1 2 studijy
programas: Baldy gamybos technologijos it Maisto technologijy iStgstinés studijos (2022 m. — | 7 studijy
programas).

2023 m. per LAMA BPO Kolegijoje j pirma kursg priimti studijuoti 1556 asmenys (122 asmenimis daugiau
nei 2022 m.), i$ jy 1540 j pirmosios pakopos ir 16 j trumposios pakopos studijas. 60,6 proc. priimti j valstybés
finansuojamas studijy vietas. Per penkerius metus priimtyjy studijuoti skai¢ius nuolat mazéjo. Nuo 2022 m. iki
2023 m. priimtyjy skaicius iSaugo 8,5 proc., i nuolatines studijas — 10 proc. 2023 m. priimtyju i valstybés
finansuojamas studijas skaicius iSaugo 10,4 proc., priimtyjy j valstybés nefinansuojamas studijas skaicius
iSaugo 3 proc. Per pastaruosius 5 metus 27 proc. sumazéjo priimtyjy j iStgstines studijas. IStestiniy studijy
paklausa islieka tik Ugdymo moksly studijy krypc¢iy grupé¢je.

2023 m. daugiausia priimta studenty j Sveikatos moksly bei Verslo ir vieSosios vadybos studijy krypciy
grupes. Priimtyjy j Sveikatos moksly studijy kryp¢iy grupe skaicius pakito nezymiai, taciau stebimas priimtyjy
studijuoti skai¢iaus maz¢jimas Farmakotechnikos studijy programoje (2023 m. priimta tik 12 studenty). 11
proc. isaugo priimtyjy skaicius j Verslo ir vieSosios vadybos krypéiy grupe. Inzinerijos ir technologijos moksly
studijy krypc¢iy grupés studenty skai¢ius (101 studentas) artimas priimtyjy 2021 m. skaic¢iui (103 studentai).
Zemés iikio moksly studijy kryp&iy grupéje priimta 16 studenty kaip ir 2021 m. (2022 m. studenty nebuvo).
Kitose studijy kryp¢iy grupése priimty studenty skaicius kito neZymiai.
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2023 m. skirtas ypatingas démesys uzsienio studenty pritraukimui: iSpirkti portalai studijy angly kalba
viesinimui®!, parengta ir nuolat atnaujinama informacija apie studijas, rengiami pristatymai angly ir rusy
kalbomis, parengtas informacijos paketas studijy programy vieSinimui, buvo pasiraSytos paslaugy pirkimo
sutartys su agentais Indijoje, Maroke; elektroniniu pastu potencialiems pareiskéjams, tarpininkaujancioms
organizacijoms bei partneriams suteikiama informacija apie studijas angly kalba bei aplikavimo galimybes,
surengtas webinaras apie studijas Kauno kolegijoje uzsienio agentiiroms, kt.

2023 m. aplikavimo sistemoje ,,Dream Apply* uzsiregistravo 549 aplikanty, i$ jy 147 aplikantai pateike
visus dokumentus stojimui. 110 asmeny pateiké Kolegijai prasyma atlikti uzsienio kvalifikacijos akademinj
pripazinimg. Atlikus uZsienio kvalifikacijos akademinj pripazinimg 12 kvalifikacijy buvo pripazintos
netinkamos studijoms.

Per 2023 metus priimti 83 uZsienio studentai (ne ES ir ne EEE): | Tarptautinio verslo studijy programa
(IB-3) buvo priimti 52 studentai, Turizmo ir viesbuciy vadybos programg (THM-3) — 30 studenty, Angly
kalbos rySiams su visuomene programg (EPR-3) — 1 studentas. 2023 m. gruodzio 1 dieng atvykusiy studenty
skaicius buvo 63 (2023 m. planuota — 50 studenty): IB — 41, THM — 21, EPR — 1. Pastebima, kad uZsienio
studenty pritraukimg studijoms riboja ribotas studijy programy angly kalba pasirinkimas.

Studenty skai¢iaus dinamika

2023 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje studijavo 4569 studentai, i$ jy — 4097 nuolatine ir 478 — istgstine
forma. 6 studentai Kolegijoje spalio 1 dieng buvo pasirinke studijuoti daugiau nei vienoje studijy programoje.
Remiantis Svietimo valdymo informacinés sistemos (toliau — SVIS) preliminariais duomenimis, daugiau studenty
turi kolegijy tarpe tik Vilniaus kolegija — 5341.

Kaip ir ankstesniais metais, Kolegijoje fiksuojamas studenty skaifiaus mazéjimas. Tam jtakg daro
pakeltas minimalus stojimo balas. Palyginus su ankstesniy mety duomenimis, 2022 m. Kolegijoje studijavo 4607
studentai, 2021 m. — 5024 studentai (4 pav.).

5200 5024
5000

4800
4600
4400
4200

4607

4569

2021 m. 2022 m. 2023 m.
4 pav. Kolegijos studenty skaiciaus kaita 2021 — 2023 m. (spalio 1 d.)

Per vienerius metus Kolegijoje studenty skai¢ius sumazéjo 0,82 proc. Palyginimui SVIS preliminariais
duomenimis 2023 m. koleginése studijose studijavo 30181 studentas, t.y. 725 studentais arba 2,35 proc. maziau
nei 2022 m. Studenty skaicius augo Klaipédos valstybinéje kolegijoje (2,31 proc.), Utenos kolegijoje (2,52
proc.), Siauliy kolegijoje (3,03 proc.), Panevézio kolegijoje (0,55 proc.), Marijampolés kolegijoje (21,5 proc.),
Alytaus kolegijoje (4,4 proc.), Socialiniy moksly kolegijoje (0,56 proc.), Vilniaus verslo kolegijoje (11,21
proc.), Kolpingo kolegijoje (6,27 proc.) (zr. 5 pav.).

31 https://www.bachelorstudies.com;https://dreamapply.com/; https://newedutrend.com/net24apply/, nemokamai viesinama SMPF
administruojamame portale ,,Study in LT* https://studyin.|t/; nemokamai vieS§inama portale https://free-apply.com/en
12
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5 pav. Koleginiy studijy studenty skai¢iaus pokytis Lietuvos kolegijose per vienerius metus (SVIS duomenys)

Kole

gijoje daugiausiai studenty studijuoja Verslo fakultete (1467 studentai) ir Medicinos fakultete (1258

studentai) (6 pav.). Palyginus su praéjusiy mety duomenimis, stebimas studenty skai¢iaus mazéjimas: Verslo
fakultete studenty skaiCius sumazéjo 3 proc., Medicinos fakultete sumazéjo 19,5 proc., Tauragés skyriuje
sumazeéjo 31 proc., Technologijy fakultete iSaugo 4 proc., Meny ir ugdymo fakultete iSaugo 38,4 proc.
Medicinos fakultete ir Meny ir ugdymo fakultete studenty skaiciaus pokycius 1émé Socialinio darbo studijy
programos perkélimas 1§ Medicinos fakulteto 1 Meny ir ugdymo fakulteta.
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6 pav. Studenty skai¢ius akademiniuose padaliniuose

m. spalio 1 d. Kolegijoje studijavo 2969 studentai, gave valstybés finansavima. Tai yra 109

studentais maziau nei 2022 metais ir 408 studentais maziau nei 2021 metais. 2023 m. spalio 1 d. buvo uzimtos
1606 valstybés nefinansuojamos studijy vietos.
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Kolegijoje didéja uzsienio pilietybe turindiy studenty skaicius. 2023 m. tokiy buvo 111 studenty, t.y.
2,4 proc. nuo visy studenty (planuota 2 proc.) ir 4,8 karto daugiau nei prie§ penkerius metus. (7 pav.). Lietuvos
kolegijose uzsienio pilietybe turinéiy studenty dalis nuo visy kolegijy studenty yra 2,75 proc.3
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7 pav. Uzsienio studenty skai¢iaus kaita.

Didziausia Kolegijos studenty grupé yra 20-24 mety jaunuoliai. 2023 m. $ioje amZiaus grupéje studijavo
2623 studentai, 2022 m. — 2750 studentai, 2021 m. — 3009 studentai.

Nuo 2022 m. spalio 1 d. iki 2023 m. spalio 1 d. i§ Kolegijos studenty sgrasy iSbraukti 586 studentai.
Nuo praé¢jusiy mety studijas per vienerius metus nutraukusiy studenty skai¢ius sumazéjo 24 studentais.
Bendras Kolegijos ,,nubyréjimas* siekia 12,71 proc. (8 pav.). Studenty ,,nubyréjimas* padaliniuose buvo:
Technologijy fakultete — 15,82 proc., Meny ir ugdymo fakultete — 10,6 proc., Verslo fakultete — 16,94 proc.,
Medicinos fakultete — 7,92 proc., Tauragés skyriuje — 10,34 proc.
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8 pav. Studenty ,,nubyréjimas“ nuo bendro studenty skai¢iaus 2020 — 2023 m. (proc.)

Nuo 2022 m. spalio 1 d. iki 2023 m. spalio 1 d. i§ Kolegijos studenty sarasy iSbraukti 328 pirmojo
kurso studentai (21,58 proc. nuo bendro pirmakursiy skai¢iaus). Pirmojo kurso studenty ,,nubyréjimas‘
2023 m. akademiniuose padaliniuose pateiktas 9 paveiksle.

32 Oficialios statistikos preliminariais duomenimis 2022-2023 m. m. Lietuvos kolegijose studijavo 30181 studenty, i$ kuriy 830
turéjo uzsienio pilietybe.
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9 pav. 1-ojo kurso studenty ,,nubyréjimas“ akademiniuose padaliniuose 2023 m.

2023 m. 345 studentai nutrauké studijas Kolegijoje paciy prasymu (58,88 proc. nuo ,,nubyréjusiy“ studenty
skai¢iaus). 2022 m. tai sudaré¢ 64,29 proc. 168 studentai iSbraukti i§ studenty sarasy dél nepazangumo ir / arba
finansiniy jsipareigojimy nevykdymo (28,67 proc. nuo visy ,,nubyréjusiy“ studenty). 52 (8,87 proc.) studentai
iSbraukti nesugrjz¢ po studijy sustabdymo. Studenty ,,nubyréjimas‘ pagal priezastis pateiktas 10 paveiksle.

(13) 2.22%

(4) 0.68%
i B Nepradéje studijy

(9)068% 0,

8.87% = Asmeni$kai prasant

= Dél nepazangumo ir finansiniy
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studijy pertraukos

Keité studijy programg / mokymo
istaiga

10 pav. Studenty nubyréjimas Kolegijoje pagal priezastis (proc.) 2023 m.

vertinus situacijg, pastebima, kad studenty ,,nubyréjimo* procentas yra aukstas. Tai svarbus rodiklis
vertinant studijy rezultatyvumag. Tad siekiant mazinti studijas nutraukianéiy studenty skai¢iy, butina imtis
prevenciniy priemoniy. Situacija pagerinti galéty studijy individualizavimo galimybiy plétra, finansinis
darbdaviy motyvavimas (stipendijos), psichologiné parama studentams. Siekiant mazinti uzsienio studenty
nubyréjima, rekomenduojama vykdyti motyvacinius pokalbius, kad atvykty studijuoti tam pasirengg studentai.

2022-2023 m. m. Kolegijoje iSleisti 1135 absolventai (71,47 proc. laida). Nuolatines studijas baigé 1050
studenty, iStestines studijas — 85 studentai. Nuolatiniy studijy studenty baigimo procentas mazesnis nei iStestiniy
— atitinkamai 70,99 proc. ir 77,98 proc. Didziausias absolventy laidos procentas fiksuojamas Medicinos
fakultete — 81,8 proc. nuo priimtyjy j pirmg kursg. Maziausias absolventy laidos procentas 2022-2023 m. m.
buvo Technologijy fakultete — 56,93 proc.
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SVIS duomenimis 2023 m. Lietuvos kolegijy tarpe isleido didesne absolventy laida isleido tik Vilniaus
kolegija (11 pav.). KK tenkanti Lietuvos kolegijy absolventy dalis 2022-2023 m.m. buvo 16,42 proc., 2021-
2022 m. — 23,7 proc., 2020-2021 m. — 19,98 proc.
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11 pav. Kolegijy absolventy skai¢iaus palyginimas SVIS duomenimis

Parama studentams

Studentams teikiama akademiné ir neakademiné parama. Ypatingas démesys skiriamas informacijos
sklaidai paramos klausimais. 2023 m. vasario mén. atliktos Kolegijos studenty apklausos apie informavimag
paramos klausimais rezultatai atskleidé, kad studentams labiau aktuali informacija apie karjeros paslaugas,
studenty informavima ir konsultavimg akademiniais klausimais, bibliotekos paslaugas, studenty priémimg ir
integravima ] studijas, finansing parama, psichologing pagalba, sporto ir laisvalaikio paslaugas. Atsizvelgus i
Kolegijos studenty pageidavimus ir pasitilymus apklausos metu, studentams aktuali informacija sukelta j
Moodle sistema naujai sukurtose klasése (Dazmnai uzduodami klausimai (DUK), Studijy dokumentai,
Instrukcijos) bei atnaujinta informacija kitose klasése (Akademinis rastingumas, Tarptautinés galimybés,
Karjera, Testai). Biblioteka ir mokslinés komunikacijos centras organizavo seminarus ir mokymus studentams
apie informacijos paieSkos galimybes duomeny bazése, bibliotekos isteklius ir naudojimosi taisykles, informacijos
Saltiniy naudojimg studijy ir mokslo darbuose, Saltiniy citavimo taisykles ir galimybes, autoriy teises, akademing
etika, rasto darby maketavima, plagiato prevencijg ir dirbtinio intelekto jrankiy naudojima.

Kartu su Rinkodaros ir komunikacijos skyriumi parengta atmintiné pirmojo kurso studentams, jvyko 32
susitikimai su pirmo kurso studentais. Bendradarbiaujant su Kolegijos Studenty atstovybe bei fakultetais
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3 isrinktas 181 seniinas. Organizuotos apvalaus stalo

parengtas Akademinés grupés seniiino veiklos aprasas
diskusijos su senitinais, Kolegijos studenty atstovybe.

2023 m. vykdyta individualiy konsultacijy studentams plétra: nuo 2023 m. rugséjo mén. pradétos teikti
individualios konsultacijos karjeros klausimais; 2023 m. kovo mén. pradétos teikti psichologo konsultacijos
kontaktiniu buidu (suteiktos 307 konsultacijos). Taip pat toliau teiktos individualios konsultacijos dél
akademinés / neakademinés paramos.

2023 m. organizuoti mokymai studentams apie donoryste ,,Viskas apie organy donoryste ir
transplantacijg Lietuvoje* (2023-02-23), streso jveikg ,,Studijos be streso: misija (ne) jmanoma?* (2023-04-
27), laiko planavimg ir mokymosi jgiidziy stiprinimg ,,Efektyvaus mokymosi formulé* (2023-03-02), ,,Kaip
jtaigiai ir uztikrintai atsiskaityti zodziu“ (2023-05-04), ,,Efektyvaus mokymosi formulé* (2023-10-10).
Mokymuose dalyvavo 89 studentai i§ 204 uzsiregistravusiy studenty.

Nuo 2022 m. pavasario semestro studentai turi galimybe kreiptis dél studijy proceso individualizavimo
pagal Kauno kolegijos studenty / klausytojy, turinciy negaliq ir (ar) mokymosi sunkumy studijy proceso
individualizavimo tvarkos aprasq. 2023 m. Sia galimybe nepasinaudojo nei vienas studentas. Taciau 78
studentams (MF — 14, MUF — 22, TF — 18, VF — 24) paankstinta ar nukelta egzaminy sesija, 95 studentams
(MF — 21, MUF — 56, TF — 5, VF — 13) suteiktas laisvas uzsiémimy lankymo grafikas, 69 studentams (MF —
52, MUF - 6, TF — 5, VF — 6) sudarytas individualus studijy planas.

Studentams teikiama finansiné parama: skatinamosios, vienkartinés, vardinés, tikslinés studijy
prieinamumo didinimo stipendijos. 2023 m. jsteigta Direktoriaus vardo stipendija3, kuri paskirta 6 studentams.
Skiriant stipendija, vertintas studento dalyvavimas mokslo / meno veiklose, projektuose, konkursuose,
savanoriskose ir mentorystés veiklose. Taip pat studentai gali teikti praSymus Valstybiniam studijy fondui per
informacines sistemas finansinei paramai (socialinéms stipendijoms, tikslinei i§mokai studentui su negalia)
gauti. Kiekvienais metais studentai gali gauti paskolas i§ banky lengvatinémis salygomis su valstybés garantija
studijoms ar pragyvenimo i$laidoms. 2023 m. skatinamasias stipendijas gavo 1030 studenty, vienkartines
stipendijas — 862, vardines stipendijas — 11, tikslines studijy priecinamumo didinimo stipendijas — 9, stipendijas
pedagogikos / zemés tikio krypties studentams — 180, socialines stipendijas — 282, uzsienio lietuviy stipendijas
— 9, paramg studentams ukrainieCiams — 12, tikslines iSmokas studentams su negalia — 32, projekty 1¢Somis
mokamas stipendijas — 589, jmoniy stipendijas — 36, paskolas — 358 studentai.

2023 m. Kolegijoje plétojant ,,vieno langelio® principu veikian¢ig paramos studentams sistema, buvo
didinamas Studijy valdymo sistemos funkcionalumas: parengta studenty pra§ymy valdymo modulio techniné
specifikacija, vykdyti programavimo darbai, atlikti testavimai bei tolesni korekciniai programavimo darbai.
2024 m. pavasario semestre bus atlickamas pilotinis prasymy testavimas.

Absolventy karjera. ALUMNI klubo veikla

Kasmet pra¢jus 6 ménesiams nuo studijy baigimo vykdoma absolventy apklausa apie jy jsidarbinimo
lygi ir kokybe, jvertinant, kiek jy darbas yra susijes su jgyta specialybe ir veiklos sritimis, kurioms studijy
programa skirta. Remiantis Karjeros centro ir akademiniy padaliniy atlikty apklausy duomenimis, 63,6 proc.
apklausty Kolegijos absolventy darbas yra susijes su baigta studijy programa: Medicinos fakultete — 51,15
proc., Meny ir ugdymo fakultete — 69,81 proc., Technologijy fakultete — 57,62 proc., Verslo fakultete — 74,34

3 Kolegijos direktoriaus 2023-05-17 jsakymas Nr. 1-200.
3 Kauno kolegijos direktoriaus vardo stipendijy skyrimo nuostatai, Kolegijos direktoriaus 2023-10-17 jsakymas Nr. 1-422.
17



proc. Vykdant kasmeting studijy kryp¢iy stebésena, vertinamas absolventy jsidarbinimas LPK pagrindinése
grupése (0-3) arba pradéjusiy dirbti savarankiSkai per 12 ménesiy po studijy. 2023 m. Sis Kauno kolegijos
rodiklis buvo 55,71 proc., t. y. aStuntoje vietoje tarp visy kolegijy. (12 pav.).

Vilniaus dizaino kolegija s 53 539
Vilniaus kolegija e —— (2 83%
Alytaus kolegija m— 53 390/
Vilniaus verslo kolegija s 57 5504
Panevézio kolegija e 57 4900
Klaipédos valstybiné kolegija m s 56,499
Siauliy valstybiné kolegija s 56 380
Kauno kolegija e 55 7104
Marijampolés kolegija mse— 51 499
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija s 57 06%
Socialiniy moksly kolegija I 50,09%
Utenos kolegija s 47 830/
Sv. Ignaco Lojolos kolegija m 47 50%
Kolpingo kolegija e 46, 43%
Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija s 45,09%
Lietuvos verslo kolegija meeessssssssssssssssssssssmmmmm— 43,10%
Kauno technikos kolegija ~meesssssssssssssssssssssssmsmmm—— 42 81%
Lietuvos aukstoji jlireivystés mokykla s 38 84%
Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla m————————— 34 38%

0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  60,00%  70,00%

12 pav. 2022 mety Kolegiju absolventy jsidarbinusiy LPK pagrindinése grupése: 0-3 (I pakopa) arba pradéjusiu dirbti
savaranki§kai per 12 ménesiy po studijy baigimo, dalis

Kasmetinés studijy kryp¢iy stebésenos rodikliy duomenimis 2022 mety laidos absolventy jsidarbinimas
pagal studijy kryptis yra pateiktas 4 lenteléje.

4 lentelé. 2021 ir 2022 mety absolventai, dirbantys pagal specialyb

2021 m. absolventai 2022 m. absolventai

Apskaita 56,0% 56,45%
Burnos priezitira 67,1% 64,00%
Dailé 50,0% 0%

Dizainas 17,8% 40,43%
Elektronikos inZinerija 78,6% 57,14%
Elektros inzinerija 76,2% 70,00%
Farmacija 40,4% 44,44%
Finansai 47,7% 58,7%
Informacijos sistemos 85,7% 66,67%
Informatikos inzinerija 64,1% 52,63%
Kalbos studijos 39,5% 56,52%
Komunikacija 50,0% 45,45%
Kosmetologija 44,4% 36,67%
Maisto technologijos 52,8% 28,57%
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_ 2021 m. absolventai 2022 m. absolventai

Matavimy inZinerija 81,3% 60,00%
Medicinos technologijos 82,0% 70,37%
Medijy menas 33,3% 50,00%
Medziagy technologijos 41,5% 46,15%
Meno objekty restauravimas 100,0% 62,5%
Mityba 50,0% 56,00%
Pedagogika 59,7% 67,78%
Reabilitacija 66,0% 70,00%
Rinkodara 53,8% 62,86%
Slauga ir akuSerija 81,0% 74,55%
Socialinis darbas 52,9% 56,98%
Teisé 35,3% 60,00%
Turizmas ir poilsis 40,0% 31,88%
Vadyba 57,4% 38,26%
Verslas 60,2% 64,37%
Vertimas 31,3% 40,00%
VieSasis maitinimas 20,0% -
Zemés tkis 25,8% 15,79%

Pastebima, kad apklausy duomenys néra patikimi dél per mazos absolventy, dalyvaujanciy apklausoje,
skaiCiaus, bei yra Zenklus atotriikis tarp absolventy apklausos metu gauty rezultaty ir studijy krypciy

kasmetinés

stebésenos rodikliy.

Remiantis 2024 m. sausio 1 d. Lietuvos uzimtumo tarnybos (toliau — LUT) duomenis, 104 (9,16 proc.)
2023 mety Kolegijos absolventai buvo registruoti LUT (13 pav.). Vertinant pagal studijy programas,
daugiausiai registruoty LUT absolventy buvo baigusiy Kosmetologijos (11 absolventy, 20 proc.), Multimedijos
technologijos (8 absolventai, 30,77 proc.), Sveikatingumo ir SPA paslaugy vadybos (7 absolventai, 29,17
proc.), Dizaino (6 absolventai, 18,75 proc.), Verslo angly kalbos (5 absolventai, 33,33 proc.) studijy programas.

10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%

9,09% 9,16%

6,83%
I 574% 592%

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

13 pav. Absolventy, registruoty LUT, kaita, proc.
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17,11%
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0 8.38%

I 1 I
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14 pav. 2023 m. absolventai, registruoti LUT, pagal

padalinius, proc.

Nuo 2014 mety Kolegijoje veikia asociacija Kauno kolegijos Alumny klubas. 2023 m. lapkri¢io 13 d.
visuotinio susirinkimo metu iSrinktas naujas klubo prezidentas D. Davainis, valdyba ir revizorius. Klubo veikla
administruoja Studenty reikaly ir karjeros skyrius. 2023 m. vyko kasménesiniai susitikimai, kuriy metu
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dalintgsi geraja patirtimi, vyko kontakty mainai. Organizuotas tradicinis renginys — Kirybinés Kalédinés
dirbtuves.

Pastebima, kad alumny veikla vis dar nepakankamai aktyvi, absolventai nepakankamai jsitraukia j
Kolegijos vykdomas veiklas, neteikia prioriteto rySiy su Kolegija plétojimui. 2024 m. bus siekiama didinti
Alumny klubo aktyviy nariy skaiciy, vystyti Alumnas — Alumnui veiklas, parengti ir jgyvendinti mentorystés
programg Alumnas — studentui, jtraukti alumnus j studijy procesg skaitant integruotas paskaitas, jsitraukiant j
studijy kryp¢iy vertinimg ar tampant Kolegijos déstytojais. Taip pat numatoma organizuoti 2 renginius visiems
kolegijos alumnams ir Alumny klubo nariams bei tradicines Kiirybines Kalédines dirbtuves.

Tarptautinis bendradarbiavimas ir studiju tarptautiSkumas

2023 metais Kolegija turéjo 38 tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su uzsienio aukstosiomis
mokyklomis (1 — Albanijoje; 3 — Belgijoje; 1- Brazilijoje; 1 — Danijoje; 1 — Jungtingje Karalystéje; 1 — Estijoje;
2 — Gruzijoje; 1 — Indijoje; 1 — JAV; 1 — Kenijoje; 2 — Kinijos Liaudies Respublikoje; 5 — Latvijoje; 1 —
Lenkijoje; 1 — Malaizijoje; 1- Meksikoje; 1 — Nyderlanduose; 1 — Piety Afrikoje; 1 — Piety Koréjoje; 1 —
Portugalijoje; 1 — Pranctizijoje; 3 — Suomijoje; 2 — Turkijoje; 5 — Ukrainoje; 1 — Vokietijoje). 2023 m.
pasiraSytos 3 naujos sutartys su aukStosiomis mokyklomis Kenijoje, Malaizijoje ir Meksikoje bei 2 naujos
sutartys su dviem Europos universitety tinklo UNINOVIS partneriais — Tiranos universitetu (Albanija) bei
Sorbonne Paris Nord universitetu (Pranciizija).

Naujy sutar¢iy pasiraSymas leidzia formuoti Kolegijos strateginiy partneriy, su kuriais vykdomos
aktualios instituciniu mastu veiklos, tinkla. Ivertinus tai, kad Europos komisija skiria daug 1ésy Afrikos Saliy
vystymui, 2024 metais tikslinga bendradabiavimo su Afrikos Salimis plétra. Kolegija turi patirties Siame
regione: nuo 2016 m. bendradarbiaujama su 1 Piety Afrikos universitetu (University of Venda); 2023 m.
pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Nairobi universitetu Kenijoje; Verslo fakultetas dalyvaus Thomas
More universiteto projekte su 3-mis Afrikos universitetais. Sia patirtj tikslinga panaudoti rengiant bendrus
projektus su Afrikos aukStosiomis mokyklomis.

2023 metais pagal ,,Erasmus+* programg Kolegija turéjo 245 pasirasytas tarpinstitucines sutartis 43-ose
Salyse; buvo pasirasyta 13 naujy sutarciy.

Siekiant jgyvendinti vieng 1§ Kauno kolegijos strateginiy tiksly — tapti Europos taikomyjy moksly
universitetu, Kolegija kartu su kitomis $e$iomis Europos aukstosiomis mokyklomis®, bendrai apimané¢iomis
140 tukst. studenty ir 14 tukst. darbuotoju, kuria Europos universitety aljansa ,,UNINOVIS - DATA
FOR L.LF.E“ (toliau — UNINOVIS aljansas). Aljanso tikslas — i§ septyniy aukstyjy mokykly sukurti
tarptautinj ir tarpdisciplininj Europos universiteta su bendromis valdymo, mokymo, tarptautiniy rysiy ir
moksliniy tyrimy strukttiromis. Siekiant gauti finansavimg UNINOVIS aljanso veikly vykdymui, 2023 mety
pradZioje buvo parengta ir pateikta projektiné paraiSka Europos universitety tinkly iniciatyvos kvietimui pagal
Erasmus+ programg. Paraiskai finansavimas nebuvo skirtas, taciau projektui buvo suteiktas kokybés Zenklas
(Seal of Excellence). 2023 m. pabaigoje UNINOVIS aljanso paraiSka pradéta koreguoti ir buvo pateikta
pakartotinai 2024 m. vasario mén.

3 University Sorbonne Paris Nord (Pranciizija) (koordinatorius), Technical University of Applied Sciences of Wurzburg-Schweinfurt
(Vokietija), Tampere University of Applied Sciences (Suomija), University of Malaga (Ispanija), University of Tirana (Albanija),
University Luigi Vanvitelli, Caserta (Italija), Kaunas University of Applied Sciences (Lietuva).
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Kryptingas bendradabiavimas su UNINOVIS partneriais sukuria pridéting nauda: parengtas,
laimétas ir pradétas jgyvendinti ERASMUS+ programos projektas ,,Personal Green Skills in Higher Education
(PeGSIinHE)“ (koordinuoja Kolegija); parengtas, laimétas ir pradétas jgyvendinti ERASMUS+ programos
projektas ,,Inclusion de contenidos sobre diversidad afectivo-sexual y de género en entornos universitarios de
ciencias de la salud (EqualEdu)“ (koordinuoja Malagos universitetas); igyvendintas Nordplus Horizontal
programos projektas ,,5 minutes between clients* (koordinavo Kolegija); bendradarbiaujama rengiant Horizon
projekta skaitmenizacijos turizme srityje pagal priemon¢ Pazangos sklaidos ir Europos moksliniy tyrimy
erdvés plétrai (,,Widera®) bei rengiant Erasmus+ KA220 projekta ,,Social Work integrating Future
Technologies (SWIFT): New Generation Social Services and Social Work Education in the Era of Digital
Transformation® 2024 mety teikimui; parengta paraiSka ir pradétas vystyti Nordplus Higher Education
projektas ,,Promotion of Trauma-informed approach® (koordinuoja Kolegija); derinamos dvigubo diplomo
studijy programos; jgyvendintas BIP‘as tema ,,JoT Data and technology Evolution for sustainAble smart Life
(IDEAL)* (dalyvavo KK, TAMK, UDCLV, UMA, UT studentai), kt.

2023 m. parengta paraiska (gautas finansavimas) pagal EMTE priemong ,,Kauno kolegijos visapusisko
tarptautiSkumo plétros programos sukiirimas siekiant tapti Europos taikomyjy moksly universitetu®.
Numatytos veiklos, apimancios VisapusiSko tarptautiSkumo plétros plano kolegijai parengima, trijy lygiy
mokymus (studentams, déstytojams, administracijai) visapusiSko ir tvaraus tarptautiSkumo plétojimo
aukstajame moksle tema.

2023 m. Kolegija tesé dalyvavima $iy asociacijy ar tinkly veikloje:

- BUSINET (tarptautiné verslo mokymo institucijy asociacija);

- CRES - Center for Research and European Studies for Future Business (asociacija, siekianti plétoti
studijas, mokslinius tyrimus ir europinius projektus, taip pat stiprinti aktyvy pilietiSkuma ir skatinti Europos
politika Svietimo ir mokymo srityje);

- EAIE (Europos tarptautiniy studijy asociacija);

- ICEIGATM (tarptautinis tinklas, vienijantis grafinio dizaino srities specialybes, turin¢ias mokymo
institucijas);

- UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT (tarptautinis tinklas, vienijantis socialinés atsakomybés
principus jgyvendinancias organizacijas);

- ENPHE (Europos fizioterapijos studijy programas turinciy auks§tojo mokslo institucijy tinklas);

- EFRS (Europos radiologijos technology asociacijy federacija );

- EURASHE (Europos aukstyjy neuniversitetiniy mokykly asociacija) atstovaujama per LR Kolegijy
direktoriy asociacija, kurioje atstovauja direktorius Andrius Brusokas.

2023 metais toliau buvo plétojamas Kolegijos bendradarbiavimas ir atstovavimas Siaurés ir Baltijos aliy
bendradarbiavimo §vietimo srityje programos NordPlus tinkluose. Kolegija buvo 10 Siaurés-Baltijos 3aliy
tinkly dalyvé ir koordinavo Siuos 5 tinklus. Dalyvavimas Siuose tinkluose skatina tarpdisciplininj Kolegijos
padaliniy bendradarbiavimg ir dalyvavimg bendruose projektuose ir veiklose.

2023 metais Kolegija dalyvavo 45 tarptautiniuose projektuose (daugiausia pagal ERASMUS+ ir
Nordplus programas). Kolegijoje koordinatoriaus teisémis buvo vykdoma 19 projekty, partnerio teisémis — 26
tarptautiniai projektai.

2023 metais Kolegijos i§vykusiy studenty skaicius, lyginant su 2022 metais, padidéjo 25 procentais.
Pagal tarptautines mainy programas (,,Erasmus+*/,,NordPlus*), tame tarpe ir trumpalaikiui mobilumui, 2023
metais 1§ KK i§vyko 332 studentai, ir Sis skaicius, palyginus su 2022 metais, padidéjo 17 proc. (15 pav.).
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15 pav. Bendras ir pagal Erasmus +/ Nordplus mainy programas iSvykusiy KK studenty skaicius 2021-2023 metais

Bendras iSvykusiy studenty procentas nuo siystiny studenty skaiciaus 2023 metais sudaré 10,10 proc.
(2022 m. buvo 8,08 proc.). Tai yra geriausias mobilumo rezultatas per visus Kolegijos gyvavimo metus.
Ataskaitiniais metais iSaugo studenty, dalyvavusiy ilgalaikiame mobilume, dalis nuo siystiny studenty
skaiciaus iki 4,30 proc. (2022 m. buvo 3,33 proc.) bei studenty, dalyvavusiy trumpalaikiame mobilume,
dalis nuo siystiny studenty skaiciaus iki 5,12 proc. (2022 m. buvo 4,75 proc.). Analizuojant pagal padalinius,
Verslo fakultete zenkliai iSaugo studenty iSvykusiy ilgalaikiam mobilumui skai¢ius — nuo 64 studenty 2022 m.
iki 90 studenty 2023 m., t.y. 40 proc. Medicinos fakultete ir Meny ir ugdymo fakultete labiausiai augo studenty
iSvykusiy trumpalaikiam mobilumui skaicius — atitinkamai 43 proc. (nuo 72 iki 103 studenty) ir 614 proc. (nuo
7 iki 43 studenty).

Kolegijos strategijoje siektinas 2023 metais mobilumo jgyvendinimo rodiklis buvo 30 proc. nuo visy
siystiny studenty; atskirai numatyti rodikliai ilgalaikiam mobilumui — 10 proc. ir trumpalaikiam mobilumui -
20 proc. nuo siystiny studenty skaiciaus. Siektinas iSvykstan¢iy studenty mobilumo 2023 mety rodiklis —
30 proc. buvo jgyvendintas penkiose studijy programose: Fotografija — 45 proc., Kibernetinés sistemos ir
sauga — 32,69 proc., Grafinés ir skaitmeninés medijos — 100 proc., Tarptautinis verslas — 36 proc.,
Sveikatingumo ir SPA paslaugy vadyba — 80 proc. Siekiant kurti Europos universitety aljansa, tampa svarbus
studenty, dalyvaujandiy tarptautinése veiklose fiziniu / nuotoliniu / misriu baidu, dalis. Si dalis turi biti ne
mazesné nei 50 proc. Todél reikalinga 1§ naujo jvertinti iSkeltus strateginius rodiklius, kurie tampa
nepasiekiami ir dél nepakankamy finansavimo apimciy, bei apibrézti rodikliy skai¢iavimo metodikag ir
duomeny rinkimo biidus.

2023 m. j Kolegija i$ viso atvyko 576 studentali, tai yra 58 proc. daugiau negu 2022 metais. Pagal mainy
programas (Erasmus +/ Nordplus programas) atvyko 420 studenty ir tai yra 55 proc. daugiau negu 2022 metais.
(16 pav.). BIP (blended intensive programmes) organizavimas j Kolegija pritrauké net 213 uzsienio studenty.
Daugiausiai studenty atvyko j Verslo fakulteta — 303 studentai arba 53 proc. nuo visy atvykusiy studenty.
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Atkreiptinas démesys, kad 2023 m. nebuvo atvykusiy uzsienio studenty j Sias studijy programas: Danty
technologija, Objektinis menas, [vaizdzio dizainas, Aprangos dizainas, Mados dizainas, Pramoninio dizaino
inZinerija, Finansy technologijos, Baldy gamybos technologijos, Logistika, Sporto vadyba (néra jtrauktos
studijy programos, kurios 2023 metais nevykd¢ priémimo). | Kolegija atvykstanéiy pagal mainy programas
studenty procentas nuo nuolatinése studijose studijuojanciy KK studenty skai¢iaus buvo 12,6 proc.
(planuota 10 proc.). Per trumpalaiki mobiluma pritraukty i KK studenty buve 452. KK strateginis
rodiklis — pritraukti 200 (33 proc. daugiau nei 2019 m.) studenty — Kolegijos mastu buvo pasiektas.

2023 metais Kolegijos déstytojai ir administracijos darbuotojai (kai kuriais atvejais mobilume dalyvavo
asmenys, dirbantys abiejose pareigose, ar atliko dvejopa misijg) dalyvavo 270 mobilumo atvejuy. Pagal mainy
programas buvo 218 mobilumo atvejy (17 pav.). 2023 m. bendras i§vykusiy déstytojy ir personalo darbuotojy
skaiCius sumazéjo 29,5 proc., o iSvykusiy pagal , Erasmus+*“ / Nordplus programa déstytojy ir personalo
darbuotojy skaicius sumazéjo 19,5 proc., taciau 2023 m. strateginiai rodikliai yra pasiekti ir virSyti.
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m Bendras Pagal Erasmus +/ Nordplus mainy programa
17 pav. Bendro KK darbuotoju mobilumo ir iSvykusiy pagal Erasmus +/Nordplus programas skaicius 2019-2023 m.

2023 mety déstytoju, iSvykusiuy déstyti, procentas nuoe visy Kolegijos déstytoju buvo 26,95 proc.
(planuota 20 proc.).
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2023 metais j Kolegija i§ viso atvyko 214 uZsienio déstytoju ir Kity darbuotoju. Sis skaigius,
palyginus su 2022 metais, iSaugo 35,6 proc. Pagal ,,Erasmus+* / Nordplus programa atvyko 204 déstytojai ir
kiti darbuotojai, t. y. 53,4 proc. daugiau negu 2022 metais. (18 pav.). Daugiausia vizity buvo Meny ir ugdymo
fakultete (67, t.y. beveik 31 proc. vizy j KK jvykdyty vizity).
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18 pav. Bendras ir pagal mainy programas atvykusiy j KK uZsienio déstytoju ir darbuotoju skai¢ius 2019-2023 metais

ISvykstané¢iy (119) ir atvykstané¢iy (119) déstymui pagal mainy programas déstytojy santykis 2023
m. buvo 1:1, kai Strategijoje 2025 numatyta 1,2:1.

2023 metais Kolegijoje buvo jdarbinti 26 uZsienio déstytojai (planuota jdarbinti 40), 6 mokslo
darbuotojai i§ Ukrainos; studijavo 110 uzsienio pilietybe turinéiy studenty (tai sudaré 2,36 proc. nuo visy
studenty, kai planuota 2 proc.). Kolegija sékmingai jgyvendina valstybiniy stipendijy programa (déstytojy i$
uzsienio pritraukimas) ir 2023 m. pelné Svietimo Mainy Paramos Fondo kokybés apdovanojima uz $iuos
pasiekimus.

Kolegijos veiklos tarptautiSkumas, apimantis studenty ir déstytojy mainus, tarptautines studijas,
Kolegijoje islieka tobulintina sritimi, siekiant jgyvendinti Strategijoje 2025 numatyta prioriteta — PaZangi
Europos aukstojo mokslo institucija. Reikalinga plésti uzsienio kalbomis realizuojamy studijy programy
paketa, didinti uzsienio studenty skaiciy, skatinti Kolegijos studenty ilgalaikj mobiluma.

Neformalus suaugusiyjuy Svietimas

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi programy, parengty Kolegijoje, paskirtis —
sudaryti sglygas asmenims jgyti, atnaujinti bendrasias, tyrimines bei profesinei veiklai aktualias kompetencijas,
gerinti neformaliojo Svietimo prieinamuma regionuose. Dalis programy skirta Kolegijos darbuotojy mokymui
ir konsultavimui.

Kolegija 2023 m. vykdé mokymus pagal 52 neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
programas (2022 m. — 48, 2021 m. — 60, 2020 m. — 36, 2019 m. — 55). Daugiausia neformaliojo §vietimo ir
testinio mokymosi renginiy vykdé Medicinos fakultetas (26 renginiai). Kituose padaliniuose renginiy skaicius
mazesnis: Technologijy fakultete — 7 renginiai, Meny ir ugdymo fakultete — 14 renginiy, Verslo fakultete — 1
renginys.

2023 metais Kolegijoje parengta 31 nauja neformaliojo suaugusiyjuy Svietimo ir testinio mokymosi
programa (2022 m. — 29, 2021 m. — 38, 2020 m. — 18, 2019 m. — 27 programos). Daugiausia programy parengé
Medicinos fakultetas (11) ir Meny ir ugdymo fakultetas (11). Verslo fakultetas parengé 2 programas,
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Technologijy fakultetas — 4, kiti padaliniai — 3. Naujai sukurtoje internetinéje individualiy mokymosi paskyry
svetaingje www.kursuok.It buvo pateikta ir uzregistruota mokymo programa , Kompiuteriné grafika ir
maketavimas“.

2023 m. Kolegijos pazyméjimus, jrodancius jgytas kompetencijas, gavo 1414 asmenys (2022 m. — 2188,
2021 m. — 1693, 2020 m. — 619, 2019 m. — 1295).

2023 m. jgyvendinti dviejy daliy mokymai Kolegijos akademiniam ir neakademiniam personalui apie
mikrokredencialy sampratg ir mikrokredencialo tipa — skaitmeninius zenkliukus. 2024 m. tikslinga pradéti
diegti Kolegijoje mikrokredencialus, taip sudarant geresnes salygas studijy individualizavimui, socialiniy
partneriy ir alumny kompetencijy tobulinimo poreikiy tenkinimui. Tik sistemingai analizuojant socialiniy
partneriy ir alumny poreikius bei sukiirus socialiniams partneriams ir alumnams aktualig profesiniy
kompetencijy tobulinimo paslaugy pasitla, buty galima jgyvendinti iSorinio vertinimo rekomendacija — pradeéti
aktyvig rinkodaros kampanijg, siekiant padidinti absolventy ir socialiniy partneriy informuotumq apie
galimybes nuolatinio profesinio tobuléjimo tikslais rinktis atskirus kreditus suteikiancius modulius (dalykus).
Taip pat tikslinga rengti aukstg pridéting verte kuriancias programas ir teikti jas per IMP (Kursuok.It) bei
UZimtumo tarnybos platformas. 2024 metais numatoma naujai sukurtoje sistemoje (www.kursuok.It)
uzregistruoti ne maziau kaip 10 rinkoje paklausiy programy.

Studijuy veiklos pasiekimuy vertinimas

Nuo 2023 mety jsigaliojo Mokslo ir studijy institucijy studijy veiklos pasiekimy vertinimas®®, kai visos
mokslo ir studijy institucijos vertinamos pagal 6 formalius kriterijus: 1) studijy rezultatyvumas; 2) studijy
tarptautiSkumas; 3) studenty jdarbinimas j mokslo, meno ir studijy veiklas; 4) absolventy karjeros
sékmingumas; 5) studijy prieinamumas; 6) 1éSos, gautos i§ iikio subjekty, nevyriausybiniy organizacijy ir
fiziniy asmeny uz uzsakymus studijoms ir pagal paramos sutartis studijy veiklai vykdyti.

Pagal studijy rezultatyvumo kriterijy skatinamos tik tos mokslo ir studijy institucijos, kuriy studenty,
nutraukusiy studijas, dalis studijy grupéje ne didesné nei 25 procentai. Si dalis apskai¢iuojama pagal SVIS
duomenis. SVIS duomenimis 2023 metais studijy numatytu laiku nebaigé 32,13 proc. studenty, tad
finansavimas uZ studijy rezultatyvuma neskirtas. Studenty ,,nubyréjimo* prevencija, naujy efektyviy priemoniy
,nubyréjimui* mazinti tampa ypac svarbi Sio rodiklio pasiekimui.

Vertinant studijy tarptautiSkuma, ypatingas démesys tenka absolventy, per studijy laikotarpj i§vykusiy
dalinéms (ne maZesnéms kaip 15 studijy kredity apimties) studijoms ir absolventy uZsienieéiy skai¢iui. SVIS
duomenimis 2023 m. studijas baigé 1 uzsienio studentas ir 82 absolventai per studijy laikotarpj buvo isvyke
dalinéms studijoms j uzsien]. [vertinus kitus studijy veiklos pasiekimy rodiklius nustatyta, kad 4 studentai
jdarbinti Kolegijoje ir 4 studentai dirbo LMT projektuose, 62,8 proc. absolventy jsidarbino, 61 absolventas bent
vieng semestrg gavo socialing stipendijg ir (arba) nejgaliojo asmens iSmoka. Pagal Siuos kriterijus Kolegijai
finansavimas skirtas.

Reikia pastebéti, kad Kolegija nebuvo pasiruosusi Siam vertinimui pagal SeStajj kriterijy, nes nebuvo
sudaromos sutartys su iikio subjektais, nevyriausybinémis organizacijomis ir fiziniy asmenimis dél uzsakymy
studijoms, nors tokio pobiidzio 1Sy buvo gauta. LéSos biidavo pervedamos pagal Kolegijos pateiktas saskaitas.

3 Mokslo ir studijy institucijy studijy veiklos pasiekimy vertinimo, valstybés biudZeto skatinamojo finansavimo uz studijy veiklos
pasiekimus 1Sy paskirstymo mokslo ir studijy institucijoms, duomeny, kuriy reikia siekiant atlikti studijy veiklos pasiekimy
vertinimus, teikimo ir mokslo ir studijy institucijy studijy veiklos pasiekimy vertinimo kriterijy svorio koeficienty nustatymo tvarkos
aprasas, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022-12-29 jsakymas Nr. V-2009
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Pazymétina, kad sutartys dél studijy apmokéjimo turi biiti sudaromos iki prasidedant studijoms. Todél siekiant
iSvengti $iy gauty 1éSy nejskaitymo, biitina tinkamai formalizuoti santykius su tre¢iosiomis Salimis dél studento
studijy apmokéjimo. Vis délto po diskusijy Kolegijai buvo jskaityta parama studijy veiklai pagal paramos sutartis
ir skirtas finansavimas pagal §j kriterijy.

I$ viso skirtas 635 tikst. eury skatinamasis finansavimas; tai sudaro 23,5 proc. nuo visoms kolegijoms
skirto finansavimo arba 5,3 proc. nuo finansavimo skirto visoms studijy ir mokslo institucijoms.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: studijy aspektas

Kolegija, plétodama rySius su socialiniais partneriais, siekia uztikrinti studijy atitiktj darbo rinkos
poreikiams. Socialiniai partneriai dalyvauja studijy kryp¢iy komitety veikloje, sukuria studentams praktikos
vietas, dalyvauja vertinant baigiamuosius darbus, skaito paskaitas bei kartu vykdo mokslinius taikomuosius
tyrimus.

Vykdant informacijos sklaida apie Kolegijoje realizuojamas studijy programas moksleiviams,
organizuojami uzsiémimai ir paskaitos, atviry dury dienos, pazintinés ekskursijos. Pavyzdziui, pamoka
moksleiviams apie mikroorganizmy pasaulj, viktorina ,,Pazink Zzmogy*, teminis renginys moksleiviams ,,Kaip
auginti savo karjerg?*, verslumo dirbtuves ,,Nuo id¢jos iki verslo®, kiirybinés dirbtuvés ,,Pasimatuok socialinio
darbuotojo profesija®, praktinis uzsiémimas ,,Saves pazinimas ir lyderysté Siandien“ (VF Komunikacijos
katedra uzmezgé partneryste su VS| ,Jaunimas gali“, didziausiag démesj skirian¢ia jaunimo, gyvenancio
Lietuvos atokiausiuose kaimuose, ugdymui bei socialinés atskirties mazinimui. Igyvendinta pirmoji
savanoriSka / $vietéjiSka veikla moksleiviams, prisidéjusi prie jaunuoliy socialiniy jgudziy tobulinimo,
reikalingy sékmingai jy ateiCiai). Tradicinio Mokslo festivalio 2023 ,Erdvélaivis Zemé* metu taip pat
organizuoti jvairlis uzsiémimai ir paskaitos moksleiviams

2023 m. organizuota vasaros stovykla moksleiviams ,,Verslumo dirbtuvés®. Stovyklos tikslas — ugdyti
moksleiviy verslumo kompetencija, siekiant prisidéti prie kuriamos vertés biisimiems specialistams ir verslo
aplinkai, kurioje moksleiviai ateityje jgyvendins savo ekonoming, kultiiring ar socialing veiklg. PaZymétina,
jog stovyklos veiklose s¢kmingai integruoti vaikai, esantys ir jautresn¢je socialingje situacijoje. Tai atspindi
Kauno kolegijos ir Kauno m. savivaldybés verslios visuomenés koncepcijos puosel€jima, sutelkiant démes;j |
jaunuoliy verslumo jgiidziy, kiirybinio mastymo bei geb¢jimy lavinima dar ankstyvame amziuje. Sio projekto
déka jaunimo tarpe populiarinamas aukstasis mokslas bei stiprinamas patrauklaus Kauno miesto jvaizdis.

2023 m. Biblioteka ir mokslinés komunikacijos centrg aplanké 22 ekskursiju grupés. Daugiausia lankési
mokiniy grupés 1§ jvairiy Kauno bei kity Lietuvos miesty mokykly bei gimnazijy, taip pat apsilanké sveciai 1§
Azerbaidzano, Ispanijos, Jordanijos, Moldovos, Portugalijos ir kity uZsienio Saliy aukstyjy mokykly bei kity
institucijy. Bibliotekoje taip pat lankési seminary, konferencijy dalyviai, kolegija lankantys sveciai ir kolegijos
darbuotojy vaikai.

Studenty rengiami uzsakomieji baigiamieji darbai prisideda prie dialogo tarp Kolegijos ir veiklos
pasaulio stiprinimo. 2023 m. j 280, t.y. 26,59 proc. baigiamyjuy darby buvo integruoti jmoniy uzsakymai.
Sie darbai turi praktine pritaikomaja reikme. Baigiamuosiuose darbuose pateikti sprendimai atskiriems tikio
subjektams skatina efektyvy iStekliy naudojima, inovacijy diegima, teikiamy paslaugy prieinamumo gerinima,
socialing pazangg, kultiirinés aplinkos kokybés gerinimg. Studentams parengus baigiamuosius darbus pagal
uzsakovo uzduotj, buvo sukurtas Lietuvos Svietimo muziejaus, Galerijos ,,Art Deco Kaunas®, Panevézio
pedagoginés - psichologinés tarnybos, Siaurés kineziterapijos klinikos, Silutés profesinio mokymo centro
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prekés zenklo ir vizualinio stiliaus dizainas; parengti interjero projektai: ,,Kemperis — mazos erdvés
pritaikymas gyvenimui ir kelionei. Kemperio Mercedes-Benz Sprinter interjero projektas”; ,,Tvaraus interjero
projektavimas: efektyvi priemoné vartotojiSkumo mazinimui. Gyvenamojo namo Rimties skg. 30, Kaune,
interjero projektas”; ,,Istoriniy Kauno tvirtovés statiniy jveiklinimo galimybés. Lakiiny pl. 63B, Kaune,
bunkeriy interjero projektas”; parengtas tarpkryptinis uzsakomasis baigiamasis darbas paslaugy tobulinimui
,Pacienty odontologinés prieziiiros patir¢iy, Alfa klinikos pasirinkimo motyvy ir jmonés komunikacijos
priemoniy sgsajos tobulinant paslaugas®. Kauno Aleksandro Stulginskio mokyklos uzsakymu atliktas turimos
projekto ,,Kokybés krepselis® medziagos vertinimas ir suteiktos profesinés konsultacijos bei pateikti kiirybiniai
ir techniniai pasiiilymai, susije su projekto veikly medziagos kiirimu. Sukurtas 10 min. trukmés reklaminis
filmas lietuviy kalba.

Tarp reikSmingy regiony ir visos $alies raidy paminétini baigiamieji darbai tautinio paveldo, valstybei
reikSmingy istoriniy jvykiy tematika. Pvz., ,,Lietuvos miSky kadastro nauda ir galimybeés™ (GD); ,,Skilandziy
gamybos cechas® (MT); ,,Kanapiy produkty panaudojimo galimybés keksiuky maistinés vertés padidinimui®
(MT); ,,Koldiiny gamybos cechas® (MT); kt.

Studenty pasiekimai studijy srityje jvertinti jvairiais apdovanojimais: Kosmetologijos studijy programos
studenté uzémé treGiaja vieta laisvosios programos kategorijoje Siaurés 3aliy masazo ¢empionate Latvijoje;
Kineziterapijos studenté uzéme pirmaja vieta dvivieciy valciy klaséje Vasaros studenty pasaulio zaidynése
2023 Kinijoje; Kosmetologijos studijy programos studenté¢ Tarptautiniame makiazo konkurse ,,BEAUTY
EXPO 2023“ uzémé pirmaja vieta dieninio makiazo rungtyje bei tapo pagrindinio ,,Grand Prix“ laimétoja, kita
studenté uzéme antrasias vietas dieninio ir vakarinio makiazo rungtyse. Nuotoliniame tarptautiniame konkurse
,,Maisto technologas 2023 / ,,Food Technologist 2023 Maisto technologijos studijy programos studentai
uzéme I-1I vietas, o dietetikos studijy programos studentai uzémeé III vieta; Agroversly technologijy studijy
programos studentai uzéme I-III vietas nuotoliniame tarptautiniame konkurse ,,Agrotechnologas 2023* /
,»AgroTechnologist 2023“. Fotografijos studijy programos studentas tapo XV-0jo Tarptautinio fotografijos
konkurso ,,Gyvos Zemés mintys® laureatu. Vertimo konkurse ,,Tavo zvilgsnis® Kalby centro studenté
apdovanota diplomais uZ puikius pasiekimus. KTU vertimo konkurse ,,Verstuves® Kalby centro studenté
kategorijoje ,,Geriausias citatos vertimas* uzéme trecigja vietg. Festivalyje ,,Odis¢ja 72* Ivaizdzio dizaino
studijy programos student¢ kartu su savo komanda ,,Vétra®“ apdovanota uz originalumg. MeistriSkumo
konkurse ,, MASTOM-TYRINEJAM-TAIKOM* Socialinio darbo studijy programos studentai uzémé treciaja
vietg. Geriausi Meny akademijos absolventy baigiamieji darbai apdovanoti Juozo Zikaro, Eugenijos LaSienés
fondo, Jono Vaicio fondo, Kauno kolegijos Direktoriaus fondo premijomis. Renginyje Youth Hospitality
Sommit’2023 du Turizmo ir laisvalaikio vadybos katedros studentai uzémé antraja vieta. 26-tojoje tarptautinéje
imitaciniy bendroviy mugéje Finansy studijy programos studentams atiteko Bronziné nominacija uz gebéjima
reklamuoti bei uz geb¢jimag geriausiai pateikti ,,Ateities produkto* id¢ja. Imoniy ir jstaigy administravimo
studijy programos studentés apdovanotos Sidabrine nominacija uz geb¢jima pristatyti ,,Ateities produktg*.
Imitaciniy bendroviy plakaty konkurse Pardavimy ir marketingo studijy programos studentai uzémé SeSias
pirmas ir tris antras vietas. Konkurse ,,Apskaita — verslo pagrindas* Apskaitos studijy programos studentai
uzéme pirmaja vieta.

Kolegijoje studijy proceso metu skiriamas démesys studenty savanorystei. Pavyzdziui, jau septintus metus
organizuojama nemokama teisiniy konsultacijy laboratorija, siekiant suteikti Kauno miesto gyventojams reikalinga
pagalba, sprendziant teisinius klausimus. Teisines konsultacijas, kartu su déstytojy prieziiira, teikia Teisés studijy
programos studentai, kurie isbando savo jégas, tobulina profesines ir asmenines kompetencijas, o interesantai gauna
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atsakymus j riipimus klausimus. Siekiama skatinti, kad pagrindiniai valstybés, verslo ir visuomeneés sprendimai biity
grindziami jstatymais ir zmogaus teisémis, kurios biity aiskios ir suprantamos visiems pilieiams. Taip pat renginio
,,Praktikos ir karjeros dienos 23 metu studentai supazindinami ne tik su praktikos ir darbo, bet ir su savanorystés
galimybémis skirtingose savanorystés organizacijose Lietuvoje (tokioms kaip Kauno Teritoriné Muitiné, Lietuvos
kariuomen¢, Kauno hospiso namai, VS| Vaiky Linija, Kazly Riidos turizmo ir verslo informacijos centras, Kauno
miesto savivaldybé, Kauno apskrities vyriausiasis policijos komisariatas, Kauno technologijy mokymo centras).
2023 m. organizuoti 7 seminarai studentams savanorystés tema, integruoti j studijy programas, savanorystés
pasiilymai skelbiami FB paskyroje Kauno kolegijos studentams bei virtualioje mokymosi aplinkoje
moodle.kauko.lt.

Taip pat vyko atvira paskaita studentams ,,Atrask Kauno ,,Arkos* bendruomeng®, kurig skaité ,,Arkos*
bendruomenés pirmininké ir kiti jos nariai. Siekiama skatinti studenty jsitraukimg j savanorystés veiklas, jy
dalyvavima ir prisidéjima prie socialinés, ekonominés ar kulttirinés geroves, dalintis ziniomis ir jgudziais.

Studentai savanoriavo jvairiose organizacijose, renginiuose, dalyvavo organizuojant socialines akcijas.
Pavyzdziui, 2023 m. pavieniai studentai savanoriavo Siose organizacijose: ,,Maisto banke®, Lietuvos
Raudonajame kryziuje, MaltieCiy ordine, asociacijoje ,,Caritas, ,,Vaiky linijoje*, ,,Motery linijoje*, VSI
,» Vilties linija*, VS] ,,Skirtingos spalvos®, padedancioje didinti Zinias apie fizin¢ ir proting negalig turincius
asmenis ir jy integracijg | visuomen¢ bei emocinés sveikatos svarba, VS] ,,Unikalus Sokis“, mokant
nejgaliuosius Sokio, V§] ,,Kauno hospiso namai, Linkuvos vaiky ir jaunimo uzimtumo centre, Marijampolés
ir Siauliy kriziy centruose, Panevézio gyviiny prieglaudoje, Lietuvos 3auliy sajungoje, studenty korporacijoje
,Neo — Lithuania®, asociacijose ,,Padedu augti®, , Jurbarkas gyvas“ ir pan. Studentai dalyvauja iniciatyvose
,,Prira§ytos rankos*, ,,Padovanok vaikui svajone¢®, ,,Niekieno vaikai, programoje ,,Padedu mokytis“, paramos
projekte ,,Ankstukai*, ambasadoriauja psichikos sveikatos iniciatyvoje ,,Zvelk giliau®.

Studentai savanoriavo net tik Kauno kolegijos ir jos fakultety inicijuojamuose ir organizuojamuose
renginiuose (,,Praktikos ir karjeros dienose 2023, Vaiky dienos stovykloje, Kauno kolegijos pirmakursiy
stovykloje, renginyje ,,Kiirybinés Kalédinés dirbtuvés® ir kt.), bet ir kitose organizacijose (Europos projekto
,Dance Well“ veiklose, ansamblyje ,Silko stygos®, MRU ,,Naktis®, projektuose ,,Kauno vaikai Sypsosi® ir
»Negalig turin¢iy vaiky burnos sveikatos gerinimas®, ikimokyklinio ugdymo jstaigose 1/d ,,Sauluté®,
. Vaivorykste“, jaunyjy Sauliy stovyklose, Lietuvos Psichologijos Studenty Asociacijoje organizuojant
renginius psichings sveikatos tematika ir kt.). Tai parodo augancia studenty socialing atsakomybe.

Studentai buvo aktyviis ne tik savanoriSkose individualiose iniciatyvose, bet ir grupémis savanoriavo
ivairiy konferencijy metu (pvz. Tarptautiné akuserijos konferencija ,,Normal labour and birth*, Lietuvos burnos
higienisty kasmetin¢ konferencija, LR Odontology rimy kongresas Druskininkuose ,,Odontologijos
kompasas®, tarptautinéje-praktinéje konferencijoje ADLES ir kt.). Studentai taip pat savanoriavo ir kity
renginiy metu: AuksStyjy mokykly mugese, folkloro festivaliuose ,,Dziky godos®, ,,Kliudziau kankles®,
Ldutarjela®, Kauno tautinés kulttiros centro renginiuose, LR Odontology riimy renginyje LITEXPO riimuose,
VDU pavasario festivalyje, LSS asambléjoje. 2023 m. kaip ir kasmet, studentai savanoriavo Kauno m.
Pagalbos | namus tarnybos akcijose ,,Praktinio gerumo dienose*, padédami pasiruos$ti seniems ir ar vieniSiems
asmenims didZiosioms mety $ventéms. Si socialiai atsakinga veikla prisidéjo prie senyvy ir vieni§y asmeny
problemy sprendimo.

Skatinant bendruomenés savanoriska veikla ir socialing atsakomybe, Kauno kolegijoje 2023 metais buvo
surengtos 4 kraujo donorystés akcijos, Baltojo angelo paramos akcija, Pyragy diena, 35 Hobbypro uzsiémimai,
kuriuos neatlygintinai vedé KK déstytojai.
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Kolegijos akademiniai padaliniai stiprino ir plétojo rySius su socialiniais partneriais. 2023 m. pasiraSyta 50
naujy bendradarbiavimo sutarciy su Lietuvos verslo ir vieSojo sektoriaus atstovais. Sutartys pasiraSytos su
jvairiomis $vietimo, mokslo ir ugdymo institucijomis (Kauno lopseliais-darzeliais ,,Zara®, , Spindulélis“, Jonavos
lopseliu-darzeliu ,,Pakalnuté®, Kauno technologijy mokymo centru, kt.), verslo jmonémis (UAB ,,LTD group,
UAB Medicum centrum, UAB ,,Ignitis grupé®, UAB ,,Baltec CNC Technologies®, UAB Whatabout Agency, VH
Lietuva, Vereinigte Hagelversicherung VVaG filialu, UAB ,,Autoros Prekyba“, UAB ,,Freda“ ir kt.), vieSosiomis
jstaigomis (Kauno apskrities vyriausiuoju policijos komisariatu, Kauno apygardos teismu, BirStono savivaldybe,
VS Jaunimas gali, VS] ,,Kylantis Kaunas®, VS| ,,Placiajuostis internetas®, VS| LSMU Kauno ligonine, VS]
Greitosios medicinos pagalbos tarnyba, VS| Garliavos pirminés sveikatos prieziiiros centru ir kt.), mazosiomis
bendrijomis (MB Parko klinika, MB AZuolyno medicinos klinika), biudzetinémis jstaigomis (SBI Kauno rajono
muziejumi, B] Lietuvos sporto muziejumi, B] Vilkaviskio rajono Suvalkijos (Stiduvos) kulttiros centras-muziejumi,
Nacionaliniu M. K. Ciurlionio dailés muziejumi, B] Utenos kultiros centru), asociacijomis ,,JCI Lietuva®,
LINPRA, Sakiy rajono Luksiy zemés iikio bendrove.

Socialiniai partneriai skaité atviras paskaitas studentams tvaraus verslumo temomis: ,,Tvarumas verslo
2023%, ,Praktiniai tvarumo jgyvendinimo aspektai versle. Laikantis pozicijos, jog tvarus verslas ilgainiui turi
tapti diegiama verslo praktika, uztikrinanti verslo pranaSumg bei savanoriska verslo prisid¢jima prie
visuomenés bei planetos gerovés, Verslo katedros iniciatyva organizuotas Studenty pitch konkursas ,, Tvari
verslo id¢ja“. Studentams sudarytos salygos kurti bei pristatyti verslo jvedimo j rinka inovacijas darnumo
kontekste.

Vykdomos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programos uztikrina Mokymosi visg
gyvenimg koncepcijos jgyvendinimg bei prisideda prie poveikio regiony ir visos Salies raidai. Medicinos fakultete
realizuotos mokymo programos, aktualios jvairiy sveikatos priezitiros, farmacijos ir socialinio darbo sriiy
specialistams, pvz., Burnos higienisto darbas su pacientu, Asistavimas gydytojui odontologui specialistui, Smurtas
artimoje aplinkoje. kaip atpaZinti ir padeti smurtg patyrusiam asmeniui, Skubioji medicinos pagalba vaikams ir
suaugusiesiems, Infekcijy kontrolé ir profesiné etika, Socialinis nevyriausybiniy organizacijy projektas:
inicijavimas ir planavimas, Veido anatomija ir senéjimas, Paliatyviosios pagalbos paslaugy teikimas vaikams ir
suaugusiesiems, Valgiarasciy sudarymo ypatumai, Létinés hiperglikemijos valdymas taikant prevencinés
profilaktikos priemones vaistiniais augalais ir jy ruosiniais, Sensorinés integracijos samprata ir ypatumai, Pirmoji
medicinos pagalba, Paciento kiino padéties keitimas, Psichikos sveikatos slauga, Operaciné slauga, Anestezija ir
intensyvioji slauga, Laboratoriniy tyrimy atlikimo ypatumai, Pagrindiniai asistavimo gydytojui odontologui
principai, Gydytojo odontologo padéjéjo profesinés veiklos funkcijos, NeisSimamuyjy, isimamyjy ir lankiniy danty
protezy gamybos technologijos, kt. Verslo fakultetas vykdé mokymo programas: Vadovo darbas, Nuo darbo
skelbimo iki darbo sutarties pasirasymo: teorija ir praktika, Lietuviy kalbos kultiira. Technologijy fakultete taip pat
vykdytos regionui ir Saliai reikSmingos programos bei kursai, pavyzdziui, Maisto technologas viesajame maitinime,
PLV S7-1200 programavimo pagrindai, PLV S7-1200 programavimas pazengusiems, Procesy vizualizavimas,
Kompiuteriné grafika ir maketavimas, Geodezininky mokymo programa, Matininky mokymo programa,
Geografiniy informaciniy sistemy pradziamokslis, Siemens SIMATIC valdikliy programavimo pagrindy mokymai,
Alaus gamybos technologija, Ukininkavimo pradmenys, Vyno, vaisiy—uogy vyno ir midaus gamybos pagrindai,
Optinio rysio technologijos. Meny ir ugdymo fakultetas vykdé programas, aktualias socialiniams darbuotojams:
Koucingas, socio-emocinis mokymas ir sgqmoningumas, Smurtas artimoje aplinkoje: kaip atpazinti ir padéti smurtq
patyrusiam asmeniui, Socialinis nevyriausybiniy organizacijy projektas: inicijavimas ir planavimas, Socialinis
nevyriausybiniy organizacijy projektas: projekto eiga ir jgyvendinimas, Stresas ir jo jveika, Tarpinstitucinio
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bendradarbiavimo jgudziy ugdymo programa, taikant supervizijos ir patyriminio mokymo metodus,
Tarpkultiriskumas socialiniame darbe: paslaugy teikimo imigrantams organizavimo ypatumai, Igalinimo
koncepcija socialiniy paslaugy kontekste, JZanginiy individualios prieZitiros personalo mokymy programa. Taip
pat organizavo programas, prisidedancias prie daugiakalbystés politikos plétojimo: angly kalbos, pranciizy, ispany,
vokieciy kalbos Kursus, kt.

Veiklos kryptys 2024 metais

v" Kolegijos studijy programy paketo optimizavimas, jvertinant, suderinant ir atnaujinant bei
integruojant Alytaus kolegijos studijy programas.

v’ Pasirengimas studiju kryp¢iu vertinimui (augantis kalendoriniais metais vertinamy studijy
kryp¢iy skaicius).

v' Mikrokredencialy diegimas Kauno kolegijoje.

v" Kauno Kkolegijos visapusi§ko tarptautiSkumo plétros programos sukiirimas, siekiant tapti
Europos taikomyjy moksly universitetu.

v Studijy tarptautiSkumo plétra, siekiant studijy programy uZsienio kalba, dvigubo diplomo ir
jungtiniy studijy programy plétros, uzsienio studenty, studijuojanciy visg studijy programa, skaic¢iaus didinimo.

v' Studenty tarptautinio mobilumo rodikliy didinimas bei tolygumo uZtikrinimas studijy
kryptyse.
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I1. ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO
VEIKLA

ﬂTRATEG INIS TIKSLAS: PLETOTI ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMAJA\
MOKSLO IR MENO VEIKLA NACIONALINIU BEI TARPTAUTINIU LYGMENIU.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Vykdyti taikomaja mokslo ir meno veiklg su Lietuvos ir uZsienio socialiniais partneriais bei
jos rezultaty sklaida.

2. Kurti inovatyvius ir tvarius produktus, paslaugas ir technologiniu procesy naujoves,
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.

3. Stiprinti taikomosios mokslo ir meno veiklos ir studijy saveika.

o J

Taikomosios mokslo ir meno veiklos kryptingumas

Taikomoji mokslo ir meno veikla Kolegijoje apima taikomuosius tyrimus, eksperimentine (socialing,
kultliring, mening) plétra ir konsultacine veikla.

Kolegijos studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos politikoje i§skiriami Sie pagrindiniai TMMV
bruozai: rezultaty praktinis pritaikomumas, tarpkryptiskumas, integracija j studijas, tarptautiSkumas. Siekiant
uztikrinti visy Kolegijoje vykdomy studijy kryp¢iy studijy pagrindima moksliniais tyrimais, Kolegijos
taikomosios mokslo (meno) veiklos programoje numatytos tyrimy kryptys, grindzianéios vykdomas studijas
pagal studijy kryptis, numatyti finansavimo Saltiniai bei veiklos rezultaty vertinimo Kriterijai. Mokslo ir meno
veikla yra skatinama ir remiama paskirstant valstybés biudzeto 1ésas, skirtas moksliniams tyrimams,
eksperimentinei plétrai ir meno veiklai plétoti Kolegijos akademiniams padaliniams®, skatinant auksto
lygmens publikacijas*, organizuojant mokslo, meno vidiniy projekty konkursa*.

2023 m. mokslo, meno vidiniy projekty paraisky konkursui ,,Mokslo, meno projektai 2023 m.* buvo
pateiktos 26 paraiSkos, 12 pateikty projekty paraisky skirtas finansavimas. Visy finansuojamy 12 projekty
bendra verté siekia 210433 eurus. Jgyvendinant Siuos projektus remiantis mokslu gristais sprendimais bus
kuriami inovatyviis produktai ir paslaugos, mokslo rezultatai publikuoti aukS¢iausio lygmens Zurnaluose bei
tarptautiniuose renginiuose. Taip pat jgyvendinant mokslo ir meno vidaus projektus ketinama parengti ir
pateikti dvi patenty paraiskas.

Siekiant stiprinti mokslinio potencialo veikly koordinavimg 2023 m. pateikta paraiska ,,Kauno kolegijos
mokslinio potencialo didinimas ir mokslinés produkcijos vertinimo tobulinimas, optimizuojant tyréjams
aktualios informacijos valdyma®.

37 patvirtinta 2017-12-22 Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-25, atnaujinta 2023-11-12 Akademinés tarybos nutarimu Nr.
(2.2.)-3-63.
38 Patvirtinta 2019-12-23 Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-49, atnaujinta 2022-12-01 Akademinés tarybos nutarimu Nr.
(2.2.)-3-51.
39 KK direktoriaus 2020-06-02 jsakymas Nr. 1-188, atnaujintas KK direktoriaus 2023-10-26 jsakymu Nr. 1-452.
40 KK direktoriaus 2021-05-28 jsakymas Nr. 1-182, 2023-08-31 jsakymas Nr. 1-339.
41 KK direktoriaus 2023-09-29 jsakymas Nr. 1-391.
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Taikomyju moksliniy tyrimy rezultatyvumas ir sklaida

2023 m. Kolegijoje atlikti 536 arba 9,3 proc. daugiau nei 2022 m. jvairios apimties ir trukmés
taikomieji moksliniai tyrimai. Daugiausia taikomyjy mokslo ir meno tyrimy buvo atlikta Edukologijos S007
(70 tyrimy, 2022 m. buvo atlikti 58 tyrimai), Vadybos S 003 (91 tyrimai, 2022 m. buvo atlikti 84 tyrimai) ir
Dizaino V003 (107 tyrimai, 2022 m. buvo atliktas 71 tyrimas) mokslo kryptyse.

2023 m. 107 tyrimai arba 20 proc. buvo atlikti kartu su socialiniais partneriais (2022 m. 125 tyrimai ir
atitinkamai 25,72 proc., 2021 m. 107 tyrimai ir 25,6 proc.). ] vykdomus tyrimus jtraukiami studentai. Studenty,
jsitraukusiy j bendrus tyrimus su déstytojais skaic¢ius 2023 m. Zenkliai padidéjo (844 studentai, 2022 m. buvo
jtraukta 620 studenty) ir sudaré 18,5 proc. nuo bendro KK studijuojanciy studenty skaiciaus (2022 m. sudaré
13,5 proc.). Daugiausiai bendroje su déstytojais tiriamojoje veikloje dalyvavo VF studentai (552 studenty) —
jie dalyvavo beveik visuose taikomuosiuose tyrimuose, susijusiuose su Siame fakultete realizuojamomis studijy
kryptimis, arba vidutiniskai 3,1 studento / 1 tyrime, TF — 15 studenty arba 0,27 studento / 1 tyrime, MF — 44
studentai arba 1,02 studento / 1 tyrime, o MUF tyréjy atlickamuose tyrimuose dalyvavo 233 studentai arba
vidutini$kai 0,9 studento / 1 tyrime.

Taip pat studentai turé¢jo galimybe dalyvauti Lietuvos mokslo tarybos skelbiamuose konkursuose,
skirtuose studenty mokslinés kompetencijos ugdymui per prakting moksling veiklg. 2023 m. buvo parengtos
24 sio tipo paraiskos, finansavimas skirtas 7 projektams. 2023 m. buvo vykdomi Lietuvos mokslo tarybos
finansuojami studenty tyrimai semestry metu, j kuriuos jsitrauké 9 studentai (VF — 7, MF — 1, MUF — 1).

Nei vienas studentas nedalyvavo fakultetui priklausanc¢iy studijy krypc¢iy tyrimuose: TF - Elektros ir
elektronikos inzinerijos (T001), Chemijos inzinerijos (T005), Informacijos sistemy (T007), Medziagy
inzinerijos (T008), E09 Elektronikos inZinerijos (T007), Agronomijos (A001) mokslo kryp¢iy tiriamosiose
veiklose; MF - Farmacijos (M003), Slaugos (M005), Socialinio darbo (S007) mokslo kryptyse.

Galima teigti, kad mokslo taikomieji tyrimai buvo vykdomi kryptingai, tik ne visose studijy kryptyse
tolygiai. Taip pat pazymétinas nevienodas studenty jtraukimas j atskiry studijy kryp¢iy tyrimus.

Taikomosios mokslo (meno) kiekybinius ir kokybinius rezultatyvumo parametrus demonstruoja tyréjy
publikacijos jvairaus lygmens Lietuvos bei uZsienio Saliy leidiniuose, atlikty tyrimy rezultaty jdiegimas
praktiniame lygmenyje, uzsakomieji tyrimai, TMMYV rezultaty sklaidos renginiai bei tyréjy ekspertiné veikla.

2023 m. Kolegijos tyréjai su bendraautoriais parengé 638 publikacijas, t. y. 58 publikacijomis arba 10 proc.
daugiau nei 2022 metais. (19 pav.).

743
638
580

460

- 350 378
230 260
2021 2022 2023
® Publikacijos, vertinamos SMSM  m Kitos publikacijos Visos publikacijos

19 pav. Mokslo publikaciju, parengty KK vardu, skai¢iaus kaita 2021-2023 m.
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Publikacijy svarba, ypa¢ publikuojamy leidiniuose su citavimo indeksu bei recenzuojamuose leidiniuose,
iSaugo nuo 2020 m., nes pradétas 3iy publikacijy vertinimas taskais, o u surinkta tasky skai¢iy i§ SMSM bus
skiriamos papildomos 1¢5os MTEP veiklai plétoti. Tokiy publikacijy 2023 m. buvo 260 ir santykis su ,.kitomis
publikacijomis‘ buvo 40,75 proc. (2022 m. — 44,83 proc.), ta¢iau 2023 metais stebimas tegiamas autoriaus indélio
dalies pokytis (234,32). (5 lentelé).

5 lentelé. KK vardu parengty moksliniy publikaciju ir meno kiiriniy pasiskirstymas pagal publikacijy rasis 2021-2023 m.*

Mokslinés produkcijos riisys gle e gzl AV
e ey vnt. Aut .ind. Vvnt. Aut .ind. Vvnt. Aut. ind.
Publikacijos, vertinamos pagal SMSM kolegijy 283 250.159 230 203.288 260 234.320

vertinimo reglamenta:

Monografijos, mokslo studijos, Kiti mokslo darbai bei
ju dalys (2 ir daugiau aut. lanko) (MPR: K1a, K1b, 1 0,333 1 0,700 1 1,000
Klc, Y1,Y2, Y3)

Mokslo straipsnis Zurnale, turinciame cituojamumo
rodiklj IF CA JCR ir SNIP SCOPUS (MPR: S1, Pla su 13 6,132 17 9,815 17 9,670
IF, S1, P1a, S2, S3, P1b su SNIP)

Mokslo straipsnis tarptautiniame zurnale, tarptautinés
leidyklos monografijos dalis (nhuo 0,25 iki 2 aut. lanko) 81 65,159 90 76,339 64 55,451
(MPR: S1, Pla be IF, S2, S3, P1b be SNIP, Y1, Pic)

Mokslo straipsnis recenzuojamame leidinyje (MPR:S4,

188 178,535 122 116,434 178 168,199

P1d)

Kitos knygos (MPR: maziau negu 2 aut. lanko [K1b,

Klc, Y1,Y2,Y3],K3a b, c,d,ef g, h Kéa b,bc, d, 8 5,284 13 5,319 5 3,427

e, K5, Y6, Y7)

Kiti straipsniai: 41 39,333 42 40,625 31 29,002
straipsniai mokslo populiarinimo, meno, kulttiros ir

profesiniuose leidiniuose (MPR: S5, S6, S7, S8, S9, 35 34,500 36 35,125 24 23,502
S10)

straipsnis nerecenzuojamuose leidiniuose (MPR: P2) 6 4,833 6 5,500 7 5,500

Konferencijy tezés (MPR: T1, T2, T3) 311 288,434 190 175,623 250 233,760
Meno kiariniai 100 99,400 105 105,000 92 92,000
dailés kiirinys (MPR: M2) 50 50,000 56 56,000 65 65,000
dizaino karinys (MPR: M3) 50 49,400 49 49,000 27 27,000

2023 m. parengta 1 monografija. Auksto lygmens publikacijy (turin¢iy citavimo indeksg) rengimas 2023
m. iSliko nepakites, buvo parengta 17 turin¢iy citavimo indeksa publikacijy, kur Kolegijos autoriy indélis
sudare 9,670 koeficiento. Kaip ir ankstesniais metais, daugiausiai tokiy straipsniy parengé¢ TF autoriai — 6
moksliniai straipsniai (aut. indélio koeficientas 4,733), taip pat jas rengé VF autoriai — 5 moksliniai straipsniai
(aut. indélio koeficientas 3,083), MF autoriai — 6 moksliniai straipsniai (aut. indélio koeficientas 1,854). Nei
vieno tokio pobuidzio straipsnio 2023 m. neparengé MUF. Daugiausiai publikacijy esanciy tarptautiniuose
zurnaluose parengé Medicinos fakulteto autoriai — 34 (aut. indélio koeficientas 29,001), Meny ir ugdymo,
Technologijy fakultetas ir Verslo fakultetas atitinkamai publikavo 13 (aut. indélio koeficientas 9,417), 9 (aut.
indélio koeficientas 7,116) ir 11 (aut. indélio koeficientas 8,917) straipsniy.

Parengty publikacijy skaiéius, jy pasiskirstymas pagal tinkamas vertinimui SMSM ir kt. aspektus, turéjo
jtakos Strategijos 2025 rodikliy, demonstruojan¢iy TMMV kryptinguma ir kokybe, jgyvendinimui.
Recenzuojamy mokslo publikacijy Kolegijos autoriy indélio dalies, tenkancios vienam déstytojo etatui, pokytis
buvo 0,89 (planuota — 0,24), ta¢iau nejgyvendinti kiti rodikliai: Mokslo publikacijy kokybinio lygmens kaita buvo
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28,2 proc. (planuota — 36,5 proc.), Bendry publikacijy su uzsienio autoriais dalis nuo viso bendry publikacijy
skaiciaus sudaré 3,3 proc. (planuota 22,6 proc.). Nors 2023 m. publikacijy skai¢ius augo, ta¢iau didZiausia dalis
Kolegijoje parengty publikacijy (2023 m. — 250) buvo studenty publikacijos ir konferenciju tezés, kas
sudaré net 39 procentus mokslo produkcijos. Toliau butina siekti didesnio publikacijy tarptautiniuose
zurnaluose skaiCiaus, didinti bendry publikacijy su uZsienio autoriais skaiciy, o tam reikalinga skirti démesj
tyréjy grupiy veikloms ir jy koordinavimui, laboratorinés jrangos skirtos moksliniams tyrimams atlikti
jsigijimui, tyréjy grupiy auksto lygmens taikomiesiems moksliniams tyrimams.

2023 m. perdavus bibliotekai kolegijos mokslo zurnalo ,,Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose*
redkolegijos veikla, buvo atnaujinta zurnalo ,,Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose* redkolegija,
atnaujinti zurnalo dokumentai ir informacija OJS sistemoje. Nuo 2023 m. kolegijos mokslo Zzurnaly
straipsniams buvo pradéti teikti DOI numeriai.

2023 m. Kolegijos padaliniuose organizuoti 36 mokslo taikomosios veiklos sklaidos renginiai.
Palyginimui, 2022 m. — 39 renginiai, 2021 m. — 33 renginiai, 2020 m. — 17 renginiy. Per 2023 m. buvo
organizuota 12 tarptautiniy moksliniy konferencijy (1 i$ jy studenty), 15 Lietuvos (respublikiniy) konferencijy
(7 18 jy studenty), 8 forumai, 1 simpoziumas. Didzioji dauguma organizuojamy TMMYV rezultaty sklaidos
renginiy yra testiniai (organizuojami 3 ir daugiau mety i§ eilés). 2023 m. buvo iSleista 13 straipsniy, santrauky
ir kiirybiniy darby parody, meno albumy leidiniy.

2023 m. MUF surengta 90 parody (2022 m. — 105), kuriose eksponuoti 1432 (2022 m. — 2039) meno
kiiriniai. MUF jvyko pirmg karta organizuotas Tarptautinis fotografijos ir medijy meno festivalis (IPMA).
Atsizvelgiant | festivalio tarptautiSkumo lygmenj ir jo metu vykusios meno sklaidos skaitlinguma (festivalio
metu surengta 17 parody, kuriose eksponuoti 244 kiriniai), tai tapo reik§mingu jvykiu visai Kolegijai.
Pazymétina, kad studentai buvo jtraukti j festivalio organizavimg ir jgyvendinima.

Kolegijos déstytojy aktyvumas 2023 m., skaitant pranesimus tarptautinése ir nacionalinése konferencijose
bei kituose panasaus pobtidzio renginiuose, skirtuose TMMV rezultaty sklaidai, nezymiai sumazéjo 4,4 proc.,
palyginus su 2022 m. 2023 m. Kolegijos vardu buvo skaityti 322 pranesimai (tarptautiniuose renginiuose — 191,
nacionaliniuose — 131), 2022 m. — 337 pranesimai (tarptautiniuose renginiuose —201, nacionaliniuose — 136),
2021 m. — 305 (tarptautiniuose renginiuose — 153, nacionaliniuose — 152). Aktyviausiai tarptautinio lygmens
MTEP rezultaty sklaidos renginiuose skaité praneSimus MF praneséjai (81 praneSimas) ir VF praneséjai (48
praneSimai), Lietuvos renginiuose — MF praneséjai (73 pranesimai).

Studentai skaité 301 praneSimg nacionaliniuose ir 192 pranesimus tarptautiniuose renginiuose, pristaté
101 mokslo (meno) darba nacionaliniuose ir 83 mokslo (meno) darbus tarptautiniuose renginiuose.

2023 m. Kolegija dalyvavo renginyje Erdveélaivis Zemé 2023 ir jame demonstravo 41 priemone, Kuria
ruos¢ ir demonstravo 52 déstytojai ir 2 studentai. Visuose renginiuose dalyvavo 535 oficialiai registruoti
dalyviai.

Taikomuyjy moksliniy tyrimy finansavimas. UZsakomoji veikla
2023 m. | pajamas uz uzsakomaja taikomgja mokslo (meno) veiklg buvo jskaitytos 1¢Sos, gautos pagal
sutartis su veiklos pasaulio jmonémis (privaciais asmenimis) ir pagal projekty sutartis, kuriuose buvo

integruotos mokslo ar meno veiklos. Uzsakomyjy TMMYV 1ésy uzdirbimas suplanuotas pagal Strategijos 2025
veiksmy plane nustatytg bazing suma (2874 eury, arba 30 proc. didé¢jimas, lyginant su baziniu dydZiu, nustatytu
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Strategijos 2025 jgyvendinimo pradzioje), tenkancig vienam etatui ir jvertinant etaty kiekj kiekviename
padalinyje (bei Kolegijoje) planavimo metais.

2023 m. pajamos uz uzsakomajg taikomaja mokslo (meno) veiklg buvo 1075054 eury ir tai buvo 21,5
proc. daugiau negu planuota (884700 eury). Uzsakomyjy TMMV léSy uzdirbimo rodiklis sékmingai
igyvendintas ir virSytas — 4045,4 eury vienam etatui arba 97 proc. didéjimas, lyginant su baziniu dydziu,
nustatytu Strategijos 2025 jgyvendinimo pradzioje.

Didziaja dalj (83 proc. arba 893150 eury) gauty pajamy sudaré 1€Sos gautos pagal projekty sutartis,
kuriuose buvo integruotos mokslo ar meno veiklos. 2023 m. Kolegijoje buvo vykdomas 1 mokslo projektas —
Kalbos konsultacijy teikimas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo studijy baigiamyjy darby rengéjams
(projekto Nr. K-11/2022). Taip pat buvo vykdomi 29 projektai, kuriuose yra mokslo ir (arba) meno elementy.
Partnerio teisémis Kolegija dalyvavo arba vis dar dalyvauja 5 nacionaliniuose mokslo ir (arba) meno elementus
turin¢iuose projektuose.

Vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis Kolegija dalyvauja 1 tarptautiniame mokslo ir (arba) meno
elementus turintiame ERASMUS+ KA2 fondo projekte: Enhancing Capacity of Universities to Initiate and to
Participate in Clusters Development on Inovation and Sustainability Principles (UNICLAD) ir 3 nacionalinio
lygmens projektuose. 2023 m. studentai dalyvavo 9 LMT finasuojamuose projetuose, skirtuose studenty
tyriminéms kompetencijoms pletoti.

Atkreiptinas démesys, kad pajamy uz uzsakomajq veiklg struktiiroje 1éSos, gautos pagal sutartis su
veiklos pasaulio jmonémis (privadiais asmenimis) sudaré tik 17 proc. (181904 eury). Vertinant gautas
pajamas uz uzsakomaja MTEP veiklg (be projekty) akademiniuose padaliniuose, daugiausiai 1Sy uzdirbo
Medicinos fakultetas — 103464 eurus, tai sudaré 56,8 proc. nuo visos Kolegijos pajamy. Tuo tarpu Technologijy
fakultetas uzdirbo 44422 eurus, Meny ir ugdymo fakultetas 21006 eurus, tai atitinkamai sudar¢ 24,4 proc. ir
11,5 proc. Kolegijoje gauty pajamy. Verslo fakultetas uzdirbo 13012 eury arba 7,1 proc. institucijoje
generuojamy pajamy. (20 pav.). Si pajamy dalis turéty biiti didinama, nes $ios kategorijos pajamos vienam
déstytojo etatui sudaré 684,5 eury: MF — 1165,8 eury, MUF — 295,7 eury, TF — 1015,4 eury, VF —209,9 eury.
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20 pav. Uzdirbty lésu i$ uzsakomosios veiklos (be projektu) pasiskirstymas pagal KK padalinius 2023 m.

Kaip ir ankstesniais metais, didziausig lyginamajj svorj uzsakomyjy 1€Sy pagal sutartis su jmonémis
(privaciais asmenimis) strukttiroje turéjo 1€Sos uz papildomy kompetencijy suteikima, ta¢iau nuo 2023 m. léSos,
gautos uz papildomy kompetencijy suteikimg ;| TMMV Salies lygmeniu néra jskaitomos. Tai reiskia, kad
Kolegijoje turi biiti didziausias démesys skiriamas uzsakomosioms mokslo ir meno veikloms vystyti bei
nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo projekty paraisky rengimui. 2023 m. pradéta rengti ,,Europos Horizontas*
(didZiausia ES moksliniy tyrimy ir inovacijy projekty rengimo programa) projekto paraiSka su uZzsienio
partneriais (koordinatorius — Tiranos universitetas, partneriai Tamperés taikomyjy moksly universitetas
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(TAMK) ir Malagos universitetas), rengiamos Lietuvos mokslo tarybos (LMT), LR Zemés tikio ministerijos ir
kity Saltiniy finansuojamy mokslo projekty paraiskos.

Nuo 2023 m. rugpjucio ménesio pradéjusiam veikti naujai suformuotam Mokslo taikomosios veiklos ir
komercializavimo skyriui priskirta funkcija — mokslo ir meno produkty komercializavimas. Ataskaitiniais
metais daugiausia démesio skirta skirta socialinés partnerystés plétrai bei mokslo, meno produkty ir paslaugy
komercializavimui. I8 viso jvyko 17 susitikimy su socialiniais partneriais. Plétojant bendradarbiavima sutarta dél
bendry veikly su finansiniu atllygiu: parengta mokymy programa ,,Inovatyviy metody taikymas kompiuteriy
tinkly patikimui ir saugumui uztikrinti* ir organizuoti mokymai Lietuvos kariuomenei (verté 1440 eury); su UAB
Festo derinami bendri renginiai ir finansin¢ parama (vert¢ 5000 eury); skiriamos Ignitis Group stipendijos
studentams (verté 33000 eury); planuojami internetiniy svetainiy funkcionalumo analiz¢ ir tyrimai bei Utenos
kultiiros centro internetinés svetainés sukiirimas (verté iki 7000 eury); kt. Plétojant partneryste su didziausiomis
Salies ir Kauno regiono jmonémis, kaip pvz., AB ,, Kauno grudai“ ar UAB , Kauno autobusai“ 2024 m.
numatytos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos — robotikos sistemy analizé ir efektyvumo
didinimo, maisto produkty tyrimy ar keleiviy elgesio pokyciy tematikomis.

Akcentuojant moksliniy tyrimy, ekperimentinés plétros ir meno veiklos uZzsakomuosius tyrimus,
daugiausiai démesio skirta sveikatinimo tyrimams (pvz., tyrimas ,,Lakstiniy kaukiy poveikis odos rodikliams*,
uzsakymo vert¢ — 6594,5 eury), gyventojy elgesio tyrimams (pvz., tyrimas ,,Tauragés rajono gyventojy
nuostatos, elgsena bei pozitris j klimato kaitg ir Tauragés zaligja politikg®, uzsakymo verté 2420 eury), maisto
technologijy tyrimams (pvz., tyrimas ,,Maisto gaminiy, pagaminty taikant ,,Sous Vide* technologijas,
tinkamumo vartoti termino nustatymas mikrobiologiniais tyrimais®, uzsakymo verté 763,08 eury; tyrimas
,Koncentrato tirpumo, naudojamo mineralizuoto vandens gamybai, tyrimai ir prototipo gamyba“, uzsakymo
verte 611,6 eury), edukaciniy prototipy kiirimui (pvz., uzsakymas ,,Atlikti tatkomuosius mokslinius tyrimus ir
remiantis gautomis Ziniomis gristais sprendimais, sukurti originaly ikimokyklinio amziaus vaikams edukacinj
prototipa“, uzsakymo verté 508 eurai). Pagal verslo subjekty uzsakymus buvo teikamos konsultacijos, pvz.,
»Eksperty konsultavimo paslaugos® (uzsakymo vert¢ — 10800 eury). Teikiamy komerciniy paslaugy
paminétinas pavyzdys — Lietuvos raudonojo kryZiaus draugija, kurios praSymu buvo organizuoti mokymai
personalo jdarbinimo tematika (verté 499 eury).

Pazymétina, kad 2023 m. spalio ménesj Kolegijoje su Kauno krasto pramonininky ir darbdaviy
asociacija (KKPDA) organizuotame forume ,,Mokslo komercializavimo valdymas ir jo i$$tukiai* diskutuota
apie apie auks$tojo mokslo institucijy moksliniy tyrimy paketo paslaugy vieSinimg ir mokslo komercializavimo
prioritetus darnaus vystymosi kontekste.

UZsakomieji baigiamieji darbai taip pat yra vienas i$ buidy stiprinti bendradarbiavimg su verslo / veiklos
pasauliu, ugdyti studenty gebéjimus atlikti taitkomuosius mokslinius tyrimus realiomis saglygomis, gautus
rezultatus taikyti praktikoje. 2023 m. Kolegijos vardu buvo parengta 280 uzsakomuyjy baigiamuju darbu
(2022 m. KK vardu buvo parengti 415, 2021 m. — 379 uzsakomieji baigiamieji darbai), kuriy atlikimas
iformintas triSalémis sutartimis. Bendras uzsakomyjy baigiamyjy darby su finansiniu atlygiu skai¢ius buvo 32
(MUF - 30, TF - 1, VF - 1). Tai sudaré tik 11,42 proc. visy uzsakomyjy baigiamyjy darby.

Vertinant Kolegijos pasiekimus taikomojo mokslo ir meno srityje, akcentuotina, kad Kauno kolegijos
2022 metais paskelbty Kolegijy moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos vienety (mokslo darby) formaliojo
vertinimo rezultatai buvo geriausi i$ visy kolegijy — 610 tasky. Pagal Lietuvos mokslo tarybos paskelbtus
rezultatus uz Kolegijy 2022 m. vykdytas MTEP uzsakomasias projektines, meno taikomasias ir kitas veiklas
paskirstytas 2023 m. finansavimas Kauno kolegijai: uzsakomoji projektiné veikla ir meno taikomoji veikla —
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13400 eury jskaitytos 1€Sos (2 vieta i§ 18 kolegijy), kita uzsakomoji projektiné veikla (stebésena, analize,
tiriamoji studija) — 13425 eury iskaitytos 1ésos (14 vieta i§ 18 kolegijy), papildomy kompetencijy suteikimas,
kvalifikacijos tobulinimas, seminaras — 149762 eury jskaitytos 1éSos (3 vieta i§ 18 kolegijy), konsultacijos —
8680 eury iskaitytos 1éSos (5 vieta i§ 18 kolegijy), kita SvieCiamoji veikla — 29818 eury jskaitytos 1éSos (2 vieta
i§ 18 kolegijy). Viso jskaityta 215085 eury. Atsizvelgiant j SMSM i$sakytas rekomendacijas, sudarant
vertinamuosius vienetus tikslinga didinti tyréjy pareigybiy skaiciy ir investicijas ] mokslui ir menui vystyti
skirtg infrastrukturg, kas galéty lemti didesnj Kolegijos perspektyvuma, vertinant kolegijas 2028 m.

Kolegijai kasmet didéja valstybés finansavimas MTEP veikloms (2023 m. skirta 1 337 600 eury, 2024
m. skirta 2 660 000 eury), todé¢l reikalinga didinti tikslines investicijas j mokslinio ir meninio potencialo telkima
bei vystyma.

Siekiant formuoti konkurencingg pasitila ne tik studijy srityje, ateityje tikslinga MTEP veiklas plétoti
pagal sumaniosios specializacijos prioritetus (sveikatos technologijos ir biotechnologijos, nauji gamybos
procesai, medziagos ir technologijos, informacinés ir rySiy technologijos), sistemingai komunikuoti apie
vykdomus naujausius mokslinius tyrimus.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: taikomieji tyrimai

Kolegija, didindama mokslo bei meno taikomosios veiklos ir §vietimo jtaka regionuose ir $alyje, nuolat
populiarina rezultatus visuomenés grupéms. Kolegija jtraukia ] savo tyrimus verslo organizacijas,
nevyriausybines organizacijas, valstybines institucijas, kviesdama jy atstovus | Kolegijos organizuojamas
mokslines-praktines déstytojy ir studenty konferencijas. 2023 m. Kolegijos organizuoty mokslo taikomosios
veiklos rezultaty sklaidos renginiy aktualijos orientuotos i regiono poreikius. Pavyzdziui, kasmetingje
tarptautinéje mokslingje-praktineje konferencijoje ,, Inovatyvios (Eko-)technologijos, verslumas ir regiony plétra
/', Innovative (Eco)Technology, Entrepreneurship and Regional Development” (IECOTERD) skatintos
mokslinés diskusijos apie informaciniy technologijy panaudojimg verslo ir turizmo plétrai, verslo valdymo
sprendimy jtaka ekonominiam saugumui, inovatyviy technologijy pritaikymg tvariam vystymuisi ir kokybés
uztikrinimui, maisto technologijy naujoves ir vartojimo tendencijas, agroinovacijas ir kraStovaizdZio klausimus;
respubliking¢je mokslin¢je-praktingje konferencijoje ,,Sveikatos ir socialiniy moksly aktualijos: Socialiné
partnerysté visuomenés gerovei’ aptarti asmens sveikatos priezilros ir Svietimo politikos klausimai,
diskutuojama apie sveikatos prieziiiros ir socialinio darbo specialisty rengimo bei profesinés veiklos aktualijas;
konferencijoje ,, Metabolinis sindromas ir cukrinis diabetas. Gyvensenos reiksmé ** didinamas visuomengés sveikatos
raStingumas, siekiant atkreipti démesj j aktualias sveikatos problemas, propaguojant sveika gyvensena; konferencija
., Isvenkime atsparumo antibiotikams kartu ““ skirta informuoti sveikatos priezitiros specialistus ir visuomeng apie
antibiotikus, antibiotikams atspariy bakterijy keliama grésme visuomenés sveikatai bei plétoti teisingg antibiotiky
vartojimg; respublikinéje konferencijoje ,,Vandens istekliy iSsaugojimas darnaus vystymosi kontekste “ didintas
informuotumas apie vandens iStekliy saugy vartojimg bei tausojimg Lietuvoje ir pasaulyje; tarptautinéje
mokslinéje-praktinéje akuseriy ir akuSerijos studenty konferencijoje ,, Normalus néstumas ir gimdymas: akuserijos
praktika skirtingose Salyse* skatinama dalintis akuSerinés gerosios praktikos patirtimi su socialiniais partneriais
Lietuvoje ir uzsienio Salyse; tarptautinéje konferencijoje ,, Skausmo valdymo galimybés ir poreikiai akuserijoje
jvertintos skausmo valdymo galimybés ir poreikiai tiek i§ akuserijos, tiek i§ bendrosios praktikos slaugos
perspektyvos, pasidalinta naujausiomis Ziniomis ir patirtimis; kasmetinéje tarptautinéje mokslinéje konferencijoje
,, Inovacijos leidybos, poligrafijos ir multimedijos technologijose ** pristatyti tarptautiniai moksliniai tyrimai, kuriais
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siekiama kurti ir plétoti Zaliosios ekonomikos ir tvarios gamybos inovacijas (pvz. reklamos, pakuotés, spausdinimo
medziagy tyrimai, medziagy modifikavimas ir naujy palankiy aplinkai bei grei¢iau suyranciy medziagy pakuotei
kiirimas, kt.); mokslinés-praktinés konferencijos ,, Informacija, Technologijos, Programy inzinerija, Studijos,
Finansai* 2023 (angl. “Information, Technology, Software, Engineering, Learning, Finance 2023), ITSELF)
tikslas skatinti moksling diskusijg apie inovatyvias (eko) technologijas bei jy pritaikymo versle, pramonéje
galimybes, orientuojantis j darnig regiony plétra; tarptautinéje mokslinéje-praktinéje konferencijoje ,, Globéjy
rengimas ir paramos sistema: Lietuvos ir Lenkijos patirtys“ buvo dalinamasi patirtimi apie vaiky globéjy
(rGpintojy) rengimo sistemos tobulinimg bei profesionalaus globéjo instituto jdiegimg Lictuvoje; verslo ir mokslo
forume ,,Development of the Circular Economy in Lithuania and the EU / Ziedinés ekonomikos plétra Lietuvoje
ir EU* jau ketvirtus metus skatinamas poziiiris, jog atsakomybe uz aplinkg ir zalieji jgtidziai reikalingi visiems
— vartotojams, pilie¢iams, sprendimus priimantiems asmenims, jmonéms bei darbuotojams. Jame pristatyti
ziedinés ekonomikos principais paremti verslo pavyzdziai bei moksliniy tyrimy rezultatai. Forumas paskatino
tarptautiniu lygmeniu organizuoti studenty tiriamajg studijg, kurios rezultatai taip pat pristatyti renginio metu.

Turizmo ir laisvalaikio vadybos katedros organizuotame Tarptautinés turizmo dienos forume ,, Miisy
investicija j Zmones, Zeme ir Klestéjimg* kelti klausimai: ar turizmas gali edukuoti ir ugdyti keliautojy
socialing atsakomybe¢? Kaip derinti santykj su aplinka verslo perspektyvoje? Taip pat buvo organizuojamas
dalykinis zaidimas studentams ,,Turizmas ir Zaliosios investicijos®. Puoselétas mokslo ir verslo dialogas, kurio
metu aptartos perspektyvos, kaip mokslo sukauptos Zinios gali prisidéti prie verslo, siekiant zmoniy ir planetos
tvarumo transformacijos. Tarptautinéje mokslingje-praktinéje konferencijoje ,, Menas, dizainas, kalbos, ugdymas
ir socialinis darbas: teorijos ir praktikos inovacijos“ (ADLES) vyko diskusijos apie naujausiy technologijy ir
inovacijy naudojimg dizaino, meno, kalby, ugdymo ir socialinio darbo studijose bei profesinéje veikloje.
Renginj lyd¢jo paroda ,,12 susitikimy, 24 prisilietimai®, vainikavusi daug visuomenés démesio sulaukusj
Kauno meno mokyklos 100-meciui skirty ekspozicijy cikla.

Kolegijos déstytojams ir studentams vykdant uZsakomuosius tyrimus, atlikti tyrimai, pateikti regiono
ar jmoniy problemy sprendimo biuidai. PavyzdZiui: 1) uZsakomojo tyrimo ,,Tauragés rajono gyventojy
Nuostatos, elgsena bei poziiiris | klimato kaitg ir Tauragés zaligja politikg“ rezultatai reikSmingi Tauragés
rajono savivaldybés administracijai; 2) tyrimo ,, Elektroniniy cigareciy riusiavimas: Lietuvos jaunimo poziiris
rezultatai reikSmingi tvariam vartojimui; 3) ,, Darnus tekstilés gaminiy vartojimas Lietuvos jaunimo tarpe
tyrimo rezultatai reik§mingi siekiant nustatyti Lietuvos jaunimo pozilrj | atsakingg vartojimg renkantis,
Jsigyjant, vartojant ir utilizuojant tekstilés gaminius, identifikuojant veiksnius, kurie gali skatinti atsakingg
tekstilés vartojima; 3) projekto ,,Beatliekiy technologijy taikymas uogy augintojy ikiuose perdirbant vaisiy
uogy isspaudas ““ vykdomais tyrimais siekiama skatinti atsakingg maisto vartojima, maZzinti organiniy atlieky
kiekj ir kurti naudingus maisto produktus; 4) uzsakomojo tyrimo ,, Tvarios gyvensenos nuostaty ugdymo(si)
galimybés priesmokykliniame amZiuje “ rezultaty pagrindu parengtos rekomendacijos prieSmokyklinio ugdymo
mokytojams, plétotos regiono programas atitinkancios tvarumo idéjos; 5) projekto ,,Gamtinés ekosistemos
kultiuriniy paslaugy efektai Kauno rajono savivaldybéje rezultatai naudingi regiono plétros strateginiy
programy kiirimui; 6) pradéto tyrimo ,,Slaugytojy profesinio tobuléjimo poreikiai, tendencijos ir sqlygos
rezultatai leis sistemiSkai pazvelgti j slaugytojy neformaliojo Svietimo ir mokymosi visg gyvenimg koncepcijos
1gyvendinimg Lietuvoje ir prisidés prie §iy procesy tobulinimo rengiant naujas programas bei ieSkant naujy
mokymo(si) formy; 7) uzsakomais tyrimas ,,Kauno miesto ikimokyklinio amziaus vaiky burnos higienos biiklés
vertinimas “ prisidéjo prie Kauno miesto ikimokyklinio amziaus vaiky burnos sveikatos gerinimo.

2023 m. skaitytos vieSos paskaitos didinant visuomenés informuotuma apie sveiko vaiko auginima,
pagalba Seimoms bei lytinj ugdyma: ,,Sveikas vaiky augimas: pagrindiniai naujagimiy ir kiidikiy prieziiiros ir
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mitybos principai“, ,, Pagalbos galimybés Seimoms, isgyvenancioms netekti (po nesivystancio néstumo, po
naujagimio Zities, po atlikto aborto) “, ,, Lytinis ugdymas mokiniams “.

Drauge su Kauno EUROPE DIRECT centru jgyvendinta viesa paskaita ,, ES ir jos nariy atsakas j Rusijos
karq pries Ukraing: per létai ir per mazai? *“, skirta Sviesti bendruomeng apie Rusijos karg pries suverenig Ukrainos
valstybe¢. Europos Sajunga ir jos valstybés narés, tame tarpe ir Lietuva, vieningai ir tvirtai remia Ukraing bei grieztai
smerkia neiSprovokuotg ir nepateisinamg Rusijos karing agresijg. Tokios iniciatyvos prisideda prie pilietiSkumo
ugdymo ir dezinformacijos Salyje stabdymo.

Taip pat vyko Dr. Zitos Bauzienés monografijos ,, Nejgaliojo jsiliejimas j veiklos pasaulj“ pristatymas.
Pristatyti svarbiausi tyrimo rezultatai, atskleidziant atlikto empirinio fenomenologinio tyrimo démesio objektg —
nejgalaus asmens galimybés visavertisSkai dalyvauti veiklos pasaulyje. Leidinyje pateikiama statistiné duomeny
analize, aktualizuojant nejgaliyjy charakteristikg, iSsamiai aptariama Lietuvos Respublikos teisiné bazg, taip pat
nejgaliyjy galimybés jsilieti j darbo rinka uzsienyje ir Lietuvoje. Monografija, atskleidzianti svarbius socialinius
ir teisinius nejgalumo bei veiklos pasaulio aspektus, kaip mokomoji medziaga, naudinga socialiniy moksly
studentams bei placiajai visuomenei.

UzZsakomyjy tyrimy pagrindu parengti meno ar dizaino projektai. Pavyzdziui, buvo atliktas Akmenés
krasto muziejaus XIX amziaus II pusés tinkamo miegoti suolo (inventorizacinis numeris AKMSD 2205)
menings, istorinés vertés tyrimas, nerestauruoto baldo buklés jvertinimas, laboratoriniy tyrimy atlikimas, meno
kiirinio konservavimas ir restauravimas bei restauravimo ir konservavimo paso parengimas. Simono Daukanto
memorialinio muziejaus, jsikiirusio Papil¢je, uzsakymu jgyvendintas prasmingas ir reikSmingas projektas —
restauruotas suolas, ant kurio, gyvendamas Papiléje, miegojo Simonas Daukantas. Atlikta Kauno Antano
Martinaicio dailés mokyklos veiklos analizé ir vizualaus turinio pateikimas organizuojamam konkursui bei
menines fotografijos medziagos paruoSimas pristatymui (39 mokykly Kalédinio papuosimo fotografavimas ir
nuotrauky parengimas).

Ivairiy tyrimy rezultatai pristatyti jubiliejinéje, XX-0je, tarptautinégje mokslinéje studenty konferencijoje
,Idéjy forumas *“, Kurioje skaityti pranesimai §iomis temomis: Perteklinis plastiko naudojimas pakuotése, jo zala
aplinkai ir klimato kaitai; Apgaulingo jpakavimo problematika; Visuomenés sveikatos ir klimato iSsaugojimas
sukurtais oro tarSos suvaldymo objektais pakelése; Dirbtinio intelekto galia ir pavojai meno ir dizaino srityje;
Dirbtinio intelekto integracija Siuolaikinéje Lietuvos fotografijoje; Alkoholiniy gérimy ir tabako gaminiy
pakuociy problema: marketinginiy siekiy, perspéjamyjy vaizdy apie pasekmes vartojant ir mazameciy vaiky
psichikos apsaugos konfliktas; Seksizmo, rasizmo, asmens laisvés ir pasirinkimo netoleravimo reklamos ir kitose
vizualinés komunikacijos priemonése poZymiy identifikavimas ir suvaldymo btidai; Laikinasis benamystés
sprendimas naudojant 3D spaudos technologija; Socialiniy reklamy efektyvumo didinimas, iSnaudojant grafinio
dizaino metody potencialg ir daugelis kity. Sig konferencija lydéjo gyvos ir virtualios studenty parodos.

Tarptautinio fotografijos ir medijy meno festivalis nagrinéjo dirbtinio intelekto ir meno sgveika. Jis apéme
ne tik ekspozicines, bet ir edukacines bei diskusines veiklas — j dirbtuves ir paskaitas buvo kvieCiami aktyvis
klausytojai, savo kiirybg ir id€jas pristaté pasaulinio garso menininkai.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais leido jgyvendinti regionui ir $aliai reikSmingus projektus,
vykdyti tyrimus ir taip prisidéti prie visuomeneés raidos problemy sprendimo.
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Veiklos kryptys 2024 metais

v Publikacijy kokybinio lygmens didinimas.

v" Bendry publikacijy su uZsienio autoriais rengimas ir publikavimas didesnj jvertj turin¢iuose
leidiniuose.

v' Mokslo taikomosios veiklos rezultaty tolygumo siekimas studiju kryptyse.

v' Pajamy i$ uZsakomosios veiklos didinimas, suformuojant uzsakomyjy produkty, paslaugy ir
technologiniy procesy naujoviy pasitila. Mokslo projektuy rengimas.

v Aktyvus studenty jtraukimas j mokslo ir meno taikomaja veikla.
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I11. DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS
ORGANIZACIJOS KULTURA

/STRATEGINIS TIKSLAS: TELKTI DARNIA BENDRUOMENE, PUOSELEJANCIA\
BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Sutelkti ir iSlaikyti profesionalius darbuotojus.

2. Puoseléti besimokancios organizacijos kultiira.

\3. Stiprinti bendruomenés darng ir darbuotojy gerove. /

Kolegijos ZmogiSkyjuy istekliy valdymas ir vertinimas

2023 m. atnaujinti $ie esminiai, Kolegijos zmogiskyjy istekliy valdyma reglamentuojantys dokumentai:
Kauno kolegijos neakademiniy darbuotojy pareigybiy vertinimo metodika*?; Déstytojo praktiko priémimo j
pareigas ir déstymo kompetencijy vertinimo tvarkos aprasas®®; Kauno kolegijos darbuotojy darbo apmokéjimo
tvarkos aprasas**; Darbuotojy saugos ir sveikatos bei gaisrinés saugos instrukcijy rengimo ir darbuotojy
instruktavimo tvarkos aprasas®.

2023 metais buvo parengti arba atnaujinti 45 pareigybiy pareiginiai nuostatai. Ypa¢ daug démesio skirta
pasirengimui naujos déstytoju pareigybiu sistemos jgyvendinimui pagal Mokslo ir studijy jstatymo
reikalavimus: patvirtinti nauji déstytojy (docento, vyresniojo lektoriaus, lektoriaus, asistento, jaunesniojo
asistento, déstytojo praktiko) pareiginiai nuostatai*®, parengtas ir 2024 m. patvirtintas Konkursy j déstytojy
pareigas vykdymo, déstytojy atestavimo ir veiklos vertinimo, kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy
nustatymo tvarkos aprasas.

Kauno kolegijos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraSo nuostatoms jgyvendinti 2023 m. sudaryta
nuolat veikianti pareigybiy vertinimo komisija*’, atliktas pareigybiy vertinimas.

2023 m. nebuvo skelbiamas konkursas déstytojo pareigoms uZimti, taip pat nevyko déstytojy atestacija.
2023 m. darbuotojy darbo pareigy pazeidimy atvejy fiksuota nebuvo.

Siekiant palengvinti naujy déstytojy adaptacija, 2023 m. buvo tesiami jvadiniai mokymai naujiems
Kolegijos déstytojams (programos kodas 23ZI1T24, atnaujinta 2023 m.). Programos tikslas — suteikti
svarbiausias zinias, mokéjimus ir jgiidzius, butinus déstytojo pareigybés funkcijoms atlikti. 2023 m. spalio
mén. naujiems Kolegijos darbuotojams pirmq kartq organizuota popieté ,,3K — kava, kolegos, komanda*,
kurios metu darbuotojai turéjo galimybe susipazinti su kolegijos vadovais, kolegomis, organizacijos kultiira
bei vertybémis. Naujiems darbuotojams taip pat parengtas informacinis leidinys. Sioje atmintingje pristatomos

42 2023-12-22 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-560.
43 2023-12-29 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-568.
4 Kauno kolegijos Tarybos 2023-12-19 nutarimas Nr. (2.5 E)-54-18.
45 2023-10-24 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-438.
46 2023-12-13 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-545.
472023-12-22 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-558.
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Kolegijos vertybés, tikslai, organizaciné struktira ir naudinga informacija, pateikiamos nuorodos. Atmintiné
i§siunciama elektroniniu pastu darbuotojams, ja taip pat galima rasti intranete.

Kolegijoje kasmet vyksta metiniai darbuotojy veiklos vertinimai.*® Ataskaitiniais metais Zmogiskuyjy
iStekliy skyriui buvo pateiktos 228 uzpildytos darbuotojy (iSskyrus déstytojus) veiklos vertinimo anketos.
Patvirtinus nauja Kolegijos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasa, reikalingas darbuotojy (isskyrus
destytojy) veiklos vertinimo tvarkos apraso atnaujinimas.

2023 m. personalo veiklos administravimo procesai buvo vykdomi per Zmogiskujy istekliy valdymo
sistemg ,,Personalas® ir Darbuotojy savitarng. Nors Darbuotojy savitarnoje auga pateikiamy praSymy skaicius,
ta¢iau susiduriama su i$8tkiais, kai pildomi netinkamos formos prasymai, netinkamai formuluojamas praSymy
turinys, pateikiama netiksli informacija, netinkamai vizuojama arba visiskai nevizuojama. Taip pat susiduriama
su Zmogiskuyjy istekliy valdymo sistemos trikdziais: neautomatizuota darbo laiko apskaitos ziniara$¢iy patikra,
ilgu ataskaity formavimo procesu, sudétingu darbuotojy atostogy likuciy ataskaitos formavimu, néra galimybés
iStraukti saraSy nustatyta praeities data. Planuojama vystyti Siuos IT sistemos funkcionalumus.

Kolegijos personalas: struktiira ir skaiciai

2023 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje dirbo 765 darbuotojai, i§ jy — 205 administracijos
darbuotojai (59 darbuotojai papildomai dirbo déstytojais), 427 déstytojai (be administracijos darbuotojy,
dirbanciy déstytojais), 3 mokslo darbuotojai, 130 tikio darbuotojy. Déstytejai ir mokslo darbuotojai sudaro
56 proc. visu darbuotoju, administracijos darbuotojai — 27 proc., iikio darbuotojai — 17 proc. Darbuotojy
pasiskirstymas (administracijos darbuotojai, déstytojai, tikio darbuotojai) islicka beveik nepakites. (21 pav.).

548 528 511 508
203 197 204 205
131 137 133 130

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

® Déstytojai Addministracija Ukio darbuotojai

21 pav. Personalo sudétis 2020 — 2023 m.

2023 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje dirbo 508 déstytojai (kartu su administracijos darbuotojais
dirbanciais déstytojais), i§ jy 125 vyrai ir 383 moterys. Vidutinis organizacijos darbuotojy amziaus vidurkis
yra 48 metai (2022 m. — 47,73 metai, 2021 m. — 47,3 metai, 2020 m. — 47,31 metai), pedagogy amziaus vidurkis
yra 47 metai (2022 m. — 46,92 metai, 2021 m. — 46 metai, 2020 m. — 46,42 metai). Jauniausias darbuotojas yra
20 mety, o vyriausias darbuotojas yra 82 mety.

2023 metais Kolegijos pedagoginj personalg sudar¢ 15 proc. docenty (77 docentai, i$ jy 38 pirmaeilése
ir 39 antraeilése pareigose), 75 proc. lektoriy (379 lektoriai, i$ jy 217 pirmaeilése ir 162 antraeilése pareigose),
10 proc. asistenty (52 asistentai, i§ jy 24 pirmaeilése ir 28 antraeilése pareigose). Palyginus su 2022 m.

48 2019-12-23 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-487.
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duomenimis, 2023 m. matomas nezymiai padidéjes docenty skaiCius pirmaeilése ir antracilése pareigose.
Lektoriy, dirbanciy pirmaeilése pareigose, lyginant su prie§ tai buvusiais metais padaugéjo, o dirbanciy
antraeilése sumazéjo. Asistenty skaicius tiek pirmaeilése, tiek antraeilése pareigose sumazéjo. Taigi pedagogy
pasiskirstymas Kolegijoje iSlieka gana tolygus; pirmaeilése pareigose dirbanciy docenty, lektoriy skaicius, kad
ir nezymiai, bet did¢ja (Zr. 6 lentelg).

6 lentelé. Pedagoguy pasiskirstymas Kolegijoje pagal pareigybes 2020 — 2023 m.

Docentas Lektorius Asistentas
Pirmaeilés Antraeilés Pirmaeilés Antraeilés Pirmaeilés Antraeilés
pareigos pareigos pareigos pareigos pareigos pareigos
2023 38 39 217 162 24 28
2022 36 38 218 173 22 24
2021 35 35 212 182 27 37
2020 30 30 230 183 35 40

Siekiant uztikrinti studijy atitikimg darbo rinkos poreikiams, kvieCiami déstytojai-praktikai (kviestiniai
déstytojai). Kviestiniai déstytojai-praktikai sudaré 50 proc. Kolegijos déstytoju (2020 m. buvo 39,13 proc.,
2021 m. — 48,29 proc., 2020 m. — 46,16 proc.). (zr. 7 lentele). Siekiant plétoti Kolegijos tarptautiSkuma, 2023 m.
kviesti déstytojai i$ uzsienio Saliy. 2023 m. Kolegijoje dirbo 26 déstytojai i§ uzsienio Saliy (2022 m. — 14, 2021 m.
— 22, 2020 m. — 19). Isteigus projektine mokslo darbuotojo pareigybe®®, Verslo fakultete buvo jdarbinti 6 mokslo
darbuotojai po 0,5 etato i§ Ukrainos.

7 lentelé. Kviestiniy déstytoju skaicius 2023 m.

Fakultetas Kviestiniai déstytojai Kviestiniai Kviestiniai IS viso kviestiniy
i$ universitety ir kity | déstytojai i verslo déstytojai i$ déstytoju
mokslo instituty organizaciju uZsienio Saliy
Medicinos fakultetas 21 80 6 107
Meny ir ugdymo fakultetas 21 21 5 47
Technologijy fakultetas 18 14 4 36
Verslo fakultetas 19 34 11 64
IS viso: 79 149 26 254

Vadovaujantis bendryjy studijy programy vykdymo reikalavimais, ne maZziau kaip 10 proc. koleginiy
studijy krypties dalyky apimties turi déstyti mokslininkai arba pripazinti menininkai (meno dalykus). 2023 m.
kolegijoje dirbo 123 déstytojai, turintys mokslinj laipsnj (2022 m. — 119 déstytojy, 2021 m. — 114 déstytojy,
2020 m. — 108 déstytojai), tai sudaré 24,21 proc. visy déstytoju. Kolegijos strateginio plano rodiklis 2023 m.
yra 20 proc. déstytojy, turin¢iy mokslinj laipsnj. Taigi Sis rodiklis jgyvendintas. 2023 metais kolegijoje dirbo
14 pripazinty menininky (2022 m. — 13, 2021 m. — 12, 2020 m. — 15).

49 2023-08-25 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-331.
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8 lentelé. Pedagogy, turin¢iu mokslinj laipsnj, pasiskirstymas padaliniuose 2023 m.

Fakultetas Déstytojai, turintys Déstytojai, turintys IS viso déstytoju,
mokslo laipsnj mokslo laipsnj varda turin¢iy mokslo laipsnj
(pirmaeilése) (antraeilése)

Verslo fakultetas 14 22 36
Technologijy fakultetas 9 13 22
Medicinos fakultetas 13 20 33
Meny ir ugdymo fakultetas 16 16 32
I§ viso: 52 71 123

Darbuotojuy sauga ir sveikata

Nuo 2023 m. sausio mén. 1 d. iki gruodZio mén. 31 d. Kolegijos darbuotojy sveikatingumas®>® — 72,16
proc. nuo visy darbuotojy. Atsizvelgiant j Kolegijos darbuotojy amziaus vidurkj bei ilgalaikio nedarbingumo
statistika, galima teigti, jog rodiklis yra geras.

Darbuotojai profilaktiSkai sveikatg gali pasitikrinti Kauno miesto poliklinikos Darbo medicinos centre.
2023 m. Kauno miesto poliklinikos Darbo medicinos centre bei kitose miesto gydymo jstaigose sveikatg
pasitikrino 363 darbuotojai. Pazymétina, jog 295 darbuotojai véluoja pasitikrinti sveikatg. Todél 2023 m.
gruodzio mén. inicijuotas Darbo medicinos centro specialisty atvykimas j Kolegija (Pramonés pr. 22), kur visi
pageidaujantys Kolegijos darbuotojai gal¢jo pasitikrinti regg, atlikti kardiogramg ir pratesti Asmens
medicinines knygeles ar uz atskirg mokestj pratesti Vairuotojo sveikatos medicinines pazymas. Tokiu biidu
sudarytos salygos darbuotojams pasitikrinti sveikatg.

2023 m. iStirti trys nelaimingi atsitikimai: vienas nelaimingas atsitikimas pakeliui i§ darbo ir du
nelaimingi atsitikimai pakeliui j darba.

Ataskaitiniais metais atliktas Puodziy g. 11 pastate esanciy darbo viety (laboranty, administratoriy,
katedros vedéjy, déstytojy, tikio darbuotojy ir kt.) profesinés rizikos vertinimas. Profesinés rizikos vertinimas
atliktas vadovaujantis LR socialinés apsaugos ir darbo ministro ir LR sveikatos apsaugos ministro 2012 m.
spalio 25 d. jsakymu Nr. M-457/V-961 patvirtintais ,,Profesinés rizikos vertinimo bendraisiais nuostatais*.

Kauno apskrities prieSgaisrinés gelb¢jimo valdybos valstybinés prieSgaisrinés priezitiros skyriaus
darbuotojai atliko tris planinius prieSgaisrinés biiklés patikrinimus Pramonés pr. 20, 22 ir K. Petrausko g. 15
pastatuose. Nustacius pazeidimy, inicijuotas statiniy iSorines Zaibosaugos patikrinimas.

Darbuotojy kompetencijy tobulinimas

Kolegijoje darbuotojy kompetencijy tobulinimas organizuojamas remiantis Aukstyjy mokykly déstytojy
kompetencijy tobulinimo gairémis®!, Kauno kolegijos darbuotojy kompetencijy tobulinimo tvarkos aprasu®2.

2023 m. 3 Kolegijos darbuotojai apgyné daktaro disertacijas (2022 metais — 2).

Darbuotojai kompetencijas tobulino Kolegijoje organizuojamuose renginiuose bei iSorés organizacijy
renginiuose. 2023 m. mokymosi kompetencijas tobulino 51,2 proc. Kolegijos déstytoju, dalykines

kompetencijas — 80,2 proc. déstytojuy, tyrimy kompetencijas — 45,9 proc. déstytojy. Taip pat déstytojai

%0 Stebésenos rodiklis, atskleidziantis Kolegijos darbuotojy sveikatos bilkle, prieSingg sergamumui.
512020 m. birzelio 19 d. Lietuvos Respublikos $vietimo mokslo ir sporto ministro jsakymas Nr. V-936.
52 2022-04-14 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-176.
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tobulino bendrasias kompetencijas — 63,6 proc. déstytoju®®. Stazuociy 2023 metais buvo 11 (2022 m. — 16,
2021 m. — 28, 2020 m. — 15). Siekiant uztikrinti kokybisky studijy organizavima, aktualus kryptingas déstytojy
pedagoginiy kompetencijy tobulinimas ir praktinés patirties atnaujinimas. Pazymétina, jog $io kryptingumo
siekis jtvirtintas Studijy vystymo skyriaus atsakomybése, jkiirus ataskaitiniais metais $j struktirinj padalinj.

Remiantis akademiniy padaliniy savianalizés uz 2023 m. duomenimis, ataskaitiniais metais 333 fakultety
darbuotojai (294 déstytojai ir 39 kiti darbuotojai) dalyvavo konferencijose Lietuvoje bei 61 déstytojas —
uzsienyje. 417 fakultety darbuotojy (378 déstytojai ir 39 Kiti darbuotojai) savo kompetencijas tobulino
mokymuose, seminaruose, kursuose Lietuvoje bei 97 (92 déstytojai ir 5 Kiti darbuotojai) — uzsienyje. 78
proc. neakademiniy darbuotojy tobulino kompetencijas vidiniuose mokymuose: ,,Asmens duomeny apsauga
Kauno kolegijoje®, ,,Savipagalbos biidai po netekties: kaip iSgyventi paciam ir kaip padéti kitam, patyrus
netektj, ,,Adobe Photoshop pradedantiesiems®, ,,Prekarisko (nesaugaus, nestabilaus, kintan¢io) uzimtumo ir
gyvenimo priezastys, bruozai ir pasekmés®, , Imunitetas manipuliacijoms ir konfliktams®, ,,Kas riipi, kai
kalbame apie Seimas — forma ar turinys?* ir kt.

Siekiant tobulinti vadovy vadovavimo, lyderystés ir komunikacijos kompetencijas, organizuoti mokymai
vadovams: ,,Bendradarbiavimas prasideda nuo mangs®, ,,Iskalbos ir jtaigaus kalbéjimo menas®, ,,Veiksmingo
pristatymo rengimas ir argumentavimas®, ,,Komunikacijos ypatumai. Kodél mes kartais nesusikalbame?*,
,Jmunitetas manipuliacijoms ir konfliktams®, kt. 73 proc. vadovy (planuota 70 proc.) tobulino kompetencijas
vidiniuose mokymuose.

Vienas i§ svarbiy rodikliy analizuojant duomenis — uZsienio kalba kalbanciy ir galinciy dirbti déstytojy
procentas nuo bendro déstytojy skaitiaus, proc. Zmogiskujy istekliy skyriaus turimais duomenimis,
(déstytojas priimamas j darbg turi nurodyti, kokia uzsienio kalba gali déstyti paskaitas) 382 déstytojai gali
destyti paskaitas uzsienio kalba (angly, vokieiy, pranciizy, rusy, lenky ir kt.). Tai sudaro 75 proc. visy
déstytojy, kai siekiamybé buvo 85 proc. (rodiklis 2023 m. sieké 78,4 proc.). Taip pat galima pastebéti, jog
viena populiariausiy sri¢iy, kurioje darbuotojai pageidauja tobulinti kompetencijas — uzsienio kalbos.

2023 metais Zmogiskuyjy istekliy skyrius organizavo Kolegijos bendruomenei mokymus, kviesdama juos
vesti tiek vidinius, tiek iSorinius lektorius (9 lentel¢).

9 lentelé. 2023 metais Zmogisky itekliy skyriaus organizuoti darbuotojy kompetencijy tobulinimo renginiai

KLAUSYTOJU
PAVADINIMAS SKAICTUS LEKTORIAI
1. Mokymai-konsultacijos fakultety, katedry, laboratorijy 31 N. Vasiliauskiené
atsakingiems asmenis ar jy atstovams Darbuotojy saugos ir sveikatos
bei Gaisrinés saugos zurnaly pildymo bei darbuotojy / studenty
atliekamo instruktavimo klausimais
2. Mokymai ,,Studijy dalyko / modulio parengtumo VMA ,,Moodle* 50 A. Juodeika
lygiy pristatymas ir pasiekiamumas‘
3. Mokymai ,,Skaitmeninio ugdomojo turinio kiirimas* 17 D. Kraskauskiené
4. Mokymai ,,Asmens duomeny apsauga Kauno kolegijoje* 49 N. Lisina, D. Baltrusaitis
5. Seminaras-diskusija akademinés etikos tema 31 Akademings etikos ir procediiry
kontrolieriaus tarnyba
6. Mokymai,,Grupinio (komandinio) darbo galimybés dirbant 51 A. Juodeika
nuotoliniu budu*

%8 Remiantis akademiniy padaliniy 2023 m. veiklos ataskaity duomenimis.
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KLAUSYTOJU

PAVADINIMAS SKAICTUS LEKTORIAI
7. Mokymai ,,Savipagalbos btidai po netekties: kaip iSgyventi paciam 30 A. Liepinaitiené
ir kaip padéti kitam, patyrus netektj*
8. Mokymai ,,Statistiniy metody taikymas tyrimo duomeny analizei, 12 dr. V. Morkiiniené
interpretavimui ir apibendrinimui“ (pradedantiesiems)
9. Dizaino mokymai su Canva programa 31 A. Preidyté
10. Seminaras ,,Intelektiné nuosavybé ir autoriy teisés* 27 dr. L. Sarlauskiené, R.

Krygeriené
11. Mokymai ,,Adobe Photoshop pradedantiesiems* 11 G. Sprindyté
12. Mokymai ,,Prekarisko (nesaugaus, nestabilaus, kintan¢io) 8 L. Dryzaité
uzimtumo ir gyvenimo priezastys, bruozai ir pasekmés*
13. Mokymai ,,Imunitetas manipuliacijoms ir konfliktams* 72 A. Mazeikiené
14. Mokymai ,,Studenty patiriamo smurto apraiskos: kaip pastebéti? 27 A. Liepinaitiené
kaip padéti? ka daryti toliau?“
15. Mokymai ,,Kas riipi, kai kalbame apie §eimas — forma ar turinys?* 21 I. Dryzaité
16. Mokymai ,,Autizmo spektro sutrikimy turin¢iy studenty mokymosi 28 dr. V. Pis¢alkiené
i§8ukiai ir pagalbos galimybés aukstojoje mokykloje*
17. Seminaras-diskusija ,,Akademin¢ etika pilie¢iy moksle* 46 Akademinés etikos ir procediiry
kontrolieriaus tarnyba

18. Mokymai ,,Generatyviniai dirbtinio intelekto jrankiai* 91 dr. R. Kasperé
19. Mokymai ,,Skaitmeniniai mikrokredencialai kaip Svietimo 49 dr. R. Greenspon
inovacija‘“
20. Mokymai ,,Skaitmeniniai zenkliukai vertinimui, motyvacijai ir 44 dr. R. Greenspon
mokymosi dokumentavimui*
21. Seminaras ,,Komunikacijos ypatumai. Kodél mes kartais 97 S. Kromalcas
nesusikalbame?*
22. Mokymai ,,Moksliniy tyrimy su zmonémis ir sveikatos informacija 57 dr. A. Radzeviciené
reglamentavimas. Biomedicininiy tyrimy etika‘“
23. Mokymai ,,Profesionalaus bendravimo su studentais valdymas* 61 A. Mazeikiené
24. Seminaras ,,Korupcijos prevencija Kauno kolegijoje* 14 N. Lisina
25. Mokymai ,,Veiksmingo pristatymo rengimas ir argumentavimas® 43 A. Mazeikiené
26. Mokymai ,,Dokumenty ruo§imas naudojant MS WORD* 3 R. Glazkova
27. Mokymai ,,Zaidybinimo ir interaktyvaus turinio elementy kirimas 29 A. Juodeika
virtualios mokymo aplinkos ,,Moodle* klasése* (pagal projekta
EdTech)
28. Seminaras ,,Dirbtinio intelekto jrankiy naudojimas aukstajame 62 dr. L. Sarlauskiené
moksle: i§stkiai ir galimybés*
29. Mokymai , Interaktyvaus turinio kiirimas VMA , Moodle* 22 A. Juodeika
virtualiose klasése*
30. Mokymai ,,Studijy dalyko (modulio) apraso parengimas ir 19 A. Juodeika
valdymas virtualioje mokymosi aplinkoje MOODLE
(pradedantiesiems)“
31. Mokymai ,,Plagiato prevencija ir dirbtinis intelektas* 36 dr. L. Sarlauskien¢
32. Mokymai ,,Déstytojo profesinés kalbos kulttra“ 26 dr. A. Rimkuté-Ganusauskiené
33. Mokymai ,,Jvadiniai mokymai naujiems Kauno kolegijos 35 K. Adomaitiené, R. Krygeriené,

déstytojams®

R. Liutkiené, F. Zubka, dr.
L.Sarlauskiené, dr. I. Spadyte,
G. Motiejiing, dr. L.
Navickiené, R. Sedlioriené, A.
Juodeika

Taip pat organizuoti Kiti renginiai, kuriuose pazyméjimai nebuvo iSduoti arba juos iSdavé kitos jstaigos.
Tai mokymai ,,Bendradarbiavimas prasideda nuo mangs®; kibernetinio saugumo mokymai Kauno kolegijos
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darbuotojams; vidiniy mokslo projekty konkursg laiméjusiy paraisky ir jy jgyvendinimo rezultaty pristatymas;
informacinis seminaras ,,Programa ,,Europos Horizontas®“; paskaity ciklas ,,ISkalbos ir jtaigaus kalb¢jimo
menas“ (lekt. Lauras Bielinis).

2023 m. iSryskéjo dirbtinio intekto studijy procese temos aktualumas: organizuoti mokymai, kuriy metu
supazindinta su dirbtinio intelekto samprata ir dirbtinio intelekto jrankiy pavyzdziais, akcentuotos dirbtinio
intelekto taikymo galimybés studijy ir mokslo procesuose, analizuotos strateginés dirbtinio intelekto naudojimo
nuostatos ir rekomendacijos Europos Sajungoje ir Lietuvoje. Pastebima, kad déstytojai stokoja Ziniy apie praktinj
dirbtinio intelekto jrankiy taikymag perduodant zinias, egzistuojancias gergsias praktikas. Tad tikslinga jtraukti
mokymus Siomis temomis j 2024 m. Kolegijos darbuotojy kompetencijy tobulinimo plang.

2023 m. ,,Moodle* klaséje ,,Nuotolinis darbas“ ir toliau pildyta mokymo(si) medziaga apie jrankius,
naudingus nuotoliniam darbui, patalpinti 3 mokomieji vaizdo jrasai: ,,VMA ,,Moodle* kalendoriaus funkcijos
atnaujinimas®, ,,Medziagos talpinimas knygos formatu VMA ,Moodle*”, , Kompiuterio ekrano vaizdo
jraSymo jrankis ,,Screencastify*.

Atsizvelgiant | Mokslo ir studijy jstatymo pasikeitimus, numatoma Alytaus kolegijos prijungima, 2024
m. bus reikalinga uztikrinti naujos déstytojy pareigybiy sistemos jgyvendinimg per déstytojy konkursy
organizavimg, Alytaus kolegijos darbuotojy darbo sutarciy perkélima, atnaujinima ar nutraukima. Taip pat
tikslinga vystyti personalo veiklos administravimo procesy skaitmenizavimg. Kauno kolegijos darbuotojy
darbo apmokéjimo tvarkos apraso nuostaty jgyendinimui reikalinga atnaujinti Kolegijos darbuotoju (iSskyrus
déstytojus) veiklos vertinimo aprasa.

Bendruomenés gerové

Siekiant uZztikrinti organizacijos vystyma, atliepiant didéjantj poreikj uZtikrinti sklandy lygiy galimybiy
ir jvairovés politikos jgyvendinimg, kurti darnig bei susitelkusig bendruomeneg, geriau atliepti besikeiciantj
darbuotojy pozitirj j darbg ir vertybes, siekti palankesnio psichosocialinio klimato organizacijoje, Kolegijoje
nuo 2023 m. rugséjo 1 d. jsteigta nauja pareigybé — bendruomenés gerovés vadovas. Sis darbuotojas
atsakingas uz lygiy galimybiy ir jvairovés politikos koordinavimg, prevenciniy priemoniy Sioje srityje
inicijavimg bei lygiy galimybiy ir jvairovés programos jgyvendinimo priezilirg. Taip pat bendruomenés
geroves vadovo funkcijos yra jgyvendinti priemones, siekiant geresnés darbuotojy fizinés ir psichologinés
sveikatos uztikrinimo, perdegimo prevencijos, darbo ir asmeninio gyvenimo balanso iSlaikymo,
harmoningesnés darbo aplinkos kiirimo, kt.

Kolegija, sickdama uztikrinti lygiy galimybiy jgyvendinima organizacijoje, 2023 m. atnaujino Kauno
kolegijos lygiy galimybiy ir jvairovés programa.®® Programos pagrindinés gairés: darbo salygy
individualizavimas darbuotojams, turintiems individualiy poreikiy, kylan¢iy dél negalios (2023 m. Kolegijoje
dirbo 13 nejgaliojo pazyméjima turin¢iy asmeny); darbuotojy kompetencijy tobulinimas darbui su asmenimis,
turin¢iais individualiy studijy poreikiy; paramos darbuotojams sistemos plétojimas; lankscios darbo sglygos
(2023 m. pateikti 206 prasymai dé¢l nuotolinio darbo, neskai¢iuojant ty atvejy, kuomet praSymas dél vienos
darbo dienos nuotolinio darbo buvo suderinamas su tiesioginiu vadovu, 284 praSymai dél papildomos laisvos
dienos (mamadieniui, tévadieniui), 142 prasymai dél saviSvietos dienos); Kolegijos darbuotojy Svietimas
(antidiskriminacijos, lygiy galimybiy ir jvairovés tematika). 2023 m. kovo 16 d. atidarytas Kauno kolegijos

54 2022-03-08 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-113 (2023-10-20 Kolegijos direktoriaus jsakymo Nr. 1-433 redakcija).
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vaiky kambarys, skirtas Kolegijos darbuotojy vaikams. Toliau tikslinga plétoti vaiky kambario veikla,
isteigiant Vaiky dienos prieziiiros centra.

2023 m. vasario ménesj Kolegijos praSymu Lygiy galimybiy kontrolierius atliko Lygiu galimybiy
liniuotés tyrima, kurio rezultatai (gautas jvertis 8,5) demonstruoja, kad lygiy galimybiy uztikrinimas yra vis dar
tobulintina sritis. Tyrimo metu konstatuota, kad Kauno kolegijos darbuotojy jvairové neatitinka lyc¢iy lygybés
kriterijaus. Rekomenduota nuolat skirti démesio darbuotojy ir vadovy kompetencijy kélimui, atpaZzjstant
priekabiavima dél asmens tapatybés bruozy, didinti darbuotojy sgmoninguma ir gebé&jimus, atpazjstant skirtingas
diskriminacijos formas, tobulinti skundy praneSimo mechanizma, gerinti komunikacijg apie diskriminacijos
prevencijos procediras. Tad 2023 m. pabaigoje parengta instituciné projektiné paraiska ,,Lyciy lygybés plano
parengimas bei ly¢iy lygybés ir lygiy galimybiy priemoniy jgyvendinimas, siekiant organizacinés kultiiros
poky¢iy Kauno kolegijoje“. Paraiska Siuo metu yra vertinama.

Patiriant diskriminacija, netolerancija, susidirus su lygiy galimybiy pazeidimais, mobingu,
priekabiavimu ir pan., bendruomenés nariai kvie¢iami rasyti el. pastu pasitikejimas@go.kauko.lt arba kreiptis
tiesiogiai | bendruomenés gerovés vadova. Tarptautiniai studentai ar déstytojai gali raSyti el. pastu
trust@qgo.kauko.lt. Tiek lietuviskoje, tick angliSkoje Kolegijos interneto svetainés versijoje, buvo atnaujinta

skiltis ,,Etika ir lygios galimybés®, aiSkiau pateikta informacija bendruomenei, | ka galima kreiptis dél
iSkylanc¢iy klausimy ar susidirus su i8Siikiais.

2023 m. organizuoti renginiai, skirti bendruomeniskumui puoseléti: bendruomenés nariy susitikimas
(2023-08-31); popicté naujiems darbuotojams (2023-10-12); susitikimas su Technologijy fakulteto
bendruomene (2023-10-26); susitikimas su Infrastruktiiros departamento darbuotojais (2023-10-27); kalédiné
Sventé darbuotojy vaikams (2023-12-14); administracijos darbuotojy kalédiné muzikiné popieté (2023-12-21).
Tokie renginiai padeda darbuotojams geriau pazinti vienas kitg, sudaromos galimybés neformaliam
bendravimui, prisideda prie darnaus darbuotojy kolektyvo formavimo.

Ripinantis Kolegijos bendruomenés psichologine sveikata ir emocine gerove, nuo 2020 m. gruodZio
ménesio Kolegijos bendruomenei teikiama nemokama psichologiné pagalba. Pastebéjus didelj Kolegijos
bendruomenés poreikj psichologo konsultacijoms, 2023 m. buvo pasiraSyta sutartis su dar vienu psichologu
bei jrengtas kabinetas konsultacijoms teikti. 2023 m. teiktos 95 konsultacijos, kuriy visas iSlaidas apmoka
Kolegija. Atsizvelgiant ;] bendruomenés tarptautiSkumg konsultacijos gali biti teikiamos lietuviy, rusy bei
angly kalbomis.

2023 m. organizuoti seminarai ir praktiniai uzsiémimai bendruomenés nariams aktualiomis temomis:
mokymai ,,Savipagalbos biidai po netekties: kaip iSgyventi paciam ir kaip padéti kitam, patyrus netektj®,
mokymai ,,PrekariSko (nesaugaus, nestabilaus, kintanc¢io) uZimtumo ir gyvenimo priezastys, bruoZai ir
pasekmés®, seminaras , Komunikacijos ypatumai. Kodél mes kartais nesusikalbame?, mokymai
,,Bendradarbiavimas prasideda nuo manes“, seminarai psichikos sveikatos gerinimo temomis (pvz., streso
jveikos, saves pazinimo ir kiirybiskumo lavinimo temomis ir pan.) ir kt.

2024 m. bus skiriamas démesys bendruomeniskumo vystymui per Ly¢iy lygybés plano bei lyciy
lygybés ir lygiy galimybiy priemoniy jgyvendinimg, renginiy bendruomenei organizavimg, skatinant
savanorystés iniciatyvas. Planuojamas maldos ir tylos kambario jrengimas.
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SaviraiSkos galimybés, laisvalaikio salygos Kolegijos bendruomenei.
Kultiariniai ir kiti renginiai

Kolegijoje veikia sporto kolektyvai, sudaromos galimybés saviraiskai, laisvalaikio praleidimui. 2023 m.
buvo tesiamas projektas ,,Hobbypro®, skirtas organizuoti Kolegijos darbuotojy laisvalaikj ir skatinti
savanoryste bei bendruomeniskumg. Prie projekto jgyvendinimo prisidéjo ir uzsiémimus vedé Kolegijos
déstytojai ir Kiti darbuotojai. 2023 m. jvyko 35 uzsiémimai jvairiomis temomis: vandenlenciy sportas ,, Wake
Park*, Konservavimo paslaptys, tinklinio tremiruotés, gamtos terapija, moliiigy skaptavimas, veganisky
keksiuky gamyba, seny drabuziy atnaujinimas, biserio pyniy nérimas, natirali akmeny karoliuky apyrankiy
dirbtuvés, aromaterapijos paslaptys asmeniniuose kvepaluose, Pole sport treniruoté, kalédiniy Zaisliuky
kitrimas Co?2 lazeriu, kalédiniy dovany pakavimas, Kt.

2023 m. organizuoti tradiciniai ir Kiti renginiai: administracijos darbuotojy $ventiné popieté, Vasario 16 d.
minéjimas, Uzgavénés, KKSA déstytojy ir darbuotojy apdovanojimai ,,Olimpo kalnas®, Diplomy jteikimo
Sventés, Mokslo mety pradZios $venté visai bendruomenei, Hobbypro padékos popieté, kt.

Igyvendintos iniciatyvos, skatinanéios sveikg gyvenseng ir sporting veikla: vykdytas LPD Fizinio aktyvumo
ir sveikos gyvensenos ugdymas; organizuoti 9 institucinio lygmens sporto renginiai (Tarptautinis salés futbolo
turnyras; ,,Spike Ball* ir amerikietisko futbolo pristatymai, praktika; Kauno kolegijos krepSinio turnyras 3x3;
Pavasario judesio fiesta; Sporto ir sveikatingumo diena; kt.); tesiamas ,,Pilates* treniruoc¢iy ciklas Kolegijos
darbuotojams; kt.

2023 m. aktyviai dalyvauta sporto renginiuose. IS viso dalyvauta 22 sporto renginiuose ir zaidynése (2022
m. — 18, 2021 m. — 13 renginiy): XXIII kolegijy sporto zaidynés, XXX A. Karkausko tinklinio turnyras, Kauno
miesto krepSinio ir tinklinio ¢empionatai, Lietuvos studenty futbolo lyga, FUTSAL A lyga, Lietuvos studenty
krepSinio lyga, KKL rudens taur¢, RKL A lyga, Kauno aukstyjy mokykly krepSinio ¢empionatas, sporto
festivalis Palangoje Sportas visiems Beactive 2023, Europos savaités ,,Beactive“ ir ,,Beactive judék zumbos
ritmu‘ renginiai, 3x3 turnyras Ruduo su kamuoliu, Kalédinis tinklinio turnyras, Pavasario judesio fiesta,
Tarptautinis Kovo-11-osios tinklinio turnyras, kt. Kolegijos sporto Saky komandy gebéjimai buvo jvertinti:
Kolegijos Zaidynese I — Ill vietas uzéme vaikiny krepSinio komanda, merginy krepSinio komanda, svarsciy
kilnojimo komanda, merginy tinklinio komanda, vaikiny tinklinio komanda, vaikiny futbolo komanda, vaikiny
ir merginy stalo teniso komandos, vaikiny ir merginy kroso komandos; XXX A. Karkausko tinklinio turnyre
vaikiny komanda i§kovojo treigja vietg; Kauno aukstyjy mokykly krepSinio ¢empionate i8kovota antroji vieta;
Tarptautinis Kovo-11-osios tinklinio turnyre laiméta trecioji vieta; Lengvojoje atletikoje iskovota antroji vieta.

Pradéjus bendradarbiavimg su Palangos ,,Olimpo* komanda, Kauno kolegijos komandos gretas papildé
4 rezultatyvus krepSininkai. 2023 m. rugséjo ménesj pradétas bendradarbiavimas su Kazly rudos ,,Ataka*
komanda, suburta jungtiné komanda ir dalyvaujama RKL A lygos ¢empionate.

Siekiant populiarinti salés futbolg, 2023 m. pradétas bendradarbiavimas su ,,Hegelmann* futbolo klubu.
Suburta jungtiné FC Hegelmann - Kauno kolegijos komanda, kuri dalyvauja 2023/2024 m. FUTSAL A lygoje.
Dubleriy komanda suformuota i§ Kolegijos studenty ir dalyvauja Lietuvos kolegijy studenty sporto zaidynése.
Studentai taip pat turi galimybe dalyvauti bendruose sporto renginiuose ir turnyruose, vienas i$ jy — tarptautinis
futbolo turnyras, kuriame dalyvavo lietuviy, marokieciy, ispany ir indy komandos.

Apibendrinus 2023 m. rudenj vykdytos darbuotojy apklausos apie sportinés veiklos plétra Kauno
kolegijoje rezultatus, nustatyta, jog darbuotojai pageidauja Pilates, mankstos uzsiémimy, Sokiy, treniruociy
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sporto saléje ir bendry sveikatingumo veikly. Atsizvelgiant | apklausos rezultatus planuojama papildomy
treniruoCiy pasiiila darbuotojams.

2023 m. Bibliotekoje ir mokslinés komunikacijos centre vyko 52 renginiai, i$ jy — 30 parody (14 teminiy
ir 6 naujy knygy parodos, 10 meno parody). Sausio 13-3ja Bibliotekos darbuotojai prisijungé prie akcijos
,ZAtmintis gyva, nes liudija“. Bibliotekoje eksponuotos parodos: Kauno dailés gimnazijos mokiniy pieSimo
darby paroda, Zemélapiy paroda ,,Ukraina istoriniuose zemélapiuose, Pacienty draugijos ,,Sveika §irdis“ ir
Kauno kolegijos Meny akademijos studenty paroda-konkursas ,,Piesiu Sirdj*, Vilunés Grigaités knygy virSeliy
ir iliustracijy paroda, Kauno moksleiviy techninés kiirybos centro fotografijos studijos moksleivés Mildos
Narbutaités kurybiniy darby paroda ,,I$ sapny®, Adrijos Girnytés kairybos darby paroda ,,Mandala — mano
dalia®, Bibliotekos ir mokslinés komunikacijos centro vadovés Linos Sarlauskienés kiirybos darby paroda
»Spalvy terapija“, Ivaizdzio dizaino studijy programos studenty baigiamyjy darby paroda, Mados dizaino
studijy programos I kurso studenty praktikos darby ,,Gamtos formy improvizacijos paroda, MUF Pedagogikos
katedros docentés Sigitos Saulénienés akvarelés paroda ,,Laukimas*.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: akademinio ir administracinio
personalo visuomeninis aktyvumas, personalo pripazZinimas

KK darbuotojai yra aktyvis jvairiy visuomeniniy organizacijy, iniciatyvy nariai, jsijungiantys j jvairiy
darbo grupiy, komisijy, komitety veikla. Kolegijos déstytojai, tyréjai yra Salies ir uzsienio moksliniy zurnaly,
konferencijy moksliniy komitety, ekspertiniy grupiy nariai. Aktyviai dalyvauja Salies ir tarptautiniy asociacijy-
organizacijy veikloje. Pvz., yra Lietuvoje ir uzsienyje leidziamy zurnaly (pvz., Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos
kolegijose, Miskininkysté ir krastotvarka, Annals. Food Science and Technology, Education, Society and
Multiculturalism ir kt.) redkolegijos nariai, dalyvauja tarptautiniy asociacijy, tinkly ICEIGATM (International
Circle of Educational Institutes for Graphic Arts: Technology and Management), Baltic & Black sea Circle
Consortium (BBCC), Businet Network of International Higher Education Institutes, Eurasia Business and
Economics Society (EBES), ATINER (A World Association of Academics and Researchers) veikloje ir t. t.
Kolegijos akademinis ir administracinis personalas:

- yra organizacijy valdyby / tarybu nariai (pvz., SKVC tarybos; SKVC Aukstyjy mokykly vertinimo
komisijos; SKVC Studijy vertinimo komisijos; LieDM konsorciumo; EDINA konsorciumo (LieMSIS);
LABIIMSPP konsorciumo; Lietuvos biblioteky tarybos prie LR Kultliros ministerijos; Lietuvos kolegijy
biblioteky asociacijos (kolegijos atstové yra $ios asociacijos pirmininké); Lietuvos moksliniy biblioteky
asociacijos; INFOBALT asociacijos; Lietuvos akademiniy leidykly asociacijos (LALA); Lietuvos Respublikos
odontology riimy; Lietuvos burnos higienisty draugijos; Lietuvos gastroenterology draugijos; Lietuvos
ergoterapeuty draugijos (kolegijos atstovai yra Sios draugijos pirmininkas ir pavaduotojas); Lietuvos socialinio
darbo mokykly asociacijos; Lietuvos energetikos agentiiros; Lietuvos apiterapeuty asociacijos; Lietuvos
radiologijos technology asociacijos (LRTA); Lietuvos atsakingo verslo asociacijos (LAVA); Finansy analitiky
asociacijos (FAA); Lietuvos kartografy draugijos; Lietuvos teisininky draugijos Kauno skyriaus; kt.);

- dalyvauja vietos bendruomeniy veikloje (pvz., Kauno menininky grupéje ,,DermArs* (odos menininky);
,», LToastmasters Kaunas* — lyderystés ir vieSojo kalbéjimo, oratorystes, retorikos klube; aktyviy Zzmoniy klube
,Aktyvistai; VDU Doktoranty klube; bendruomenéje ,,Santara—Sviesa, Grigiskiy kultiiros centre; kt.);

- savanoriauja, yra jsitrauke j kultiirine, visuomenei naudinga veikla (pvz., Maltos ordino tarnyboje;
Lietuvos Raudonajame kryZiuje; Tre€iojo amziaus universitete; Kauno kino centre ,,Romuva; Kauno Gidy
bendrijoje; Lietuvos Samariec¢iy bendrijoje; Lietuvos kuréiyju draugijoje; Lietuvos globéjy ir jtéviy
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asociacijoje; Pacienty draugijoje ,,Sveika Sirdis*; kt.). Verslo fakulteto déstytojai savanoriavo Kauno kal¢jime.
Savanoryste paskatino 2022 m. ruden;] tarp institucijy sudaryta bendradarbiavimo sutartis, kurios tikslas — sutelkti
intelektualin] potenciala, vykdant bendra veikla, taip stiprinant suimtyjy (nuteistyjy) integracijos j visuomeng
procesa, kartu puosel¢jant savanorystés kulttirg bei Kauno kolegijos vertybes. Suimtiesiems (nuteistiesiems) buvo
vedami praktiniai uzsiémimus jvairiomis, nuo finansinio rastingumo, ekonomikos, iki streso, konflikty valdymo bei
asmeninés komunikacijos, temomis. Tokios savanoriskos veiklos prisideda prie visuomenés gerovés puosel€jimo
bei socialiai jautriy grupiy Svietimo.

- aktyviai jsitraukia j} darbo grupiy, rengianCiy auksStojo mokslo ar Svietimo sistemai aktualius
dokumentus, veiklg (pvz., priklauso darbo grupéms, rengian¢ioms studijy krypc¢iy aprasus, atnaujinancioms
priesmokyklinio ugdymo, specializuotas dailés ugdymo programas, kt.);

- priklauso nuolat veikiantiems komitetams, taryboms (pvz., Studijy kokybés vertinimo centro tarybai,
Lietuvos standartizacijos departamento Technikos komitetams, sektoriniams komitetams; Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centro profesiniams komitetams; Kauno regiono plétros tarybai; Klaipédos regioninei
architekttros tarybai; LSMU Doktoranty tarybai; Vytauto DidZiojo karo muziejaus restauravimo tarybai;
Nacionalinei sveikatos tarybai; Lietuvos kulttros tarybai; Lietuvos architektiiros meno tarybai; Lietuvos
biblioteky tarybai; Lietuvos dailininky sajungos Kauno skyriaus tarybai; Sakiy rajono savivaldybés
nevyriausybiniy organizacijy tarybai; kt.);

- yra respublikiniy, regioniniy komisiju nariai (pvz., LAMA BPO stojamyjy egzaminy vertinimo
komisijy; Kilnojamyjy kultiros vertybiy restauratoriy atestavimo (vertinimo) komisijos; LR Sveikatos
apsaugos ministerijos farmacijos specialisty profesinés kvalifikacijos vertinimo komisijos; kt.);

- yra sertifikuoti ekspertai (pvz., ,,TUV Thiiringen“ jmonés Lietuvoje (UAB ,,TUV Uolektis*) kokybés
vadybos sistemy diegimo ir sertifikavimo sertifikuoti ekspertai; VSI ,,LST Sert* audito kompanijos; UAB
sertifikavimo centras ,,Sertika* jmoniy audito pagal LST EN ISO 9001:2015 ir LST EN ISO 14001:2015
vadybos sistemy reikalavimy sertifikuoti auditoriai-ekspertai; VSI LST Sert Maisto saugos ir kokybés sistemy
auditoriai ir techniniai ekspertai; Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro profesinio mokymo
programy ekspertai; Kt.).

- yra jvairiy mokslo, mokslo populiarinimo, profesiniy leidiniy redakciniy kolegijy nariai (pvz.,
zurnaly Egitania Sciencia, IJOAICT — International Journal of Applied Information and Communication
Technology, Packaging Review — Scientific quarterly journal of the packaging Industry, Annals. Food Science
and Technology, Food science and applied biotechnology, Civil and Environmental Engineering, BMC
Psychology, SAGE Open Medicine, European Journal of Midwifery, Oekonomika. Folia Pomeranae
Universitatis Technologiae Stetinensis, Miskininkysté ir krastotvarka, Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos
kolegijose, Laisvalaikio tyrimai, Tarp knygy, Slauga: mokslas ir praktika, Kultiros paminklai, Sveikatos
mokslai, ir kt.);

- yra konferencijy, mokslo ir organizaciniy komitety nariai (pvz., tarptautinés konferencijos Dailés
terapija ir asmens sveikata 2023; konferencijos 4D confererence; tarptautinés mokslinés—praktinés
konferencijos Normal labour and birth: midwifery practice in different countries; tarptautinés mokslinés-
praktinés konferencijos Normal labour and birth: midwifery practice in Lithuania and Iceland; kt.).

2023 m. Kolegijos déstytojy pasiekimai jvertinti tiek Salies, tiek tarptautiniu lygmeniu. [vertinti Meny
akademijos déstytojy darbai: Tarptautineje Liublianos dizaino savaitéje (Slovénija) vykusiame konkurse ,,Big
See* uz vyrisky palty i§ alpakos vilnos kolekcija ,,Alpaky vyrai* apdovanojimas pirmaja vieta kategorijoje
,»Step Forward; Lietuvos Respublikos restauratoriy sajungos organizuoto konkurso laureato diplomas uZz
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profesionaly ikonos restauravimg iSsaugant sakralumg; Pirmoji vieta Tarptautinio ekslibrisy konkurse
,Istorinés atminties vardai; Parodoje ,,Architektiira: Kaunas 2023“ diplomas uz geriausig vieSosios erdvés
projektg-instaliacija ,,Taikos dronai“; Apskaitos ir finansy katedros déstytojui atiteko prizas patekus ]
desimtuka geriausiai i§laikiusiy Finansinio raStingumo egzaming (7 vieta); Technologijy fakulteto déstytojoms
VDU Botanikos sodo suteiktas jvertinimas — taur¢ uz kiirybiska individualios veiklos ,,Mazi dideli* pristatyma
renginyje ,,Kiirybos podiumas 2023*; BNI Hanza verslo motery klubo apdovanojimas ,,Mety prezidenté* uz
dvi kadencijas lyderystés komandoje; Suteiktas Higienos instituto apdovanojimas ir padéka uz darbg (2023 m.
Apskric¢iy antimikrobinio atsparumo valdymo grupiy Medicinos technologijy ir dietetikos katedros déstytoja
iSrinkta viena 1§ keturiy geriausiy specialisty — antimikrobinio atsparumo gerinimo lyderiy savivaldybése arba
apskrityse); Bibliotekos ir mokslinés komunikacijos centro vadové iSrinkta Lietuvos biblioteky tarybos
pirmininke; Direktoriaus pavaduotoja organizacijos vystymui isrinkta Studijy kokybés vertinimo centro
(SKVC) tarybos pirmininko pavaduotoja; Komunikacijos katedros déstytoja Europos komisijos paskirta viena
i§ Europos klimato pakto ambasadoriy Lietuvoje; Slaugos katedros déstytoja yra Garbés techniné konsultantg,
atstovaujant Baltijos Salis, rengiant akuSerius; Reabilitacijos katedros déstytoja ENOTHE (European Network
of Occupational therapy in Higher Education) iSrinkta valdybos nare; Europos farmakotechniky asociacijos
prezidento kvietimas Farmakotechnikos katedros déstytojui kurti akademinj Europos farmakotechniky tinkla;
Studenty reikaly ir karjeros skyriaus vadovas yra ,,Businet Global Higher Education Network* valdybos narys.

Kolegijos darbuotojy veikla jvertinta ir socialiniy partneriy: LR Seimo Laisvés kovy ir valstybés istorinés
atminties komisijos pirmininkés padékos rastas, Apdovanojimas padékos raStu uz ilgamet] vadovavimag
vokaliniam ansambliui ,,Santaka“ bei garsinant Kauno varda; SMSM padéka uz darba atnaujinant Specializuoto
ugdymo krypties dailés programas; LSDA nominacija ,,Socialinio darbo zvaigzdé 2023%; Padéka nuo Socialinés
apsaugos ir darbo ministrés; Padéka nuo Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnybos direktores;
Padéka nuo Jonavos rajono mero; Lietuvos Psichiatrijos Asociacijos padéka; Kauno Palemono gimnazijos
padéka uz skaityta praneSima ,,STEAM integracija KK MF vykdomose studijose: tyrin¢jimai, eksperimentai ir
atradimai® respublikinéje teorin¢je-praktingje konferencijoje ,,STEAM. Ugdome inovatoriy karta*; Kirpéjy ir
grozio specialisty asociacijos (KIGSA) padéka uz ilgamet] darbag ruoSiant studentus konkursams bei indélj
vertinant ¢empionato dalyviy darbus; Apdovanojimas Kauno miesto Burmistro Jono VileiSio Zalvariniu medaliu;
Pedagogikos katedros déstytojos kurtas ekslibrisas (ofortas) (saugomas SAVB Gerardo Bagdonavi¢iaus
ekslibrisy fonde) pateko ant leidinio ,,Ausros al¢ja* 2023 (Pavasaris, Nr. 14) virSelio; Meny akademijos déstytojai
suteikta Lietuvos kultiiros tarybos stipendija dalyvauti tarptautinio meno festivalyje Bulgarijoje.

Veiklos kryptys 2024 metais

v' Naujos déstytojy pareigybiy sistemos jgyvendinimas (déstytojy konkursy jgyvendinimas).

v" Personalo veiklos administravimo procesy, juos skaitmenizuojant, vystymas (pertekliniy
isakymy naikinimas, toliau vystant Darbuotojy savitarnos posisteme).

v Alytaus kolegijos darbuotojy darbo sutaréiy perkélimas, atnaujinimas ar nutraukimas.

v Kolegijos darbuotoju (iSskyrus déstytojus) veiklos vertinimo apraso atnaujinimas.

v" Mokymuy dirbtinio intelekto taikymo studiju procese tema darbuotojams organizavimas.

v" Bendruomeniskumo skatinimas per renginius bendruomenés gerovei, savanorystés iniciatyvy
jgyvendinima.
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v' Ly¢iy lygybés plano bei ly¢iy lygybés ir lygiy galimybiy priemoniy jgyvendinimas (projektinés
veiklos).
v' Maldos ir tylos kambario jrengimas.
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IV. VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

/STRATEGINIS TIKSLAS: DIDINTI KOLEGIJOS VALDYMO VEIKSMINGUMA IR\
OPTIMIZUOTI INFRASTRUKTURA.

Strateginiai uzdaviniai:

1. Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sriciy integracija.

2. Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grjsta paslauguy teikima, didinant skaitmenizuoty
Kolegijos veiklos procesuy efektyvuma.

3. Optimizuoti Kolegijos infrastruktiira.

\4. UZtikrinti Kolegijos finansinj tvaruma. /

Kolegijos valdymo organai. Organizaciné struktiura.

Vadovaujantis Kolegijos direktoriaus rinkimy tvarkos aprasu, patvirtintu Kolegijos tarybos 2023 m.
vasario 23 d. nutarimu Nr. Nr. (2.5)-2-5, ir grafiku iSrinktas Kolegijos direktorius. Naujai iSrinktas Kolegijos
direktorius dr. A. Brusokas®® pradéjo eiti pareigas nuo 2023 m. geguzés 21 d.

2023 m. birzelio ménesj pertvarkyta Kolegijos organizacin¢ strukttira. Priimti pertvarkos sprendimai
grindziami Kauno kolegijos direktoriaus veiklos programa penkeriems metams (2023), Kauno kolegijos
strategija 2025, Kauno kolegijos tarptautinio institucinio isSorinio vertinimo isvadomis (2022), Kolegijos
veiklos tobulinimo planu iSorinio vertinimo metu nustatytiems tritkumams Salinti (2022) bei tarptautiniais (pvz.:
Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés; uzsienio aukStyjy mokykly geroji patirtis) ir
nacionaliniais dokumentais (pvz.: Lietuvos pazangos strategija 2030, Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC)
Valstybiniy kolegijy veiklos analize (2022), Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintu 2023-2024 mety
valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy planu).

Projektuojant Kolegijos organizacing struktiirg, démesys orientuotas ; Kolegijos vystyma kokybiniu
aspektu — tai pabréz¢ ir tarptautiniai ekspertai, verting Kolegijos veikla. Siekiant jgyvendinti Kolegijos vizija,
aktualizuojamas ne tik veiklos procesy efektyvumas. ISskirtinis akcentas, siekiant tapti pazangia ir tvaria
Europos aukstojo mokslo institucija — Kolegijos veiklos rezultatyvumo (angl. performance) siekis. Kolegijai
biitinas kokybinis augimas tiek studijy, tiek mokslo taikomyjy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno srityje,
grindZiamas ir kiekybiniy rodikliy augimu. Tai sglygojo administraciniy padaliniy funkcijy perzitirg ir
perskirstymg, administracijos padaliniy reorganizavima, pavaldumo rySiy nustatymga. Taip pat per atnaujintg
struktiirg sickiama sudaryti tinkamas salygas Kolegijos, kaip organizacijos, vystymui. Todél 2023 m. birzelio
15 d. Kolegijos struktiiroje esminiai pakeitimai atlikti administracijos (neakademiniy padaliniy) lygmenyje:

¢ Panaikinus Kolegijos direktoriaus pavaduotojo pareigybe, Valdymo ir kokybés departamentg bei
Studijy ir mokslo taikomojo departamentg, jsteigtos 3 naujos direktoriaus pavaduotojy pareigybés: direktoriaus
pavaduotojas organizacijos vystymui, direktoriaus pavaduotojas studijoms ir direktoriaus pavaduotojas
mokslui ir partnerystei.

%5 Kolegijos tarybos 2023-04-18 nutarimas Nr. (2.5)-2-16.
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e Siekiant sutelkti finansy planavimg, valdymg ir jo apskaita viename padalinyje, panaikintas
Ekonomikos skyrius ir suformuotas naujas Finansy valdymo ir apskaitos departamentas, apimantis
Apskaitos ir Viesyju pirkimy skyrius.

e Siekiant Kolegijos strateginiy tiksly infrastrukttiros valdymo srityje jgyvendinimo, suformuotas naujas
padalinys — Infrastruktiiros departamentas, kurio pavaldumui priskirtas Ukio reikaly skyrius,
Apgyvendinimo paslaugy skyrius, Sveikatingumo ir sporto centras.

e Reorganizuotas Sporto ir kultirinés veiklos centras ir sukurtas Sveikatingumo ir sporto centras.
Kultiiriné veikla integruota j Rinkodaros ir komunikacijos skyriy.

e Reorganizavus Studijy skyriy, Studenty priémimo skyriy, Karjeros centrg ir perskirs¢ius Siy skyriy
funkcijas bei perémus i§ Tarptautiniy rySiy skyriaus uzsienio studenty priémimo funkcijas, suformuoti 3 nauji
padaliniai: Studenty administravimo skyrius, atsakingas uz studenty priémimg ir studijy proceso
administravimg; Studijy vystymo skyrius, atsakingas uZ studijy programy valdyma, studijy vystyma ir
nuotoliniy studijy plétra (Siuo atveju jgyvendinta ir institucinio isSorinio vertinimo eksperty rekomendacija),
Studenty reikaly ir karjeros skyrius, atsakingas uz paramos studentams sistemos plétojimg bei karjeros
paslaugy teikimg studentams ir alumnams.

e Reorganizavus Mokslo taikomosios veiklos skyriy ir VF Verslo centrg j vieng darinj suformuotas
Mokslo taikomosios veiklos ir komercializavimo skyrius.

e Integravus Skaitmeniniy technologijy skyriaus funkcijas, IT projekty vystymo vadovo funkcijas bei
numacius papildomas IS valdymo veiklas, suformuotas naujas padalinys Informaciniy technologijy vystymo
ir priezitros skyrius.

e Pakeisti dalies padaliniy pavadinimai: Bibliotekos ir informacijos istekliy centras j Biblioteka ir
mokslinés komunikacijos centras; Kokybés valdymo skyrius j Strateginio planavimo ir kokybés valdymo
skyrius; Zmogiskyjy istekliy tarnyba j Zmogiskujy iStekliy skyrius.

Administracijos organizacinés struktiiros pertvarka palieté visus administracijos padalinius, nustatant jy
pavaldumo rySius direktoriui, direktoriaus pavaduotojams, departamenty vadovams. Kolegijos organizacinés
struktiiros pakeitimai taip pat buvo susije ir su papildomy zmogiskyjy istekliy poreikiu (papildomais etatais)
bei atitinkamy etaty perzitira / naikinimu / perkélimu. Pazymétina, jog tarptautiniai ekspertai tam tikrose
Kolegijos srityse akcentavo nepakankamus zmogiskuosius isteklius Kolegijos instituciniame lygmenyje.

[-ojo lygmens akademiniy padaliniy (fakultety) struktiira nesikeité. Kolegijoje iSliko veikti keturi

fakultetai, ta¢iau naujai iSrinktiems dekanams suteikta galimyb¢ inicijuoti I1-ojo lygmens akademiniy padaliniy
poky¢ius, atsizvelgiant | dekany veiklos programas, sasajas su Kolegijos veiklos strateginiais tikslais. Tad 2023
m. rugséjo 21 d. Kolegijos organizacingje struktiiroje atlikti Sie pakeitimai akademiniy padaliniy lygmenyje:

e Verslo fakultete jkurtas Verslumo ir kiirybiSkumo centras (pavaldus prodekanui studijoms), kuris
atsakingas uz studenty kiirybiniy ir verslumo kompetencijy ugdyma, imitaciniy bendroviy veikla bei verslo
mentorystés plétojimg. Pagrindinis centro siekis — galimybé suteikti verslumo ir kiirybiSkumo Zziniy bei
gebéjimy visiems norintiems kolegijos studentams per projektines veiklas, jtraukima j studijy turinj ar sudarant
galimybes jgyti papildomus kreditus.

e Perkelta Socialinio darbo katedra is Medicinos fakulteto | Meny ir ugdymo fakultets, taip sudarant
galimybes apjungti Meny ir ugdymo fakulteto Pedagogikos katedros ir Socialinio darbo katedros mokslinj
potenciala.
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e Apjungtos Medijy technologijy ir Informatikos katedros j vieng padalinj — Informatikos ir medijy
technologijuy katedra, sutelkiant Informatikos inzinerijos ir Programy sistemy krypéiy studijy vykdyma
viename padalinyje.

Aktuali Kolegijos organizaciné struktiira pateikta 1 priede.

Patvirtinus naujg organizacing struktiirg ir suformavus vadovy komanda, 2023 m. rugpjiicio 31 d. Kauno
kolegijos bendruomené buvo pakviesta j pirmq tokio pobidZio susitikimg, kuriame Kkolegijos direktorius dr.
Andrius Brusokas pristaté naujg vadovy komanda, planuojamy veikly gaires, buvo aptarti artimiausi darbai.

2023 metais keitési kolegialiy Kolegijos valdymo organy sudétis. 2023 m. nutraukus darbo santykius
dviem kolegijos darbuotojams (dr. I. Valentinienei ir dr. K. Bespalovai), iSrinktiems j Kolegijos tarybos narius,
buvo perrinkti Kitais Kolegijos tarybos nariais (I. Brazauskaité-Zubaviciené ir R. Krygeriené). Akademinés
tarybos sudétyje pasikeité 3 studenty atstovai.®

2023 m. Kolegija aktyviai dalyvavo valstybiniy kolegiju reorganizavimo procese: parengtas KK
siilymas 2023-2024 m. valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo planui®’; sudaryta darbo grupé Kolegijos
siilymui dél reorganizavimo ir (arba) dalyvavimo kolegijy reorganizavimo procese jgyvendinti®®; pritarta
Alytaus kolegijos reorganizavimui jungimo biidu, prijungiant ja prie Kauno kolegijos®®; sudarytos darbo grupés
reorganizavimo sglygoms ir po reorganizavimo veiksianc¢ios vieSosios jstaigos Kauno kolegijos statuto
projektui parengti, reorganizuojamos vieSosios jstaigos Alytaus kolegija patikéjimo teise valdomo valstybei
nuosavybés teise priklausancio ilgalaikio materialiojo (ir (ar) kito) turto perdavimo po reorganizacijos
veiksianciai vieSajai jstaigai Kauno kolegijai turto saraso parengti ir §io turto reikalingumo Kauno kolegijos
vykdomoms funkcijoms jvertinti.®

2023 metais Kolegijoje veiké 34 studijy krypties komitetai. Siais ataskaitiniais metais atnaujintos iy
studijy kryp¢iy komitety sudétys (kai kuriy komitety sudétys atnaujintos kelis kartus): Informatikos
inzinerijos®!, Programy sistemos®?, Gamybos inzinerijos®®, Elektros inzinerijos®, Matavimy inZinerijos®,
Medicinos technologijy, Slaugos ir akuserijos, Mitybos, Farmacijos, Burnos prieziiiros, Reabilitacijos®,
Rinkodaros®’, Turizmo ir poilsio, Apskaitos, Finansy, Vadybos, Komunikacijos®®, Dailés, Dizaino, Medijy
meno, Meno objekty restauravimo, vertimo, Kalbos studijy®®.

2023 m. sudarytos 29 darbo grupés (projekty jgyvendinimui (7), jvairiy tvarky apraSams parengti (10),
studijy krypciy savianalizéms atlikti ir savianaliziy ataskaitoms parengti (2), naujoms studijy programoms
parengti (2), renginiy organizavimui (2), Kauno kolegijos déstytojy kvalifikacijos tobulinimo programai
parengti, vieSosios jstaigos Alytaus kolegija prijungimo prie vieSosios jstaigos Kauno kolegijos salygy ir turto
sgraso parengimui, kt.).

% Kolegijos direktoriaus 2023-02-24 jsakymas Nr. 1-67.
57 Kolegijos tarybos 2023-04-27 nutarimas Nr. (2.5E)-54-2.
%8 Kolegijos tarybos 2023-04-27 nutarimas Nr. (2.5)-2-21.
%9 Kolegijos tarybos 2023-09-06 nutarimas Nr. (2.5E)-54-8.
80 Kolegijos direktoriaus 2023-12-12 jsakymas Nr. 1-544.
61 Kolegijos direktoriaus 2023-02-17 jsakymas Nr. 1-55.
62 Kolegijos direktoriaus 2023-02-17 jsakymas Nr. 1-56.
83 Kolegijos direktoriaus 2023-02-17 jsakymas Nr. 1-56; Kolegijos direktoriaus 2023-09-25 jsakymas Nr. 1-382.
84 Kolegijos direktoriaus 2023-03-14 jsakymas Nr. 1-87.
8 Kolegijos direktoriaus 2023-09-25 jsakymas Nr. 1-383.
% Kolegijos direktoriaus 2023-11-16 jsakymas Nr. 1-489.
67 Kolegijos direktoriaus 2023-11-23 jsakymas Nr. 1-501.
8 Kolegijos direktoriaus 2023-11-23 jsakymas Nr. 1-502.
8 Kolegijos direktoriaus 2023-12-11 jsakymas Nr. 1-538.
56



Direktoratas — Kolegijos direktoriaus patariamoji institucija, kuri svarsto Kolegijos strateginio
veiklos plano ir organizacinés struktiiros pertvarkos plano projektus, studijy, mokslo ir meno taikomosios
veiklos, finansy, iikio organizavimo ir kitus Kolegijos veiklai aktualius klausimus bei teikia i§vadas ir sitlymus
Kolegijos direktoriui.

ISrinkus nauja vienasmenj kolegijos valdymo organg — direktoriy, keitési direktoraty organizavimo
tvarka, buvo atnaujintas darbo reglamentas’®. Jvyko poky¢iai — rengiamas pusme¢io darbotvarkés projektas,
direktorato posédziai organizuojami reguliariai kas 3 savaites, vykdoma nuolatin¢ direktorato sitilymy
pagrindu direktoriaus priimty sprendimy stebésena.

2023 m. jvyko 7 direktorato pasitarimai, kuriy metu svarstyti Sie klausimai: Kauno kolegijos
baigiamyjy darby rengimo, gynimo, saugojimo ir baigiamyjy egzaminy organizavimo tvarkos apraSas’’;
ekspertinis kolegijy taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vertinimas?; déstytojy pareigybiy
struktiira ir funkcijos, remiantis LR Mokslo ir studijy jstatymo poky¢iais’?; priémimo j Lietuvos aukstasias
mokyklas rezultatai*; Mokslo taikomosios veiklos ir komercializavimo skyriaus veikla’; lygiy galimybiy ir
jvairovés uztikrinimo Kauno kolegijoje programa’; tarptautiskumo veikly planavimas ir jgyvendinimas;
déstytojy pareigybiy aprasai; Kolegijos informaciniy sistemy Zemélapis; energetiniy istekliy taupymas’;
rinkodaros ir komunikacijos strateginé veiklos kryptys; alumny veikly vystymas Kauno kolegijoje; fakultety
finansinés situacija 2023 m. ir fakultety planuojami biudZetai 2024 m ’8; aukstojo mokslo ir verslo
bendradarbiavimas (HM Hochschule Miinchen University of Applied Sciences atvejis); Kolegijos
sveikatingumo / sporto centro veiklos ir jvyke poky¢iai /'

Direktorato posédziy metu svarstytais klausimais padaliniy atsakingiems asmenims pateiktos
rekomendacijos dél studijy ir (ar) kitos veiklos tobulinimo, priimti nutarimai parengti / atnaujinti atitinkamus
vidaus dokumentus. I8 viso priimti 39 nutarimai: 72 proc. nutarimy jgyvendinta, 23 proc. nutarimy vykdymo
laikas dar nepasibaiges, 5 proc. nutarimy nejgyvendinta. Detaliau — 4 priede.

2023 m. Kolegija pateiké paraiska jsijungti | UNINOVIS tinkla pagal Erasmus+ programos Universitety
aljansy kvietimg su 6 uzsienio partneriais. Projekto pareiskéjas — Sorbonne Paris Nord universitetas
(Pranctizija). Paraiskai finansavimas nebuvo skirtas, taciau projektui buvo suteiktas kokybeés Zenklas (Seal of
Excellence). 2023 m. pabaigoje UNINOVIS aljanso paraiska pradéta koreguoti ir pateikta pakartotinai 2024
m. vasario mén. Tai paskutinis kvietimas §io tipo paraiSkoms.

Siekiant didinti Kolegijos veiklos tarptautiSkuma bei jsitraukimg ] Salies socialinius ir ekonominius
pokycius, aktualus tolimesnis veiksmingas Kolegijos dalyvavimas tarptautiniuose ir nacionaliniuose tinkluose.
2023 m. nutrauktos nebeaktualios bendradarbiavimo sutartys su 3 aukStosiomis mokyklomis (New College
Durham, Haaga-Helia taikomyjy moksly universitetas, Lvovo finansy akademija). Stiprintas
bendradarbiavimas su Europos universitety tinklo UNINOVIS partneriais.

Igyvendinant iSorinio vertinimo rekomendacija — apsvarstyti galimybe pasinaudoti santykiy uzmezgimo
modeliu, iSplétotu dirbant su Tauragés savivaldybe, ieSkant bendradarbiavimo galimybiy kitose regiono dalyse,

0 Kolegijos direktoriaus 2023-10-25 jsakymas Nr. 1-449.
1 2023-01-17 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10)-4-1.
72 2023-03-28 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10)-4-2; 2023-09-27 Kauno kolegijos direktorato posédzio
protokolas Nr. (1.10)-4-3.
73 2023-09-27 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10)-4-3.
74 2023-10-12 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10)-4-4.
75 2023-11-13 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10)-4-5.
76 2023-12-08 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10)-4-6.
72023-12-29 Kauno kolegijos direktorato posédzio protokolas Nr. (1.10)-4-7.
57



plétoti rySiais su kitomis savivaldybémis. Pavyzdziui: pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su BirStono
savivaldybe (2023-06-30 Nr. 14-19), vykdytas bendras projektas — pristatytos MUF studenty sukurtos verslo
dovany savivaldybei idéjos, su BirStono pirminés sveikatos prieziliros centru diskutuota dél sveikatos
priezitiros specialisty pritraukimo ] BirStono savivaldybe, aptartas kurortologijos ir kity medicinos tyrimy
poreikis; su Kazly Rudos savivaldybe pasirasyta bendradarbiavimo sutartis (2023-10-13 Nr. 14-36), diskutuota
dél aukstojo mokslo prieinamumo regione didinimo, susitarta dél studenty praktikos galimybiy Kazly Riidos
savivaldyb¢je bei galimybiy naudotis Kolegijos materialine baze; su Jonavos savivaldybe pasirasSyta
bendradarbiavimo sutartis (2023-08-31 Nr. 14-24), susitarta dél projekty rengimo ir vykdymo, moksliniy
taikomyjy tyrimy, praktiniy konferencijy bei sporto, kultiiriniy ir edukaciniy renginiy organizavimo galimybiy.
Palaikant bendradarbiavimg su Tauragés savivaldybe, susitikimo su Tauragés rajono meru metu aptarti
Tauragés regiono darbo rinkos poreikiai, studijy programy poreikis Tauragéje. Taip pat jvyko 3 susitikimai
Naujojoje Akmenéje su Vakary medienos grupe, Akmenés rajono savivaldybe ir Akmenés Sporto ir
sveikatingumo centru, kuriy metu aptarta darbo rinkos padétis regione, studenty jtraukimo j darbo rinka
priemongs, absolventy karjeros galimybés. Kolegija, kaip ne vienerius metus jgyvendinusi jtraukaus sporto
projektus, dalyvavo nejgaliyjy sporto klubo desimtmecio minéjime Vilkaviskio rajone.

Buvo plétojamas bendradarbiavimas su Alytaus ir Lazdijy rajono savivaldybémis Alytaus kolegijos
prijungimo klausimais: pristatyta Kauno Kolegijos Alytaus fakulteto veiklos vizija; su Alytaus savivaldybe
aptarti realtis darbo rinkos poreikiai ir jy atliepimo galimybés; su Lazdijy rajono savivaldybe ir VS| Lazdijy
ligonine susitarta dél Kolegijos studenty praktikos galimybiy Siame regione.

Susitikimy su kity Lietuvos aukstyjy mokykly (Vilniaus kolegija, Kauno technikos kolegija, Klaipédos
valstybiné kolegija, Siauliy valstybiné kolegija) atstovais buvo diskutuojama aukstyjy mokykly perspektyvas,
valstybiniy kolegijy identiteto stiprinimg, taikomyjy tyrimy universiteto koncepcijos kirimga.
Bendradarbiaujant su Kauno technologijy mokymo centru buvo siekiama skatinti tarpusavio gerosios praktikos
mainus, skatinti profesinio mokymo ir aukstojo mokslo sinergija, didinant mokslo prieinamuma bei plétojant
trumpasias studijas Lietuvoje. Su Lietuvos sveikatos moksly universitetu susitarta dél studijy testinumo slaugos
kryptyje bei dél biomedicinos etikos leidimy.
reorganizavimo salygy parengima, valstybés patikéjimo teise valdomo turto perzitirg ir jvertinimg, Statuto
atnaujinimg, organizacings struktiiros, integruojant Alytaus padalinj, atnaujinimg, kolegialiy valdymo organy
sudéties atnaujinimg, Alytaus kolegijos studijy programy, studenty ir darbuotojy perkélimg ; Kauno kolegija,
studijy organizavimo Alytuje modelio sukiirimg. Siekiant organizacijos vystymo, 2024 metais bus ieSkoma
galimybiy jveiklinti Kalby centra, kad jis ne tik jgyvendinty studijy programas, bet iSplésty kalby mokymosi
kursy bei vertimo paslaugy teikimo apimtis. Taip pat reikalinga parengti dokumentacija Vaiky dienos
prieZitiros centro steigimui, iSanalizuoti tokio centro steigimo galimybes Kauno kolegijoje.

Kokybés uztikrinimo sistema: koncepcijos tobulinimas, griZtamasis
rySys i§ suinteresuotuyjy Saliy

Vadovaujantis Kolegijos Kokybés vadovu, kokybés vadybos sistemos paskirtis — sudaryti sglygas
Kolegijos veikly kokybés uztikrinimui ir plétojimui bei kokybés kultiiros puoseléjimui.

Kolegijos kokybes uztikrinimo sistema grindZziama kokybés politika ir Kolegijos strategija; yra cikliska;
jgyvendinama pasitelkiant saves vertinimo, palyginamumo ir kitas kokybés uztikrinimo priemones; grista
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vieSu atskaitingumu visais lygmenimis; telkianti Kolegijos bendruomeng Kolegijos strateginiy tiksly
igyvendinimui. Jgyvendinamas kokybés valdymo ciklas, uztikrinantis Kolegijos veikly kokybés stebéseng ir
nuolatinj tobulinima bei apimantis tokius etapus kaip planavimas, jgyvendinimas, vertinimas, mokymasis ir
tobulinimas. Kolegijos veiklos vertinimo kriterijai ir rodikliai suderinti su Kolegijos misija, strateginiais
tikslais bei iSorinio vertinimo kriterijais. Nuolatinis tobulinimas — visy Kolegijos veikly kokybés pagrindas.

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema nukreipta j stebésenos organizavima ir esminiy kolegijos veiklos
sriciy (studijos, taikomoji mokslo ir meno veikla, bendruomené, infrastruktiira, valdymas) jsivertinima, siekiant
nuolatinio §iy veikly tobulinimo. Apie kokybés uztikrinimo rezultatus (jsivertinimo rezultatai, apklausy rezultatai
ir kt.) nuolat informuojama Kolegijos akademiné bendruomené (intranetas, posédziai, gerosios patirties sklaidos
renginiai, mokymai ir kt.), suinteresuotosios $alys, visuomené (Kolegijos interneto svetainé). Nuolat stebima
kokybés uztikrinimo sistemos atitiktis Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatoms ir gairéms
(ESG, 2015). Kolegijos kokybés uztikrinimo sistemos veiksminguma 2023 m. didino §ios priemonés:

e  Atnaujintas Kolegijos veiklos savianalizés ir veiklos planavimo tvarkos aprasas’® bei Kolegijos ir
jos padaliniy veiklos savianalizés ataskaity ir metiniy plany rengimo, teikimo ir tvirtinimo proceso veikly
srauto diagrama ir apraSymas.

e  Reguliariai ir sistemiSkai taikomos kokybés uztikrinimo priemonés pagal Kokybés vadove ir kitose
kokybés uztikrinimg reglamentuojanciuose tvarkose apibréztus reikalavimus (pvz.: kasmetinis saves
vertinimas, griztamojo rysio periodiSkumas ir t.t.). Atnaujinta Kauno kolegijos padalinio veiklos savianalizés
ataskaitos forma’® bei veiklos plano 2024 metams forma®. Patvirtintas Grjztamojo rysio i§ suinteresuoty $aliy
organizavimo Kolegijoje planas 2023-2024 mokslo metams.8!

e Stiprinamas Kolegijos veiklos planavimo procesas. Taryboje patvirtintas Kolegijos veiklos planas
2023 m.®2 Vyko veiklos vertinimo pokalbiai®®, kuriy metu vienas i§ tiksly buvo nubrézti kity mety veiklos
gaires. [vykus organizacinés strukttiros poky¢iams, 2023 m. spalio ménesj atnaujinti padaliniy veiklos planai.

® 2023 m. spalio 10 d. organizuoti jvadiniai mokymai naujiems kolegijos déstytojams tema ,,Kauno
kolegijos veiklos reglamentavimas: déstytojo lygmuo. Kauno kolegijos kokybés uztikrinimo sistema“.

e Pagal Grjztamojo rysio is suinteresuotyjy Saliy valdymo Kauno kolegijoje tvarkos aprasq®
atnaujinti tyrimo instrumentai, vykdytos apklausos: pirmo kurso studenty apklausa pasibaigus pirmajam
semestrui, visy studenty (i$skyrus pirmojo ir baigiamojo kurso studentus) anketin¢ apklausa apie pasitenkinimag
studijomis, paskutiniojo kurso studenty apklausa studijy pabaigoje apie studijy programos kokybe, absolventy
apklausa apie pasirengimg profesinei veiklai ir integracija i darbo rinka, visy studenty apklausa apie studijy
dalyky / moduliy kokybe. Prisidéta prie 4 tiksliniy apklausy vykdymo, realizuojant anketos sistemoje
patalpinima, platinima bei rezultaty tyrimo uzsakovams perdavima.

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema yra tinkama, atitinka Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo nuostatas ir gaires. [vyke organizacinés struktiros pokyc¢iai, numatomas Alytaus kolegijos
prijungimas bei siekis suderinti dviejy skirtingy organizacijy viding kokybés kultiirg, kad biity taikomi vieningi

78 Kolegijos direktoriaus 2023-11-16 jsakymas Nr. 1-488.
9 Kolegijos direktoriaus 2023-11-07 jsakymas Nr. 1-463.
8K olegijos direktoriaus 2023-12-06 jsakymas Nr. 1-530.
81 Kolegijos direktoriaus 2023-10-25 jsakymas Nr. 1-444.
82 Kolegijos tarybos 2023-03-16 nutarimas Nr. (2.5)-2-12.
8 Kolegijos direktoriaus 2018-12-31 jsakymas Nr. 1-503 (2019-12-23 jsakymo Nr. 1-487 redakcija).
8 Akademinés tarybos 2021-05-04 nutarimo Nr. (2.2)-3-22 redakcija.
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veiklos kokybés standartai tiek dabartiniuose, tiek biisimuose padaliniuose, salygoja poreikj atnaujinti
Kolegijos strategijq, Kokybés vadovg, GriZtamojo rySio i§ suinteresuotyjy Saliy valdymo Kauno kolegijoje
tvarkos apraSq bei skirti ypatingq démesj Kolegijos veiklos procesy perZiiirai ir atnaujinimui.

Taip pat 2024 m. planuojama pirmg kartg Kolegijoje organizuoti Nacionalinj kokybés forumg, kurio
metu bus diskutuojama apie naujgjj institucinio vertinimo modelj, dalijamasi gergja patirtimi kokybés
uztikrinimo srityje.

Akademiné etika

Kolegijoje vadovaujamasi studijy ir mokslo proceso skaidrumo, akademinio sgziningumo, lygybés,
nediskriminavimo, teisingumo, intelektinés nuosavybés apsaugos ir kitais visuotinai pripazjstamais principais.
Kiekvienas Kolegijos bendruomenés narys jsipareigoja laikytis KK Akademinés etikos kodekso®® nuostaty ir
netoleruoti jo pazeidimy.

Kauno kolegijos akademinés etikos kodekse viena i§ nustatyty normy — netoleruoti atvejy, susijusiy su
korupcija ir (ar) akademiniu nesgziningumu. Studijy rasto darbai yra tikrinami su teksto sutapties patikros
jrankiu Turnitin® Moodle aplinkoje. 2023 m. buvo parengtos dirbtinio intelekto (DI) jrankiy etisko naudojimo
gaires, atnaujintas ir papildytas Plagiato prevencijos sistemos Kauno kolegijoje aprasas, kuriame integruoti
dirbtinio intelekto jrankiy naudojimo aspektai. Déstytojams teikti mokymai ir seminarai DI tema, pvz.,
,Plagiato prevencija ir dirbtinis intelektas” (atnaujinta mokymy programa), Seminaras ,,Dirbtinio intelekto
jrankiy naudojimas auks$tajame moksle: 1§Sukiai ir galimybes®.

2023 m. keitési Etikos komiteto sudétis®’. Slaptu balsavimu Etikos komiteto pirmininke i$rinkta Loreta
Valatkeviciené.

2023 m. Etikos komitetas nagrinéjo 2 skundus dél akademinés etikos kodekso pazeidimy: 1 skundg®® dél
Technologijy fakulteto darbuotojo (-os) neetisko elgesio bei 1 skunda® dél Technologijy fakulteto déstytojy
neetisSko elgesio. ISnagringjus gautus skundus buvo nustatyti Akademinés etikos kodekso pazeidimai, Kauno
kolegijos direktoriui pateiktos rekomendacijos skirti poveikio priemones.

Pazymétina, jog jgyvendinant iSorinio institucinio tarptautinio vertinimo eksperty rekomendacijas,
reikalinga skirti didesnj démesj akademinio sgZiningumo uztikrinimui, atnaujinant su tuo susijusias procediiras,
jas labiau detalizuojant. Tikslinga 2024 metais parengti ir pavieSinti apeliaciju ir skundy (tiek studenty, tiek
darbuotoju) teikimo procesa.

Kolegijos ivaizdZio formavimas: vieSieji rySiai ir marketingas

2023 metais Kolegijos jvaizdis formuotas vykdant tokias veiklas kaip komunikacija interneto svetainéje,
veiklos vieSinimas socialiniuose tinkluose, naujieny sklaida interneto svetaingje, e. leidiniuose, Ziniasklaidoje.
Komunikacija vykdyta orientuojantis j stojanciuosius ir jy tévus, Svietimo sistemos dalyvius ir politikos
formuotojus, verslo bendruomene, darbdavius, savivalda. Naudoti Sie pagrindiniai integruotos komunikacijos
kanalai ir priemonés: naujieny sklaida Kolegijos interneto svetainéje ir socialiniuose tinkluose (,,Facebook*,

8 Akademinés tarybos 2018-09-14 nutarimas Nr. (2.2)-3-22, 2022-10-06 nutarimo Nr. (2.2)-3-39 redakcija.
8 Turnitin plagiato prevencijos jrankio naudojimo tvarka, KK direktoriaus 2018-11-18 m. jsakymas Nr. 1-435.
87 Kolegijos direktoriaus 2023-07-24 jsakymas Nr. 1-318.
8 2023-03-24 Nr. AEKT1-1.
89 2023-08-31 Nr. AEKT1-10.
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,Instagram®, , LinkedIn), videoistorijos socialiniame tinkle ,Instagram®, reklama socialiniame tinkle
,,Facebook*, reklama interneto portaluose (pvz., www.tamo.lt, www.kurstoti.It), lauko reklama (lauko stendai,
reklama ant visuomeninio transporto), reklama radijo eteryje (Power Hit Radio), socialiniuose tinkluose
,,Facebook*, , Instagram®, publikuoti informaciniai straipsniai leidiniuose ,,Kuo biiti*, ,,Kur stoti®, ,,Reitingai®,
straipsniai jvairiuose zZiniasklaidos portaluose ir spaudoje, dalyvavimas studijy ar kito tipo parodose (,,Cido*

arena, Panevézys; Aukstyjy mokykly muge* Kaune, ,,Rinkis preke lietuviskg 2023 Kaune), kt.

2023 m. Kolegijos interneto svetainéje www.kaunokolegija.lt uzfiksuota 744 743 vartotojy sgveiky (3,03
proc. daugiau nei 2022 m.) bei 335 749 naujy lankytojy (13,43 proc. daugiau nei pra¢jusiais 2022 m.). Didesné
dalis (54 proc.) Kolegijos svetainés lankytojy naudojasi iSmaniaisiais jrenginiais (telefonais ir planSetémis),
apie 46 proc. — kompiuteriais. Didziausias svetainés lankomumas uzfiksuotas nuo liepos ménesio iki rugséjo
meénesio pabaigos, t. y. per studenty priémima j aukstasias mokyklas laikotarpj ir mokslo mety pradzioje.

2023 m. Kolegijos interneto svetaingje buvo publikuota 328 naujienos lietuviy kalba (2022 m. — 314, 2021
m.—275,2020 m.—177) ir 112 naujieny angly kalba (2022 m.—111, 2021 m. —94, 2020 m. — 29), socialiniame
tinkle ,,Facebook* KK paskyroje paskelbti 295 jrasai, ,,Instagram* - 63 jraSai ir 594 Story tipo jrasai, ,,LinkedIn*
— 64 praneSimai. Dalis naujieny buvo pateikiama vaizdo jrasy formatu.

2023 m. buvo sukurti 72 vaizdo jraSai, taip pat buvo atliktos 84 jvairaus pobiidzio fotosesijos, kurios
buvo skirstomos j: sporto renginiai (13), konferencijos / seminarai (8), jvairas susitikimai (34), fotosesijos
ivaizdziui (23), diplomy jteikimai (2), mugés (2), inauguracija (2). Stojanciyjy pritraukimo kampanijai buvo
vykdoma studenty-ambasadoriy fotosesija. Kiekvienai studijy programai buvo nufotografuotas studentas-
ambasadorius bei sukurta grafiné iliustracija socialiniam tinklui ,Instagram®. 2023 mety stojanciyjy
pritraukimo vasaros kampanijos metu buvo akcentuojamas pagrindinis ir naujoje KK strategijoje iSrySkintas
Sukis ,,Atradimai‘.

Visi vaizdo jrasai talpinami: ,,Facebook®, ,Instagram“ bei ,,Youtube® socialiniy tinkly paskyrose.
Kolegijos ,,Youtube‘ kanale 2023 m. vaizdo jraSai sulauke 45 246 perziiiry, tai yra 44 proc. maZziau nei 2022
m. Galima daryti prielaida, kad tai nutiko dél mazesnio jkelty vaizdo jrasy kiekio.

Ziniasklaidos stebésenos sistemos Station duomenimis 2023 metais Ziniasklaidoje uzfiksuoti 1 822
Kolegijos pamingjimai, t. y. Kauno kolegija daugiausiai karty paminéta palyginus su kitomis kolegijomis. (Zr.
21 pav.).
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21 pav. Aukstyjy mokykly paminéjimy Ziniasklaidoje skai¢ius 2023 m.

Kauno kolegijos pamin¢jimy dalis sudar¢ 2,64 proc. nuo visy aukstyjy mokykly paminéjimy skaiciaus ir
pasieké 2,3 proc. nuo visy aukstyjy mokykly pasiektos auditorijos.

Apzvelgiant 2023 m. skelbty publikacijy, susijusiy su Kolegija, srauta, pastebétina, kad didZioji dalis
(80,1 proc.) publikacijy yra skelbiamos skirtinguose Ziniasklaidos portaluose internete, spaudoje (16,1 proc.)
ir radijuje (2,1 proc.), o televizija sudaro maziausig informacijos srauto dalj (1,7 proc.).

2023 m. jgyvendinant stojanciyjy pritraukimo reklamos kampanija, buvo vykdoma reklamos skydeliy
(baneriné) reklamos kampanija ir tiesioginio konsultavimo paslauga (klausimy-atsakymy rastu forma)
interneto svetaingje www.kurstoti.lt. Vykdytos stojanéiyjy pritraukimo kampanijos metu reklamos skydeliai
buvo talpinami ir KK interneto svetaingje bei fakultety interneto svetainése.

Vidinei komunikacijai pasitelkiamas intranetas ir naujienlai$kiai. Intranete vykdoma informacijos
sklaida darbuotojams aktualiais klausimais: skelbiamos naujienos, kompetencijy tobulinimo renginiai,
kvietimai rengti projekty paraiSkas, informacija apie paslaugas darbuotojams, kt. Nuo 2023 m. spalio ménesio
intranete dokumenty kataloge skelbiami Kolegijos bendruomenei aktualiis vidaus dokumentai.
NaujienlaiSkiuose esancios naujienos skirstomos ] keleta kategorijy: aktualios naujienos, kompetencijy
ugdymas, tarptautiSkumas, menas ir kultiira, sportas, darbuotojai dalinasi, darbo skelbimai, apklausos. 2023 m.
parengta ir i$siysta 12 naujienlaiskiy, jgyvendinta intraneto svetainés ir naujienlaiskiy jungtis.

2023 metais ir toliau buvo keliami uzdaviniai parengti Kolegijos jvaizdZio formavimo politikg ir
Kolegijos rinkodaros programa trejy mety laikotarpiui. Kolegijos ivaizdzio formavimo politikos prioritety
gairés pristatytos Direktorate®®, kuriame nutarta sudaryti darbo grupe Kolegijos jvaizdzio politikos ir
rinkodaros programos projektui parengti. Taip pat pradétas rengti vieSinimo priemoniy projektas, kurio turinys
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gristas mokslo ir meno veiklos pasiekimy bei kolegijos tyréjy asmenybiy vieinimu. Sios veiklos bus tesiamos
2024 metais.

IKT aplinkos, studijy ir mokslo informacijos iStekliy plétra

Kolegijoje administruojama daugiau nei 40 tinklo tarnyby ir informaciniy sistemy (toliau — IS). Sékmingam
butiny papildomos integracijos ir funkcionalumo sprendimy tarp esamy ir iSoriniy IS jgyvendinimui, 2023 m.
atnaujintas Kauno kolegijos informaciniy sistemy Zemélapis pagal esamg situacijg. Vis dar stebimas ty paciy
duomeny jvedimas j skirtingas sistemas. Skirtingy IS integracija ir vieningas prisijungimas prie skirtingy IS
sudaryty salygas keistis duomenimis tarp skirtingy vidiniy, taip pat vidiniy ir iSoriniy IS, leisty sumazinti laiko
sanaudas duomeny jvedimui bei tikimybe jvykti zmogiskosioms klaidoms, prisidéty prie duomeny patikimumo
didéjimo. Siuo metu kelios pagrindinés sistemos (pastas, Moodle, eduroam, bibliotekiné sistemos) naudoja
vieningg prisijungimg. Planuojama, kad 2024 m. vieningas prisijungimas pradés funkcionuoti ir SVS IS.
Pastebima, kad Kolegijos turimos IS yra inertiSkos, bet kokie funkcionalumy jvedimai uZtrunka ir daug kainuoja.
Siekiant skaitmenizuoti Kolegijos veiklas ir automatizuoti procesus, reikia numatyti kiekvienos naudojamos 1S
funkcionalumo tobulinimo galimybes, jvertinant patoguma vartotojui, saugumo reikalavimus. Ateityje bitinas
tolimesnis IT infrastruktiiros, skirtos studijy, personalo, finansy valdymui, diegimas ir plétojimas. Siems
uzdaviniams spresti reikalingas programuotojas, vykdoma darbuotojo atranka.

Veiksmingam valdymui uztikrinti reikalingi patikimi duomenys. [vairiy duomeny kaupimas skirtinguose
padaliniuose skirtingose laikmenose ir informacinése sistemose, kai kuriy duomeny nefiksavimas neleidzia
uztikrinti efektyvios duomeny sklaidos, jy prieinamumo analizei skirtingiems padaliniams, salygoja ty paciy
duomeny rinkimg kelis kartus. Siekiant priimti patikimais duomenimis pagristus sprendimus, inicijuotas
Kolegijoje kaupiamy duomeny ir kokybiniy rodikliy sistemos kiirimas perkant paslaugq i§ iSorés jmonés.
Sis 2024 m. planuojamas jdiegti duomeny analizés jrankis leis rinkti duomenis i3 skirtingy Kolegijoje
naudojamy IS, jvesti duomenis, kurie $iuo metu renkami jvairiose skaitmeninése laikmenose, bei gebés pateikti
ir atvaizduoti duomenis.

2023 m. buvo vykdomas IS atnaujinimas: vasaros laikotarpiu atnaujinama e. Mokymosi aplinka Moodle;
atliktas Bendry prisijungimy valdymo funkcijy atnaujinimas; jsigyta nauja Kolegijos turto inventorizavimo
sistema ,,MIVS®, veikianti RFID pagrindu; vystant DVS kontora funkcionaluma, planuojamas realizuoto
daugiasalis pasiraSymas (dokumentus gali pasiraSyti ne tik vidaus, bet ir iSorés subjektai), taip pat pridéta
galimybé pasiraSyti su Smart-ID jrankiu, ne tik su mobiliu parasu; | Darbuotojy savitarng jtraukta nauja
prasymo forma dél kasmetiniy atostogy perkélimo.

Kolegijoje uztikrinamas IS palaikymas ir vystymas. Studijy valdymui automatizuoti toliau plétojama
Oracle / PeopleSoft Campus Solutions studijy valdymo informaciné sistema. 2023 m. atlikti Sie vystymo
darbai: atliktas vidiniy jskaitymy fiksavimas per iSoriniy jskaitymy langg; realizuotos pilno dalyky apraSo
ataskaity lietuviy ir angly kalbomis versijos; atliktas trumposios pakopos diplomo ir priedélio spausdinimo
testavimas ir parengimas; realizuotas diplomo ir priedélio registracijos numeriy saugojimas pagal pakopas;
realizuotos trumposios pakopos studenty akademiniy reikalavimy ataskaitos ir pazymiy suvestings; atliktas
duomeny failo formavimas Trumposios pakopos absolventy baigimo duomeny kélimas i DAKPR; realizuotas
studenty, vienu metu studijuojanciy kelias studijy programas, registravimo j uzsiémimus problemy sprendimas.
Dalies plétros darby jgyvendinti nepavyko, todél 2024 m. numatyti tolesni sistemos diegimo darbai, didinant
jos funkcionaluma.

63



Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo informacinéje sistemoje DVP-IS déstytojai pagal jiems
patvirtintas darbo kriivio plano valandas pildé taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno
veiklas, metodines, ekspertines ir organizacines veiklas, kompetencijy tobulinimo veiklas. Taip pat pildé
informacija apie jvykdytas $iy veikly valandas bei rengé déstytojo mety veiklos savianalizés ataskaitas. 2023 m.
DVP-IS atlikti $ie sistemos vystymo darbai i§ esmés nevykdyti.

Toliau sistemingai dirbama su Zmogiskyju iStekliy valdymo informaciné sistema (NEVDA) bei DVS
sDarbuotojy savitarna®. 2023 m. | sistemg jtraukta praSymo forma dé¢l kasmetiniy atostogy perkélimo. Vis
daugiau praSymy priimama tik per DVS. Tai palengvino darbuotojy prasymy teikima, tiesioginiy vadovy ir
kity suinteresuoty asmeny vizavimus. Ta¢iau vis dar susiduriama su sistemy trukdziais, todél reikalinga vystyti
sistemy funkcionaluma, didinant procesy automatizavima.

Kolegijai, sistemingai pereinant prie elektroniniy dokumenty pasiraS§ymo, vis daugiau dokumenty
pasirasoma kvalifikuotu elektroniniu paraSu. 2023 m. jdiegtas Dokumenty ir procesy valdymo sistemos
Kontora daugiasalio pasiraSymo funkcionalumas, jdiegta galimybé dokumentus pasiraSyti SMART ID.
Siekiant iSnaudoti visas DVS Kontora sistemos galimybes, planuojama jdiegti papildinj, per kurj galés
Jjungtis iSorés pilieciai ir pateikti praSymus, pvz. gauti pazyma, kad studijavo, dirbo, uzsisakyti diplomo
dublikatg ar kt.

Perkelti aktualtis dokumentai j intranetg ir nuo 2023 m. spalio 1 d. pradétas naudoti tik Intraneto
dokumenty katalogas. Parengtos 2 instrukcijos: viena kaip paprastam vartotojui, kita — kaip kelian¢iam
dokumentus | intranetag darbuotojui. Intranete pradéta pildyti skiltis ,, Teisés akty apzvalga®™, kurioje yra
skelbiama informacija apie naujai patvirtintas / pakeistas tvarkas. Informacija skelbiama kartg per ménes;.

Vis tik didziausias démesys skiriamas IS palaikymui (licencijy pirkimas / atnaujinimas, sutarciy su tiekéjais
atnaujinimas, trik¢iy Salinimas), vartotojy paskyry valdymui (vartotojy sukiirimas ir naikinimas, slaptazodziy
atstatymas). Trik¢iy registravimui naudojama trik¢iy registravimo sistema https://itpagalba.kauko.lt. 2023 m.
buvo uzregistruotos 2625 triktys (2022 m. — 3371, 2021 m. — 2064, 2020 m. — 3059). Daugiausiai trik¢iy
registruota de¢l autentifikavimo sistemos, kai vartotojai del nepasikeisto ar pamirSto slaptazodZio negali
prisijungti prie jvairiy sistemy. Vidutiniskai per dieng pasalinamos 10,5 triktys. Dauguma trik¢iy (94 proc.)
iSsprendziamos per 3 dienas, mazéja trik¢iy, kurioms i$spresti prireiké daugiau dieny. Vykstant reorganizacijai,
2024 m. bus aktualus Alytaus kolegijos duomeny perkélimas ; Kauno kolegijos informacines sistemas,
papildomy licencijy jsigijimas.

Kolegijoje vykdomas kibernetinio saugumo uztikrinimas. 2023 m. kibernetinio saugumo paZeidimy
nefiksuota, o kartu su Eset Nod jmone atlikta phishing atakos simuliacija, skirta patikrinti, kiek yra atsparts
Kolegijos darbuotojai tikslinéms phishing atakoms, parod¢, kad 70 proc. darbuotojy sékmingai atpaZino fiSingo
laiska, nespaudé ant nuorodos, nesuvedé savo asmens duomeny. Po simuliacijos darbuotojams buvo pravesti
mokymai, kuriy metu buvo supazindinta su tyrimo rezultatais, jvairiomis kibernetinémis grésmeémis.

Kolegijoje kasmet skiriama 1éSy jrangos, organizacinés technikos, informaciniy istekliy, reikalingy studijoms,
MTEP veiklai bei darbui, atnaujinimui. 2023 metais Bibliotekoje ir mokslinés komunikacijos centre iStekliams
jsigyti buvo skirta 48885,56 eury. Spausdintoms knygoms skirti 19628,05 eurai, spausdintos periodikos
prenumeratai — 2879,84 eurai, el. iStekliams — 25083,23 eurai, dovanos ir ES parama — 1294,44 eurai. [sigyta ar
gauta 548 pavadinimy (858 egzemplioriy) knygy ir kity dokumenty (i§ jy 33 stalo Zaidimai), uzsakyti 31
pavadinimo spausdinti periodiniai leidiniai.

2023 m. 1ésy buvo skirta apie 4 tukst. eury daugiau spausdintoms knygoms jsigyti, 600 eury daugiau
spausdintai periodikai, 3 tiikst. eury daugiau el. iStekliams prenumeruoti 2024 metams. Didesné skirty lesy
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suma spausdintiems iStekliams jsigyti reikalinga dél did¢janciy kainy, o el. iStekliams dél didéjancio
prenumeruojamy duomeny baziy skaiciaus. 2024 metams uzprenumeruota nauja mokomuyjy istekliy duomeny
bazé informaciniy technologijy studijy programoms.

El. iStekliy prenumeratos suma yra didesné, nes apie 72 proc. 1éSy uz tarptautiniy duomeny baziy
prenumerata buvo sumokéta i§ SMSM 1é8y per Lietuvos moksliniy biblioteky asociacija. 2023 m. pabaigoje
institucijai buvo grazinta ir sumokéty 28 proc. 1éSy suma. Kolegija tik savo léSomis prenumeravo lietuviskus
el. iSteklius ir EZProxy. Lietuvos el. standartais kolegija naudojasi per eLABa konsorciumo sudarytg sutartj su
Lietuvos standarty departamentu.

Kolegijos studentai, déstytojai ir kiti darbuotojai gali naudotis elektroninémis knygomis, moksliniais
straipsniais, teisés aktais ir kitais dokumentais prenumeruojamose duomeny bazése. Kolegija prenumeruoja 20
duomeny baziy, i§ kuriy 8 — Lietuvos duomeny bazés (Vitae Litera, KVK, KU, KTU ir VGTU el. vadovéliai,
teisés akty duomeny bazé Infolex, Lietuvos statistikos departamento el. standartai), 12 — tarptautiniy uzsienio
duomeny baziy, t. y. 8 EBSCO Publishing platformoje, Springer Journals, Taylor and Francis, EBSCO Book
Academic Collection, Passport Euromonitor International). Kolegijos bendruomené galéjo naudotis ne tik
prenumeruojamomis, atvirosios prieigos, bet ir laikinosios prieigos (testuojamomis) duomeny bazémis:
ProQuest Dissertations & Theses Global, Education Source Ultimate, Kluwer Law Online. I§ viso 2023 m.
kolegijos bendruomen¢ per Virtualig biblioteka galéjo naudotis 0,5 mln. pavadinimy $altiniy, i§ kuriy 91 proc.
el. istekliy. Prieiga prie visy el. Saltiniy galima ne tik kolegijos interneto tinkle, bet ir namuose prisijungus prie
Virtualios bibliotekos. Pastebimas didé¢jantis Kolegijos bendruomenés aktyvumas (virtualaus lankomumo
rodiklis vienam vartotojui 2023 m. — 14,6, 2022 m. — 11,7) ir auganti prenumeruojamy ir atviros prieigos el.
iStekliy panauda (el. iStekliy skaitomumo rodiklis vienam vartotojui 2023 m. — 26,5, 2022 m. — 21,5).

2023 m. buvo organizuojami skirti studentams ir déstytojams nuotoliniai ir kontaktiniai mokymai
wInformacijos Saltiniy paieska*, , Literatiiros analizé ir Saltiniy citavimas"®, , Paieska Kauno kolegijos
virtualioje bibliotekoje*, , Paieska uZsienio prenumeruojamose duomeny bazése*, , Studijy rasto darby
maketavimas“, ,, Radau. Rasau. Cituoju ‘. Per 2023 m. bibliotekoje buvo organizuoti 56 teminiai mokymai,
kuriuose 18§ viso dalyvavo 719 dalyviy. Taip pat bibliotekoje surengtos 65 iSsamios kontaktinés individualios
ir 20 grupiniy konsultacijy. Siy temy informacija taip pat yra jraoma vaizdo filmuokuose ir teikiama Kolegijos
bibliotekos svetainéje, socialiniuose tinkluose ir Moodle kurse Akademinis rastingumas.

Pazymétina, jog Kolegijos tarptautinio institucinio vertinimo i§vadose Kolegijos bibliotekos veikla yra
pateikta kaip gerosios patirties pavyzdys: Moderni biblioteka ir jos siiilomy iStekliy kokybeé, jskaitant gerai
jrengtas studijy erdves grupiniam darbui ir individualiam mokymuisi.

Kolegijos infrastruktiara

Modernios infrastruktiiros formavimas, grindziamas sisteminiu ir nuolatiniu jos atnaujinimu bei plétra.
Kolegijos bendras patalpy plotas yra 54 034,97 kv. m. 2023 m. bendras patalpy plotas, tenkantis vienam
studentui, sudaré 11,93 kv. m. ir atitiko aukstajai mokyklai keliamus reikalavimus. Infrastrukttros plétra
vykdoma visuose Kolegijos pastatuose.

2023 m. buvo atliekami Pramonés pr. akademinio miestelio pastaty patalpy remonto darbai:
remontuojamos auditorijos, bendro naudojimo patalpos ir laiptinés, atnaujinami darbuotojy ir déstytojy
kabinetai, vykdomi koridoriy / vestibiuliy remontai. Daugiausiai investiciju pareikalaves projektas —
Pramonés pr. 20 vestibiulio remontas ir bendruy patalpy darbuotojams jrengimas. Jgyvendinus remonto

65



darbus, kardinaliai pakeistos patalpos — jrengti sanmazgai, bendro naudojimo patalpos (virtuvélé), kiirybinio
proceso darbo patalpos, riibiné bei pertvarkytos budétojy patalpos. Siame pastate taip pat buvo vykdomi
kosmetinis bei pilnos apimties remontai auditorijose / kabinetuose, jrengtas LED apsvietimas ir kt.

Taip pat buvo vykdomas Pramonés pr. 22 pastato ir aplinkos atnaujinimas: toliau t¢siamas ap$vietimo
atnaujinimas jrengiant LED ap$vietima, atlikti kosmetinis bei pilnos apimties remontai auditorijose /
kabinetuose, perdazytos koridoriy sienos, atliktas cokolio / nuogrindos remontas bei jstiklinta lauko pavésiné.

Ripinantis Pelédy kalno akademinio miestelio gerove, A. MackeviCiaus g. 27A pastato III aukste
rekonstruota Sildymo sistema, pakeista dalis I-I1I auksty seno tipo Sviestuvy j LED Sviestuvus, atlikti pastato
fasado priekinés dalies perdazymo darbai ir smulkis laipty remonto darbai, sutvarkytas stogo kraigas ir iSvalyti
lietaus latakai. Tesiami M. K. Ciurlionio dailés galerijoje (adresu A. Mackevi¢iaus g. 27) remonto darbai pagal
projekta — pasirasyta sutartis dél remonto darby, kuriy pabaiga numatoma 2027 m. Atlikti Kauno meno
mokyklos statiniy ir Kauno tvirtovés 9-tosios baterijos lickany komplekso Unik. Nr. 8473 statiniy dalies,
Siauriniy jvaziavimo varty projektavimo ir projekto vykdymo darbai — jrengti automatiniai vartai. Pradéti
projektavimo darbai automobiliy stovéjimo aikstelés jrengimui. Siekiant uztikrinti darbuotojy ir studenty
sauguma bei riipinantis pastaty bikle, buvo sutvarkyti A. Mackeviciaus g. 60 pastato II ir III aukSty balkonai,
pakeista dalis seno tipo Sviestuvy i LED S$viestuvus, perdazytos laiptinés/koridoriy sienos ir lubos bei
sutvarkytas fasadas.

Medicinos fakulteto akademiniame miestelyje vykdyti Sie darbai: sutvarkytas Gedimino g. 41 pastato
cokolis ir dalis lauko sieny, atliktas lietvamzdziy ir nuolajy Sildymo kabeliy sistemos remontas, avaringje
laiptinéje perdazytos lubos, sienos bei pakeistas ap$vietimas; atliktas K. Petrausko g. 15 pastato fasado ir
cokolinés dalies remontas, antro j&jimo ir valgyklos stogelio, vidaus patalpy remontas, aptrupéjusio stogo
kraigo remontas bei iSvalyti lietaus latakai; sutvarkyti Aukstaic¢iy g. 53 A pastato laiptai; Puodziy g. 11 pastate
jrengta stikliné pertvara (tambiras) su slankiojan¢iomis durimis, sutvarkyta Saudyklos siena ir nuogrinda, ant
pastato stogo jrengta saulés elektriné. Pastatuose tgsiami apSvietimo sistemos atnaujinimo darbai — Sviestuvy
keitimas j ekonomiskus LED tipo Sviestuvus.

Siekiant pagerinti studijy, darbo ir laisvalaikio salygas, kur patogiai jaustysi tiek studentas, tiek darbuotojas,
Kolegijoje kasmet atnaujinamos pastaty vidaus patalpos, vykdomi aplinkos tvarkymo darbai. 2023 m. atnaujinta
vidaus patalpy (auditorijy, koridoriy, holy, virtuviy ir kt.) rangos biidu — 1 716 m?, remonto grupés pastangomis
atnaujinta patalpy — 1660 m2. 2023 m. pastaty ir patalpy atnaujinimo islaidos (be projekty), tenkancios vienam
kvadratiniam metrui buvo 17 eury, 2022 m. — 14,77 eury, 2021 m. — 10,37 euro.

2023 m. siekiant pagerinti gyvenimo, buitines, sanitarines, mokymosi ir poilsio saglygas bendrabuciuose
buvo toliau tgsiami bendrabucio kambariy atnaujinimo darbai — bendrabucio Nr. 1 (adresu Taikos pr. 121)
pirmo — ketvirto auksty 15 kambariy remonto darbai. Uztikrinant higienos salygas, bendrabutyje Nr.2 ir Nr. 3
(adresu V. Krévés pr. 90/92) buvo atliekami kambariy kosmetiniai remontai, kuriy metu nuvalytas atsiradgs
pelésis ir perdazytos sienos. Taip pat Salinti avariniai gedimai — kanalizacijos stovo keitimas, el. instaliacijos
remontas. Negavus finansavimo pagal projekta, 2023 m. atsisakyta renovuoti bendrabuciy Nr. 2 ir Nr. 3 pastatus
(adresu V. Krévés pr. 90 ir 92).

Visuose Kolegijos pastatuose remonto darbai ir toliau bus sistemingai planuojami bei tesiami: vyks jvairiy
darbo, mokymo(si) ir gyvenamyjy erdviy (kabinety, auditorijy, bendrabuciy kambariy, koridoriy ir kt.)
atnaujinimas, aplinkos (kiemo, aiksteliy ir kt.) tvarkymas, lauko sporto aik$tyny bei sporto saliy atnaujinimo /
modernizavimo ir kt. darbai.
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Kolegijos Strategijoje iki 2025 m. numatyta atlikti galimybiy studijg dél Medicinos fakulteto akademinio
miestelio sukoncentravimo K. Petrausko g. 15 pastaty komplekse. 2023 m. priimtas sprendimas atidéti
Medicinos fakulteto akademinio miestelio vizijos architekttirinj konkursa, nes finansiniy projektiniy galimybiy
Medicinos fakulteto akademinio miestelio plétrai kol kas néra.

2024 metais planuojama parengti bendrabuciy pastaty (V. Krévés pr. 90 ir 92) atnaujinimo
(modernizavimo) projektus, lauko sporto aikStyny komplekso pertvarkymo techninj projekta (Pramonés pr.
20).

2023 metais bendrabuc¢iuose buvo 1263 vietos, o0 su studentais sudarytos 1083 bendrabuc¢io nuomos
sutartys. Bendrabuciuose gyveno 132 tarptautiniy studijy studentai. 2023 m. bendrabuciuose atnaujinta dalis
inventoriaus. Siekiant optimizuoti bendrabuéiy iSlaidas, tikslingas naujo bendarbuc¢iy valdymo modelio
rengimas ir svarstymas.

Kolegijos finansinis tvarumas

2023 metais bendras Kolegijos biudzZetas — 22976,6 tiikst. euru. DidZiajq dalj disponuojamy 1éSy
sudaro Valstybés biudZeto asignavimai (71,3 proc.) ir nuosavy 1é§y jmokos (19,5 proc.). Kolegijos
biudZeto sudétis ir struktiira 2023 metais pateikta 22 paveiksle.

Valstybés biudZeto
1éSos; 16 390,1;
71,3%

Nuosavos
1éSos; 4 476,2;
19,5%

Skolintos 1éSos;

33,3; 0,1% Tikslinés paskirties

(projekty) 1ésos; 2 021,1;

Réméjy parama; 8.8%

55,8; 0,2%

22 pav. 2023 m. Kolegijos biudZeto sudétis ir struktiira (tukst. Eur, proc.)

2023 m. biudZeto pokytis, lyginant su 2023 m. planu +14,4 proc. arba +2 909,6 tukst. eury. yra didesnis.
Lyginant su 2022 m. Kolegijos gautas finansavimas bei nuosavy 1é8y jmokos iSaugo 10,4 proc., i§laidos — 7,4
proc. I§laidos 2023 m. buvo didesnés 0,9 proc. lyginant su gautu finansavimu bei nuosavy 168y jmokomis 2023
m. Gauto finansavimo ir nuosavy 1é8y imoky bei i$laidy palyginimas 20222023 metais pateiktas 23 paveiksle.
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23 pav. Gauto finansavimo ir gauty imoku bei iSlaidy palyginimas 2022-2023 m. (tiikst. Eur)

Kolegijos islaidy pasiskirstymas pateiktas 24 paveiksle.

Darbo uZmokestis ir socialinio draudimo jmokos 14107 ]36085'4
Prekiy ir paslaugy naudojimo iSlaidos - 3 47419

Darbdavio socialiné parama F ';65,%'8

stipendijos [ 19 ¢

Kitos iSlaidos | 39%4
Paskola ir palikanos 121
Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas H6Ej_v85 45

0 5000 10000 15000 20000

2023 m. m2022 m.

24 pav. Valstybés biudZeto ir gauty jmoky islaidy pasiskirstymas 2022-2023 m. (tikst. Eur)

Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo jmoky islaidos 2023 m. padid¢jo 14 proc. DidZiaja dalj Siy
iSlaidy sudaro islaidos i§ valstybés biudzeto 1éSy ir nuosavy 1ésy — 98,1 proc. Darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo jmoky islaidy padidéjimg lémé darbuotojy darbo uzmokesc¢io didinimas 2023 m., kuriam skirtas
finansavimas i§ LR SMSM. 2023 m. priedais, priemokomis ir premijomis kolegijos darbuotojy darbo
uzmokestis padidintas 30 proc. (2022 m. — 24 proc., 2021 m. — 24 proc.), i§ jy: déstytojy — 41 proc. (2022 m.
—32 proc., 2021 m. — 27 proc.), kity darbuotojy — 19 proc. (2022 m. - 17 proc., 2021 m. — 20 proc.). Didéjancig
priemoky, priedy ir premijy procenting dalj 1émé darbuotojy pareiginiy koeficienty nedidinimas, dél Kauno
kolegijos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos nepatvirtinimo.
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Didziausi poky¢iai fiksuoti darbdavio socialinés paramos islaidy straipsnyje — padidéjo iSlaidos 241 proc.
Darbdavio socialinés paramos iSlaidos padidéjo daugiau kaip 3 kartus, nes buvo iSmokétos darbuotojams
iSeitinés iS§mokos.

Stipendijy iSlaidos padid¢jo 3,8 proc. ISlaidy didéjimg lémé bazinés socialinés iSmokos did¢jimas (nuo
46 iki 49 eury) bei studenty mobilumas. Skatinamoji stipendija 2023 m. vidutiniskai padidéjo 11 proc. lyginant
su 2022 m., gavejy skaic¢ius sumazeéjo 18 proc., vienkartiné stipendija vidutiniSkai sumazéjo 6 proc. lyginant
su 2022 m., gavéjy skaicius padidéjo 13 proc.

Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo ilaidos sumazéjo 48 proc. Siy islaidy mazéjima léme,
pasibaige du renovacijos projektai bei Valstybés investicijy projekty finansavimo projektas.

25 paveiksle pateiktos ilaidos, tenkangios 1 studentui i§ Svietimo programos bei Nuosavy 1¢8y ir ilaidos,
tenkandios vienam studentui tik i§ Svietimo programos 1¢8y. 2023 m. i§laidos tenkanéios vienam studentui
padidéjo 20 proc. lyginant su 2022 m. I§laidos i§ Svietimo programos 1é8y padidéjo 21 proc. lyginant su 2022 m.
Islaidy didéjima vienam studentui 1émé gautas papildomas finansavimas i§ valstybés biudzeto.
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3826 = e
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4261
2000 3657
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0
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® Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo i$laidos ™ Prekiy ir paslaugy i§laidos ~ ® Studenty skatinimas

25 pav. ISlaidos, tenkan¢ios vienam studentui 2022 — 2023 m. (Eur).

2023 m. paramos piniginémis léSomis i jvairiy rémejy gauta 55,8 tukst. Eur., tai 22,5 proc. daugiau
nei gauta 2022 m. 33 tikst. eury gauta i§ AB ,,Ignitis grupé®, strateginéms verslo kryptims svarbios studijy
krypties - elektros inzinerijos patrauklumo ir populiarumo skatinimui. 7,5 tukst. eury skyré UAB ,,Teltonika
Networks* abiturienty skatinimui rinktis iSsilavinimg technologijy bei inzinerijos srityje. 5,0 tiikst. eury skyré
UAB Festo, studijy programy ,,Programy sistemos® ir ,,Kibernetinés sistemos ir sauga® vystymui, jsigyjant
reikalinga programing ir aparating jranga, bei renginiams, susijusiems su $iy programy rezultaty pristatymu ir
ziniy plétojimu. Verslo fakulteto studenty skatinimui gauta parama 3,0 tiikst. eury (daugiausiai skyr¢ UAB
,»lTomegris® — 0,75 tukst. eury, UAB ,,Treka* — 0,4 tiukst. eury, UAB ,,SDG* — 0,9 tiikst. eury, Kauno prekybos,
pramonés ir amaty ramai — 0,3 tiikst. eury ir kitos jmonés). Kauno kolegijai skirta parama (2 proc. nuo GPM)
— 1,2 tukst. eury. Verslo fakulteto alumni veiklai gauta 900 eury.

2023 m. buvo inicijuotas 121 projektas, t. y. buvo pateiktas 121 praSymas leisti teikti projekto paraiSka
(2022 m. tokiy praSymy buvo 75, 2021 m. — 65). Per metus parengtos 128 paraiSkos jvairios paskirties
finansavimui gauti (2022 m. — 70, 2021 m. — 63): i$ jy 58 nacionaliniy projekty (54 rengti pareiskéjo teisémis,
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4 — partnerio teisémis), 43 tarptautiniy projekty (17 rengti pareiskéjo teisémis, 26 — partnerio teisémis) ir 27
vidiniy projekty paraiskos.

Net 24 paraiskos buvo skirtos studenty moksliniy kompetencijy ugdymui pagal Lietuvos mokslo tarybos
kvietimo priemon¢ ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per prakting
moksling veiklg® (2022 m. — 15, 2021 m. — 19). Visos $ios paraiskos buvo rengtos paciy Kolegijos darbuotojy
(VF -15, TF -1, MF — 5, MUF — 3). Finansavimas skirtas 7 Kolegijos teiktiems projektams. Tokie projektai
leidzia bent Siek tiek prisidéti prie Kolegijos rezultaty mokslo srityje.

Taip pat pateiktos 24 paraisSkos ERASMUS+ programai, taciau net 18 i$ jy rengime Kolegijos darbuotojai
dalyvavo partnerio teisémis. Pazymétina, kad 2023 m. pagal ,,Erasmus+* strateginiy partnerysciy kvietimg
Kauno kolegijos rengtai paraiSkai ,,Personal Green Skills in Higher Education® (PeGSinHe) skirtas
finansavimas. Projekto tikslas — wugdyti studenty Zaliuosius jgidZius ir skatinti jy asmeninius elgsenos
pokycius siekiant darnaus vystymosi tiksly. Per pastaruosius ketverius metus tai jau penktasis ,,Erasmus+
projektas, kurj koordinuoja Kauno kolegija.

IS visy Kolegijoje 2023 m. parengty projekty (128), 54 projektams finansavimas buvo skirtas, 63
projektams finansavimas neskirtas, 11 projekty vis dar vertinami eksperty. Buvo gautas beveik 1,76 min. eury
finansavimas — apie 82 tiikst. eury nacionaliniams projektams ir apie 1,4 mln. eury tarptautiniams projektams.
Dar dél beveik 810 tiikst. eury finansavimo 1éSy yra laukiamas atsakymas. Bendras Kolegijos rengty projekty
sékmés procentas 2023 metais buvo 42,19 proc. (2022 metais — 48,57 proc., 2021 metais — 33,33 proc.).

2023 metais, prieSingai nei praeitais metais, tarptautiniy projekty sékmés procentas yra didesnis nei
nacionaliniy projekty (atitinkamai 48,84 proc. ir 34,49 proc.). Tikétina, kad viena i$ pagrindiniy priezas¢iy —
padidéjusi konkurencija nacionaliniy projekty konkursuose.

Palyginus paciy Kolegijos darbuotojy ir partnerio teisémis rengty projekty s€ékmés procenting israiska,
matyti, jog paciy rengty projekty sékmés procentas yra Zymiai didesnis — atitinkamai 44,9 proc. ir 33,33 proc.

2023 metais Kolegijoje buvo jgyvendinami 98 projektai —35 nacionaliniai projektai, 45 tarptautiniai projektai
ir 18 vidiniy projekty. Per paskutinius penkerius metus jgyvendinamy projekty skai€ius iSaugo 2,1 karto, todel
juntamas zmogiskojo potencialo rengiant ir jgyvendinant projektus triikumas. 69 projektai (70 proc.) buvo
lgyvendinami vykdytojo (koordinatoriaus) teisemis, 29 (30 proc.) — partnerio teisémis. IS 69 vykdytojo
(koordinatoriaus) teisémis jgyvendinamy projekty buvo: 28 nacionaliniai projektai, 23 tarptautiniai projektai ir 18
vidiniy projekty. 36 projekty veiklos 2023 metais seékmingai uzbaigtos, 33 projektai vykdomi toliau.

Igyvendinant nacionalinius projektus projekto vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis buvo atnaujinama
Kolegijos infrastruktiira (4 projektai), tobulinamos studenty moksliniy tyrimy, kalbos kompetencijos (11
projekty), jdarbinti tyréjai i§ Ukrainos (6 projektai), plétojama mokslo taikomoji veikla ir vykdomi parodomieji
bandymai Lietuvos tkiuose (2 projektai), kompensuotos tyréejy ir darbuotojy tarptautiniy komandiruo¢iy MTEP
plétojimo tikslais iSlaidos (2 projektai), prenumeruojamy duomeny baziy iSlaidos (1 projektas), organizuota
vasaros stovykla moksleiviams (1 projektas) bei renginys ,,Dziazas ant pagalvéliy“ (1 projektas). (10 lentelé).

2023 m. koordinatoriaus teisémis buvo jgyvendinami 3 Erasmus+ strateginiy partnerys€iy projektai,
skirti sudaryti prielaidas agrarinés, informaciniy technologijy ir maisto srities klasteriy kiirimuisi, mokymo (si)
virtualioje mokymo aplinkoje tobulinimui, studenty Zzaliyjy jgudziy ugdymui. Taip pat per tarptautinius
projektus plétojamas iSvykstamasis studenty ir darbuotojy tarptautinis mobilumas (5 projektai), dalyvaujama
gerosios patirties tarptautinio bendradarbiavimo srityje sklaidos renginiuose (4 projektai).
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10 lentelé. 2023 metais Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis vykdyti projektai
Kolegijos infrastruktiiros atnaujinimas

1. Kauno kolegijos akademinio pastato, esancio Puodziy g. 11, Kaune, atnaujinimas (projekto verté — 673.872,88 eury; ES
fondy investicijy 1éSos ir paskola).

2. Kauno kolegijos bendrabucio, esancio Kalnieciy g. 126, Kaune, atnaujinimas (projekto verté — 553.711,20 eury; ES fondy
investicijy lésos ir paskola).

3. Laikinosios M.K.Ciurlionio dailés galerijos pastato, esancio adresu A.Mackeviciaus g. 27, Kaune, tvarkybos darbai (Il
etapas) (projekto verté — 286.000 eury; Kultaros paveldo departamento 1é50s).

4.  Kauno meno mokyklos statiniy ir Kauno tvirtovés 9-tosios baterijos lickany komplekso sarginés A.Mackeviciaus g., Kaunas,
tyrimai, tvarkybos darby projekto parengimas (projekto verté — 39.930 eury; Kultiiros paveldo departamento 1é5os).

Studenty moksliniu ir kity kompetenciju ugdymas

1. Technologiniy inovacijy taikymas sveikatingumo paslaugoms sveikatingumo ir SPA paslaugy ymonése Birstono ir Druskininky
kurortuose (projekto verté — 1.583,97 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1éos).

2. Apsauginés bazés poveikis maskuojanciy kosmetikos priemoniy efektyvumui ir veido odos rodikliams (projekto verté — 2.355,47
eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€5os).

3. Dirbtinio intelekto jrankiy naudojimo skatinimas verslo komunikacijai (projekto verté — 3.600 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1¢30s).
4. Elektroniniy cigareciy rusiavimas. Lietuvos jaunimo poziuris (projekto verté — 3.600 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€S0s).

5. Gamtines ekosistemos kultiuriniy paslaugy efektai Kauno rajono savivaldybéje (projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo
tarybos 1€50s;).

6. Darnus tekstilés gaminiy vartojimas Lietuvos jaunimo tarpe (projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€50s).

1. ISoriniy ir vidiniy rizikos faktoriy jtaka tarptautiniam kroviniy transportavimo organizavimui (projekto vykdytojas — Verslo
fakulteto Verslo katedra; projekto verté — 4.800 eury; Lictuvos mokslo tarybos 1éSos; projektas sékmingai uzbaigtas, 1€éSos
jsisavintos 100 proc.).

8. Darnaus vystymosi taikymo plétros galimybiy tyrimas, logistikos paslaugas teikianciose jmonése, siekiant didinti sektoriaus
konkurencingumqg (projekto verté — 4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1é30s).

9. Lietuvoje 1918-1957 m. pagaminty art deco stiliaus baldy teoriné ypatybiy analizé ir empiriniai jrodymai (projekto verté —
4.800 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€So0s).

10. Mokslas ir inovacijos versle: aktualijos ir perspektyvos studenty poziuriu (projekto verté — 8.646,10 eury; Valstybinio
studijy fondo 1é30s).

11. Kalbos konsultacijy teikimas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo studijy baigiamyjy darby rengéjams (projekto verté
—11.079,99 eury; Valstybinés lietuviy kalbos komisijos 1é50s).

Tyréju i§ Ukrainos jdarbinimas

1. Parama Lietuvos mokslo ir studijy institucijoms, jdarbinant tyréjg Yuliia Kvitka is Ukrainos (projekto verté — 4.573,35 eury;
Lietuvos mokslo tarybos 1€S0s).

2. Parama Lietuvos mokslo ir studijy institucijoms, jdarbinant tyréjq Yuliia Prus is Ukrainos (projekto verté — 4.573,35 eury;
Lietuvos mokslo tarybos 1€Sos).

3. Parama Lietuvos mokslo ir studijy institucijoms, jdarbinant tyréjq Olena Parkhomenko is Ukrainos (projekto verté —4.573,35
eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€50s).

4. Parama Lietuvos mokslo ir studijy institucijoms, jdarbinant tyréjq Anton Kvitka is Ukrainos (projekto verté — 3.341,01 eury;
Lietuvos mokslo tarybos 1é50s).

5. Parama Lietuvos mokslo ir studijy institucijoms, jdarbinant tyréjq Viktor Savchenko is Ukrainos (projekto verté — 3.341,01
eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€5os).

6. Parama Lietuvos mokslo ir studijy institucijoms, jdarbinant tyréjq Volodymyr Rodchenko is Ukrainos (projekto verté —
3.341,01 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1é50s).

MTEP veikla (parodomieji bandymai Lietuvos tikiuose)

1. Zemeés iikio produkcijos perdirbimo skatinimas gaminant mazai technologiskai paveiktus mésos gaminius, panaudojant
prieskoniniy augaly eterinius aliejus ir iStraukas (projekto verté — 149.885 eury; LR Zemés fikio ministerijos 1630s).

2. Beatliekiy technologijy taikymas uogy augintojy ukiuose perdirbant vaisiy uogy isspaudas (projekto verté — 149.863 eury; LR
Zemés tikio ministerijos 1630s).

Patirty MTEP veiklai vykdyti iSlaidy kompensavimas

1. Tyréjo L. Kairiikscio isvyka j Prancizijq (projekto verté — 1.283,73 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1é50s).

2. Komandiruociy j tarptautines konferencijas, stazuotes, vasaros mokyklas uzsienyje islaidy kompensavimas (projekto verté —
563,73 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1€50s).

3. Prenumeruojamy duomeny baziy islaidy kompensavimas (projekto verté — 12.930,39 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1é50s).
Kitos veiklos

1. DrZiazas ant pagalvéliy (projekto verté — 800 eury; Tauragés rajono savivaldybés 1€Sos).

2. Vasaros stovykla moksleiviams ,, Verslumo dirbtuvés ““ (projekto verté — 3.310 eury; Kauno m. savivaldybés 1éSos).
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Bendra Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis 2023 metais jgyvendinamy projekty verté —
daugiau nei 6,6 min. Eury, nacionaliniy projekty verté daugiau kaip 1,95 mln. eury, tarptautiniy — daugiau nei
4.4 min. eury, vidiniy projekty verté — daugiau kaip 325 tukst. eury.

2023 metais Kolegijoje partnerio teisémis buvo vykdomi 29 projektai (2022 metais — 29, 2021 metais —
33 projektai) — 7 nacionaliniai ir 22 tarptautiniai. 13 projekty 2023 metais buvo sékmingai uzbaigti, like 16
tesiami toliau.

2024 metais bus aktualus paraiskos EGADP (Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoné)
léSoms gauti rengimas Alytaus kolegijos reorganizacijai, prijungiant prie Kauno kolegijos, jgyvendinti ir
projekto jgyvendinimas. Planuojamas Mokslo taikomosios veiklos projektu (iS jy 1 paraiska Europos
Horizonto programai) rengimas ir jgyvendinimas. Vis tik aktualia tobulintina sritimi islicka mokslo taikomosios
veiklos ir meno vystymo projekty rengimas.

VieSieji pirkimai. Sutarciy formalizavimas

2023 m. atlikti 2 208 pirkimai uz 4 865 606 eurus su PVM (planuota pirkimy uz 5 318 281 eurus su PVM)
(10 lentel¢). Sudaryta sutarciy uz 3 941 821,54 Eur su PVM.

2 160 pirkimy atliko pirkimy organizatoriai, 21 pirkima vykdé pirkimo vykdytojai per CPO, 28 — viesyjy
pirkimy komisijos. IS 2 208 kolegijoje 2023 metais jvykdyty pirkimy daugiausia pagal pirkimy skaiciy ir verte
vykdyta mazos vertés neskelbiamo apklausos pirkimy. Mety eigoje 42 vykdymui paskirty pirkimy procediiros
buvo nutrauktos dél jvairiy priezas¢iy: poreikis tapo neaktualus (25 pirkimai), negauta pasitilymy (6 pirkimai),
klaidos techninéje specifikacijoje ir maksimalios kainos nustatyme (10 pirkimy), perkelta j kitus metus (1
pirkimas).

11 lentelé. Planuotuy, inicijuoty ir neinicijuoty vieSyju pirkimy vertés 2023 m.

Pirkimy plano likutis, %

Itraukta j 2023 m. 2023 m pirkimy
pirkimy plana, eurais | plano likutis, eurais
su PVM su PVM 2022 m. 2023 m.
Prekés 2149062 98355 5 5
Paslaugos 1845912 315918 17 17
Darbai 1323307 21600 21 2
Viso 5318281 435873 12 8

2023 m. Kolegija vykdé zaliuosius pirkimus. Kauno kolegijos atlieckamy pirkimy jvertinimas pagal
Viesyjy pirkimy tarnybos rodikliy apskaiciavimo ir vertinimo metodikg antrus metus i$ eilés priskiriamas
reikSmei ,,Pasiekta® (zalia spalva) ir tai reiskia, kad daugumos Kauno kolegijos rodikliy reikSmés pasieke
siektiny rodikliy reikSmes.
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Poveikis regiony ir visos Salies raidai: aplinkos apsauga ir darnus
vystymasis

Kolegija, igyvendindama darnaus vystymosi nuostatas, savo tiking veikla vykdo trimis pagrindinémis
kryptimis:

1. infrastruktiiros optimizavimas, atsisakant perteklinés infrastruktiiros, tuo paciu sumazinant islaidas
komunalinéms paslaugoms (tame tarpe ir nebiitinos energijos sunaudojimui);

2. energetinio iikio pertvarka ir pastaty renovacija, siekiant didesnio energijos taupymo;

3. atsakingas atlieky tvarkymas, siekiant mazesnés tarSos, kenksmingo poveikio aplinkai.

Racionalus energetiniy resursy naudojimas yra svarbiausias tikslas, vykdant energetinio tikio prieziiirg.
Siekiant uztikrinti pastaty energetinj naudinguma, pertvarkoma Silumos tiekimo sistema ir atliekami Sildymo
sistemos rekonstrukcijos darbai. Pavyzdziui, 2023 m. A. Mackeviciaus g. 27A pastato III aukste rekonstruota
Sildymo sistema, atlikti Aukstai¢iy g. 53A pastato Silumos tiekimo sistemos pertvarkymo darbai pagal
suprojektuota Siluminio punkto su Sildymo sistemos oras-vanduo katilais $ildymo punktas su kar§to vandens
paruoSimo galimybe, automatizuotas Pramonés pr. 20 pastato Siluminis punktas, baigta ruosti Puodziy g. 11
Sildymo sistemos renovacijos projekto A laida.

Siekiant taupyti energetinius iSteklius ir uztikrinti Kolegijos finansinj tvaruma pasinaudota
atsinaujinanciais energijos Saltiniais — ant Puodziy g. 11 pastato stogo jrengta saulés elektriné. Pramonés pr.
22 pastato patalpose jrengtas LED apsvietimas, A. Mackeviciaus g. 27A pastate pakeista dalis I-I1I auksty seno
tipo Sviestuvy j LED Sviestuvus.

Palyginus su 2019 m., energetiniy resursy suvartojimas 2023 m. Kolegijos pastatuose pakito: elektros
energijos suvartojimas mazéjo 326 588 kWh, t. y. 23,46 proc.; Silumos sgnaudos mazéjo 560,323 MWh, t. .
12,59 proc.; vandens sanaudos mazéjo 5 356 m3, t. y. 17 proc. Palyginus su 2022 m., i§laidos energetiniams
resursams 2023 m. sumazejo 71586,10 Eur (palyginus su 2019 m. iSlaidos padidéjo 8 905,90 Eur). 2023 m.
elektros ir Silumos sgnaudy maz¢jimas susijes su energetiniy iStekliy vartojimo mazinimo priemoniy jvedimu
(pvz., lifty naudojimosi apribojimas, savaitgaliais mazinama patalpy temperattira ir pan.) ir bendruomenés
atsakingu $iy iStekliy vartojimu. Taip pat prie elektros sagnaudy mazinimo zenkliai prisidéjo 2023 m. s€kmingai
veikusios saulés elektrinés.

Komunaliniy paslaugy iSlaidos (Sildymas, gamtinés dujos, elektros energija, vandentiekis ir nuotekos)
vienam kvadratiniam metrui 2023 m. buvo 10,97 euro, 2022 m. — 11,77 euro, 2021 m. — 7,94 euro, 2020 m. —
6,45 euro.

Siekiant racionalaus energetiniy resursy naudojimo, toliau tikslinga vykdyti nerenovuoty pastaty ir kity
iSorés konstrukcijy Siltinima, testi elektros apsvietimo atnaujinimg montuojant LED Sviestuvus, atliekant
apSvietimo pertvarkyma bendro naudojimo patalpose, bendrabuciuose, toliau diegti judesio daviklius, siekiant
sumazinti elektros energijos suvartojimg ir CO2 kiekj, jrengti saulés elektring ant Kalnieciy g. 126 pastato
stogo, planuojant renovuoti bendrabucius ir kitus pastatus, teikiant technines uzduotis projektuotojams,
numatyti saulés elektrines ant stogo, automatizuoti Siluminius punktus, atnaujinti védinimo — Sildymo sistemas,
kt.

Kolegija palaiko atsakingg atlieky riiSiavimg ir sukaupty atlieky tvarkyma. Sukauptos ir suriiSiuotos
atliekos yra perduodamos jmonéms, kurios i§veza, perdirba arba utilizuoja atliekas laikydamosi aplinkosaugos
reikalavimy. Kolegija yra sudariusi sutartis su 4-iomis jmonémis dél atlieky iSvezimo. Laboratorines chemines
atliekas Kolegija perduoda UAB ,,Zalvaris“, infekuotas atlickas — UAB ,, Termodinaminiai procesai, IT ir
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kitos jrangos atlickas — UAB ,,EMP recycling®, miSrias komunalines (buitines) atlieckas 1§ Kolegijos iSveza
UAB ,,Kauno Svara“.

UAB ,,Atlieky tvarkymo centras® i§ Kolegijos surenka neSiojamy baterijy ir akumuliatoriy atliekas, nes
Kolegija nuo 2013 m. dalyvauja Gamintojy ir Importuotojy Asociacijos, VSI Elektronikos gamintojy ir
importuotojy organizacijos inicijuotame ir kartu su partneriais jgyvendinamame nacionaliniame
aplinkosauginiame projekte ,,Mes ruSiuojam®. Atlieky riiSiavimas skatinimas organizuojant konkursus
studentams.

Taip pat Kolegijos bendruomenés nariy zalieji jgiidZiai skatinami jgyvendinant projektines veiklas.
Pavyzdziui, jgyvendinant projekta ,, Personal Green Skills in Higher Education* (PeGSinHe) bus ugdomi
studenty Zzalieji jgudziai ir skatinami jy asmeniniai elgsenos pokyciai Siekiant darnaus vystymosi tiksly;
intensyvios ,,Erasmus+* programoje socialinés antreprenerystés tema Taikomosios komunikacijos bei Pardavimy
ir marketingo studijy programy studentai sprendé Belgijos vyriausybinés plétros agentiiros ,,Enabel* suformuota
i88ukj ,,Kaip islaisvinti Afrikos sgvartynus nuo miisy seny elektroniniy prietaisy ir paversti juos tvariu Saltiniu vietos
vertés kiirimui?*, aktualizuojant globalig ,,e-waste® problemg; Erasmus+ projekto ,,LCA CARE - Collect, Analyse,
Report and Evolve for eco-innovative SMEs* metu siekiama sukurti inovatyvia priemong ir mokymo iniciatyvy
rinkinj, skirta mazy jmoniy ekologiniam poveikiui gerinti; kt.

Pagal Aplinkos ministerijos reikalavimus Kolegija vykdo atlieky susidarymo apskaita vieningoje
gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos informacinéje sistemoje.

Veiklos kryptys 2024 metais

v" Kauno Kolegijos reorganizacija prijungiant Alytaus Kkolegija (formaliy procediry
jgyvendinimas ir reglamentavimas, projektinés paraiskos reorganizavimo procesams parengimas ir veikly
jgyvendinimas).

v" Naujos strategijos, apimancios direktoriaus veiklos programos iki 2028 mety ir Alytaus kolegijos
integracijos j Kauno kolegija uzdavinius ir priemones, parengimas.

v" Kolegijos veiklos procesy (apimant ir Grjztamojo ry$io valdymo procesg) atnaujinimas, jvertinant

organizacinés struktiiros pokycius.

v' Mokslo taikomosios veiklos projekty (i§ jy 1 paraiska Europos Horizonto programai) rengimas
ir jgyvendinimas.

v' UNINOVIS aljanso projektui gavus finansavima, pradéti jgyvendinti Siame projekte numatytas
veiklas.

v' Apeliacijy ir skundy (tiek studenty, tiek déstytojy) teikimo proceso, jtraukiant jj j Kokybés
vadova, tobulinimas.

v Kolegijoje kaupiamy duomeny ir kokybiniy rodikliy sistemos kiirimas.

Studiju programy paketo pateikimo atnaujinimas ir nuorody sklaida elektroninéje erdvéje.
Ivaizdzio politikos ir rinkodaros veiksmy formalizavimas.

Kalbuy centro — ne tik kaip studijy programas vykdancio padalinio — jveiklinimas.

Vaiky dienos prieZiiiros centro vizijos iSgryninimas ir jo steigimas.

v Naujo Kolegijos biudzeto (pajamuy ir iSlaidy) valdymo modelio parengimas ir jo
reglamentavimas.

v" Bendrabuc¢iy veiklos valdymo modelio parengimas.

ANER NI NERN
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STIPRYBES, TOBULINTINI ASPEKTAI, GALIMYBES, GRESMES

2023 m. Kolegijos veiklos stiprybés, tobulinti aspektai, galimybés,
grésmes
Stiprybés Tobulintini aspektali
1. Suformuota organizaciné struktira, tinkama | 1. Studijy ir mokslo rodikliy netolygumas tarp katedry,

Kolegijos strateginiy tiksly jgyvendinimui.

studijy programy.

2. Studenty priémimo rezultatai (iSauge spriémimas j
valstybés finansuojamas vietas).

2. Strategijos ir strateginio veiklos plano atnaujinimas.

3. Studijy kryp¢iy vertinimo ir akreditavimo rezultatai
(auksti jvertinimo balai bei akredituota maksimaliam
laikotarpiui).

3. Studenty, baigusiy studijas laiku, dalis (aukstas studenty
,,nubyréjimo“‘rodiklis).

4. Augantis atvykstanciy studenty ilgalaikiam ir
trumpalaikiam mobilumui skaicius.

4. Nepakankama studijy programy uzsienio kalba, dvigubo
diplomo ir jungtiniy studijy programy plétra.

5. Recenzuojamy ir aukstesnio lygmens publikacijy
rengimas bei uz jas gauti vertinimo taskai.

5. Mokslo ir meno taikomosios veiklos komercializavimas,
pritraukiant papildomy &Sy uz TMMYV i§ tikio subjekty

6. Pasirengimas naujos déstytojy pareigybiy sistemos
igyvendinimui.

6. Mokslo projekty inicijavimas, rengimas  bei

koordinavimas.

7. Rezultatyvi tartptautiné partneryste.

7. Kolegijoje kaupiamy duomeny ir kokybiniy rodikliy
sistema.

8. Rezultatyvi projektiné veikla (jgyvendinamy
projekty skaiciaus augimas).

8.Studijy informaciniy sistemy (SVS IS, DVP-IS) vystymas.

9. Moderni Kolegijos infrastruktiira ir materialieji
iStekliai studijoms ir mokslui.

10. Efektyvus komunaliniy iStekliy taupymo
priemoniy diegimas. (Atsinaujinanciy energetiniy
iStekliy (Saulés jégainiy) diegimas, $ilumos siurbliai).

9. Kauno Kkolegijos reorganizacija prijungiant Alytaus
kolegija  (formaliy  procediiry  jgyvendinimas  ir
reglamentavimas, projektinés paraiskos reorganizavimo
procesams parengimas ir veikly jgyvendinimas).

11. ISplétota komunikacija  ziniasklaidoje ir
socialinése medijose.

10. Tinkamas studijy ir mokslo (meno) taikomosios veiklos
vieSinimas.

Galimybés

Grésmes

1. Isitraukimas j Europos universitety tinkla (Europos
tinkly iniciatyva).

1. Agresyvi tarpsektoring (universitetai, kolegijos, profesinés
mokyklos) konkurencija.

2. Platesnis jsitraukimas ] tarptautiniy, Salies, regiony
asocijuoty verslo ir kity organizacijy veiklag bei
iniciatyvas.

2. Nuolat kintanti, nepalanki koleginiam sektoriui valstybés
Svietimo politika (pvz.: koleginiy studijy vykdymas
universitetuose, nepalanki valstybés studijy, mokslo, finansy
politika).

3. LéSy (projektiniy, verslo paramos) pritraukimas
studijy programy ir mokymosi aplinky tobulinimui,
mokslo taikomyjy tyrimy vykdymui, personalo
kompetencijy plétrai. Naujy finansavimo Saltiniy
paieska.

3. Prastéjanti demografiné situacija.

4. Papildomy finansavimo
infrastruktiiros projektams.

Saltiniy pritraukimas

5. Déstytojy ir tyréjy i§ uzsienio prittraukimas.

4, Karinis konfliktas.
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Kauno kolegijos 2023 mety veiklos ataskaitos

1 priedas

KAUNO KOLEGIJOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IKI 2025 M. IGYVENDINIMAS 2023 METAIS

STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) - PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO STUDIJOS

Strateginis tikslas — Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Dabartinés Siekiamos / faktinés rodikliy reik¥més
UZdaviniai PazZangos rodikliai roidivkli'q 2021 2022 2023 2024 2025 Priemonés ir projektai
reikSmés
1.1. Vykdyti 1. Optimizuotas studijy programy paketas, apimantis Vykdomos 49 koleginés studijy programos (2023-2024 m.m.).
valstybés paZangai ir |informatikos moksly, inzinerijos moksly, Parengtos 3 naujos koleginiy studijy programos (Skubioji
regiony plétrai technologijy moksly, Zzemés tikio moksly, sveikatos medicinos pagalba (SMP), Vizualinés komunikacijos inzinerija,
aktualias studijas. moksly, socialiniy moksly, teisés, verslo ir vieSosios | Kokybinis | Verslo duomeny analitika).

vadybos, ugdymo moksly, humanitariniy moksly ir

Baigiamos vykdyti 8 studijy programos (SPV, KLV, GAM, GSM,

meny  krypciy grupes bei grindziamas KIN, SE, MSK, FT).
tarpkryptiSkumu. ISregistruoty programy nebuvo.
2. Trumpojo ciklo programy skaicius. 0 2/0 5/2 712 9 9
3. Profe;ipio m'agistro studijy programy skaicius (jei 0 0/0 0/0 10 3 10
bus teisiné bazé).
4. Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy 1.1.1. Plagios studijy pasiilos,
kryp¢iy nuo visy akredituoty studijy krypéiy, dalis, 72,7 75175 75175 80/85,7 80 80 atitinkan&ios  Visuomenés  ir
Fs”ocl-1 - = T : darbo  rinkos  poreikius,
. Rentabiliy studijy programy dalis nuo visy suformavimas.
realizuojamy studijy programy, proc. 83 84/85,7 86/75,5 88/85 90 92
Studenty rekomendavimo rodiklis (NPS) buvo 28,21 proc. (pokytis
6. Studenty rekomendavimo rodiklis. N. d. +9,4).
gé”fo;fgc”a' tenkanti Lietuvos kolegijy studenty| 452,00 | 177158 | 181149 | 19/15.23 20 20
8. Absolventy laida, proc. 64 proc. 66/70,47 68/71,21 69/71,47 70 75
9. Dirban¢iy pagal specialybe absolventy dalis, proc. | 64,02 proc. 65/68,94 66/60 67/63,6 69 70
10. Darbdaviy pasitenkinimas Kolegijos absolventy N d 2023 m. apklausy rezultatai 9,0 (teorinis parengimas) / 8,38
parengimo kokybe. T (praktinis parengimas). 2023 m. apklausa nebaigta vykdyti.
11. Optimizuotas, darbo rinkos ir visuomenés Naujy neformalaus $vietimo programy skaiCius - 31: MF — 11,
poreikius  atitinkan¢iy  neformaliojo  Svietimo Kokybinis MUF - 11, TF -4, VF - 2, CA-3. 1.1.2. Darnus neformaliojo

programy paketas.

Vykdomy neformalaus $vietimo programy skaiius: MF — 26,
MUF-14, TF-7,VF-1 CA-5.

$vietimo vystymas.
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO STUDIJOS

Strateginis tikslas — Vykdyti praktiSkas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Uzdaviniai

Pazangos rodikliai

Dabartinés
rodikliy
reik§mes

Siekiamos / faktinés rodikliy reik§més

2021 2022 2023 2024 2025

Priemonés ir projektai

Neformaliojo Svietimo programy klausytojy skaicius — 1414.
Neformaliojo S$vietimo programy klausytojy skaiCius pokytis
+39,46 proc. nuo planuoto klausytojy skaiciaus.

12. Neformaliojo S$vietimo programy klausytojy
skaiciaus pokytis, proc.

3500

+15%/+2,5

0,
karto +20%

+10%/+274% +15%/+39,46% +20%

1.2. Plétoti j
besimokanciojo

poreikius orientuotas
studijas ir mokymo

paslaugas.

13. Realizuojamy studijy dalyky / moduliy,
pritaikyty auksStesniam nuotoliniy studijy lygiui,
dalis, proc.

8/2,4 16/4,7 23/7 30 38

1.2.1. Nuotoliniu budu

vykdomy studijy plétra.

14. IRT priemoniy, jdiegty studijy ir mokymo
procese, veiksmingumas.

Kokybinis

Atnaujinta ,,Moodle* klasé ,,Nuotolinis darbas®, klaséje patalpinti 3
mokomieji vaizdo jrasai (,,VMA ,Moodle* kalendoriaus funkcijos
atnaujinimas®“, ,Medziagos talpinimas knygos formatu VMA
»~Moodle“, | Kompiuterio ekrano vaizdo jra§ymo jrankis
»Screencastify™“), organizuoti 5 mokymai (,,Studijy dalyko /
modulio parengtumo VMA ,Moodle” lygiy pristatymas ir
pasiekiamumas®, ,,Grupinio (komandinio) darbo galimybés dirbant
nuotoliniu bidu®, ,,Zaidybinimo ir interaktyvaus turinio elementy
kiirimas  virtualios mokymo aplinkos ,Moodle* klasése®,
Hlnteraktyvaus turinio kirimas VMA ,Moodle” virtualiose
klasése®, ,,Studijy dalyko (modulio) apraso parengimas ir valdymas
virtualioje mokymosi aplinkoje MOODLE (pradedantiesiems)*).

1.2.2. Studijy ir
skaitmeniniu  budu
plétra.

mokymo
formy

15. Mikrokvalifikacijy (angl. micro-credential), kaip
alternatyvaus studijy modelio, veiksmingumas.

Kokybinis

Igyvendinti dviejy daliy mokymai KK akademiniam ir
neakademiniam personalui apie mikrokredencialy sampratg ir
mikrokredencialo tipg - skaitmeninius Zenkliukus.

Kitos veiklos perkeltos j 2024 m.

1.2.3. Mikrokvalifikacijy, kaip
alternatyvaus studijy modelio,
kiirimas ir  jgyvendinimas
(vidinis projektas).

16. Optimizuotas studijy programos strukttiros
modelis. (kalby pasiila, kalby lygiai, alternatyvos,
specializacijos ir kt.)

Kokybinis

2023 m. patvirtintas KK bendryjy studijy programos sandarai
aprasas (Akademinés tarybos 2023-02-23 nutarimas Nr. (2.2)-3-
15). Kalby centras studentams sitlé rinktis 16 skirtingy uzsienio
kalby, kurios pagal lygius déstomos rudens ir pavasario semestre
(norvegy, italy, vokieCiy, rusy, pranciizy, araby, turky, ispany,
japony, kiny, Svedy, esty, lenky, koréjieciy) bei lietuviy gesty kalba
skirta girdintiems studentams.

17. Studenty pasitenkinimas studijy kokybe, proc.

87 proc.

>85/87,52 | >85/88,7 >85/89,5 >85 >85

12.4.  Studijy  programos
strukttiros optimizavimas,
didinant studijy
individualizavimo  galimybes
(vidinis projektas).




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO STUDIJOS

Strateginis tikslas — Vykdyti praktiSkas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Dabartinés Siekiamos / faktinés rodikliy reik§més
UZzdaviniai Pazangos rodikliai l'().dtkll.q 2021 2022 2023 2024 2025 Priemonés ir projektai
reikSmés
18. Studenty, jsitraukusiy j savanoriskas ir aktyvaus N. d. -/8,8 proc. |-/7,9 proc. | -/13,52 proc. - - ..
laisvalaikio veiklas, dalis nuo visy studijuojaniy 477 (365 | (618 studenty) if;izavsi?l::ni? Sav‘ﬁgfusrt‘:;
studenty, proc. studentai) | studentai) gant b
skatinimas.
. . u. N. d. 2023 m. studenty pasitenkinimas uzimtumo organizavimu
19. St.udel.ltq pas1tenl_<_1n_1mas uzimtumo Kolegijoje rodiklis buvo 2,85 (kai 1 - nepatenkinamai, 4 — labai
organizavimu Kolegijoje. gerai)
20. Studenty pasitenkinimo teikiamomis Karjeros 3,23 3,3/3,45 3,5/3,87 3,713.91 3.9 >4 126 Karjeros paslaugy
aslaugomis jvertis Pri€ihamumo studentams

p : didinimas.

1.3. Plétoti studijy 21. Studijy programy, realizuojamy uzsienio kalba, 3 3/4 5/4 715 9 10

tarptautinj atviruma. skaidius.
22. Uzsienio studenty, studijuojanéiy visa studijy 0,31 proc. 1/0,64 1,5/1,34 2/2,3 2,5 3 1.3.1. Studijy programy
programa, dalis nuo visy studenty, proc. uzsienio kalba plétra.
23. Jungtiniy / dvigubo diplomo studijy programy 3 5/4 6/6 9/8 12 15
skaiCius.
24. Atvykstanéiy pagal tarptautines mainy 1,9 proc. 2,5/2,45 5/2,49 10/2,71 15 20
programas studenty dalis, proc.
25. I8 uzsienio Saliy per trumpalaikj mobiluma 132 +0,02/-5,3 +11/+74 +33/+300 *+25 +20
pritraukty studenty skaiciaus kaita, proc.
26. I§vykstandiy pagal tarptautines mainy programas | 3,7 proc. 5/3,07 7,5/3,33 10/4,30 15 20
studenty dalis, proc. 1.3.2. Tarptautiskumo
27. Jtraukty j trumpalaikj tarptautinj mobilumg 1,72 proc. 5/2,98 10/4,75 20/5,12 25 30 plétojimas studijy programose.
studenty dalis, proc.
28. Kolegijos studenty, dalyvaujanéiy tarptautiniame | 6.8 proc. 10/6,04 17,5/8,08 30/10,10 40 50
mobilume, dalis, proc.
29. Déstytojuy, iSvykusiy déstyti pagal tarptautines 10 proc. 12/14,69 15/28,38 20/26,95 25 30
mainy programas (jskaitant virtualy mobiluma), dalis
nuo bendro déstytojy skai¢iaus, proc.




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO STUDIJOS

Strateginis tikslas — Vykdyti praktiSkas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Dabartinés Siekiamos / faktinés rodikliy reik§més
UZzdaviniai Pazangos rodikliai l'().dtkll.q 2021 2022 2023 2024 2025 Priemonés ir projektai
reikSmés
30. Isvykstanéiy ir atvykstandiy déstymui pagal 161 15:1/2,2:1 |13V151:1 ) 12:1/1:1 111 11
mainy programas déstytojy santykis.
31. Studenty pasitenkinimas tarptautiniy studijy Kokybinis | 2023 m. studenty apklausos metu nustatyta, kad studentai palankiai | 1.3.3.  Tarptautinés studijy
salygomis Kolegijoje. vertina sudaromos galimybes dalyvauti mobilumo programose | aplinkos kiirimas  (apimant

(pvz., Erasmus+, kituose dvi$aliuose mainuose) — 4,16 (5 — visiskai
pritariu, 1 — visiskai nepritariu).

i8vykusiy Kolegijos studenty
itraukimg j Kolegijos veiklas,
galimybiy sudarymg studijuoti
Kolegijos dalykus; atvykusiy
studenty mentoryste ir pan.)




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) - | VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA.

Strateginis tikslas — plétoti j visuomenés raidg orientuotq taikomgjg mokslo ir meno veiklg nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu

UZdaviniai

PazZangos rodikliai

Dabartinés
rodikliy
reik§més

Siekiamos rodikliy reik§més

Priemonés ir projektai

2021

2022

2023

2024

2025

1. Vykdyti taikomaja
mokslo ir meno veikla su
Lietuvos ir uZsienio
socialiniais partneriais bei
jos rezultaty sklaida.

1. Recenzuojamy mokslo publikacijy
kolegijos autoriy indélio dalies, tenkancios
vienam déstytojo etatui, kaita, proc.

1,18uz 5
pragjusius
metus

1,6 uz 5 metus

0,32/0,74

0,32/0,66

0,32/0,89

0,32

0,32

2. Mokslo publikacijy kokybinio lygmens
kaita, proc.

19,6 proc.

24,6/19,66

30,1/25,48

36,5/28,2

43

50

1.1. Tyréjy grupiy
suformavimas, subalansuojant
ju mokslinei ir meno veiklai
skirtas valandas:

- padidinant docenty etato dalj
maziausiai iki 05 etato
asmeniui;

- subalansuojant tyréjy grupiy
nariy valandy, skirty mokslo ir
meno veiklai, skaiéiy.

1.2. MTEP reikalingos
techninés, programinés ir kitos
irangos panauda
bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais.

1.3. Tarptautiniy, nacionaliniy ir
kity programy / konkursy
finansavimo galimybiy
panaudojimas MTEP veiklai.

3. Bendry publikacijy su uzsienio autoriais
dalis nuo viso bendry publikacijy skai¢iaus,
proc.

7,6 proc.

12,6/4,6

17,6/3,8

22,6/3,3

27,6

32,6

1.4. Atvirojo mokslo plétros
koncepcijos, apraso ir nuostaty
parengimas (vidinis projektas).




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — | VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA.

Strateginis tikslas — plétoti j visuomenés raidg orientuotq taikomgjg mokslo ir meno veiklg nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu

UzZdaviniai PazZangos rodikliai Dabartinés Siekiamos rodikliy reikSmés Priemonés ir projektai
rodikliy
reik§més 2021 2022 2023 2024 | 2025
4. Mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas. Kokybinis Déstytojai buvo skatinami rengti auk$to lygmens | 1.5.  Déstytojy  skatinimas
publikacijas, kurios publikuojamos tarptautiniuose, | tyrimy/meno kiriniy atlikimui ir
cituojamumo indeksa turindiuose leidiniuose, buvo | finansavimas dalyvavimui su
rengiamos bendros publikacijos su uZsienio autoriais. | prane$imais/meno kiriniais
Déstytojai  dalyvavo  tarptautinése  konferencijose | mokslinése tarptautinése
skaitydami prane$imus, vykdé bendrus taikomuosius | konferencijose/ meno parodose
tyrimus su uzsienio $aliy partneriais, rengé tarptautinius | ir kituose prestiziniuose
mokslo (meno) projektus. renginiuose.
1.6. Kolegijos mokslo leidiniy
tarptautinio lygmens
pasiekimas.
1.7. Tarptautiniy ir nacionaliniy
moksliniy konferencijy
organizavimas, jy leidiniy
leidyba.
2. Kurti inovatyvius ir | 5. Pajamy, tenkanciy vienam déstytojo etatui, 1380 eur. 1579/ 2053/ 2874/ 3736/ | 4974/ | 2.1. Sisteminga visuomenés ir
tvarius produktus, | i§ taikomosios mokslo ir meno uzsakomosios +20% +30% +30% +30% | +33% | rinkos poreikiy analiz¢é ir
paslaugas ir technologiniy | veiklos dalis (Eur) bei pokytis (proc.). stebésena bendradarbiaujant su
procesy naujoves 1551 2770 4045,4 1 socialiniais partneriais, siekiant
bendradarbiaujant su +97 proc.

socialiniais partneriais.

kurti produktus, paslaugas ir
technologiniy procesy naujoves.

2.2. Kolegijos MTEP veiklos ir
tyrimo galimybiy vieSinimo
(marketingo) koncepcijos ir
plano parengimas.




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — | VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA.

Strateginis tikslas — plétoti j visuomenés raidg orientuotq taikomgjg mokslo ir meno veiklg nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu

UZdaviniai

PazZangos rodikliai

Dabartinés
rodikliy
reik§més

Siekiamos rodikliy reik§més

Priemonés ir projektai

2021

2022 2023 2024

2025

2.3. Bendros projektinés veiklos
su  Lietuvos ir  uzsienio
socialiniais partneriais
vykdymas ir jos rezultaty
sklaida.

2.4. Darbuotojy skatinimas ir
galimybiy sudarymas dalyvauti
ekspertinéje veikloje,
asociacijose, profesiniuose ir
kituose tinkluose.

3. Stiprinti taikomosios
mokslo ir meno veiklos ir
studijy saveika.

6. Studenty, dalyvaujanciy taikomojoje
mokslo ir meno veikloje, dalis nuo visy
studenty, kaita, proc.

7,7 proc.
(2020 m.)

N.d./19,1

N.d./13,5 | N.d./185 N. d.

N. d.

3.1.  Moksliniy  tyrimy/meno
veiklos ir eksperimentinés plétros,
Susijusios su vykdomomis
krypties  studijomis, jtraukiant
studentus, vykdymas.

3.2. Intensyviy programy, projekty|
[paraisky rengimas ir realizavimas,
jtraukiant studentus | MTEP|
veikla.

3.3. Studenty konferencijy, parody|
organizavimas ir jy leidiniy

leidyba kolegijoje.

3.4. Studenty skatinimas dalyvauti
Lietuvos bei uzsienio aukstyjyl
mokykly konferencijose, skaitant]
praneSimus, rengiant straipsnius,
pristatant meno kurinius parodose.




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS

KULTURA

Strateginis tikslas — telkti darnig bendruomene, puoseléjancig besimokandios organizacijos kultiirg.

o 5 o Daba.rti.nés Siekiamos / faktinés rodikliy reik§més . ) . .
UZdaviniai Pazangos rodikliai ::iﬁlgknlllgs 2021 2022 5023 5024 | 2025 Priemonés ir projektai
3.1. Sutelkti ir iSlaikyti 1. Déstytojy, turinciy mokslo laipsnj, dalis, 18 proc. (PB) 18,5 proc. 19 proc. 20 proc. 20 20 3.1.1. Profesionaliy darbuotojy
profesionalius proc. (PB)/ (PB)/ (PB)/24,21 | proc. proc. | poreikio analizé ir pritraukimas.
darbuotojus. 21 proc. 23,29 proc. (PB) (PB)
proc.
50 50
proc. | proc.
(PM) | (PM)
2. Déstytojy — praktiky dalis, proc. 45 proc. <50 proc./ | <50/39,13 <50 <50 <50
48,29 proc. proc./50 proc. proc.
proc. proc.
3. Idarbinty déstytojy — uzsienieciy skaicius. 15 asm. 20 asm./ 30 asm./ 40 asm./ 50 60
22 asm. 14 asm. 26 asm. asm. asm.
4. Darbuotojy pasitenkinimas darbo N. d. Atnaujinta ir jgyvendinta mokymo programa ,Ivadiniai | 3.1.2. Naujy darbuotojy
salygomis ir atlygio politika. mokymai naujiems Kauno kolegijos déstytojams*, | adaptavimo programos

mokymai pagal programg vyko 2023 m. spalio ménesj,
2023-10-12 naujiems darbuotojams organizuota popieté
»3K — kava, kolegos, komanda®.

Parengtas Kauno Kkolegijos darbuotojy darbo apmokéjimo
tvarkos aprasas, patvirtintas Kauno kolegijos Tarybos
2023 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. (2-5 E)-54-18.
Parengta Kauno kolegijos neakademiniy darbuotojy
pareigybiy vertinimo metodika (2023-12-22 Kolegijos
direktoriaus jsakymas Nr. 1-560), sudaryta nuolat veikianti
pareigybiy vertinimo komisija (2023-12-22 Kolegijos
direktoriaus jsakymas Nr. 1-558), atliktas pareigybiy
vertinimas.

2024 m. bus tesiamos veiklos, atnaujinant darbuotojy
vertinimg reglamentuojancius dokumentus.

Siekiant atnaujinti bendrojo naudojimo patalpas ir
pagerinti darbuotojy poilsio kokybe¢ atnaujintas Pramonés
pr. 20 1-104 kab., 2023-03-16 atidarytas vaiky kambarys.

parengimas ir jgyvendinimas.

3.1.3. Rezultatais  pagristo,
tolygaus darbuotojy  veiklos
vertinimo ir skatinimo
mechanizmo, apimancio
finansines  ir  nefinansines
skatinimo priemones (atlygio

politika)  suktrimas  (vidinis
projektas).

3.1.4. Darbo ir poilsio erdviy
darbuotojams poreikio ir
galimybiy analizé bei veiksmy
plano parengimas bei
jgyvendinimas.




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS

KULTURA

Strateginis tikslas — telkti darnig bendruomene, puoseléjancig besimokandios organizacijos kultiirg.

Dabartinés Siekiamos / faktinés rodikliy reik§més
UZdaviniai PaZangos rodikliai rodikliy 2021 2022 2023 2024 | 2025 Priemonés ir projektai
reikSmés
3.2. Puoseléti 3.2.1. Sistemingas déstytojy
besimokancios kompetencijy (pedagoginiy,
organizacijos kultiira. 5. Déstytoju, tobulinusiy moksliniy, dalykiniy ir kity
: St . . 70/50/80/ 70/60/80 70/70/80 80/70 | (pvz.: akademinio rasStingumo,
ompetoncies. dlis mao v desyofy | naso | seaisal | stosgr | SGU | abinin, - skaimeniniy
’ ’ 79,9 85,5 80,2 90 tobulinimas.
proc. 3.2.2. Déstytojy pedago-giniy
kompetencijy tobulinimo
programos parengimas.
6. Neakademiniy darbuotojy, tobulinusiy 3.2.3. Neakademinio personalo
kompetencijas, dalis nuo visy neakademiniy N. d 78 proc. neakademiniy darbuotojy tobulino kompetencijas | kompetencijy (dalykiniy,
darbuotojy, proc. T vidiniuose mokymuose. skaitmeniniy, kalbiniy ir kt.)
tobulinimas.
7. Vadovy, tobulinusiy vadovavimo, Siekiant tobulinti vadovy vadovavimo, lyderystés ir | 3.2.4. Vadovy vadovavimo,
lyderystés ir komunikacijos kompetencijas, komunikacijos kompetencijas, organizuoti mokymai | lyderystés ir komunikacijos
dalis nuo visy vadovy, proc. vadovams: (,,Bendradarbiavimas prasideda nuo manegs“, | kompetencijy tobulinimas.
»ISkalbos ir jtaigaus kalbéjimo menas®, ,,Veiksmingo
N. d. pristatymo rengimas ir argumentavimas®, ,,Komunikacijos
ypatumai. Kodél mes kartais nesusikalbame?*, ,,Imunitetas
manipuliacijoms ir konfliktams®, kt. 73 proc. vadovy
(planuota 70 proc.) tobulino kompetencijas vidiniuose
mokymuose.
8. Studenty pasitenkinimas studijy kokybe 4,25 >4/4,39 >4/4,43 >4/4,51 >4 >4 | 3.2.5. Déstytojy  praktinés
praktinio parengimo aspektu. patirties atnaujinimo (apimant ir
stazuotes) programos
parengimas ir jgyvendinimas.
3.3. Stiprinti 9. Pranesimy dél etikos pazeidimy skaicius. 3 <5/2 <5/4 <5/2 <5 <5 | 3.3.1. Kolegijos vertybiy ir
bendruomenés darng ir etikos nuostaty komunikacija.
darbuotoju gerove.
10. Iniciatyvos, skatinancios sveika Kokybinis Vykdomas LPD ,Fizinio aktyvumo ir sveikos gyvensenos | 3.3.2. Sveikatos raStingumo ir

gyvenseng ir sporting veikla.

ugdymas‘ — maksimaliai uzpildytos grupés.
2023 m. sékmingai tesiamas 2021 m. rugséjo ménesj

sveikos gyvensenos skatinimas:
Svietéjiska  veikla, aktyvaus
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS

KULTURA

Strateginis tikslas — telkti darnig bendruomene, puoseléjancig besimokandios organizacijos kultiirg.

Dabartinés Siekiamos / faktinés rodikliy reik§més
UZdaviniai PaZangos rodikliai rodikliy 2021 2022 2023 2024 | 2025 Priemonés ir projektai
reik§més
pradétas  ,Pilates  treniruoCiy ciklas  Kolegijos | laisvalaikio ir sporto renginiy
darbuotojams. (turnyry, Gempionaty, varZyby)
2023 m. rudenj buvo vykdoma darbuotojy apklausa apie | bei uzsiémimy bendruomenei
sportinés veiklos plétras Kauno kolegijoje. organizavimas.
Organizuoti tradiciniai renginiai ,,Pavasario judesio fiesta®,
»3X3 krepSinio turnyras®“ bei ,,Sporto ir sveikatingumo
diena“.
I viso jvyko 9 instituciniai renginiai.
Dalyvauta 8  tarptautiniuose ir  nacionaliniuose
konkursuose bei varZybose.
11. Darbuotojy sveikatingumas, proc. 68 70/73 70/63 75/72,16 75 75
12. Iniciatyvos, skatinan¢ios darbuotojy Kokybinis Tradiciniams renginiams ir kitoms minétinoms datoms | 3.3.3. Instituciniy /
isitraukima j Kolegijos organizuojamus (Valstybinéms Sventéms — Lietuvos valstybés atkiirimo | tarpfakultetiniy renginiy,

renginius.

dienai, Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo dienai, kt.)
buvo sukurti vaizdo klipai, informacija apie toms progoms
organizuojamus renginius (tiek vietinius, tiek miesto)
skelbiama interneto svetainéje ir soc. tinkly paskyrose.
Vykdytas ,,Hobby Pro* projektas.

projekty organizavimas.
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

S ) o Daba‘rti‘nés Siekiamos rodikliy reik§més _ o o
UZdaviniai Pazangos rodikliai ro.dlvkll'q 2021 2022 2023 2024 | 2025 Priemonés ir projektai
reikSmés
4.1. Optimizuoti Kolegijos 1. Organizacinés struktiiros Kokybinis | Rengiant naujg organizacinés struktiiros projekta atlikta iSsami | 4.1.1. Strukttriniy padaliniy vykdomy
valdyma, stiprinant atskiry | tinkamumas strateginiy Kolegijos Struktiriniy  padaliniy vykdomy funkcijy, atsakomybiy ir | funkcijy, atsakomybiy ir finansiniy
veiklos sri¢iy integracija. veiklos rodikliy jgyvendinimui. finansiniy iStekliy integruota analizé. Atnaujinta ir patvirtinta | iStekliy  integruota  analizé  bei
Kolegijos organizaciné struktira (Kolegijos tarybos 2023-06-15 | i(si)vertinimas, siekiant optimizuoti
Nr. (2.5E)-54-2; pakeista 2023-09-21 nutarimu Nr. (2.5E)-54-10). Kolegijos organizacing struktiira.
2. Kokybés vadybos sistemos Kokybinis | Atnaujintas Kolegijos ir jos padaliniy veiklos savianalizés | 4.1.2. Vykdomy Kolegijos veiklos
veiksmingumas. ataskaity ir metiniy plany rengimo, teikimo ir tvirtinimo | procesy (apimant ir rizikos valdymg)
proceso veikly srauto diagrama ir apra§ymas (KK direktoriaus | tobulinimas.
2023-11-16 js. Nr. 1-488). 4.1.3. Kokybés vadybos sistemos
Strateginio veiklos planavimo proceso perzilira bus atlickama | (apimant ir griztamojo rySio i§
2024 m., rengiant nauja Kolegijos strategija. suinteresuotyjy  Saliy)  tobulinimas,
Dél Strategijos atnaujinimo atidéjimo nukeltas Kokybés vadovo | remiantis strateginio valdymo principais.
atnaujinimo projekto rengimas j 2024 m.
Pradétas rengti Ketinamy vykdyti studijy programy rengimo,
vertinimo ir tvirtinimo Kauno kolegijoje tvarkos aprasas.
Aprasas bus patvirtintas 2024 m.
Atnaujintas Kolegijos studijavimo pasiekimy vertinimo tvarkos
aprasas (patvirtintas 2020-06-09 AT nutarimu Nr. (2.2)-3-38,
pakeistas 2023-08-31 nutarimu Nr. (2.2.)-3-50).
Parengti  veiklos  tobulinimo planai  vidaus audito
rekomendacijoms jgyvendinti. Vykdomas vidaus audito
ataskaitose pateikty rekomendacijy jgyvendinimo vertinimas.
Ivykdytos 5 studenty apklausos, 2 absolventy apklausos, 2
darbuotojy apklausos.
2023 m. visos studijy kryptys akredituotos maksimaliam 7 mety
laikotarpiui.
3. Kolegijos kaupiamy duomeny Kokybinis | Parengtas Kolegijoje kaupiamy duomeny ir veiklos rodikliy | 4.1.4. Kolegijoje kaupiamy duomeny
valdymo veiksmingumas ir sgrasas, atlikta tiksliné veiklos rodikliy atranka. vidinio audito atlikimas  (vidinis
efektyvumas. 2024 m. planuojamos veiklos Kolegijos veiklos rodikliy | projektas).
sistemos diegimo paslaugy pirkimas.
4. Duomenis naudojancios Kolegijos N. d. Parengtas Kolegijoje kaupiamy duomeny ir veiklos rodikliy | 4.1.5. Duomeny kaupimo ir valdymo

bendruomenes dalies pasitenkinimas
duomeny valdymo sistema.

sgraSas, atlikta tiksliné veiklos rodikliy atranka. 2024 m.
planuojamos veiklos Kolegijos veiklos rodikliy sistemos
diegimo paslaugy pirkimas.

Kolegijoje modelio sukiirimas ir

jgyvendinimas.
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§més
UZdaviniai Pazangos rodikliai ro.divkli'q 2021 2022 2023 2024 | 2025 Priemonés ir projektai
reikSmés
Kokybinis | 2023 m. nutrauktos nebeaktualios bendradarbiavimo sutartys su | 4.1.6. Tarptautiniy ir nacionaliniy
3 aukStosiomis mokyklomis (New College Durham, Haaga- | tinkly, aktualiy Kolegijos veiklai,

5. Isitraukimo |
nacionalinius
veiksmingumas.

tarptautinius |
tinklus

Helia taikomyjy moksly universitetas, Lvovo
akademija).

PasiraSytos 3 naujos sutartys su aukStosiomis mokyklomis
(Kenijoje, Malaizijoje ir Meksikoje).

Stiprinant bendradarbiavima su Europos universitety tinklo
UNINOVIS  partneriais  buvo  pasiraSytos  dviSalio
bendradarbiavimo  sutartys su dviem Siam  tinklui
priklausanéiais universitetais — Tiranos universitetu (Albanija)
bei Sorbonne Paris Nord universitetu (Pranciizija).

Kolegija dalyvauja 9 tarptautiniy asociacijy ar tinkly veikloje
(Businet Tarptautinis auksStojo mokslo tinklas, CRES, EAIE,
ENPHE, ENOTHE, EFRS, EURASHE, ICEIGATM, United
Nations Global Compact).

Dalyvavimo nacionaliniuose tinkluose poreikis vertinamas
akademiniuose padaliniuose.

2023 metais buvo praplésta KK partneriy geografija - uzmegzti
ir formalizuoti rySiai su Albanijos, Indonezijos, Kenijos,
Malaizijos, Meksikos aukstosiomis mokyklomis, stiprinama
KK partneryst¢ su Europos universitety tinkle UNINOVIS
dalyvaujanCiomis aukstosiomis mokyklomis, formuojamas
Kolegijos strateginiy partneriy, su kuriais vykdomos aktualios
instituciniu mastu veiklos, tinklas.

2023 mety pradzioje buvo rengta ir kovo mén. pateikta
UNINOVIS projektiné paraiska kartu su 6 uzsienio partneriais.
Taciau Siai paraiskai finansavimas nebuvo skirtas, bet buvo
gautas kokybeés Zenklas (Seal of Excellence).

2023 m. pabaigoje UNINOVIS paraiska pradéta koreguoti ir
bus teikiama pakartotinai 2024 m. vasario mén.

finansy

6. Kolegija kaip
universiteto (aljanso) dalis.

Europos

1/0 -/0 -/0 - -

analizé ir jsitraukimo ] Siuos tinklus
veiksmingumo  didinimo  programos
parengimas (vidinis projektas).

4.1.7. Kolegijos isitraukimas i Europos

universitety iniciatyva, teikiant
projekting  paraiSka su  uzsienio
partneriais.
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

S ) o Daba‘rti‘nés Siekiamos rodikliy reik§més _ o o
UZdaviniai Pazangos rodikliai ro.dlvkll'q 2021 2022 2023 2024 | 2025 Priemonés ir projektai
reikSmés
7. Socialiniy partneriy jtraukimo j 0 1/1 - - - - 4.1.8. Socialiniy partneriy dalyvavimo
Kolegijos valdyma ir sprendimy Kolegijos veiklos valdyme ir sprendimy
priémimag modelio  atnaujinimas priémime analizé ir egzistuojancio
(Kolegijos socialinius  partnerius modelio atnaujinimas ir jgyvendinimas
vienijan¢ios patariamosios tarybos (vidinis projektas).
instituciniu  lygmeniu jsteigimas;
socialiniy  partneriy /  verslo
patariamyjy taryby jsteigimas)
8. Socialinés partnerystés PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su Kazly Ridos
rezultatyvumas. savivaldybe (2023-10-13 Nr. 14-36), Jonavos rajono
Kokybinis | savivaldybe (2023-08-31 Nr. 14-24), Bir§tono savivaldybe
(2023-06-30 Nr. 14-19). Plétojamas bendradarbiavimas su
Alytaus savivaldybe Alytaus kolegijos prijungimo klausimais.
ISrinktas naujas Alumny klubo prezidentas ir valdyba.
Paskirtas Alumny veiklos administratorius. Parengtas veiklos
planas, numatytos naujos veiklos. Veiklos planas pristatytas
. . direktorato pasitarime (2023-12-08 protokolas Nr. 4-6). 4.1.9. Alumny jsitraukimo j Kolegijos
9. Alumny kuriamos vertés - L . P . . . . .
Kolegijai veiksmingumas. Kokybinis Vyl_((_) _1 tr_adlclnls renginys (kiirybinés dirbtuvés) bei Alumny Yelqu _programos  parengimas ir
susitikimai fakultetuose. igyvendinimas.
Alumnai jsitraukia | studijy kryCiy vertinima, institucinj
vertinima, pranesimy skaityma, karjeros dieny jgyvendinimg ir
kitas veiklas.
10. Lygiy galimybiy ir jvairovés - 1/1 - Atnaujinta - - 4.1.10. Lygiy galimybiy ir jvairovés
(Iyties, amziaus, kulttiros, kilmés, lygiy (Iyties, amziaus, kultiros, kilmés,
socialinés padéties, negalios, tikéjimo, galimybiy ir socialinés padéties, negalios, tikéjimo,
studijy ir (ar) darbo bei asmeniniy Jvairovés studijy ir (ar) darbo bei asmeniniy
jsipareigojimy  derinimo ir pan.) programa jsipareigojimy  derinimo  ir  pan.)
programos iki 2025 mety parengimas. programos parengimas ir jgyvendinimas
N. d. 2023 m. vasario ménesj Kolegijos praymu Lygiy galimybiy | darbuotojy ir studenty atZvilgiu.

11. Darbuotojy ir studenty
pasitenkinimas lygiy galimybiy ir
jvairoveés uztikrinimo aspektu.

kontrolierius atliko Lygiy galimybiy liniuotés tyrima, kurio
rezultatai (gautas jvertis 8,5) demonstruoja, kad lygiy galimybiy
uztikrinimas yra vis dar tobulintina sritis.

Parengta projektiné paraiska ,,Lyciy lygybés plano parengimas
bei ly¢iy lygybés ir lygiy galimybiy priemoniy jgyvendinimas,
siekiant organizacinés kulttiros poky¢iy Kauno kolegijoje”.
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

S ) o Daba‘rti‘nés Siekiamos rodikliy reik§més _ o o
UZdaviniai Pazangos rodikliai ro.dlvkll'q 2021 2022 2023 2024 | 2025 Priemonés ir projektai
reikSmés
12. Parengta Kolegijos jvaizdzio - 1/1/0/0 -/0 -/0 - - 4.1.11. Kolegijos ]vaizdzio formavimo
formavimo politika ir rinkodaros politika.
programa. 4.1.12. Kolegijos rinkodaros programos
13. Kolegijos rinkodaros programos | Kokybinis | Inicijuotas Direktorato nutarimas, skirtas darbo grupei sudaryti, | parengimas ir jgyvendinimas.
jgyvendinimo veiksmingumas. kurios darbo rezultatas - Kolegijos rinkodaros programa,
apimanti integruotus kolegijos administracijos ir jos padaliniy
veiksmus, nukreiptus j studijy programy vie$inima ir jvaizdzio
stiprinimg integruotomis rinkodaros priemonémis. Veiklos
testinumas numatytas 2024 m.
4.2. Plétoti iSmaniosiomis 14. IRT tinkamumas ir | Kokybinis | Atnaujintas ir apraSytas Kauno kolegijos informaciniy sistemy | 4.2.1. Kolegijos IS ir duomeny valdymo
technologijomis grista pakankamumas kolegijos veiklos zemélapis pagal esamg situacija, pristatytas direktorate. zemélapio sudarymas.
paslaugy teikima, didinant | vykdymui, stebésenai ir sprendimy Atskira programa neparengta, taciau vykdoma informaciniy | 4.2.2. Kolegijos IS plétros programos
skaitmenizuoty Kolegijos priémimui. sistemy plétra bei integracija: atliktas bendry prisijungimy | parengimas ir jgyvendinimas.
veiklos procesuy valdymo funkcijy atnaujinimas; jsigyta nauja Kolegijos turto
efektyvuma. inventorizavimo sistema ,,MIVS®, veikianti RFID pagrindu;
vystant DVS kontora funkcionalumg, realizuotas daugiasalis
pasira§ymas (dokumentus gali pasira$yti ne tik vidaus, bet ir
iSorés subjektai), taip pat pridéta galimybé pasirasyti su Smart-
ID jrankiu, ne tik su mobiliu parasu; j Darbuotojy savitarng
jtraukta nauja pra§ymo forma dél kasmetiniy atostogy
perkélimo.
Pradétas igyvendinti Personalo IT sistemos ir iSorinés sistemos
,.Pedagogy registras” integravimo projektas.
15. Informaciniy sistemy naudotojy | n.d. >15%/n.d. | >30%/n.d. | >50%/n.d. | >70% | >90%
pasitenkinimo rodiklis.
16 Skaitmeniouoty dokumenty | L% 5180110 5205 | >2506123% | >35%/20% | >45% | >55%
17. Efektyvus duomeny valdymas. Kokybinis | 2023 m. kelios pagrindinés sistemos (pastas, Moodle, eduroam, | 4.2.3. ISoriniy ir vidiniy IS integracijos

biblioteka) naudoja vieningg prisijungimg. Taip pat baigiamas
vieningo prisijungimo jvedimas SVS, pilnai pradés
funkcionuoti 2024 m. pirmame ketvirtyje. Pradétas jgyvendinti
Personalo IT sistemos ir iSorinés sistemos ,,Pedagogy registras
integravimo projektas.

plétros programos parengimas ir
jgyvendinimas.
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§més
UZdaviniai Pazangos rodikliai ro.divkli'q 2021 2022 2023 2024 | 2025 Priemonés ir projektai
reikSmés
18. Skaitmeninés infrastruktiros ir | Kokybinis | Kolegijoje vykdomas kibernetinio saugumo uztikrinimas. 2023
turinio saugumas. m. kibernetinio saugumo pazeidimy nefiksuota, o kartu su Eset

Nod jmone atlikta phishing atakos simuliacija, skirta patikrinti,
kiek yra atspariis Kolegijos darbuotojai tikslinéms phishing
atakoms, parodé¢, kad 70 proc. darbuotojy sékmingai atpazino
fisingo laiska, nespaudé ant nuorodos, nesuvedé savo asmens
duomeny. Po simuliacijos darbuotojams buvo pravesti
mokymai, kuriy metu buvo supazindinta su tyrimo rezultatais,
jvairiomis kibernetinémis grésmémis.

19. Kompiuterinés  technings ir | 55,56 (be >14/362,35 >14/362,13 | >14/414,77 >14 >14 | 4.2.4. Irangos, organizacinés technikos,

elektroniniy ~ rySiy  jrangos  ir | projekty) informaciniy i$tekliy, reikalingy
kompiuterinés programinés jrangos | 68,50 (su studijoms, MTEP veiklai bei darbui,
licencijy jsigijimo i§laidos tenkancios | projektais) atnaujinimas.

studenty skaiGiaus visos darbo dienos
ekvivalentui, Eur.

20. Technologinés (meninés kiirybos) | 16,90 (be
jrangos atnaujinimui  skirtos 1&Sos, | projekty)
tenkancios studenty skaiCiaus visos | 98,60 (su

>12/246,16 >12/126,92 | >12/141,49 >12 >12

darbo dienos ekvivalentui, Eur. projektais)
21. Bibliotekos fondy atnaujinimo 79 >5,8/9,6 >5.8/9,02 >5.8/11,04 >58 >58
rodiklis, Eur.
4.3. Optimizuoti kolegijos 22. Infrastruktiros tinkamumas ir | Kokybinis | 2023 m. dél pasikeitusios Kolegijos organizacinés struktiiros | 4.3.1. Kolegijos infrastruktiiros plétros
infrastruktiira. pakankamumas kolegijos atsirado poreikis pertvarkyti esamas patalpas ir 2023 m. | programos parengimas ir jgyvendinimas
strateginiams tikslams jgyvendinti. daugelis patalpy buvo pritaikytos administracijos darbuotojy | (apimant Medicinos ir kity fakultety
poreikiui — perskirstyti esami kabinetai, administracijos | infrastruktiros poreikio studijy
posédziy salé padalinta | dvi patalpas (kabinetus), laisvas | programoms jvertinimg, Pramonés pr.
koridoriaus plotas uZtvertas jrengiant du kabinetus ir kt. akademinio miestelio sporto

2023 m. priimtas sprendimas Medicinos fakulteto akademinio | infrastrukttros pritaikyma Reabilitacijos
miestelio vizijos architektiirinj konkursa vykdyti 2024 metais ir | krypties studijoms, naujo pastato
iSrinkus nugalétojg toliau testi projektavimo darbus dél | statyboms finansiniy Saltiniy paieska bei
Medicinos fakulteto akademinio miestelio plétros. Siuo metu | pastato statybg) (vidinis projektas).
finansiniy  projektiniy  galimybiy  Medicinos  fakulteto
akademinio miestelio plétrai néra.

2023 m. atnaujinta vidaus patalpy (auditorijy, koridoriy, holy,
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

S ) o Daba‘rti‘nés Siekiamos rodikliy reik§més _ o o
UZdaviniai Pazangos rodikliai ro.dlvkll'q 2021 2022 2023 2024 | 2025 Priemonés ir projektai
reikSmés
virtuviy ir kt.) rangos blidu —1716 m?. Remonto darby grupé
atnaujino 1660 m? vidaus patalpy.
Parengtas remonto ir aplinkos darby rangos budu planas,
viesyjy pirkimy programa bei Kauno kolegijos preliminari
remonto darby programa 2024 metams.
9,53 (be >2,5/10,37 (be | >2,5/14,77 >2,5/17,00 >2.5 >25 | 4.3.2. Puodziy g. 11, A. Mackeviciaus
projekty) proj.) (be proj.) g. 27, Taikos pr. 121, V. Krévés pr. 90
13,77 (su 12,01 (su 30,12 (su ir 92, Kalnieéiy g. 126 pastaty
23. Pastaty ir patalpy atnaujinimo projektais) proj.) proj.) renovacija.
iSlaidos, tenkancios vienam kv. m., 4.3.3. Infrastruktiiros  pritaikymas
Eur. specialiyjy poreikiy turintiems
asmenims (pastatuose Puodziy g. 11, K.
Petrausko g. 15, Gedimino g. 41 lifty,
pandusy jrengimas.)
24. Gyvenimo salygy | Kokybinis | Bendrabutyje Nr. 1 (adresu Taikos pr. 121) suremontuota 15 | 4.3.4. Gyvenimo salygy bendrabudiuose
bendrabuciuose gerinimo programos kambariy I-IV aukstuose. gerinimo  programos,  apimancios
veiksmingumo vertinimas. Bendrabuéiuose atnaujintos bendrojo naudojimo patalpos dusai, | gyvenamyjy kambariy, bendrojo
prausyklos) bei dalis inventoriaus: jsigyta 90 kédziy, 68 | naudojimo patalpy, inventoriaus ir
viengulés lovos (kusetés), 2 virtuvinés spintelés, 3 riiby spintos, | jrangos atnaujinima, laisvalaikio ir
40 raSomieji stalai su spintele, 15 Saldytuvy, 10 mikrobangy | poilsio erdviy jrengima, parengimas ir
krosneliy, 10 virduliy, 3 elektrinés viryklés, 3 skalbimo masinos | jgyvendinimas.
ir kt.
25. Studenty pasitenkinimo 49 proc. >52 %/ >58 %/ >65 %/ >70% | >75%
gyvenimo salygomis bendrabuciuose 53,75 % 49,5 % 53,25 %
vertinimas.
26. Komunaliniy paslaugy islaidy 8,38 Eur. <10/7,94 <10/11,77 <10/10,97 <10 <10 | 4.3.5. Gedimino g. 41, Puodziy g. 11,
dalis, tenkanti vienam kvadratiniam Pramonés pr. 22, V. Krévés pr. 90 ir 92,
metrui, Eur/m? Taikos pr. 121 Silumos tiekimo sistemos
atnaujinimas.
4.4, Uztikrinti  Kkolegijos | 27. Sukurtas Kolegijos biudzeto - 1/1 - - - - 4.4.1. Kolegijos biudzeto (pajamy ir
finansinj tvaruma. (pajamy ir iSlaidy) sudarymo iSlaidy) sudarymo modelio sukiirimas.
modelis. (vidinis projektas).
+1,3 proc. >3/2,8 >3/+19,4 >3/+10,2 >3 >3 | 44.2. Kolegijos finansavimo $altiniy

28. Kolegijos biudZeto pokytis, proc.

diversifikavimas.
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STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

S ) o Daba‘rti‘nés Siekiamos rodikliy reik§més _ o o
UZdaviniai Pazangos rodikliai ro.dlvkll'q 2021 2022 2023 2024 | 2025 Priemonés ir projektai
reikSmés
29. Nacionaliniy ir tarptautiniy 29 30/78 30/86 32/98 33 35 4.43. Papildomo Kolegijos veikly
projekty, kuriuose dalyvauja KK, finansavimo per projekting veikla
skaicius. pritraukimas, siekiant rezultatyvaus
strateginiy Kolegijos veiklos rodikliy
igyvendinimo.
30. Dalyvavimo projektinése | Kokybinis | 2023 metais Kolegijoje buvo jgyvendinami 98 projektai — 35
veiklose rezultatyvumas. nacionaliniai projektai, 45 tarptautiniai projektai ir 18 vidiniy
projekty.
Bendra Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis 2023
metais jgyvendinamy projekty verté — daugiau nei 6,6 min.
eury. Nacionaliniy projekty verté daugiau kaip 1,95 mln. eury,
tarptautiniy — daugiau nei 4,4 mln. eury, vidiniy projekty verté
— daugiau kaip 325 tiikst. eury.
31. Projektiniy 168y paskutiniy | +10,3 proc. +10/+10,6 +10/+15,4 +11/-6,3 +12 +15
penkeriy mety vidurkio pokytis,
proc.
32. Pagalbiniy veikly efektyvumas | Kokybinis | Verslo centro funkcijos integruotos j Mokslo taikomosios | 4.4.4. Pagalbiniy veikly efektyvumo
(veiklos finansinis rentabilumas). veiklos ir komercializavimo skyriy. jvertinimas  (valgyklos, bendrabuéiy,
Nustatytos naujos kainos uZz apgyvendinimo paslaugas | sporto komplekso, kt.) ir neefektyviy
bendrabuciuose (KK direktoriaus 2023-03-31 jsakymas Nr. 1- | veikly atsisakymas.
114), kainos padidintos atsizvelgus | minimalios ménesinés
algos padidéjimg nuo sausio 1 d., komunaliniy paslaugy
pabrangima.
Bendrabuciy veiklos valdymo modelio analizé numatyta 2024
metais.
33. Gautos paramos pokytis, proc. | 27,5 tukst. +10/-28,4 +20/+65,8 +30/+203 +40 +50 4.4.5. Pritraukiamos paramos didinimas,
(nuo starto). (2019)
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Kauno kolegijos 2023 mety veiklos ataskaitos
2 priedas

KAUNO KOLEGIJOS VEIKLOS PLANO 2023 METAMS IGYVENDINIMAS

Strateginiai prioritetai 2023 m.:

1. Kolegijos veikly tarptautiSkumo didinimas.
2. Taikomosios mokslo ir meno veiklos vystymas.

Strateginiai tikslai:

1. Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukStojo mokslo studijas.

2. Plétoti | visuomenés raida orientuotg taikomaja mokslo ir meno veiklg nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu.
3. Telkti darnig bendruomeng, puosel¢jancia besimokancios organizacijos kultiira.
4. Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiirg.
Eil. Tikslai. uzdaviniai. priemonés Numatyti veiklos rezultatai Veiklos rezultatai
Nr. ? P (veiklos rodikliai) 2023 m.
1. Vykdyti prakti§kas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas.
1.1. | Vykdyti valstybés paZangai ir regionu plétrai aktualias studijas.
1.1.1. |Pladios studijy pasiiilos, atitinkancios visuomenés ir darbo rinkos poreikius, suformavimas.
1.1.1.1. [Kolegijos Studijy ir taikomosios mokslo ir | Atnaujinta Kolegijos Studijy ir taikomosios mokslo ir meno |Igyvendinta.
meno veiklos politikos atnaujinimas. veiklos politika nuostatomis apie inovacijomis grjstas studijas. |2023 m. lapkri¢io 9 d. nutarimo Nr. (2.2)-3-63 redakcija
1.1.1.2. |Studijy krypCiy strategijy atnaujinimas | Atnaujintos studijy krypc¢iy strategijos 2025 m., kuriose |IS$ dalies igyvendinta.
nuostatomis apie inovacijomis gristy studijy | detalizuotas jsipareigojimo siekti inovacijomis gristy studijy|VF atnaujintos 8 studijy kryp¢iy strategijos, atnaujinti studijy
reik§mg¢ ir poveikj krypties programoms. reik§mé ir poveikis studijy programoms. kryp¢iy komitety planai.
Visy studijy krypciy strategijy atnaujinimas planuojamas 2024 m.
integravus Alytaus kolegijos studijy programy paketa.
1.1.1.3. |Profesinio bakalauro studijy programy

paketo optimizavimas.

Vykdomos 44 koleginés studijy programos (2022-2023 m.m.).
Parengtos 2 naujos koleginiy studijy programos (Skubioji
medicinos pagalba, Vizualinés komunikacijos inZinerija).
Baigiamos vykdyti 8 studijy programos (SPV, KLV, GAM,
GSM, KIN, SE, MSK, FT), i§ jy bus iSregistruotos 5 studijy
programos (SPV, KLV, GSM, KIN, SE).

Rentabiliy studijy programy dalis nuo visy realizuojamy studijy
programy - 88 proc.

Igyvendinta.

Vykdomos 49 koleginés studijy programos (2023-2024 m.m.).
Parengtos 3 naujos koleginiy studijy programos (Skubioji
medicinos pagalba (SMP), Vizualinés komunikacijos inZinerija,
Verslo duomeny analitika).

Baigiamos vykdyti 8 studijy programos (SPV, KLV, GAM, GSM,
KIN, SE, MSK, FT).

ISregistruoty programy nebuvo.

Rentabiliy studijy programy dalis nuo visy realizuojamy studijy
programy - 85 proc.




Eil.

Tikslai, uZdaviniai, priemonés

Numatyti veiklos rezultatai

Veiklos rezultatai

Nr. (veiklos rodikliai) 2023 m.
1.1.1.4. | Trumpojo ciklo studijy programy rengimas | Parengtos 5 naujos trumpojo ciklo studijy programos. I§ viso |I§ dalies jgyvendinta.
ir vykdymas. parengtos / vykdomos 7 trumpojo ciklo studijy programos. Vykdomos 2 trumposios studijy programos (SAt, VSKt).
D¢l teisés akty apribojimy pradéta rengti tik 1 trumpyjy studijy
programa Sistemy testuotojas.
1.1.15. |Pasirengimas studijy kryp¢iy iSoriniam |Parengtos 3 studijy krypciy savianalizés suvestinés (vadyba, | Igyvendinta.
vertinimui. teisé, komunikacija). 2 studijy krypéiy jvykes iSorinis|Parengtos 3 studijy krypliy savianalizés suvestinés (Vadybos,
vertinimas. Teisés, Komunikacijos).
Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy krypéiy nuo visy | Ivyke 3 studijy krypéiy vertinimai (Dizaino, Vadybos, Teisés).
akredituoty studijy kryp¢iy, dalis - 80 proc. Gautos 5 studijy kryp¢iy (Finansy, Medijy meno, Reabilitacijos,
Dizaino, Vadybos) iSorinio vertinimo i$vados.
Visos studijy kryptys akredituotos maksimaliam 7 mety
laikotarpiui.
Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy kryp¢iy nuo visy
akredituoty studijy krypciy, dalis - 85,7 proc.
1.1.1.6. |Darbdaviy nuomonés tyrimas dél Kolegijos |Igyvendinta. darbdaviy apklausa. Nustatytas darbdaviy |Igyvendinta.
absolventy parengimo kokybés. pasitenkinimo Kolegijos absolventy parengimo kokybe|2023 m. pabaigoje vykdyta darbdaviy apklausa. Apdoroti tyrimo
rodiklis. Parengtas priemoniy planas veiklos tobulinimui. duomenys, parengta tyrimo ataskaita.
1.1.1.7. |Studijy programy tobulinimas, atsizvelgiant j | Studenty rekomendavimo rodiklio augimas. Igyvendinta.
darbo rinkos tyrimy ir suinteresuoty Saliy | Atnaujinti visy studijy programy studijy planai. Studenty rekomendavimo rodiklis (NPS) buvo 28,21 proc., t. y.
(studenty, absolventy, darbdaviy) apklausy | Dirban¢iy pagal specialybe absolventy dalis — 67 proc. didesnis nei 2022 m. (18,81 proc.).
rezultatus. Pagal poreikj atnaujinti studijy programy studijy planai.
Dirbanéiy pagal specialybg absolventy dalis (pragjus 12 mén. po
studijy baigimo) — 55,71 proc. (Oficialios statistikos duomenys).
Dirbanéiy pagal specialybe absolventy dalis (pragjus 6 mén. po
studijy baigimo) — 63,6 proc. (Absolventy apklausos duomenys).
1.1.1.8. |Studijy organizavimo procesy | Studenty rekomendavimo rodiklio augimas. Igyvendinta.

veiksmingumo tobulinimas (tvarky procesy
atnaujinimas).

Studenty ,,nubyréjimo* mazéjimas: absolventy laida — 69 proc.
Atnaujinti studijy organizavimo procesai (tvarkos):

- Studijy tvarka;

- Priémimo j KK 2023 m. taisyklés;

- 2024 m. studenty priémimo planas;

- KK nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos aprasas;

- Deéstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo tvarkos aprasas;
- KK baigiamyjy darby rengimo, gynimo, saugojimo ir
baigiamyjy egzaminy organizavimo tvarkos aprasas;

- KK bendryjy reikalavimy studijy programos sandarai
aprasas;

- KKs studenty praktiky organizavimo tvarka;

-kt

Studenty rekomendavimo rodiklis (NPS) buvo 28,21 proc., t. y.
didesnis nei 2022 m. (18,81 proc.).

2023 m. absolventy laida — 71,47 proc.

Atnaujinti studijy organizavimo procesai (tvarkos):

- KK Studijy tvarka;

- Priémimo j KK 2023 m. taisykleés;

- Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo tvarkos aprasas;
- KK baigiamyjy darby rengimo, gynimo, saugojimo ir
baigiamyjy egzaminy organizavimo tvarkos aprasas;

- KK bendryjy reikalavimy studijy programos sandarai aprasas;
- KK studijavimo pasiekimy vertinimo tvarka;

- KK bendryjy reikalavimy studijy programos sandarai tvarka;
-kt




Eil.

Tikslai, uZdaviniai, priemonés

Numatyti veiklos rezultatai

Veiklos rezultatai

Nr. (veiklos rodikliai) 2023 m.
1.1.1.9. |Vykdomy studijy programy populiarinimas | Studijy programy populiarinimas, pasitelkiant skirtingas | Igyvendinta.
tikslinéms grupéms. priemones (videoreportaZai, komunikacija interneto svetainéje, | Studijy — programy  populiarinimas,  pasitelkiant  skirtingas
socialiniuose tinkluose, leidiniai apie studijas, vaizdo jra$ai, |priemones (videoreportazai, komunikacija interneto svetainéje,
studijy parodos, kt.), vizitai j bendrojo lavinimo mokyklas, kt. |socialiniuose tinkluose, leidiniai apie studijas, vaizdo jrasai,
Veiksmingas informacijos teikimas tikslinéms grupéms. studijy parodos, kt.), vizitai j bendrojo lavinimo mokyklas, kt.
Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy studenty dalis - 19 proc. Veiksmingas informacijos teikimas tikslinéms grupéms.

2023 m. jgyvendinta:

- 46 susitikimai su viduriniy mokykly / gimnazijy moksleiviais ir
mokytojais.

- 30 seminary bendrojo lavinimo mokyklose karjeros tema.

- 12 moksleiviy vizitai  skirtinguose Kauno kolegijos
padaliniuose.

- Atviry dury dienos.

- 2023-01-19 “Aukstyjy mokykly muge”; 2023-09-27 ,.Studijy
dienos 2023“ Panevézyje; 2023-10 06-08 ,Rinkis preke
lietuviska 2023%; 2023-10-27 “Karjeros mugé” Kédainiuose.

- Parengtas ir | mokyklas iSsiystas (i$ anksto suderintas mokykly
sagraSas) info-paketas: 60 komplekty (po 10 vnt).

Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy studenty dalis - 15,23 proc.

1.1.2. Darnus neformaliojo Svietimo vystymas.

1.1.2.1. |Neformaliojo $vietimo programy rengimas ir | Naujy neformalaus §vietimo programy skaicius: TF — pagal | Igyvendinta.

jgyvendinimas. poreikj, MF — 3, VF — 1, MUF — 6. Naujy neformalaus §vietimo programy skaicius: MF — 11, MUF —

Vykdomy neformalaus §vietimo programy skaiéius: TF — 9, MF |11, TF — 4, VF — 2, CA-3.
—-20, VF -4, MUF - 15, CA - 10. Vykdomy neformalaus Svietimo programy skaicius: MF — 26,
Optimizuotas, darbo rinkos ir visuomenés poreikius| MUF —14, TF-7, VF -1, CA-5.
atitinkanciy neformaliojo Svietimo programy paketas. Neformaliojo $vietimo programy klausytojy skaicius — 1414.
Neformaliojo $vietimo programy klausytojy skaicius — 985. Neformaliojo S$vietimo programy klausytojy skaiCius pokytis
Neformaliojo $vietimo programy klausytojy skai¢ius pokytis | +39,46 proc. nuo planuoto klausytojy skaiciaus.
+15 proc.

1.2. Plétoti j besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas.

1.2.1. Nuotoliniu biidu vykdomu studiju plétra.

1.2.1.1. |Realizuojamy studijy dalyky / moduliy, | Patvirtinta rekomendacija, kad studijy programy vykdomy |I$ dalies jgyvendinta.

pritaikymas auks$tesniam nuotoliniy studijy
lygiui.

nuotoliniu btdu, studijy dalykai / moduliai atitikty antrg arba
treig nuotoliniy studijy lygj, iSskyrus baigiamyjy darby,
praktiky ar kitus studijy dalykus / modulius, kuriy kokybiSkam
vykdymui yra pakankamas pirmas nuotoliniy studijy lygis.
Realizuojamy studijy dalyky / moduliy, pritaikyty aukStesniam
nuotoliniy studijy lygiui, dalis — 23 proc.

Nuotoliniy studijy tvarka bus keiCiama, todél gali kisti
reikalavimai nuotoliniu budu vykdomiems studijy dalykams.
Realizuojamy studijy dalyky / moduliy, pritaikyty auksStesniam

nuotoliniy studijy lygiui, dalis — 7 proc.
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1.2.1.2. |Projekto »Skaitmeniné Svietimo | Organizuoti skaitmeniniy kompetencijy mokymai déstytojams | Jgyvendinama.
transformacija (EdTech)* veikly | (ne trumpesni nei 40 ak. val.). Apmokyti ne maziau kaip 29 | Organizuoti skaitmeniniy kompetencijy mokymai déstytojams (ne
igyvendinimas. déstytojai: TF — 5, MF — 11, VF — 7, MUF — 6. Sukurtos 37 |trumpesni nei 40 ak. val.). Apmokyti 29 déstytojai. Sukurta 30
skaitmeninés mokymo priemonés. Sumontuota hibridiniam | skaitmeniniy mokymo priemoniy, 7 mokymo priemonés dar
mokymui skirta jranga 6 auditorijose. rengiamos. Sumontuota hibridiniam mokymui skirta jranga 6
auditorijose.
Projekto pabaiga - 2024 m. birZelis, tod¢l veiklos dar yra tesiamos.
1.2.2. Studijy ir mokymo skaitmeniniu biidu formy plétra.
1.2.2.1. |Mokymai kolegijos déstytojams apie IRT |Moodle klasés ,Nuotolinis darbas* atnaujinimas aktualia|Igyvendinta.
priemoniy taikyma studijoms. medziaga apie IT jrankiy taikyma nuotoliniy studijy|Atnaujinta ,,Moodle“ klasé ,,Nuotolinis darbas®, klaséje patalpinti
organizavimui, studijy turinio, mokymo metody pritaikyma|3 mokomieji vaizdo jrasai (,VMA ,Moodle“ kalendoriaus
dirbant su virtualiomis mokymo platformomis. funkcijos atnaujinimas®, ,,MedZiagos talpinimas knygos formatu
VMA ,Moodle“, , Kompiuterio ekrano vaizdo jra§ymo jrankis
»Screencastify™“), organizuoti 5 mokymai (,,Studijy dalyko /
modulio parengtumo VMA ,Moodle” lygiy pristatymas ir
pasiekiamumas®, ,,Grupinio (komandinio) darbo galimybés
dirbant nuotoliniu budu®, ,,Zaidybinimo ir interaktyvaus turinio
elementy kiirimas virtualios mokymo aplinkos ,,Moodle* klasése®,
LHlnteraktyvaus turinio kiirimas VMA ,Moodle” virtualiose
klasése®, ,Studijy dalyko (modulio) apraso parengimas ir
valdymas  virtualioje  mokymosi  aplinkoje = MOODLE
(pradedantiesiems)®).
1.2.3. Mikrokvalifikaciju, kaip alternatyvaus studiju modelio, kiirimas ir jgyvendinimas (vidinis projektas).
1.2.3.1. |Vidinio projekto ,,Mikrokvalifikacijy, kaip | Mikrokvalifikacijy (angl. micro-credential), kaip alternatyvaus | IS dalies jgyvendinta.
alternatyvaus studijy modelio, sukiirimas ir |studijy modelio, veiksmingumas. Igyvendinti dviejy daliy mokymai KK akademiniam ir
igyvendinimas* parengimas ir | Parengta Mikrokvalifikacijy, kaip alternatyvaus studijy|neakademiniam personalui apie mikrokredencialy sampratg ir
jgyvendinimas. modelio, programa. mikrokredencialo tipg — skaitmeninius zenkliukus.
Atliktas pilotinis bandymas Meny ir ugdymo fakultete. Kitos veiklos perkeltos i 2024 m.
1.2.3.2. |Socialiniy partneriy ir / arba absolventy |ISgrynintas absolventy ir socialiniy partneriy profesiniy |I§ dalies jgyvendinta.
profesiniy  kompetencijy  tobulinimo ir | kompetencijy tobulinimo ir mokymo (-si) poreikis. Fakultetuose ~ vykdyti  socialiniy partneriy  kompetencijy
mokymo (-si) poreikiy tyrimy vykdymas. tobulinimo poreikiy tyrimai, parengta 31 neformalaus suaugusiy
mokymo programa. Absolventy poreikio tyrimai nebuvo vykdomi.
1.2.3.3. | Aktualiy, atskirus kreditus suteikianciy | Teikiami absolventams ir socialiniams partneriams aktualis, | I§ dalies jgyvendinta.
moduliy (dalyky), vykdymas, atsizvelgiant j | atskirus kreditus suteikiantys moduliai (dalykai). Nepradeétas planuotas mikrokvalifikacijy sistemos jgyvendinimas
periodiskai vykdomy socialiniy partneriy ir / institucijoje. Sudaryta galimybé studijuoti atskirus dalykus
arba absolventy profesiniy kompetencijy dalinése studijose. Kitiems profesiniy kompetencijy tobulinimo
tobulinimo ir mokymo (-si) poreikiy paslaugos teikiamos organizuojant kursus pagal neformalaus
tyrimus. suaugusiyjy mokymo programas.
1.2.3.4. | Atsizvelgiant | moduliy paklausos ir pasiilos | Parengta rinkodaros kampanijos apie nuolatinj profesinj | Nejgyvendinta.
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situacija, rinkodaros komunikacijos plano |tobuléjima koncepcija ir kiirybiné zinuté. Neisgryninti absolventams ir socialiniams partneriams aktualds,
parengimas. Identifikuoti pagrindiniai rinkodaros komunikacijos kanalai|atskirus kreditus suteikiantys moduliai (dalykai). Nebuvo galima
tikslinéms auditorijoms pasiekti bei uztikrinta savalaiké |parengti vieSinimo plano.
informacijos sklaida socialiniams partneriams ir alumnams.
Organizuojami  renginiai  absolventams ir  socialiniams
partneriams (pvz.: Karjeros dienos).
Sukurtas “vieno langelio” principas, uztikrinantis sklandesng
komunikacija su profesiniu tobuléjimu besidominciais
socialiniais partneriais ir alumnais.
1.2.4. Studijy programos struktiiros optimizavimas, didinant studijy individualizavimo galimybes (vidinis projektas).
1.2.4.1. |Vidinio projekto ,Studijy programos |Parengtas ir jgyvendinamas KK studijy programy sandaros |Igyvendinama.
strukt@iros optimizavimas, didinant studijy |reikalavimy aprasas. 2023 m. patvirtintas KK bendryjy studijy programos sandarai
individualizavimo galimybes* parengimas ir | Studenty pasitenkinimas studijy kokybe - >85 proc. aprasas (Akademinés tarybos 2023-02-23 nutarimas Nr. (2.2)-3-
jgyvendinimas. 15). Veikla bus tesiama 2024 metais.
1.2.5. |Studenty uZimtumo organizavimas ir savanorystés skatinimas.
1.25.1. |Studenty atstovy mokymo programos |Parengta ir periodiSkai vykdoma studenty atstovy mokymo |Igyvendinta.
parengimas ir jgyvendinimas. programa, apimanti studenty dalyvavimo kokybés uztikrinime, | Parengta 1 programa, jgyvendinti mokymai, vyko individualios ir
studijy programy tobulinimo, akademinio sgziningumo | grupinés KK SA nariy konsultacijos.
uztikrinimo ir kt. temas.
1.2.5.2. |Informaciniy renginiy / mokymy studentams | KK SA ir studijy programy / kryp¢iy komitety nariy mokymai | Igyvendinta.
organizavimas. »Studenty jsitraukimo j kolegijos valdyma galimybés®. 2023 m. vykdyta:
4 seminarai KK studentams (apie finansing parama, studenty|- Organizuoti 1 KK SA mokymai ir teiktos individualios
rotacijg; laiko planavimg; mokymosi metodikas, akademing | konsultacijos.
etika). - Organizuoti 5 KK studenty mokymai (apie donorystg, mokymosi
2 renginiai (tolerancijos dienai paminéti; studenty savanorysté) |metodikas, streso valdyma, atsiskaityma zodziu).
- Studenty savanorystei skatinti organizuotas renginiy ciklas, kuris
buvo integruotas renginj “Praktikos ir karjeros dienos ’23”,
organizuoti Lietuvos kariuomenés seminarai.
- Ivadiniy paskaity pirmo kurso studentams suteikta tiek bendroji
informacija, tiek informacija apie galimybes prisijungti prie
Kolegijoje vykdomy veikly.
- Sukurta “Pirmakursio atmintin€” (e. versija) ir i$siysta visiems I
kurso studentams j asmeninius pastus.
- 32 kontaktiniai informaciniai susitikimai su | kurso
akademinémis grupémis.
1.25.3. [Kolegijos sporto  kolektyvy  veiklos | Studenty pasitenkinimas uzimtumo organizavimu Kolegijoje. |Igyvendinta.
organizavimas, dalyvavimas jvairiuose | Ne maziau kaip 8 sporto varzyby renginiy, kuriuose varZosi| Tarptautiniai ir respublikiniai konkursai ir varzybos — buvo
renginiuose, festivaliuose, konkursuose, kt. | Kolegijos studenty sporto komandos. numatyta ne maziau 8 renginiy (sudalyvauta 8 renginiuose).
1.2.5.4. |Sporto ir sveikatingumg skatinan¢iy renginiy | Ne maziau 10 sporto renginiy (organizavimas ir/ar | Jgyvendinta.
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organizavimas bei dalyvavimas juose. dalyvavimas) fiziniam aktyvumui skatinti. Ivyko 9 institucinio lygmens renginiai ir varzybos. D¢l dalies
renginiy atSaukimo, organizuoti kiti neplanuoti renginiai
(tarptautinis salés futbolo turnyras, “Spike Ball” ir amerikietisko
futbolo pristatymai, kt.).
1.2.55. |Savanorystés skatinimo iniciatyvy Savanorystés veikly jgyvendinimas studijy programose. Igyvendinta.
jgyvendinimas. Studenty, jsitraukusiy j savanoriSkas ir aktyvaus laisvalaikio | 2023 m. organizuoti 7 teminiai seminarai studentams savanorystés
veiklas, dalis nuo visy studijuojanciy studenty, proc. — 8 proc. |tema.
Renginyje “Praktikos ir karjeros dienos ’23” isskirta atskira vieta
savanoriSkoms  organizacijoms, vykdyti = Nevyriausybiniy
organizacijy prisistatymai, sudaryta galimybé studentams
savanoriauti kiirybiniy dirbtuviy metu.
Studentai savanoriauja jvairiose organizacijose.
Studenty, jsitraukusiy j savanoriS$kas ir aktyvaus laisvalaikio
veiklas, dalis nuo visy studijuojanciy studenty, proc. — 13,52 proc.
(618 studenty).
1.2.6. Karjeros paslaugy prieinamumo studentams didinimas.
1.2.6.1. |Karjeros centro paslaugy studentams plétra | I[gyvendintas ,,Karjeros dienos 2023 renginys*. Igyvendinta.
ir vieSinimas. ISplésta karjeros paslaugy studentams jvairove ir prieinamumas. | 2023 m. lapkricio mén. vyko ,,Praktikos ir karjeros dienos *23*.
Studenty, besinaudojanciy Karjeros centro paslaugomis, | Studenty reikaly ir karjeros skyrius teiké Sias paslaugas:
augimas. - Aktyvus darbo / praktikos pasidlymy talpinimas |
Karjeros centro teikiamos paramos veiksmingumas. Karjeros | www.karjerosdienos.lt (Darbo  pasitlymai (52), praktikos
centro teikiamos paramos veiksmingumo vertinimas pateikimas | pasitlymai (40));
Karjeros centro metinéje veiklos ataskaitoje. - Informacijos sklaida Karjeros centro Facebook paskyroje: 30
Studenty pasitenkinimo teikiamomis Karjeros paslaugomis |straipsniy karjeros tematika, 292 darbo skelbimai, 280 praktikos
jvertis - 3,7. skelbimai, 3 savanorystés pasitilymai, 60 bendra informacija
jaunimui.
- Kartu su socialiniais partneriais organizuota 52 seminary, 26
vizitai jmonése;
- Logistikos forumas verslo srities studentams ir déstytojams.
Studenty pasitenkinimo teikiamomis Karjeros paslaugomis jvertis
- 3,91.
1.2.7 Akademiné pagalba studentams
1271 |Mokymy ir Kkonsultacijy organizavimas |Kiekvieng ménesj pagal i§ anksto paskelbta tvarkarastj|Igyvendinta.
studentams nuotoliniai mokymai informacijos S$altiniy paieskos, jy|Vyko 80 mokymy, kuriuose buvo apie 950 dalyviy. Buvo atverta
naudojimo, literatiiros analizés ir citavimo, plagiato prevencijos | interaktyvi Moodle klasé su mokomaisiais filmukais.
temomis (apie maziausiai dviejy temy mokymai per savaitg).
Kiti mokymai ir konsultacijos pagal susitarimg su studentais, jy
déstytojais ir vadovais.
1.3. Plétoti studijy tarptautinj atvirumg.
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1.3.1. Studiju programy uZsienio kalba plétra.
1.3.1.1. |Studijy programy uzsienio kalba vykdymas. |6 studijy programos vykdomos uZsienio kalba (TV, AKRYV, |Igyvendinta.
TRV, DIV, VAK, MMF). Vykdomos 4 studijy programos angly kalba (Turizmo ir viesbuciy
Naujai priimty uZsienio studenty, studijuojanéiy visg studijy|vadyba (VF); Angly kalba rySiams su visuomene (MUF),
programa, skai¢ius 55: MUF — 15, VF — 40. Fotografija (MUF), Tarptautinis verslas (VF)), 1 studijy programa
Uzsienio studenty, studijuojanciy visg studijy programa, dalis | rusy kalba (Ivaizdzio dizainas).
nuo visy studenty — 2 proc. (80 studenty). 2023 m. priimti 83 uzsienio studentai: IB — 52 studentai, THM —
30 studenty, EPR — 1 studentas. | ]vaizdzio dizaino studijy
programg rusy kalba ir Fotografijos studijy programa angly kalba
stojanciyjy nebuvo.
2023 m. gruodzio 1 dieng atvykusiy studenty skaicius buvo 63: IB
— 41 studentas, THM — 21, EPR — 1 studentas.
Kolegijoje studijavo studijavo 105 uZsienio pilietybg turintys
studentai (tai sudaré 2,3 proc. nuo visy studenty).
1.3.1.2. |Jungtiniy / dvigubo diplomo studijy|9 dvigubo diplomo studijy programos (BPS, KT, TV, TRV, |Igyvendinta.

programy rengimas ir vykdymas. LO, AR, kt.). 8 dvigubo diplomo studijy programos (BPS, 2 KT, TV, TRV, LO,
1 nauja sutartis dél jungtiniy / dvigubo diplomo studijy|AR, AKRV). Pradétos derinti 3 naujos sutartys dél dvigubo
programy (AR). diplomo studijy programy (su TAMK, FH Wiirzburg-

Schweinfurt).
1.3.1.3. |Uzsienio kvalifikacijy pripazinimo Igyvendinama uzsienio kvalifikacijy akademinio pripazinimo | Igyvendinta.

vykdymas. sistema, pagerintas uzsienio studenty priémimo procesas,|110 asmeny pateiké KK prasyma atlikti uzsienio kvalifikacijos
bendradarbiavimas su SKVC. akademin] pripazinimg. Atlikta 110 pripaZinimy, kurie atitiko
Atliktas 80 asmeny uzsienio kvalifikacijy pripazinimas. SKVC rekomendacijas, 12 kvalifikacijy buvo netinkamos

studijoms.
1.3.2. TarptautiSkumo plétojimas studiju programose.
1.3.2.1. |Studijy tarptautiskumo Kauno kolegijoje Parengta studijy tarptautiskumo Kauno kolegijoje koncepcija, | I§ dalies jgyvendinta.
koncepcijos parengimas. apimant tarptautiskumq namuose ir mobilumo vertés studenty | Atliekant  struktirinius  Kolegijos poky¢ius ir keiliantis
ir darbuotojy tarpe propagavima. pareigybéms bei atsakomybéms koncepcija nebuvo parengta,
taciau vyko susitikimai su uzsienio partneriais.
Parengta paraisSka ,,Kauno kolegijos visapusisko tarptautiSkumo
plétros programos sukiirimas siekiant tapti Europos taikomuyjy
moksly universitetu®.
1.3.2.2. | Atvykstanéiy studenty priémimas studijoms | Efektyviis studenty mainai: priimti 410 studentai (TF — 65, | I§ dalies jgyvendinta.

/ praktikai. MF — 145, VF — 140, MUF - 60). Priimti 124 studentai (TF — 13, MF — 62, VF — 27, MUF — 22).
AtvykstanCiy pagal tarptautines mainy programas studenty | Atvykstanciy pagal mainy programas studenty procentas nuo
dalis — 10 proc. nuolatinése studijose studijuojan¢iy KK studenty skaiCiaus yra

2,71 proc.
1.3.2.3. |Studenty pritraukimas trumpalaikiui | IS uzsienio Saliy per trumpalaikj mobiluma pritraukty studenty | Igyvendinta.
mobilumui. skaiCiaus kaita + 33 proc. Trumpalaikiui mobilumui pritraukti 452 studentai: MF —64; MUF

7
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Trumpalaikiui mobilumui pritraukti 205 studentai; MF —70;|— 69; TF — 43, VF — 276).
MUF — 30; TF — 40, VF — 65).
1.3.2.4. |KK studenty i$siuntimas j studijas ir praktika | ISvykusiy pagal mainy programas studijoms / praktikai studenty | I dalies jgyvendinta.
uzsienyje. skai¢ius — 400 (MF — 142, MUF — 58, TF — 65, VF — 138). ISvykusiy pagal mainy programas studijoms / praktikai studenty
I§vykstan¢iy pagal tarptautines mainy programas studenty dalis | skai¢ius — 176 (MF -32, MUF - 30, TF — 24, VF — 90).
— 10 proc. ISvykstan¢iy pagal tarptautines mainy programas studenty dalis —
4,30 proc.
1.3.2.5. |KK studenty dalyvavimas trumpalaikiame | [traukty i trumpalaikj tarptautini mobiluma kolegijos studenty | IS dalies jgyvendinta.
mobilume. skaicius: KK — 800 (TF — 130, MF — 280, VF — 275, MUF —|Jtraukty j trumpalaikj tarptautinj mobiluma kolegijos studenty
115). skai¢ius: KK — 210 (TF — 13, MF — 103, VF — 51, MUF — 43).
Itraukty j trumpalaikj tarptautinj mobiluma studenty dalis - 20 | [traukty j trumpalaikj tarptautinj mobiluma studenty dalis - 5,12
proc. proc.
1.3.2.6. |ISvykstanéiy  déstytojy /  darbuotojy | Darbuotojy mobilumo didéjimas. Igyvendinta.
mobilumo organizavimas. 112, tame tarpe 102 darbuotojai i$§vyke pagal mainy programas | Darbuotojy mobilumo  didé¢jimas, studijy tarptautiSkumas,
déstymui: MF -39 déstymui, MUF — 18 déstymui, TF — 19 | kompetencijy tobulinimas.
déstymui, VF — 26 déstymui, ADM — 10. 219, tame tarpe 138 darbuotojai iSvyke pagal mainy programas
Déstytojy, iSvykusiy déstyti pagal tarptautines mainy|déstymui: MF — 77 (52 déstymui), MUF —45 (23 déstymui), TF —
programas (iskaitant virtualy mobilumg), dalis nuo bendro |51 (27 déstymui), VF — 50 (36 déstymui), ADM — 6.
déstytojy skaiciaus — 20 proc. Déstytojy, iSvykusiy déstyti pagal tarptautines mainy programas
(iskaitant virtualy mobiluma), dalis nuo bendro déstytojy skaiciaus
— 26,95 proc.
1.3.2.7. |Atvykstan¢iy  déstytojy /  darbuotojy | Efektyviis darbuotojy mainai — 86 déstytojai atvyke pagal |Igyvendinta.
priémimas. mainy programas déstymui: TF — 16, MF — 33, VF —22, MUF | Efektyviis darbuotojy mainai: 214 (i§ jy 119 déstymui)
- 15. | déstytojai/darbuotojai atvyke pagal mainy programas: TF — 26/25,
MF —53/27, VF — 57/47, MUF — 67/20, ADM — 11/0.
I§vykstandiy ir atvykstandiy déstymui pagal mainy programas |ISvykstanCiy ir atvykstanciy deéstymui pagal mainy programas
déstytojy santykis 1,2:1. déstytojy santykis 1,2:1.
1.3.3. Tarptautinés studiju aplinkos kiirimas.
1.3.3.1. | Atvykusiy studenty mentorystés programos | Atnaujintas pagalbinis gidas atvykstantiems studentams | Igyvendinta.

parengimas ir jgyvendinimas.

»survival Guide® (e. versija).
Organizuoti lietuviy kalbos ir kultiros kursai atvykusiems
uzsienio studentams (50 stud.).

Organizuoti kultlriniai ir pazintiniai renginiai atvykstantiems
studentams. (8 i§vykos).

Atvykusiy studenty apklausos.

Atvykusiy studenty pasitenkinimas tarptautiniy  studijy
salygomis Kolegijoje.

Studenty jtraukimo j mentoryste skatinimas.

Atnaujintas pagalbinis gidas “Survival Guide” iSsiystas 124
atvykstantiems studentams.
Ivyko 12 susitikimy su ESN nariais (4 pavasario semestre ir 8

rudens)

Lietuviy kalbos kursuose dalyvavo 13 studenty pavasario
semestre. Rudens semestre studentai tokio pageidavimo
neiSreiskeé.

Kartu su ESN jgyvendinti daugiau nei 50 pazintiniy, kultiiriniy ar
sporto renginiy atvykusiems i$ uzsienio studentams.
Apklausos atliktos, apibendrinti rezultatai pristatyti fakultetams.
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Tarptautingje savaitéje dalyvavo 36 dalyviai i§ uzsienio, buvo
jgyvendinti 2 seminarai bei 2 kultiiriniai renginiai.
2. Plétoti j visuomenés raidg orientuota taikomaja mokslo ir meno veiklg nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu.
2.1 Vykdyti taikomaja mokslo ir meno veikla su Lietuvos ir uZsienio socialiniais partneriais bei jos rezultaty sklaidg.
2.1.1. 1.1. Tyréjuy grupiy suformavimas, subalansuojant jy mokslinei ir meno veiklai skirtas valandas:
- padidinant docenty etato dalj maZiausiai iki 0,5 etato asmeniui;
- subalansuojant tyréju grupiy nariy valandy, skirty mokslo ir meno veiklai, skai¢iy.
2.1.1.1. |Tyréjy grupiy atnaujinimas atsizvelgiant j|Atnaujintos tyréjy grupés mokslo kryptyse. Igyvendinta.
Mokslo programos ir akademinio personalo | Recenzuojamy mokslo publikacijy kolegijos autoriy indélio | Atnaujintos ir patvirtintos 2023 m. gruodzio 7 d. Akademinés
poky¢ius padaliniuose. dalies, tenkancios vienam déstytojo etatui, kaita (augimas), |tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-72 tyréjy grupés.
proc. (BPsU -22,6 proc. TDB ir aukst. 1. -. 36,5 proc. nuo rec. | Recenzuojamy mokslo publikacijy kolegijos autoriy indélio dalies,
publikacijy skaiiaus). tenkancios vienam déstytojo etatui, kaita (augimas) — 0,89 proc.:
Parengty publikacijy skaicius: TF — 60, i$ jy recenzuojamy —| MF — 0,86, MUF — 0,38, TF — 0,97, VF —1,48.
31, MF — 52, i§ jy recenzuojamy — 47, VF — 35, i§ jy|Parengty publikacijy skaiius - 638, i§ jy: TF - 63, i§ jy
recenzuojamy — 35, MUF — 20, i jy recenzuojamy — 18. recenzuojamy - 33, MF - 172, i$ jy recenzuojamy - 49, VF - 114,
Bendry publikacijy su uzsienio autoriais dalis nuo viso bendry | i$ jy recenzuojamy - 79, MUF - 217, i$ jy recenzuojamy - 19.
publikacijy skaic¢iaus — 22,6 proc. (TF — 7 vnt.,, MF — 11 vnt., | Parengty bendry publikacijy su uZsienio autoriais skaicius: TF - 6,
VF -8 vnt.,, MUF — 4 vnt.) MF - 2, VF - 6, MUF - 6. Tai sudaré 3,3 proc. nuo visy
Publikacijy, talpinamy tarptautinése duomeny bazése ir|recenzuojamy publikacijy.
aukstesnio lygmens proc. nuo visy publikacijy — 36,5 proc. (TF | Parengty publikacijy talpinamy tarptautinése duomeny bazése ir
—12 vnt.,, MF — 17 vnt., VF — 13 vnt.,, MUF — 7 vnt.). aukstesnio lygmens skaicius: TF - 15, MF - 40, VF - 16, MUF -
13. Publikacijy, talpinamy tarptautinése duomeny bazése ir
aukstesnio lygmens proc. nuo publikacijy, vertinamy pagal
SMSM kolegijy vertinimo reglamenta — 28,2 proc.
2.1.1.2. |Paramos MTEP veiklos skatinimui teikimas. |Finansuojami vidiniai MTEP projektai, skiriamos premijos uz | Jgyvendinta.
auksto lygmens moksliniy ir bendry publikacijy su uzsienio | Finansuoti 12 vidiniy MTEP projekty (MF - 3, MUF - 1, TF - 4,
autoriais publikacijy publikavimg, apmokamos straipsniy | VF - 4 projektai).
publikavimo islaidos bei kitos iSlaidos MTEP veiklos |Skirtos autorinés premijos uz auk$to lygmens moksliniy 20
vykdymui KK nustatyta tvarka. publikacijy publikavima bei uz bendry publikacijy su uzsienio
Aukstesnio lygmens mokslo publikacijy skai¢iaus augimas. autoriais 9 publikacijy publikavima.
Mokslo publikacijy kokybinio lygmens kaita: 36,5 proc.|Panaudota MTEP islaidos Mokslinio Zurnalo ,,Mokslo taikomieji
(augimas +6,4 proc.). tyrimai Lietuvos kolegijose” Nr. 19(1), Nr. 19(2), leidybai
(maketavimui, recenzavimui ir kalbos redagavimui paslaugoms).
Mokslo publikacijy kokybinio lygmens kaita: 28,2 proc. (augimas
+2,72 proc.).
2.1.2. | MTEP reikalingos techninés, programinés ir kitos jrangos panauda bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.
2.1.2.1. |Padaliniy poreikio analizés MTEP ir meno | Fakultety MTEP ir meno veiklai skirty 1éSy panaudojimo |Jgyvendinta.

atlikimas
medziagy

veiklai vykdyti
priemoniy ir

(jrangos,
jsigijimas,

samatos,
poreikj).

nuomos sutartys jrangai ar paslaugoms (pagal

Ivertinus padaliniy poreikius MTEP ir meno veikloms parengtos
samatos, suderintos su Finansy valdymo ir apskaitos
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reikalingos jrangos, paslaugy nuoma) ir departamentu.
MTEP ir meno veiklai vykdyti skirty &Sy
samaty parengimas.
2.1.2.2. |Specializuoty laboratorijy, atitinkanciy | Sudarytos salygos akademiniams padaliniams gauti bioetikos | Igyvendinta.
reikalavimus bioetikos leidimams gauti|leidimus biomedicininiams tyrimams vykdyti. Leidimai -|Patalpos, kurioms suteikti higienos pasai, buvo periodiskai
(turin¢ioms leidima - higienos pasa, atlieky | higienos pasais tyrimus vykdanéioms laboratorijoms: GrozZio |patikrintos.
Salinimo  sutartis ir kt.) jrengimas.|paslaugy ir taikomyjy tyrimy kabinetui; = Masazo,
parengimas vertinimu. kiniziterapijos, fizioterapijos ir ergoterapijos kabinetui;
Klinikiniy biocheminiy tyrimy kabinetui, Procediriniam
kabinetui.
2.1.3. Tarptautiniy, nacionaliniy ir kity programu / konkursy finansavimo galimybiuy panaudojimas MTEP veiklai.
2.1.3.1. |Projektiniy paraisky su integruota MTEP ar | Projekty, kuriuose integruota MTEP veikla, skaiCiaus augimas. |Jgyvendinta.
meno veikla, rengimas. Parengty paraisky MTEP veiklai finansuoti skaicius: TF - 1, Parengty paraisky MTEP veiklai finansuoti skaicius: TF - 2, MF -
MF -3, VF - 2, MUF - 1. 12, VF - 3, MUF - 13.
2023 metais kartu su imonémis buvo parengtos 2 paraisSkos MTEP
veiklai finansuoti (prototipy kirimui, sukurto produkto
komercionalizavimui). Vienam projektui finansavimas neskirtas,
kitas projektas dar yra vertinamas.
2023 metais taip pat parengtos 24 projektinés paraiskos studenty
mokslinés kompetencijo7s ugdymui. Finansavimas skirtas 7
projektams.
2.1.3.2. | Vidiniy projekty konkurso MTEP ir meno Finansuoti 5 projektai. Igyvendinta.
veiklai plétoti organizavimas. 2023 m. spalio 26 d. buvo paskelbtas mokslo, meno vidiniy
projekty paraisky konkursas ,,Mokslo, meno projektai 2023 m.*.
Ivertinus visy pateikty projekty paraiSkas skirtas 12 Mokslo, meno
vidiniy projekty finansavimas, kuriy bendra verté siekia 210433
eurus.
2.1.4. Atvirojo mokslo plétros koncepcijos, apraso ir nuostaty parengimas (vidinis projektas).
2.1.4.1. |Vidinio projekto ,,Atvirojo mokslo plétros | Parengta atvirojo mokslo plétros koncepcija, aprasas ir Nejgyvendinta.
koncepcijos, apraSo ir nuostaty parengimas‘ | nuostatai. Veikla perkelta j 2024 m.
parengimas ir jgyvendinimas.
2.1.5. Déstytojy skatinimas tyrimy/meno kiriniy atlikimui ir finansavimas dalyvavimui su praneSimais/meno kiriniais mokslinése tarptautinése konferencijose/meno
parodose ir Kituose prestiZiniuose renginiuose.
2.15.1. |Déstytojy dalyvavimas su praneSimais /|Mokslo ir meno taikomosios veiklos rezultatyvumas. IS dalies jgyvendinta.

meno kiriniais mokslinése tarptautinése
konferencijose / meno parodose ir kituose
prestiziniuose renginiuose.

Skaityta praneSimy tarptautiniuose renginiuose: TF — 90, MF —
18, VF — 65, MUF - 24.

Skaityta prane§imy nacionaliniuose renginiuose: TF — 67, MF —
44, VF — 55, MUF - 22.

92 parodos/kiirybiniai projektai. (MUF)

Skaityta pranesimy tarptautiniuose renginivose: TF — 32, MF- 30,
VF - 48, MUF - 81.

Skaityta praneS§imy nacionaliniuose renginiuose: TF — 9, MF - 73,
VF - 22, MUF - 27.

90 parody/kiirybiniy projekty.
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2.1.6. Kolegijos mokslo leidiniy tarptautinio lygmens pasiekimas.
2.1.6.1. |Kolegijos leidziamy moksly leidiniy| 4 leidiniai, talpinami atviroje skaitmeninéje erdvéje (OJS). IS dalies jgyvendinta.
talpinimas OJS (Open Journal System). Buvo planuota 4 mokslo Zurnaly publikavimas OJS, vykdytas
dviejy. Du Zurnalai nebeleidziami.
Pradéti teikti DOI numeriai leidziamiems kolegijos zurnaly
straipsniams.
2.1.6.2. |Mokslo zurnalo ,,Mokslo taikomieji tyrimai |2 metiniai Zzurnalo ,Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos |Igyvendinta.
Lietuvos kolegijose* leidyba. kolegijose* numeriai. 2 metiniai Zzurnalo ,Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos
kolegijose* numeriai.
2.1.7. Tarptautiniy ir nacionaliniy moksliniy konferencijy organizavimas, ju leidiniy leidyba
2.1.7.1. | Mokslo ir meno taikomosios veiklos Tarptautiniy renginiy skai¢ius/leidiniy skaicius: TF — 3/2, MF — | I§ dalies jgyvendinta.
sklaidos renginiy organizavimas pagal 3/0, VF —5/1, MUF — 4/2. Tarptautiniy renginiy skai¢ius/leidiniy skai¢ius: TF — 2/1, MF —
renginiy plang. Nacionaliniy renginiy skai¢ius/leidiniy skai¢ius: TF — 3/2, MF |5/1, VF — 2/1, MUF — 4/1.
—4/5, VF - 3/1, MUF — 2/1. Nacionaliniy renginiy skai¢ius/leidiniy skaiéius: TF — 3/2, MF —
Demonstraciniy mokslo/meno renginiy: TF-4; MF-1, VF-4, 8/3, VF -0, MUF — 3/2.
MUF -3. Demonstraciniy mokslo/meno renginiy: TF — 0; MF — 0, VF -5,
KK 1 demonstracinis mokslo/meno renginys ,,Erdvélaivis MUF - 4.
Zemé 2023 (dalyvauja visi fakultetai). 1 demonstracinis mokslo/meno renginys ,,Erdvélaivis Zemé 2023
(dalyvavo visi fakultetai).
2.2. Kurti inovatyvius ir tvarius produktus, paslaugas ir technologiniy procesuy naujoves, bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.
2.2.1. Sisteminga visuomenés ir rinkos poreikiuy analizé ir stebésena bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, siekiant kurti produktus, paslaugas ir technologiniy
procesu naujoves.
2.2.1.1. |Visuomenés ir rinkos poreikius atitinkancios | Atnaujinta uzsakomyjy produkty, paslaugy ir technologiniy | Igyvendinta.
uzsakomosios veiklos plétojimas. procesy naujoviy pasiiila. Pajamy, tenkanciy vienam déstytojo etatui, i§ taikomosios mokslo
Sudarytos sutartys dél uzsakomosios veiklos. ir meno uZzsakomosios veiklos dalis (Eur) bei pokytis (proc.).
Pajamy, tenkanéiy vienam déstytojo etatui, i§ taikomosios|4045,4 eur vienam etatui (+97 proc. uzdirbamy 1é$y vienam etatui
mokslo ir meno uZsakomosios veiklos dalis (Eur) bei pokytis | augimas).
(proc.). 2874 eur vienam etatui (+30 proc. uzdirbamy 1éSy | Uzdirbtos nebiudzetinés 1éSos (be projekty): TF — 44422 eurai,
vienam etatui augimas). MF — 103464 eurai, VF — 13012 eurai, MUF — 21006 eurai.
Uzdirbtos nebiudZetinés 1éSos pagal TMMV programa (TF —|Uzsakomyjy baigiamyjy darby skaicius: TF — 5, MF — 67, VF —
139600 eury, MF — 327600 eury, VF — 209500 eury, MUF —|11, MUF — 6.
208000 eury).
Uzsakomuyjy baigiamyjy darby skaic¢ius: TF — 94, MF — 69, VF
—90, MUF — 43.
2.2.1.2. |, Valstybés biudzeto 1ésy, skirty moksliniams | Atnaujintas tvarkos aprasas su numatytomis darbuotojy |Jgyvendinta.

tyrimams, eksperimentinei plétrai ir meno
veiklai plétoti, paskirstymo Kauno kolegijos
akademiniams padaliniams ir jy naudojimo

premijavimo galimybémis uz pasiektus auksc¢iausius MTEP ar
meno veiklos rezultatus.

Atnaujintas ir patvirtintas 2023 m. rugséjo 9 d. direktoriaus
isakymu Nr. 1-371 bei 2023 m. spalio 26 d. direktoriaus jsakymu
Nr. 1-452 Valstybés biudzeto 1ésy, skirty moksliniams tyrimams,
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tvarkos apraSo“ atnaujinimas, numatant eksperimentinei plétrai ir meno veiklai plétoti, paskirstymo Kauno
darbuotojy premijavimo galimybes uz kolegijos akademiniams padaliniams ir jy naudojimo tvarkos
pasiektus auk$¢iausius MTEP ar meno aprasas.
veiklos rezultatus.
2.2.2. Kolegijos MTEP veiklos ir tyrimo galimybiy vieSinimo (marketingo) koncepcijos ir plano parengimas.
2.2.2.1. |Kolegijos MTEP veiklos ir tyrimy galimybiy | Parengta MTEP veiklos ir tyrimy galimybiy vieSinimo | Nejgyvendinta.
vieSinimo (marketingo) koncepcijos ir plano | (marketingo) koncepcija ir planas, kuri yra integrali Rinkodaros | Veikla perkelta j 2024 metus.
parengimas. programos dalis.
2.2.3. Bendros projektinés veiklos su Lietuvos ir uZsienio socialiniais partneriais vykdymas ir jos rezultaty sklaida.
2.2.3.1. |Uzsakomyjy tyrimy / meno veikly vykdymas | Uzsakomyjy tyrimy / meno veikly, skaic¢iaus augimas. Igyvendinta.
su Lietuvos ir uzsienio socialiniais | Vykdomy uzsakomyjy tyrimy / meno veikly skaicius: TF — 7, | Uzsakomyjy tyrimy/meno veikly, skai¢iaus augimas.
partneriais vykdymas. MF -2, VF — 3, MUF - 3. Vykdomy uzsakomuyjy tyrimy/meno veikly skaiéius: TF — 6, MF —
3, VF - 18, MUF - 110.
2.2.4. Darbuotojy skatinimas ir galimybiu sudarymas dalyvauti ekspertinéje veikloje, asociacijose, profesiniuose ir kituose tinkluose.
2.2.4.1. |Parama darbuotojams aktyviau dalyvauti|Salygy dalyvauti ekspertingje  veikloje, asociacijose, | Igyvendinta.
ekspertinéje veikloje, asociacijose, | profesiniuose ir kituose tinkluose wuztikrinimas: dalyvio |Dalis MTEP ir meno veiklai vystyti skirty 1éSy buvo panaudotos
profesiniuose ir kituose tinkluose. mokescio apmokéjimas, komandiruotés, kt. konferencijy dalyvio mokes¢iams, komandiruotéms, tyrimams
akredituotose laboratorijose atlikti, taip pat kitoms prekéms ir
paslaugoms bei darbo uzmokesciui.
2.25. Moksliniy tyrimy veiklos poveikio regioniniams ir nacionaliniams tikslams stebésena.
2.2.5.1. |Metodikos, apimanc¢ios kiekybinius ir|Parengta (esant galimybei pritaikyta) metodika, apimanti|Nejgyvendinta.
kokybinius  rodiklius, absolventy  ir|kiekybinius ir kokybinius rodiklius, absolventy ir moksliniy | Veikla perkelta j 2024 metus.
moksliniy  tyrimy  veiklos  poveikiui | tyrimy veiklos poveikiui regioniniams ir nacionaliniams
regioniniams ir nacionaliniams tikslams | tikslams matuoti.
matuoti  parengimas (esant  galimybei
pritaikymas).
2.2.5.2. |Periodiné moksliniy tyrimy veiklos poveikio | Vykdoma moksliniy tyrimy veiklos poveikio regioniniams ir | I§ dalies jgyvendinta.
regioniniams ir nacionaliniams tikslams | nacionaliniams tikslams stebésena nustatytu periodiSkumu. | Kasmet stebimas mokslo taikomosios veiklos poveikis regionams
stebésena. Remiantis gautais rezultatais, priimami sprendimai, nukreipti j | ir visos $alies raidai. rezultatai pateikiami fakultety ir Kolegijos
Sios veiklos srities tobulinima. direktoriaus ataskaitose bei Kolegijos socialinés atsakomybeés
ataskaitose.
2.3. Stiprinti taikomosios mokslo ir meno veiklos ir studiju saveika.
2.3.1. Moksliniy tyrimy/meno veiklos ir eksperimentinés plétros, susijusios su vykdomomis Krypties studijomis, itraukiant studentus, vykdymas.
2.3.1.1. |Studenty jtraukimas j studijy krypties MTEP | Studenty, dalyvaujanciy taikomojoje mokslo ir meno veikloje, | Igyvendinta.

veikla.

dalis nuo visy studenty, kaita, proc. — 10 proc.

Studenty, dalyvaujanciy taikomojoje mokslo ir meno veikloje,
skaiius 25,76 proc. nuo bendro visy KK studenty skai¢iaus: MF —
18,4 proc., MUF — 46,6 proc., VF — 26,2 proc., TF — 13,9 proc.
Perskaityta praneSimy/ pristatyta darby 1177.
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Studentai parengé 551 praneSima ir 224 publikacijas: TF - 95
(praneSimai) ir 25 (publikacijos), MF - 204 (praneSimai) ir 89
(publikacijos), VF — 103 (pranesimai) ir 75 (publikacijos), MUF —
149 (praneSimai) ir 35 (publikacijos).
2.3.2. Intensyviy programu, projektu paraiskuy rengimas ir realizavimas, jtraukiant studentus f MTEP veikla.
2.3.2.1. |Studenty jtraukimas |} su MTEP wveikla |Intensyviy programy, kuriuose dalyvauja studentai skaicius: TF | Igyvendinta.
susijusiy intensyviy programy. -2, MF - 6, VF — 6, MUF — n.d. (BIP’y, kuriems gautas | Intensyviy programy, kuriuose dalyvauja studentai skaicius: TF —
finansavimas ir kuriuos reikia jgyvendinti, skaiéius|n.d., MF — 5 (63 studentai), VF — 25 (176 studentai), MUF — 3
fakultetuose). (18 studenty).
2.3.2.2. |Studenty tyriminiy kompetencijy | Pateikta parengty paraisky LMT: TF — 1, MF -5, VF — 3, MUF | Igyvendinta.
tobulinimas, jiems dalyvaujant LMT |-2. Pateikta parengty paraisky LMT — 24: TF — 1, MF — 5, VF — 15,
projekty  konkurse  rengiant  projekty MUF - 3.
paraiskas ir jgyvendinant projektus. Igyvendinta projekty - 9: MF - 1, VF - 7, MUF - 1.
2.3.3. Studenty konferenciju, parody organizavimas ir ju leidiniy leidyba kolegijoje.
2.3.3.1. |Studenty konferencijy, parody | 5 fakultetinés studenty konferencijos, 4 studenty konferencijy | Igyvendinta.
organizavimas ir jy leidiniy leidyba. leidiniai. 8 studenty konferencijos, 1 i§ jy tarptauting.
6 studenty konferencijy leidiniai.
2 nacionalings, 26 tarptautinés studenty darby parodos.
2.3.4. Studenty skatinimas dalyvauti Lietuvos bei uZsienio auksStuju mokykly konferencijose, skaitant praneSimus, rengiant straipsnius, pristatant meno kiirinius parodose.
2.34.1. Su.ldentq mokslo _ir - meno ta1k0m951os Studenty skaityty praneSimy skaicius, demonstruoty darby Igyvendinta. . ” -
veiklos produktyvumo (pranesimy, O, Studenty skaityty praneSimy skaiCius, demonstruoty darby
straipsniy, meno kiiriniy) didinimas. skaiius: TF - 80, MF ~100, VF - 100, MUF - 50. skaicius: TF — 95, MF - 204, VF — 103, MUF — 149
Studenty parengty straipsniy skaicius: TF — 32, MF — 80, VF — . e
L . . .| Studenty parengty straipsniy skaiéius: TF — 25, MF — 89, VF — 75,
85, MUF — 16. Studenty publikacijy registravimas pagal realius MUE — 35
rezultatus dél sklaidos ir mokslo rezultaty vertinimo. '
Publikacijy sgrasy ir statistiniy duomeny teikimas pagal
poreikj.
3. Telkti darnia bendruomene, puoseléjancia besimokanc¢ios organizacijos kultiira.
3.1 Sutelkti ir iSlaikyti profesionalius darbuotojus.
3.1.1. Profesionaliy darbuotoju poreikio analizé ir pritraukimas.
3.1.1.1. |Kolegijos direktoriaus ir kito vadovaujanéio | J[vyke Kolegijos direktoriaus rinkimai. Suformuota nauja|Igyvendinta.
personalo rinkimai / skyrimas. Kolegijos vadovybé: isrinktas direktorius, paskirti fakultety | Teisés akty nustatyta tvarka jvykdyti direktoriais rinkimai (2023
dekanai, katedry vedéjai bei kitas vadovaujantis personalas|m. balandzio 18 d.), j pareigas paskirti fakultety dekanai,
pagal atnaujinta Kolegijos organizacing struktiira. prodekanai, katedry vedéjai. Vadovaujantis Darbo kodeksu,
sudarytos darbo sutartys arba atlikti darbo sutar¢iy pakeitimai.
Atsizvelgiant | KK struktiiros poky¢ius, tinkamai jformintas ir kito
vadovaujancio personalo paskyrimas / jdarbinimas.
3.1.1.2. |Déstytojy  atestacijos  bei  konkurso | Déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, dalis — 20 proc. Igyvendinta.

organizavimas KK nustatyta tvarka, naujy

Déstytojy — praktiky dalis - <50 proc.

Déstytojuy, turin¢iy mokslo laipsnj, dalis — 24,21 proc.
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déstytojy ir darbuotojy priémimo tinkamas Déstytojy — praktiky dalis - 50 proc.
jforminimas.
3.1.1.3. |ParaiSkos kviestiniy uzsienio déstytojy |40 kviestiniai/jdarbinti uzsienio déstytojai (MF — 8+x, MUF —|I§ dalies jgyvendinta.
finansavimui gauti rengimas, kviestiniy | 7+X, TF — 3+x, VF — 13+x), pateikta paraiska 50 kviestiniy |26 kviestiniai/jdarbinti uzsienio déstytojai (MF — 7, MUF — 4, TF
uzsienio déstytojy pagal 2022 mety paraiska | uzsienio déstytojy 2024 metams pritraukimui. — 4, VF — 11), pateikta paraiSka 29 kviestiniy uzsienio déstytojy
vizity jgyvendinimas. 2024 metams pritraukimui.
3.1.2. Naujy darbuotojy adaptavimo programos parengimas ir jgyvendinimas.
3.1.2.1. |Naujy darbuotojy adaptavimo programos |Patobulinta naujy darbuotojy adaptavimo programa. Igyvendinta.
parengimas ir jgyvendinimas. Darbuotojy pasitenkinimo darbo sglygomis augimas. Atnaujinta ir jgyvendinta mokymo programa ,,Jvadiniai mokymai
naujiems Kauno kolegijos déstytojams®, mokymai pagal programa
vyko 2023 m. spalio ménesj,
2023-10-12 naujiems darbuotojams organizuota popieté ,,3K —
kava, kolegos, komanda®.
3.1.2.2. |Informacinio leidinio Kauno kolegijos|Atnaujintas  informacinis  leidinys  Kauno  kolegijos | Igyvendinta.
darbuotojams ,,ZAtmintiné 2022 | darbuotojams ,,Atmintiné 2023, Uztikrinama informacijos | Atnaujintas informacinis leidinys Kauno kolegijos darbuotojams
atnaujinimas. sklaida naujiems darbuotojams. Darbuotojy pasitenkinimo |,,Atmintiné 2023, paskelbta 2023-09-13.
darbo salygomis augimas.
3.1.3. Rezultatais pagrijsto, tolygaus darbuotojuy veiklos vertinimo ir skatinimo mechanizmo, apimancio finansines ir nefinansines skatinimo priemones (atlygio politika)
sukiirimas (vidinis projektas).
3.1.3.1. |Vidinio projekto ,Rezultatais pagristo, | Parengta atlygio politika. I dalies jgyvendinta.
tolygaus darbuotojy veiklos vertinimo ir | Darbuotojy pasitenkinimo darbo sglygomis ir atlygio politika | Parengtas Kauno kolegijos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos
skatinimo mechanizmo, apimancio | didéjimas. apraSas, patvirtintas Kauno kolegijos Tarybos 2023 m. gruodzio
finansines ir  nefinansines  skatinimo 19 d. nutarimu Nr. (2-5 E)-54-18.
priemones (atlygio politika) sukiirimas* Parengta Kauno kolegijos neakademiniy darbuotojy pareigybiy
parengimas ir jgyvendinimas. vertinimo metodika (2023-12-22 Kolegijos direktoriaus jsakymas
Nr. 1-560), sudaryta nuolat veikianti pareigybiy vertinimo
komisija (2023-12-22 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-558),
atliktas pareigybiy vertinimas.
2024 m. bus tgsiamos veiklos, atnaujinant darbuotojy vertinima
reglamentuojanc¢ius dokumentus.
3.1.3.2. |Kauno  kolegijos  darbuotojy  darbo | Darbuotojy pasitenkinimo darbo salygomis ir atlygio politika | Jgyvendinta.
apmokéjimo nuostaty keitimas. didéjimas. Parengtas Kauno kolegijos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos
aprasas, patvirtintas Kauno kolegijos Tarybos 2023 m. gruodzio
19 d. nutarimu Nr. (2-5 E)-54-18.
3.14. Darbo ir poilsio erdviy darbuotojams poreikio ir galimybiy analizé bei veiksmy plano parengimas bei jgyvendinimas.
3.1.4.1. |Darbo ir poilsio erdviy darbuotojams |]rengtas déstytojy kabinetas PR20 (1-4 kab.), jrengtas vaiky |Igyvendinta.

poreikio ir galimybiy analizé.

kambarys PR22 (1-8 kab.).

Siekiant atnaujinti bendrojo naudojimo patalpas ir pagerinti
darbuotojy poilsio kokybe atnaujintas Pramonés pr. 20 1-104 kab.,
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2023-03-16 atidarytas vaiky kambarys.
3.2. Puoseléti besimokancios organizacijos kultiira.
3.2.1. Sistemingas déstytoju kompetenciju (pedagoginiy, moksliniy, dalykiniy ir kity (pvz.: akademinio rastingumo, kalbiniy, skaitmeniniy) tobulinimas.
3.2.1.1. |Déstytojy kompetencijy tobulinimas | Déstytojy kompetencijy (pedagoginiy, moksliniy, dalykiniy ir kity | IS dalies jgyvendinta.

Kolegijos organizuojamuose mokymuose. (pvz.: akademinio rastingumo, kalbiniy, skaitmeniniy) Kolegijos | Déstytojy, tobulinusiy pedagogines / mokslines / dalykines
strateginiams tikslams (tarp jy ir veiklos tarptautiSkumui didinti) | kompetencijas, dalis nuo visy déstytojy. 51,2 proc. / 45,9 proc. /
pasiekti tinkamumas ir pakankamumas. 80,2 proc.

Déstytojy, tobulinusiy pedagogines/ mokslines/ dalykines | Bendrasias kompetencijas tobulino 63,6 proc. déstytojy.
kompetencijas, dalis nuo visy déstytojy. 70 proc./70 proc./ 80 proc.
3.2.1.2. | Déstytojy kompetencijy tobulinimas iSoré¢je. | Déstytojy kompetencijy (pedagoginiy, moksliniy, dalykiniy ir | Igyvendinta.
kity (pvz.: akademinio rastingumo, kalbiniy, skaitmeniniy)|333 fakultety darbuotojai (294 déstytojai ir 39 kiti darbuotojai)
tinkamumas ir pakankamumas. dalyvavo konferencijose Lietuvoje bei 61 déstytojas — uzsienyje.
417 fakultety darbuotojy (378 déstytojai ir 39 kiti darbuotojai)
savo kompetencijas tobulino mokymuose, seminaruose, kursuose
Lietuvoje bei 97 (92 déstytojai ir 5 kiti darbuotojai) — uZsienyje.
78 proc. neakademiniy darbuotojy tobulino kompetencijas
vidiniuose mokymuose.
3.2.2. Déstytoju pedagoginiy kompetenciju tobulinimo programos parengimas.
3.2.2.1. |Kompetencijy ugdymo renginiy, skirty | Kompetencijy ugdymo plane jtrauktos déstytojy pedagoginiy | Igyvendinta.

déstytojy pedagoginéms kompetencijoms | kompetencijy tobulinimo programos priemonés. Organizuojami [ 2023 m. suorganizuoti 5 mokymai (,,Didaktikos pagrindai®,

tobulinti, organizavimas. kompetencijy tobulinimo renginiai. Jgyvendintas Kompetencijy | ,,Skaitmeninio ugdomojo turinio kiirimas®, ,,Grupinio (komandinio)
ugdymo planas. darbo galimybés dirbant nuotoliniu biidu®, ,,Veiksmingo pristatymo

rengimas ir argumentavimas®, ,Interaktyvaus turinio kiirimas VMA
,Moodle“ virtualiose klasése®).

3.2.3. Neakademinio personalo kompetenciju (dalykiniy, skaitmeniniy, kalbiniy ir kt.) tobulinimas.

3.2.3.1. |Neakademiniy darbuotojy kompetencijy | Darbuotojy kompetencijy tinkamumas ir pakankamumas. Igyvendinta.

tobulinimo poreikiy nustatymas.

Nustatyti neakademiniy darbuotojy kompetencijy tobulinimo
poreikiai, suformuota reikalingy mokymy tematika, jtraukti
mokymai j Kompetencijy ugdymo plang.

2023 m. gruodzio mén. — 2024 m. sausio mén. vykdytas Kolegijos
darbuotojy kompetencijy tobulinimo poreikio tyrimas, kurio
tikslas iSanalizuoti kvalifikacijos tobulinimo renginiy poreikj 2024
metams. Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus ir KK veiklos tikslus,
parengtas 2024 m. kompetencijy tobulinimo renginiy planas.
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3.2.3.2. |Kompetencijy ugdymo plane numatyty|Neakademiniy darbuotojy, tobulinusiy kompetencijas, dalis nuo | Igyvendinta.
mokymy neakademiniams darbuotojams | visy neakademiniy darbuotojy — ne maziau kaip 40 proc. Organizuoti mokymai neakademiniams darbuotojams (,,Asmens
organizavimas. duomeny apsauga Kauno kolegijoje”, ,,Savipagalbos budai po
netekties: kaip iSgyventi paCiam ir kaip padéti kitam, patyrus
netektj, ,,Adobe Photoshop pradedantiesiems®, ,Prekarisko
(nesaugaus, nestabilaus, kintan¢io) uzimtumo ir gyvenimo
priezastys, bruozai ir pasekmés®, ,,Imunitetas manipuliacijoms ir
konfliktams*, , Kas ropi, kai kalbame apie Seimas — forma ar
turinys?“ ir kt., organizuoti mokymai pateikti 12 lenteléje),
mokymuose dalyvavo ne maziau kaip 40 proc. neakademiniy
darbuotojy.
78 proc. neakademiniy darbuotojy tobulino kompetencijas
vidiniuose mokymuose.
3.2.3.3. |Darbuotojy kompetencijy jy veiklos srityje Igyvendinta.
tobulinimas  pagal iSoréje  skelbiamus 294 déstytojai dalyvavo konferencijose Lietuvoje bei 61 déstytojas
mokymus bei dalyvaujant tarptautiniuose — uzsienyje. 378 déstytojai savo kompetencijas tobulino
kompetencijy tobulinimo renginiuose. mokymuose, seminaruose, kursuose Lietuvoje bei 97 déstytojai —
uzsienyje. Kiti darbuotojai tobulino kompetencijas pagal poreiki.
3.2.4. Vadovy vadovavimo, lyderystés ir komunikacijos kompetencijuy tobulinimas.
3.24.1. |Vadovy vadovavimo, lyderystés ir Igyvendinta.
komunikacijos kompetencijy tobulinimo Siekiant  tobulinti  vadovy vadovavimo, lyderystés ir
programos atnaujinimas ir jgyvendinimas. o S . komunikacijos kompetencijas, organizuoti mokymai vadovams:
Organizuojami  tiksliniai ~ mokymai  vadovams  pagal o . «  Tikalbos ir itai
Kompetencijy ugdymo plana. (,,E13e.n‘('iradarb1aV1m3s pras@ekda nuo manes", ,18kalbos ir jtaigaus
Vadovy, tobulinusiy vadovavimo, lyderystés ir komunikacijos kalbéjimo 'merzds ’ ”Vel. Smingo prlstaFymO rengimas - Ir
kompetencijas, dalis nuo visy vadovy — ne maziau kaip 70 proc. argurpentawmai ’ ,,Komunlka01jo§ ypatumai. Kodel mes ka}‘rtals
nesusikalbame?”, ,,Imunitetas manipuliacijoms ir konfliktams®, kt.
73 proc. vadovy (planuota 70 proc.) tobulino kompetencijas
vidiniuose mokymuose.
3.2.5. Déstytoju praktinés patirties atnaujinimo (apimant ir staZuotes) programos parengimas ir jgyvendinimas.
3.2.5.1. |Déstytojy praktinés patirties atnaujinimo | Déstytojy, atnaujinusiy prakting patirtj stazuotése skaicius: TF |I§ dalies jgyvendinta.
(apimant ir stazuotes) programos |— 5, MF — 8, VF — 4, MUF - 5. 2023 metais stazuotése dalyvavo 11 darbuotojy, 4 i§ jy Verslo
jgyvendinimas. fakulteto, 4 Meny ir ugdymo fakulteto, 3 Technologijy fakulteto
darbuotojai. Medicinos fakulteto darbuotojai 2023 m. stazuotése
nedalyvavo. Kauno kolegijos darbuotojai stazuotes atliko Lietuvos
organizacijose ir (arba) jstaigose.
3.3. Stiprinti bendruomenés darna ir darbuotoju gerove.
3.3.1. Kolegijos vertybiy ir etikos nuostaty komunikacija.
3.3.1.1. | Kolegijos vertybiy ir etikos nuostaty sklaida | 2 informaciniai seminarai Kolegijos vertybiy ir etikos nuostaty | Igyvendinta.

darbuotojams.

tema (Naujy déstytojy mokymo programa, tikslinis seminaras

Vykdyta testiné vertybiy ir etikos nuostaty informacijos sklaida
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darbuotojams). Kolegijos komunikacijos kanalais (grafiniai maketai, naujienos).
Nuolatiné vertybiy ir etikos nuostaty sklaida Kolegijos|2023-10-10 mokymai pagal programa ,Jvadiniai mokymai
komunikacijos kanalais. naujiems Kauno kolegijos déstytojams* — Etika akademinéje
aplinkoje (R. Krygeriené)
2023 m. Etikos komitetas nagrinéjo 2 skundus dél akademinés
etikos kodekso pazeidimy.
3.3.1.2. | Kolegijos vertybiy ir etikos nuostaty sklaida | Informaciniai seminarai studentams kiekviename | Igyvendinta.
studentams. akademiniame padalinyje, jy video jrasai Moodle aplinkoje. Moodle aplinkoje ir KK svetaingje vieSinami dokumentai, susij¢
Sisteminga vertybiy ir etikos nuostaty sklaida Kolegijos|su etika
komunikacijos kanalais. https://www.kaunokolegija.lt/etika-ir-lygios-galimybes/
Studentai buvo kvie¢iami dalyvauti Pyragy dienos, Baltojo angelo
akcijose, prisiminti tolerancijos diena. Informacija pateikiama KK
socialiniuose tinkluose.
3.3.2. Iniciatyvos, skatinanc¢ios sveika gyvenseng ir sportine veikla.
3.3.2.1. | Kolegijos bendruomenés (darbuotojy ir|Sveikatos raStingumo ir sveikos gyvensenos skatinimas |Igyvendinta.
studenty) S$vietimas sveikos gyvensenos | (Svietéjiska veikla). Vykdomas modulis/dalykas ,Fizinio aktyvumo ir sveikos
tema. Paskaitos sveikos gyvensenos tema tikslinéms studenty ir|gyvensenos ugdymas* — maksimaliai uzpildytos grupés.
darbuotojy grupéms. 2023 m. sékmingai tgsiamas 2021 m. rugséjo ménesj pradétas
Darbuotojy sveikatingumas - 75 proc. ,Pilates* treniruociy ciklas Kolegijos darbuotojams.
2023 m. rudenj buvo vykdoma darbuotojy apklausa apie sportinés
veiklos plétras Kauno kolegijoje.
Darbuotojy sveikatingumas — 72,16 proc.
3.3.2.2. |Sporto ir sveikatinguma skatinanciy renginiy | Sveikatos rastingumo ir sveikos gyvensenos skatinimas | [gyvendinta.
organizavimas bei dalyvavimas juose. (aktyvaus laisvalaikio ir sporto renginiy (turnyry, ¢empionaty, | Organizuoti tradiciniai renginiai ,,Pavasario judesio fiesta®, ,,3x3
varzyby) bei uzsiémimy bendruomenei organizavimas). | krepSinio turnyras® bei ,,Sporto ir sveikatingumo diena®. IS viso
ivyko 9 instituciniai renginiai.
Ne maziau kaip 10 renginiy. (esant nepalankioms salygoms — | Dalyvauta 8 tarptautiniuose ir nacionaliniuose konkursuose ir
alternatyviy fizinio aktyvumo uzsiémimy bendruomenei). varzybose.
3.3.3. Instituciniy/ tarpfakultetiniu renginiy, projektu organizavimas.
3.3.3.1. | Tradiciniy renginiy, skirty nacionalinéms | Nacionalinio identiteto i$saugojimas: minimi tradiciniai | Igyvendinta.
Sventéms paminéti, organizavimas pagal |renginiai, vykdoma sklaida apie Siuos renginius: Lietuvos |Tradiciniams renginiams ir kitoms minétinoms datoms

renginiy plana.

valstybés atkiirimo diena, Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo
diena, kt.

Vykdomas projektas ,,Hobby Pro*.
Kitos iniciatyvos, skatinancios
Kolegijos organizuojamus renginius.

darbuotojy jsitraukima |

(Valstybinéms $ventéms — Lietuvos valstybés atkiirimo diena,
Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo diena, kt.) buvo sukurti
vaizdo klipai, informacija apie toms progoms organizuojamus
renginius (tiek vietinius, tiek miesto) skelbiama interneto
svetaingje ir soc. tinkly paskyrose.
Vykdytas ,,Hobby Pro* projektas.
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3.3.3.2. | Parody bibliotekoje organizavimas. Bendruomenés meninis, kultirinis ir sveikatingumo ugdymas, | Igyvendinta.
geresné iStekliy panauda, déstytojy ir studenty jsitraukimas. 7 | Surengta 14 teminiy, 6 naujy knygy parodos, 10 meno parody.
teminiy parody (minimi tradiciniai renginiai, vykdoma sklaida
apie Siuos renginius: Lietuvos valstybés atkiirimo diena,
Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo diena, kt.), 6 naujy
leidiniy parody, 5 meno parody organizavimas bibliotekos
erdvése.
4. Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktura.
4.1 Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos srifiy integracija.
4.1.1. Struktiiriniy padaliniy vykdomy funkcijy, atsakomybiy ir finansiniy iStekliy integruota analizé bei j(si)vertinimas, siekiant optimizuoti Kolegijos organizacine
struktiira (vidinis projektas).
4.1.1.1. |Kolegijos veiklos stiprinimo  planas |Parengtas Kolegijos veiklos stiprinimo planas, apsvarstytas | Igyvendinta.
parengimas ir pateikimas SMSM. Akademinéje taryboje ir Kolegijos Taryboje. Pateiktas SMSM. | Parengtas KK sitilymas 2023-2024 m. valstybiniy kolegijy tinklo
stiprinimo planui (Kolegijos tarybos 2023-04-27 nutarimas Nr.
(2.5E)-54-2), pritarta Alytaus kolegijos prijungimui prie Kauno
kolegijos (Kolegijos tarybos 2023-09-06 nutarimas Nr. (2.5E)-54-
8).
4.1.1.2. |,Besimokancios organizacijos“ savokos | Aptartas ,,besimokancios organizacijos“ sgvokos poveikis jos|IS dalies igyvendinta.
poveikio  jos  struktfrai, kultGrai ir|struktirai, kultlrai ir pageidaujamiems valdymo stiliams. |Rengiant naujg organizacing struktirg diskutuota  dél
pageidaujamiems valdymo stiliams | Pravesti mokymai Kolegijos bendruomenei besimokancios | organizacinés struktiros pertvarkos, jvertinant ir besimokancios
aptarimas / diskusija. organizacijos tematika. Jvertinus rezultatus, parengti pasitilymai | organizacijos  reiksme. Kolegijos prisiimta  atsakomybé
organizacinés struktiiros, valdymo tobulinimui. organizuojant vidinius kompetencijy tobulinimo renginius
ivardijama kaip viena i§ organizacijos stiprybiy.
4.1.1.3 |Mokymus Kolegijos bendruomenei Nejgyvendinta.
besimokancios organizacijos tematika. Sig veikla tikslinga vykdyti po reorganizacijos bei rengiant nauja
Kolegijos strategija.
4.1.1.4. |Studijy vystymo Kolegijoje funkcijas|Kolegijoje veikia padalinys, kuriam priskirtos studijy vystymo | Igyvendinta.

instituciniu lygmeniu atitinkamam padaliniui
/ atitinkamoms pareigybéms priskyrimas.

funkcijos instituciniu lygmeniu.

Struktiiriniy poky¢iu metu buvo isteigtas naujas skyrius — Studijy
vystymo skyrius. Skyrius suformuotas perkélus dalj funkeijy i$
buvusio Studijy skyriaus, kuris buvo dalis buvusio Studijy ir
taikomyjy moksly departamento.

Skyriaus pagrindinés veiklos sritys apima studijy paketo valdyma
ir optimizavima, nuotoliniy studijy plétra, mikrokredencialo
Kauno kolegijoje (toliau — KK) integracija, neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo programy registravimg KK neformaliojo
Svietimo programy registre bei déstytojy didaktiniy ir
skaitmeniniy kompetencijy plétra. Studijy vystymo skyrius yra
tiesiogiai pavaldus direktoriaus pavaduotojui studijoms.
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4.1.1.5. |Vidinio projekto ,Struktriniy padaliniy|Organizacinés struktfiros tinkamumas strateginiy Kolegijos|Igyvendinta.

vykdomy funkcijy, atsakomybiy ir finansiniy | veiklos rodikliy jgyvendinimui. Rengiant nauja organizacinés struktiiros projekta atlikta iSsami

iStekliy integruota analizé bei | Atlikta struktiiriniy padaliniy vykdomy funkcijy, atsakomybiy | Struktiiriniy padaliniy vykdomy funkcijy, atsakomybiy ir

i(si)vertinimas, siekiant optimizuoti | ir finansiniy iStekliy integruota analizé. finansiniy iStekliy integruota analizé. Atnaujinta ir patvirtinta

Kolegijos organizacing struktiirg“ | Parengtas Kolegijos organizacinés struktiros optimizavimo | Kolegijos organizaciné struktiira (Kolegijos tarybos 2023-06-15

parengimas ir jgyvendinimas. projektas. Nr. (2.5)-2-24; Kolegijos tarybos 2023-09-21 nutarimas Nr.

(2.5E)-54-10).
4.1.2. Vykdomuy Kolegijos veiklos procesu (apimant ir rizikos valdyma) tobulinimas.
4.1.2.1. |Strateginio planavimo proceso perziiira | [vertintas strateginio planavimo ir strategijos jgyvendinimo |I§ dalies jgyvendinta.

strategijos igyvendinimo stebésenos | stebésenos procediiros efektyvumas. Atnaujintas Kolegijos ir jos padaliniy veiklos savianalizés

veiksmingumui jvertinti bei priemoniy $io ataskaity ir metiniy plany rengimo, teikimo ir tvirtinimo proceso

proceso tobulinimui numatymas. veikly srauto diagrama ir apraSymas (KK direktoriaus 2023-11-16

is. Nr. 1-488).
Strateginio veiklos planavimo proceso perziiira bus atlickama
2024 m., rengiant naujg Kolegijos strategija.

4.1.2.2. |Kolegijos strateginiy veiklos programy 2025 | Atnaujintos ~ Kolegijos  veiklos  strateginés  programos | Neigyvendinta.

m. perzilira ir koregavimas, atsizvelgiant j|(priemonés, kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai). Strateginés| Veikla atidéta dél Alytaus kolegijos prijungimo ir su tai susijusiu

kolegijos iSorinio institucinio vertinimo | programos suderintos su direktoriaus veiklos programa. poreikiu atnaujinti Kolegijos strategija, apimant ir Alytaus

rekomendacijas bei direktoriaus programg | Atsizvelgiant j iSorinio vertinimo rekomendacijas, papildyti|kolegijos integracija.

2023-2028 m. strateginio uzdavinio ,,Kurti inovatyvius ir tvarius produktus, | Atnaujintas mokslo programos veiksmy planas, atlikta MTEP ir
paslaugas ir technologiniy procesy naujoves bendradarbiaujant | meno veikly analizé, teikti pasitilymai dél taikomosios mokslo ir
su socialiniais partneriais“ pazangos rodiklio apraSai, | meno veiklos bei komercializavimo galimybiy.
atnaujintos siekiamos rodikliy reik§més.

4.1.2.3. |Apeliacijy ir skundy (tieck studenty, tiek |Parengta aiski, detali apeliacijy ir skundy teikimo procedira ir | Neigyvendinta.

darbuotojy) teikimo proceso parengimas ir |jtraukta j Kokybés vadova. Vykdomas S§ios procediiros | Veiklos jgyvendinimas perkeltas j 2024 m.

viesinimas. vieSinimas studentams.
4.1.2.4. |Atrankos standarty iSoriniy akademiniy|Papildytas Ketinamy vykdyti studijy programy rengimo,|Vykdoma.
eksperty bei socialiniy partneriy atstovy |vertinimo ir tvirtinimo Kauno kolegijoje tvarkos apraSas, |Pradétas rengti Ketinamy vykdyti studijy programy rengimo,
jtraukimui | naujy studijy programy | detalizuojant naujy studijy programy inicijavimo procediirg |Vvertinimo ir tvirtinimo Kauno kolegijoje tvarkos apraSas. | Sio
pasiiilymy tvirtinima nustatymas. apie iSoriniy akademiniy eksperty ir socialiniy partneriy atstovy | apraso atnaujinimo projekta jtrauktos $ios nuostatos.
jtraukimg. Papildytos apraSo nuostatos ir atnaujintas Studijy|Aprasas bus patvirtintas 2024 m.
programy valdymo procediiros PR 06 srauto diagramos ir
aprasSymai.
4.1.2.5. |Jungtiniy studijy programy rizikos vertinimo | Papildytos Ketinamy vykdyti studijy programy rengimo, |Vykdoma.

procediiros, remiantis geriausia kity Europos
Saliy praktika, tobulinimas.

vertinimo ir tvirtinimo Kauno kolegijoje tvarkos apraso
nuostatos dél jungtiniy studijy programy rizikos vertinimo.
Tinkamai ir laiku identifikuojamos jungtiniy studijy programy
rengimo ir vykdymo rizikos, uztikrinamas rizikos valdymas.

Pradétas rengti Ketinamy vykdyti studijy programy rengimo,
vertinimo ir tvirtinimo Kauno kolegijoje tvarkos apraSas. | Sio
apraso atnaujinimo projekta jtrauktos Sios nuostatos.

AprasSas bus patvirtintas 2024 m.

19



Eil.
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Numatyti veiklos rezultatai

Veiklos rezultatai

Nr. (veiklos rodikliai) 2023 m.
4.1.2.6. |Déstymo stebéjimo procediiros parengimas | Parengtas déstymo stebéjimo Kauno kolegijoje tvarkos aprasas. | Nejgyvendinta.
ir jdiegimas. Pagal parengto apraso nuostatas Kokybés vadove papildyta|Dél  organizacinés  struktiiros  pertvarkos Sios  veiklos
Veiklos savianalizés ir jsivertinimo valdymo procediira PR-02. |igyvendinimas atidétas 2024 m.
Akademiniuose padaliniuose jgyvendinama déstymo stebéjimo
procediira.
4.1.2.7. |Vieningy reikalavimy dél  studenty |Papildytas Kolegijos studijavimo pasiekimy aprasas pagal ESG | Igyvendinta.
atsiskaitymy vertinimo balais tinkamumo ir | 1.3. gairg. Atnaujintas Kolegijos studijavimo pasiekimy vertinimo tvarkos
pakankamumo nustatymas. Papildyta Studijy tvarkoje apibrézta studijy pasiekimy|aprasas (patvirtintas 2020-06-09 AT nutarimu Nr. (2.2)-3-38,
vertinimo skalé, nustatant studenty atsiskaitymy vertinimo | pakeistas 2023-08-31 nutarimu Nr. (2.2.)-3-50).
balais tinkamumo ir pakankamumo Kriterijus.
Atnayjinta studentams studijavimo pasiekimy vertinimo tvarka.
4.1.28. |Vykdomy studijy programy (studijy|Argumentuotas sprendimy priémimas dél studijy programy |Neigyvendinta.
kryp¢iy), kuriose studenty skaiCius yra|tgsimo / stabdymo / uzdarymo. Uztikrinamas savalaikis | Veiklos jgyvendinimas atidétas 2024 m.
mazas arba mazgjantis, tvarkos, | sprendimy dél studijy programy tgstinumo priémimas.
apibrézianCios sprendimy priémimo dél
tolimesnio jy realizavimo kiekybinius ir
kokybinius Kkriterijus, parengimas.
4.1.2.9. |Veiklos tobulinimas pagal vidaus audito|Efektyvus riziky valdymas. Atlikus vidaus auditus pagal | Igyvendinta.
rekomendacijas. Vidaus audito skyriaus veiklos plang ir gavus rekomendacijas | Parengti veiklos tobulinimo planai rekomendacijoms jgyvendinti.
veiklos tobulinimui, priimamos ir jgyvendinamos priemonés | Vykdomas vidaus audito ataskaitose pateikty rekomendacijy
trikumy $alinimui. Vidaus audito skyriaus vykdomas vidaus |jgyvendinimo vertinimas.
audito ataskaitose pateikty rekomendacijy jgyvendinimo
vertinimas.
4.1.3. Kokybés vadybos sistemos (apimant ir griZtamojo rysio i$ suinteresuotuju $aliy) tobulinimas, remiantis strateginio valdymo principais.
4.1.3.1. |Kolegijos kokybés vadovo atnaujinimo |Vidinés kokybés vadybos sistemos uztikrinimo tinkamumas. | Neigyvendinta.
projekto rengimas. Atsizvelgiant | veiklos procesy aprasy pakeitimus, papildytas|Dél Strategijos atnaujinimo atidéjimo nukeltas Kokybés vadovo
Kolegijos kokybés vadovas. Parengtas Kokybés vadovo |atnaujinimo projekto rengimas j 2024 m.
atnaujinimo projektas.
4.1.3.2. |Kasmetinis veiklos planavimas ir | Vidinés kokybés vadybos sistemos uztikrinimo tinkamumas ir | Jgyvendinta.

jsivertinimas visuose lygmenyse.

veiksmingumas.

Parengtos 4 akademiniy padaliniy ataskaitos, 2 Departamenty
ataskaitos, 1 pavaduotojo ataskaita,] KK ataskaita, kity
padaliniy bei déstytojy ataskaitos.

Atnaujinta padalinio savianalizés ataskaitos forma.

Atnaujinta Kauno kolegijos padalinio veiklos savianalizés
ataskaitos forma (KK direktoriaus 2023-11-07 js. Nr. 1-463) bei
veiklos plano forma (KK direktoriaus 2023-12-06 js. Nr. 1-530).
Parengtas Kolegijos veiklos plano 2023 m. projektas.

Padaliniy ir Kolegijos veikos ataskaitos ir veiklos planai rengiami
pagal Kauno kolegijos veiklos savianalizés ir veiklos planavimo
tvarkag (patvirtinta KKD 2018-10-18 js. Nr. 1-380, atnaujinta KKD
2023-11-16 js. Nr. 1-488), déstytojy — pagal Déstytojy veiklos
planavimo ir j(si)vertinimo tvarkg. (KKD 2019-04-30 js. Nr. 1-
172, KK direktoriaus 2022-05-09 jsakymas Nr. 1-237,
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Tikslai, uZdaviniai, priemonés

Numatyti veiklos rezultatai

Veiklos rezultatai

Nr. (veiklos rodikliai) 2023 m.
Akademinés tarybos 2023 m. balandzio 27 d. nutarimas Nr. (2.2.)-
3-30).
2023 m. sausio-vasario mén. vyko metiniai vertinamieji pokalbiai
tarp vadovo ir darbuotojy pagal Darbuotojy (iSskyrus déstytojus)
vertinimo tvarkg (KKD 2018-12-31 js. Nr. 1-503, KKD 2019-12-
23 js. Nr. 1-487 redakcija).
2023-03-16 pristatyta Kolegijos veiklos ataskaita Tarybai,
patvirtintas Kolegijos veiklos planas (Kolegijos tarybos 2023-03-
16 nutarimas Nr. (2.5)-2-12).
4.1.3.3. |Kolegijos socialinés atsakomybés ataskaitos | Parengta Kolegijos socialinés atsakomybés ataskaita uz 2021- | Igyvendinta.
parengimas ir vie$inimas. 2022 m. Ataskaita paskelbta Kolegijos ir Global Compact |Parengtas Kolegijos socialinés atsakomybés ataskaita uz 2021-
interneto svetainése. 2022 metus.
Paskelbta 2023-05-03 Global Compact interneto svetainéje:
https://unglobalcompact.org/participation/report/cop/detail/479251
4.1.3.4. |Grjztamojo rySio apklausy i§ Kolegijos|Vidinés kokybés vadybos sistemos uztikrinimo | Igyvendinta.
veikla suinteresuotyjy Saliy  (studenty, | veiksmingumas: 5 studenty apklausos, 3 absolventy apklausos, | [vykdytos 5 studenty apklausos, 2 absolventy apklausos, 2
personalo, absolventy ir kt.) vykdymas. 1-2 darbuotojy apklausos. 8-9 tyrimy ataskaitos. darbuotojy apklausos.
4.1.35. |Informacijos apie tai kas buvo atlikta /|Vidinés kokybés vadybos sistemos uztikrinimo | Igyvendinta.
patobulinta reaguojant | atlikty tyrimy |veiksmingumas: atnaujinta informacija Kolegijos interneto | Surinkta informacija Kolegijos interneto svetainés skilties ,Jiis
rezultatus, parengimas/atnaujinimas. svetainéje skiltyje apie griztamajj rys;. pasakéte, mes padaréme* atnaujinimui. Atnaujinta informacija.
4.14. Kolegijoje kaupiamy duomeny vidinio audito atlikimas (vidinis projektas).
4.14.1. -
4.1.5. Duomeny kaupimo ir valdymo Kolegijoje modelio sukiirimas ir jgyvendinimas.
4.15.1. |Duomeny kaupimo ir valdymo Kolegijoje | Duomenis naudojancios Kolegijos bendruomenés dalies | Vykdoma.
modelio sukiirimas. pasitenkinimo duomeny valdymo sistema didéjimas. Parengtas Kolegijoje kaupiamy duomeny ir veiklos rodikliy
Remiantis Kolegijoje kaupiamy duomeny vidinis auditu, | sgrasas, atlikta tiksliné veiklos rodikliy atranka.
sukurtas duomeny kaupimo ir valdymo Kolegijoje modelis. 2024 m. planuojamos veiklos Kolegijos veiklos rodikliy sistemos
diegimo paslaugy pirkimas.
4.1.6. |Tarptautiniy ir nacionaliniy tinkly, aktualiy Kolegijos veiklai, analiz¢ ir jsitraukimo j $iuos tinklus veiksmingumo didinimo programos parengimas (vidinis projektas).
4.1.6.1. |Tarptautiniy ir nacionaliniy tinkly, aktualiy | Atlikta tarptautiniy ir nacionaliniy tinkly, aktualiy Kolegijos | Igyvendinta.

Kolegijos veiklai, analizé.

veiklai, analiz¢ ir parengta ataskaita.

2023 m. nutrauktos nebeaktualios bendradarbiavimo sutartys su 3
aukstosiomis mokyklomis (New College Durham, Haaga-Helia
taikomyjy moksly universitetas, Lvovo finansy akademija).
PasiraSytos 3 naujos sutartys su aukStosiomis mokyklomis
(Kenijoje, Malaizijoje ir Meksikoje).

Stiprinant bendradarbiavima su Europos universitety tinklo
UNINOVIS partneriais buvo pasiraSytos dvisalio
bendradarbiavimo sutartys su dviem Siam tinklui priklausanciais
universitetais — Tiranos universitetu (Albanija) bei Sorbonne Paris
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Nord universitetu (Pranciizija).
Kolegija dalyvauja 9 tarptautiniy asociacijy ar tinkly veikloje
(Businet Tarptautinis auk$tojo mokslo tinklas, CRES, EAIE,
ENPHE, ENOTHE, EFRS, EURASHE, ICEIGATM, United
Nations Global Compact).
Dalyvavimo nacionaliniuose tinkluose poreikis vertinamas
akademiniuose padaliniuose.
4.1.6.2. |Vidinio projekto ,Isitraukimo j tarptautinius | Remiantis atliktos analizés duomenimis, parengta jsitraukimo j | I$ dalies jgyvendinta.
ir nacionalinius tinklus veiksmingumo | tarptautinius ir nacionalinius tinklus veiksmingumo didinimo | 2023 metais buvo praplésta KK partneriy geografija - uzmegzti ir
didinimo programos parengimas® | programa. formalizuoti rysiai su Albanijos, Indonezijos, Kenijos, Malaizijos,
parengimas ir jgyvendinimas. Isitraukimo |  tarptautinius ] nacionalinius  tinklus | Meksikos aukstosiomis mokyklomis, stiprinama KK partnerysté
veiksmingumas. su Europos universitety tinkle UNINOVIS dalyvaujanéiomis
aukstosiomis mokyklomis, formuojamas Kolegijos strateginiy
partneriy, su kuriais vykdomos aktualios instituciniu mastu
veiklos, tinklas.
4.1.7. Kolegijos jsitraukimas j Europos universitety iniciatyva, teikiant projektine paraiska su uZsienio partneriais.
4.1.7.1. |Projektinés paraiskos su uzsienio partneriais | Kolegija kaip Europos universiteto (aljanso) dalis. Igyvendinta.
dél jsitraukimo | Europos universitety | Susitikimai su uZsienio partneriais. 2023 mety pradzioje buvo rengta ir kovo mén. pateikta
iniciatyva (aljansag) parengimas /| Atnaujinta/parengta  projektinés  paraiSkos su  uZzsienio | UNINOVIS projektiné paraiska kartu su 6 uzsienio partneriais.
atnaujinimas. partneriais dél jsitraukimo j Europos universitety iniciatyva | Taciau §iai paraiskai finansavimas nebuvo skirtas, bet buvo gautas
(aljansg). kokybés zenklas (Seal of Excellence).
2023 m. pabaigoje UNINOVIS paraiska pradéta koreguoti ir bus
teikiama pakartotinai 2024 m. vasario mén.
4.1.8. Socialiniy partneriy dalyvavimo Kolegijos veiklos valdyme ir sprendimy priémime analizé ir egzistuojan¢io modelio atnaujinimas ir jgyvendinimas (vidinis projektas).
4.1.8.1. |Galimybiy pasinaudoti santykiy uzmezgimo | Identifikuotos ir igrynintos galimybés bendradarbiauti su kitais | I§ dalies igyvendinta.
modeliu, iSplétotu dirbant su Tauragés |regionais, remiantis Tauragés savivaldybés modeliu PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su Kazly Ridos
savivaldybe, ieSkant bendradarbiavimo savivaldybe (2023-10-13 Nr. 14-36), Jonavos rajono savivaldybe
galimybiy kitose regiono dalyse svarstymas. (2023-08-31 Nr. 14-24), Birstono savivaldybe (2023-06-30 Nr.
14-19). Plétojamas bendradarbiavimas su Alytaus savivaldybe
Alytaus kolegijos prijungimo klausimais.
4.1.9. Alumny jsitraukimo j Kolegijos veikla programos parengimas ir igyvendinimas.
4.1.9.1. |Alumny jsitraukimo | Kolegijos veikla|Pakoreguota ir formalizuota Alumny jsitraukimo j Kolegijos | Igyvendinta.
programos formalizavimas. veikla programa, kurioje numatytos veiklos kryptys, | ISrinktas naujas Alumny klubo prezidentas ir valdyba.
jsitraukimo formos, galimi veiklos rezultatai, reikalingas |Paskirtas Alumny veiklos administratorius. Parengtas veiklos
finansavimas. planas, numatytos naujos veiklos. Veiklos planas pristatytas
direktorato pasitarime (2023-12-08 protokolas Nr. 4-6).
41.9.2. |Alumny jsitraukimo | Kolegijos veikla | Alumny kuriamos vertés Kolegijai veiksmingumas. IS dalies jgyvendinta.

programos jgyvendinimas.

Igyvendinama

Alumny

jsitraukimo

i

Kolegijos

veikla

programa, vertinamas Alumny kuriamos vertés Kolegijai

Vyko 1 tradicinis renginys (karybinés dirbtuvés) bei Alumny
susitikimai fakultetuose.
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veiksmingumas. Programos jgyvendinimo rezultatai pateikiami | Alumnai jsitraukia i studijy kryciy vertinima, institucinj vertinima,
Karjeros centro metinéje veiklos ataskaitoje. praneSimy skaityma, karjeros dieny jgyvendinima ir kitas veiklas.
4.1.10. |Lygiu galimybiy ir jvairovés (lyties, amZiaus, kultiiros, kilmés, socialinés padéties, negalios, tikéjimo, studijy ir (ar) darbo bei asmeniniy jsipareigojimu derinimo ir
pan.) programos parengimas ir jgyvendinimas darbuotoju ir studenty atZvilgiu.
4.1.10.1 | Lygiy galimybiy ir jvairovés (Iyties,|Pagal Lygiy galimybiy Kkontrolieriaus tarnybos tyrimo |Igyvendinta.
amziaus, kultGros, kilmés, socialinés |instrumentg atliktas tyrimas “Lygiy galimybiy liniuoté”.|2023 m. vasario ménesj Kolegijos praSymu Lygiy galimybiy
padéties, negalios, tikéjimo, studijy ir (ar) |Ivertintas darbuotojy ir studenty pasitenkinimas lygiy |kontrolierius atliko Lygiy galimybiy liniuotés tyrima, kurio
darbo  bei asmeniniy isipareigojimy | galimybiy ir jvairovés uztikrinimo aspektu. rezultatai (gautas jvertis 8,5) demonstruoja, kad lygiy galimybiy
derinimo ir pan.) tyrimas. uztikrinimas yra vis dar tobulintina sritis.
Atnaujinta Lygiy galimybiy ir jvairovés programa (2023 m. spalio
20 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-433).
Parengta projektiné paraiska ,,Ly¢iy lygybés plano parengimas bei
ly¢iy lygybés ir lygiy galimybiy priemoniy jgyvendinimas,
siekiant organizacinés kultiiros poky¢iy Kauno kolegijoje”.
4.1.10.2 | Lygiy galimybiy ir jvairovés (lyties, |Parengta ilgalaikés Lygiy galimybiy ir jvairovés (lyties, |Igyvendinta.
amziaus, kultiros, kilmés, socialinés |amziaus, kultiros, kilmés, socialinés padéties, negalios, | Ataskaita integruota | Zmogiékujq iStekliy skyriaus, Studijy
padéties, negalios, tikéjimo, studijy ir (ar)|tikéjimo, studijy ir (ar) darbo bei asmeniniy jsipareigojimy |administravimo skyriaus ir Bendruomenés gerovés vadovo
darbo  bei  asmeniniy jsipareigojimy | derinimo ir pan.) programos stebésenos ataskaita. veiklos ataskaitas.
derinimo ir pan.) programos jgyvendinimo
stebésena.
4.1.11. |Kolegijos IvaizdZio formavimo politika.
4.1.11.1 | Kolegijos Ivaizdzio formavimo politikos | Parengta Kolegijos jvaizdzio formavimo politika. IS dalies jgyvendinta.
parengimas. Parengtas Kolegijos jvaizdzio formavimo politikos prioritety
gairés ir pristatytos Direktorate. Inicijuotas nutarimas tolesnei
veikla — darbo grupei sudaryti ir dokumento projektui parengti.
Veiklos testinumas numatytas 2024 m.
4.1.12. | Kolegijos rinkodaros programos parengimas ir jgyvendinimas.
4.1.12.1 | Kolegijos rinkodaros programos parengimas | Parengta Kolegijos rinkodaros programa trejy mety IS dalies igyvendinta.
ir jgyvendinimas. laikotarpiui. Inicijuotas Direktorato nutarimas, skirtas darbo grupei sudaryti,
Igyvendinta rinkodaros programa 2023 m. kurios darbo rezultatas - Kolegijos rinkodaros programa, apimanti
Kolegijos rinkodaros programos jgyvendinimo veiksmingumas. | integruotus kolegijos administracijos ir jos padaliniy veiksmus,
Vertinamas rinkodaros programos jgyvendinimo | nukreiptus ] studijy programy vieSinimg ir jvaizdZzio stiprinima
veiksmingumas, vertinimo rezultatai pateikiami Rinkodaros ir |integruotomis rinkodaros priemonémis. Veiklos testinumas
komunikacijos skyriaus metinéje veiklos ataskaitoje. numatytas 2024 m.
4.2. Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grista paslaugy teikima, didinant skaitmenizuoty Kolegijos veiklos procesy efektyvuma.
4.2.1. Kolegijos IS ir duomeny valdymo Zemélapio sudarymas.
4.2.1.1. |Kolegijos IS ir duomeny valdymo zZemélapio | Patobulintas Kolegijos IS ir duomeny valdymo zemélapis. Igyvendinta.

tobulinimas.

Atnaujintas ir aprasytas Kauno kolegijos informaciniy sistemy
zemélapis pagal esama situacija, pristatytas direktorate.
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4.2.2. Kolegijos IS plétros programos parengimas ir igyvendinimas.
4.2.2.1. | Kolegijos IS plétros programos parengimas. |Parengta Kolegijos IS plétros programa. IS dalies jgyvendinta.
Atskira programa neparengta, taciau vykdoma informaciniy
sistemy plétra bei integracija: atliktas Bendry prisijungimy
valdymo funkcijy atnaujinimas; jsigyta nauja Kolegijos turto
inventorizavimo sistema ,MIVS®, wveikianti RFID pagrindu;
vystant DVS kontora funkcionaluma, realizuotas daugiaSalis
pasira§ymas (dokumentus gali pasiraSyti ne tik vidaus, bet ir iSorés
subjektai), taip pat pridéta galimybé pasiraSyti su Smart-1D
jrankiu, ne tik su mobiliu parasu; j Darbuotojy savitarng jtraukta
nauja praSymo forma dél kasmetiniy atostogy perkélimo.
Pradétas jgyvendinti Personalo IT sistemos ir iSorinés sistemoS
,.Pedagogy registras integravimo projektas.
4.2.2.2. |Kolegijos informaciniy sistemy palaikymas | Uztikrinamas Kolegijos IS palaikymas, vystomas IS (SVS, |Igyvendinta.
ir tobulinimas. VIPIS, VS, DVP-IS, Tvarkara$¢iai, Darbuotojy savitarna, OJS,|2023 m. didziausias démesys buvo skiriamas IS palaikymui
Dspace, Moodle, bibliotekos Zemélapis) funkcionalumas bei|(licencijy pirkimas / atnaujinimas, sutariy su tiekéjais
didinamas patogumas vartotojui. atnaujinimas, trik¢iy S$alinimas), vartotojy paskyry valdymui
Vertinamas [IRT tinkamumas ir pakankamumas kolegijos|(vartotojy sukiirimas ir naikinimas, slaptazodziy atstatymas),
veiklos vykdymui, stebésenai ir sprendimy priémimui. | trikéiy Salinimui.
Vertinimo rezultatai pateikiami IT projekty vystymo vadovo|Vystant DVS kontora funkcionalumg, realizuotas daugiasalis
metinéje veiklos ataskaitoje. pasiraS§ymas (dokumentus gali pasirayti ne tik vidaus, bet ir iSorés
Informaciniy sistemy naudotojy pasitenkinimo rodiklis — >30|subjektai), taip pat pridéta galimybé pasiraSyti su Smart-ID
proc. jrankiu, ne tik su mobiliu parasu; j Darbuotojy savitarng jtraukta
nauja praSymo forma dél kasmetiniy atostogy perkélimo.
Tesiamas virtualiy serveriy technologijy vystymas (Cloud
Technology).
Informaciniy  sistemy naudotojy  pasitenkinimo  rodiklis
neskaiciuojamas.
4.2.2.3. |Skaitmenizuoty dokumenty dalies didinimas |ISaugusi skaitmenizuoty dokumenty dalis iki 35 proc. IS dalies jgyvendinta.

Kolegijoje ir padaliniuose.

Direktoriaus kompetencijos teisés aktai — 99,8 proc. elektroniniai.
Padaliniy vadovy kompetencijos teisés aktai — 99 proc.
elektroniniai.

Siunc¢iami dokumentai — 90 proc. elektroniniai (pasitaiko atvejy,
kai reikalinga tretiesiems asmenims pateikti popierinj dokumenta).
Direktorato protokolai — 100 proc. elektroniniai.

Padaliniy ataskaitos, veiklos planai — 100 proc. elektroniniai
(tvirtinami skaitmeniniu paraSu DVS priemonémis).

Darbuotojy tarnybiniai, praS§ymai — 100 proc. elektroniniai
(tvirtinami skaitmeniniu parasu DVS priemonémis).
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Gaunami rastai — 92 proc. elektroniniai (tvirtinami skaitmeniniu
parasu DVS priemonémis).
ISaugusi skaitmenizuoty dokumenty dalis iki 29 proc.

4.2.3. ISoriniy ir vidiniy IS integracijos plétros programos parengimas ir jgyvendinimas.

4.23.1. |IBoriniy ir wvidiniy IS integracijos|Didinama iSoriniy ir vidiniy IS integracija, sickiant efektyvaus | Igyvendinta.
igyvendinimas. duomeny valdymo, duomeny perdavimo ir vartotojy|2023 m. kelios pagrindinés sistemos (pastas, Moodle, eduroam,

prisijungimo palaikymas ir kt. biblioteka) naudoja vieningg prisijungima. Taip pat baigiamas
Uztikrinamas skaitmeninés infrastruktiiros ir turinio saugumas. |vieningo prisijungimo jvedimas SVS, pilnai pradés funkcionuoti
Duomeny  valdymo  efektyvumo  bei  skaitmeninés|2024 m. pirmame Ketvirtyje. Pradétas jgyvendinti Personalo IT
infrastruktiros ir turinio saugumo vertinimo rezultatai | sistemos ir iSorinés sistemos ,Pedagogy registras® integravimo
pateikiami IT projekty vystymo vadovo metingje veiklos |projektas.

ataskaitoje.

4.24. Irangos, organizacinés technikos, informaciniy istekliy, reikalingy studijoms, MTEP veiklai bei darbui, atnaujinimas.

4.2.4.1. |Kompiuterinés, programings ir biuro jrangos | Kompiuterinés, programinés ir biuro jrangos pakankamumas: | Igyvendinta.
jsigijimo poreikio planavimas ir racionalus | geros mokymo(si), savarankisko darbo, darbo salygos; jsigyti | Kompiuterinés techninés ir elektroniniy ry$iy jrangos ir
jos panaudojimas. nauji kompiuteriai. kompiuterinés programinés jrangos licencijy jsigijimo islaidos

Kompiuterinés techninés ir elektroniniy rySiy jrangos ir|tenkancios studenty skaiCiaus visos darbo dienos ekvivalentui
kompiuterinés programinés jrangos licencijy isigijimo iSlaidos|414,77 Eur.

tenkancios studenty skai¢iaus visos darbo dienos ekvivalentui | Technologinés (meninés kiirybos) jrangos atnaujinimui skirtos
>14 Eur. 1éSos, tenkanCios studenty skaiCiaus visos darbo dienos
Technologinés (meninés kiirybos) jrangos atnaujinimui skirtos | ekvivalentui 141,49 Eur.

1éSos, tenkandios studenty skaiCiaus visos darbo dienos

ekvivalentui >12 Eur.

4.2.4.2. |Informacijos iStekliy atnaujinimas pagal | Informacijos iStekliy pakankamumas studijy krypé¢iy studijoms | Igyvendinta.
akademiniy padaliniy poreikj. vykdyti. Bibliotekos fondy atnaujinimo rodiklis 11,04 Eur.

Bibliotekos fondy atnaujinimo rodiklis >5,8 Eur.

4.3. Optimizuoti kolegijos infrastruktiirg.

4.3.1. Kolegijos infrastruktiiros plétros programos parengimas ir jgyvendinimas (apimant Medicinos ir kity fakultety infrastruktiiros poreikio studijy programoms
jvertinima, Pramonés pr. akademinio miestelio sporto infrastruktiiros pritaikyma Reabilitacijos krypties studijoms, naujo pastato statyboms finansiniy $altiniy paieska
bei pastato statyba) (vidinis projektas).

4.3.1.1. |Kolegijos patalpy uzimtumo ir poreikio|Atlikta analizé apie vienam studentui tenkantj specializuoty |Igyvendinta.
jvertinimas. laboratorijy (be bendryjy erdviy) plota katedroje. 2023 m. dél pasikeitusios Kolegijos organizacinés struktiiros

Patalpy poreikio jvertinimas ir palyginimas su katedry poreikiu. | atsirado poreikis pertvarkyti esamas patalpas ir 2023 m. daugelis
patalpy buvo pritaikytos administracijos darbuotojy poreikiui —
perskirstyti esami kabinetai, administracijos posédziy salé
padalinta j dvi patalpas (kabinetus), laisvas koridoriaus plotas
uztvertas jrengiant du kabinetus ir kt.

4.3.1.2. |KK Medicinos fakulteto akademinio | KK Medicinos fakulteto akademinio miestelio plétros | Vykdoma.

miestelio plétros prieSprojektinio konkurso ir

prieSprojektinio konkurso ir miestelio vizijos parengimas.

2023 m. priimtas sprendimas Medicinos fakulteto akademinio
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miestelio vizijos parengimas ir 1éSy paieska | Atlikta finansiniy galimybiy studija. miestelio vizijos architektiirinj konkursg vykdyti 2024 metais ir
projekto igyvendinimui. iSrinkus nugalétoja toliau testi projektavimo darbus dél Medicinos
fakulteto akademinio miestelio plétros. Siuo metu finansiniy
projektiniy galimybiy Medicinos fakulteto akademinio miestelio
plétrai néra.
4.3.2. Puodziy g. 11, A. Mackeviciaus g. 27, Taikos pr. 121, V. Krévés pr. 90 ir 92, Kalnie€iy g. 126 pastaty renovacija.
4.3.2.1. |Pastato (Puodziy g. 11) renovacija. Vykdomi Puodziy g. 11 pastato atnaujinimo darbai pagal | Igyvendinta.
sutartj. Vykdomi Puodziy g. 11 pastato atnaujinimo darbai pagal sutartj:
Infrastruktiiros tinkamumas ir pakankamumas kolegijos|ant pastato stogo jrengta saulés elektring, atlikti Saudyklos
strateginiams tikslams jgyvendinti. (adresu Puodziy g. 11) sienos ir nuogrindos remonto darbai bei
istiklintas tambiiras.
Parengta Puodziy g. 11 Sildymo sistemos renovacijos projekto A
laida. Puodziy g. 11 pastato Silumos punkto rekonstrukcija
numatoma atlikti 2024 m.
4.3.2.2. |Tvoros (A. Mackeviciaus g.) tvarkybos |Parengta tvoros atkarpos (A. Mackeviciaus g.) tvarkybos darby | Nejgyvendinta.
darbai. samata. Parengta paraiSka dél finansavimo tvarkybos darbams | 2023 metais buvo priimtas sprendimas nerengti ir neteikti
skyrimo. Likusiy apie 25 proc. tvoros atkarpos sutvarkymas. paraiskos dél tvoros atkarpos tvarkybos darby finansavimo,
nuspresta Sios paraiskos rengima ir teikima nukelti | 2024 metus.
4.3.2.3. |Saulés jégainiy jrengimas (Kalnieciy g. 126, | Irengtos 2 saulés jégainés, siekiant sumazinti elektros energijos | IS dalies jgyvendinta.
Puodziy g. 11) suvartojima ir CO kieki. Ant Pramonés pr. 22 bei Puodziy g. 11 pastaty stogy irengtos
saulés elektrinés RuoSiama studija saulés elektriniy jrengimui ant
Kalnie€iy g. 126.
4.3.2.4. |Infrastruktiros gerinimo projekty rengimas. |Parengtas Sargy namelio (A. Mackevi¢iaus g. 27) tvarkybos | Igyvendinta.

techninis projektas. Pateikta paraiska Kultiros paveldo
departamentui dél finansavimo tvarkybos darbams skyrimo
namelio remontui (rudenj).

Parengtas (A. Mackeviciaus g. 27) III etapo A laidos projektas
iki 2023-06-30. Pateikta paraiSka Kauno miesto savivaldybei
bei Kulturos paveldo departamentui dél finansavimo skyrimo.
Parengtas pastato (K. Sklério g 1) atnaujinimo
(modernizavimo) projektas.

Parengtas Zaliakalnio miestelio architektiirinés vizualizacijos
projektas.

Parengti pastaty (V. Krévés pr.
(modernizavimo) projektai.

Atliktas KalnieCiy g. 126 pastato teritorijos sutvarkymo darby
projektas.

Atlikti pastaty (V. Krévés pr. 90 ir 92) energetiniai auditai.

90 ir 92) atnaujinimo

2023 mety pradzioje buvo sékmingai uzbaigti 2 infrastruktiiros
projektai - ,,Kauno kolegijos bendrabucio Nr. 4 (Kalnie¢iy g. 126,
Kaunas) atnaujinimas*“ ir ,,Kauno kolegijos akademinio pastato,
esancio Puodziy g. 11, Kaune, atnaujinimas®.

2023 m. birzelio mén. buvo parengtas Sargy namelio
(A.Mackeviciaus g. 27) tvarkybos techninis projektas. Pagal ji
buvo parengta ir Kultiros paveldo departamentui pateikta
projektiné paraiska Sargy namelio tvarkybos darby finansavimui
gauti. Atsakymas dél projekto finansavimo/nefinansavimo dar
néra gautas.

2023 m. parengtas Laikinosios M.K.Ciurlionio dailés galerijos
pastato tvarkybos darby techninio projekto A laida ir mety
pabaigoje  pradétas  jgyvendinti  projektas ,LaikinosioS
M.K.Ciurlionio dailés galerijos pastato, esantio adresu
A.Mackeviciaus g. 27, Kaune, tvarkybos darbai (III etapas)®,
kurio metu bus atnaujinamos Galerijos vidaus patalpos.
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2023 m. parengta ir teikta projektiné paraiska bendrabucio,
esanCio adresu V.Krévés pr. 92, pastato atnaujinimo darby
finansavimui gauti, taciau finansavimas nebuvo skirtas. 2024 m.
planuojama pakartotinai rengti ir teikti projekting paraiska.
Ruosiantis saulés elektriniy jrengimo plétrai bei bendrabuciy
atnaujinimui buvo atlikti bendrabudiy pastaty energetiniai auditai.
Rengiami  kity pastaty renovacijos projektai (ruoSiama
dokumentacija saulés elektriniy jrengimui ant KalnieCiy g. 126
pastato stogo.
4.3.3. Infrastruktiiros pritaikymas specialiyju poreikiy turintiems asmenims (pastatuose PuodZiy g. 11, K. Petrausko g. 15, Gedimino g. 41 lifty, pandusy jrengimas.)
4.3.4. Gyvenimo sglygy bendrabuciuose gerinimo programos, apimancios gyvenamyjy kambariy, bendrojo naudojimo patalpy, inventoriaus ir jrangos atnaujinima,
laisvalaikio ir poilsio erdviy jrengima, parengimas ir jgyvendinimas.
4.3.4.1. |Gyvenimo salygy bendrabuc¢iuose gerinimas: | Atnaujintos gyvenamosios ir bendrojo naudojimo patalpos | Igyvendinta.
e Bendrabu¢io (Taikos pr. 121)|bendrabucivose (Kalnieciy g. 126, Taikos pr. 121, V. Krévés | Bendrabutyje Nr. 1 (adresu Taikos pr. 121) suremontuota 15
bendrojo naudojimo patalpq (duéq) pr 90, V. Krévés pr. 92) kambariq I-1V aukstuose.
atnaujinimas. Gyvenimo salygy bendrabuciuose gerinimas. Bendrabuciuose atnaujintos bendrojo naudojimo patalpy (dusai,
*  Bendrabucio (Taikos pr. 121) 10- Gyvenimo salygy bendrabudiuose gerinimas. Priemoniy | prausyklos).
ies kambariy remontas. Veiksmingumf) VerFipimas vykdgmas studentq. apklausy mgtu. Studer_ltq pasitenkinimo gyvenimo salygomis bendrabuciuose
«  Bendrabusio (V. Krévés pr. 90) 1 Sjru('i.e.ntq pasitenkinimo gyvenimo squgomls.bendrabucmos.e vertinimas - 53,25 proc.
aukito  kambariy  atnaujinimo dldejlmasv.. Student‘q‘ pasitenkinimo gyvenimo salygomis
. . bendrabuciuose vertinimas - >65 proc.
(modernizavimo) projektas.
* Bendrabu¢io (V. Krévés pr. 90)
bendrojo naudojimo patalpy (dusai,
WC, sanmazgai, koridoriai,
laiptinés) atnaujinimas.
* Bendrabu¢io (V. Krévés pr. 92)
bendrojo naudojimo patalpy (dusai,
W(C, sanmazgai) atnaujinimas.
* V. Kréves pr. 90 II-V auksto WC ir
prausykly atnaujinimas, jrengiant
dusus kiekviename aukste.
4.3.4.2. |Bendrabucio (V. Krévés pr. 90, Kalnie¢iy g. | Atnaujintas bendrabuciy (Krévés pr. 90, Kalnieéiy g. 126) 1-0jo | Igyvendinta.

126) inventoriaus atnaujinimas.

auksto gyvenamyjy kambariy inventorius.

Bendrabuciuose gerinamos studenty gyvenimo salygos jsigyjant
naujus baldus ir buitine technikg. 2023 m. buvo jsigyta 90 kédziy,
68 viengulés lovos (kuSetés), 2 virtuvinés spintelés, 3 raby
spintos, 40 rasomieji stalai su spintele, 15 Saldytuvy, 10
mikrobangy krosneliy, 10 virduliy, 3 elektrinés viryklés, 3
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skalbimo masinos ir kt.
4.3.5. Gedimino g. 41, Puodziy g. 11, Pramonés pr. 22, V. Krévés pr. 90 ir 92, Taikos pr. 121 Silumos tiekimo sistemos atnaujinimas.
4.3.5.1. | A. Mackeviciaus g. 27 III auksto Sildymo Rekonstruota Sildymo sistema siekiant uztikrinti higienos Igyvendinta.
sistemos rekonstrukcija. normas atitinkanc¢ig vidaus patalpy temperatiirg Ziemos metu A. Mackevitiaus g. 27A pastato III aukste rekonstruota $ildymo
sistema, pakeista dalis I-IIT auks$ty seno tipo $viestuvy j LED
Sviestuvus, atlikti pastato fasado priekinés dalies perdazymo
darbai ir smulkds laipty remonto darbai, sutvarkytas stogo kraigas
ir iSvalyti lietaus latakai.
4.3.5.2. |Pastato (Aukstaiciy g. 53A) Silumos punkto | Modernizuotas pastato Sildymas, kuris leis sumazinti Siluminés | Igyvendinta.
rekonstrukcijos darbai. energijos suvartojima ir CO; kiekj. Atlikti Aukstai¢iy g. 53A pastato Silumos tiekimo sistemos
pertvarkymo darbai pagal suprojektuota Siluminio punkto su
Sildymo sistemos oras-vanduo katilais §ildymo punktas su karsto
vandens paruo$imo galimybe.
4.3.5.3. |Sildymo sistemos rekonstrukcijos projekty | Atliktas vidaus Sildymo sistemos ir katilinés rekonstrukcijos | Igyvendinta.
rengimas. projektas (Puodziy g. 11). Paruosta Puodziy g. 11 Sildymo sistemos renovacijos projekto A
Pastato (Gedimino g. 41) $ildymo sistemos remonto ir langy laida.
keitimo projektai Sutvarkytas Gedimino g. 41 pastato cokolis ir dalis lauko sieny,
atliktas lietvamzdziy ir nuolajy Sildymo kabeliy sistemos
remontas, avarinéje laiptinéje perdazytos lubos, sienos bei
pakeistas apSvietimas.
4.4. UZztikrinti kolegijos finansinj tvaruma.
44.1. Kolegijos biudZeto (pajamuy ir i$laidy) sudarymo modelio sukiirimas. (vidinis projektas).
4.4.1.1. |Paramos fondo kolegijos veikly | Kolegijos veikly tarptautiSkumo didéjimas: geréjantys déstytojy | Igyvendinta.
tarptautiSkumo didinimui jveiklinimas. tarptautinio mobilumo (jskaitant ir virtualaus) rezultatai, |Skatintas studenty ir déstytojy dalyvavimas tarptautiSkumo
didéjantis mokslo taikomosios veiklos tartptautiSkumas | veiklose.
(tarptautiniai MTEP projektai, tarptautinés publikacijos, kt.), | Rengiamas Kauno kolegijos tarptautiSkumo veikly skatinimo
didéjantis atvykstandiy studenty mobilumas (jskaitant ir|fondo naudojimo tvarkos apraSas, derinama su kitais kolegijos
virtualy), kt. skyriais. Apra$a planuojama tvirtinti 2024 mety II ketvirtyje.
4.4.2. Kolegijos finansavimo $altiniy diversifikavimas.
4.4.2.1. |Nuosavy lésy didinimas plétojant Kolegijos |Kolegijos biudzeto pokytis —> 3 proc. Igyvendinta.
teikiamas mokamas paslaugas. Kolegijos biudZeto pokytis — +10,2 proc.
4.4.3. Papildomo Kolegijos veikly finansavimo per projektine veikla pritraukimas, siekiant rezultatyvaus strateginiy Kolegijos veiklos rodikliy jgyvendinimo.
4.4.3.1. |Projekty papildomam finansavimui gauti |30 nacionaliniy ir tarptautiniy projekty, kuriuose dalyvauja KK. | Igyvendinta.
rengimas: infrastruktiiros  atnaujinimui, | Dalyvavimo projektinése veiklose rezultatyvumas. 2023 metais Kolegijoje buvo jgyvendinami 98 projektai — 35
zmogiskyjy iStekliy kompetencijy | Projektiniy 168y paskutiniy penkeriy mety vidurkio pokytis -|nacionaliniai projektai, 45 tarptautiniai projektai ir 18 vidiniy
tobulinimui, studijy ir mokslo kokybés |+10 proc. projekty.
gerinimui. Bendra Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis 2023

metais jgyvendinamy projekty verté — daugiau nei 6,6 mln. eury -
nacionaliniy projekty vert¢ daugiau kaip 1,95 min. eury,
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tarptautiniy — daugiau nei 4,4 mln. eury, vidiniy projekty verté —
daugiau kaip 325 tiikst. eury.
Projektiniy 1é8y paskutiniy penkeriy mety vidurkio pokytis - -6,3
proc.
4.4.4, Pagalbiniy veikly efektyvumo jvertinimas (valgyklos, bendrabucdiy, sporto komplekso, kt.) ir neefektyviu veikly atsisakymas.
4.4.4.1. |Bendrabuciy efektyvumo veiklos finansinio | Atlikta bendrabuciy bei Verslo centro efektyvumo analizé|Igyvendinta.
rentabilumo ir kokybés aspektu vertinimas. |veiklos finansinio rentabilumo bei kokybés aspektais. Pateikti | Verslo centro funkcijos integruotos i Mokslo taikomosios veiklos
Verslo centro (Gedimino g. 41 pastato) |pasitlymai dél veikly efektyvumo didinimo ar neefektyviy |ir komercializavimo skyriy.
efektyvumo veiklos finansinio rentabilumo | veikly atsisakymo. Nustatytos naujos kainos uz apgyvendinimo paslaugas
bei kokybés aspektais vertinimas. bendrabuciuose (KK direktoriaus 2023-03-31 jsakymas Nr. 1-
114), kainos padidintos atsizvelgus ] minimalios ménesinés algos
padidéjima nuo sausio 1 d., komunaliniy paslaugy pabrangima.
Bendrabuéiy veiklos valdymo modelio analizé numatyta 2024
metais.
4.5. Pritraukiamos paramos didinimas.
45.1. Aktyvi réméjy paieska. Gauta réméjy parama Kolegijos organizuojamiems renginiams, | Igyvendinta.

studenty tikslinéms stipendijoms, kt.

Gautos paramos pokytis, proc. (nuo starto) +30 proc.

Gautos paramos pokytis, proc. (nuo starto) +203 proc.
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Kauno kolegijos 2023 mety veiklos ataskaitos

3 priedas

KAUNO KOLEGIJOS VEIKLOS TOBULINIMO PLANAS ISORINIO VERTINIMO METU NUSTATYTIEMS TRUKUMAMS SALINTI

Planuojamuy
Eksperty grupés Kolegijos planuojami Atsaklnqas Vykdyto!as AN . . L .
- . . . . (darbuotojas/ | (darbuotojas/ rezultaty Numatomi rezultatai Pasiekti rezultatai 2023 m.
pastabos, rekomendacijos veiksmai / priemonés - - s
padalinys) padalinys) terminai
1. Vertinamoji sritis - Valdymas
1.1. Kolegija galéty | 1.1.1. Atlikti strateginio | Direktorius Valdymo ir 2023 m. ll1- | Ivertintas strateginio planavimo ir | 2023 m. atnaujintas Kolegijos ir jos
apsvarstyti, ar jos pozilris j | planavimo proceso perZziiirg kokybés IV ketv. strategijos igyvendinimo | padaliniy  veiklos  savianalizés
strateginj planavimg néra | strategijos  jgyvendinimo departamentas stebésenos procediiros | ataskaity ir metiniy plany rengimo,
pernelyg sudétingas, ir | stebésenos veiksmingumui efektyvumas. teikimo ir tvirtinimo proceso veikly
netrukdo veiksmingai | jvertinti  bei  numatyti srauto diagrama ir apraSymas (KK
vykdyti  stebésenos  ir | priemones §i0  proceso direktoriaus 2023-11-16 js. Nr. 1-
igyvendinimo procesy. tobulinimui. 488).
Strateginio  veiklos  planavimo
proceso perzitira bus atlickama
2024 m., rengiant nauja Kolegijos
strategija.
1.2. KK bity naudinga | 1.2.1. Inicijuoti Direktorius Valdymo ir 2023 m. Ill- | Aptartas ,besimokancios | 2023 m. rengiant nauja
vieningai, jtraukiant visg | ,besimokancios kokybés IV ketv. organizacijos* sgvokos poveikis jos | organizacing struktiirg diskutuota
institucija, aptarti | organizacijos sgvokos departamentas struktiirai, kulttirai ir | dé1  organizacinés  struktiiros
,»besimokancios poveikio jos struktirai, pageidaujamiems valdymo stiliams. | pertvarkos, jvertinant ir
organizacijos® savokos | kulttrai ir Pravesti  mokymai  Kolegijos | besimokancios organizacijos
poveikj jos  struktdrai, | pageidaujamiems valdymo bendruomenei besimokancios | reikSme.  Kolegijos  prisiimta
kultiirai ir | stiliams aptarimg / organizacijos tematika. Jvertinus | atsakomybé organizuojant vidinius
pageidaujamiems valdymo | diskusija. rezultatus, parengti pasitlymai | kompetencijy tobulinimo renginius
stiliams. 1.2.2. Jvykdyti  mokymus orll;ga?iz_acir}és struktdiros, valdymo ivardij"ame}. kaip ' viena  i§
Kolegijos _bendruomenei tobulinimui. organizacijos st_lpryblq. _
besimokancios MOkym.us tl.'.(S“ngﬁ V.ykdyt' po
- . reorganizacijos prijungiant Alytaus
organizacijos tematika. K .. . . .
olegija bei rengiant naujg
Kolegijos strategija.
2. Vertinamoji sritis - Kokybés uztikrinimas
2.1. Kolegija turéty | 2.1.1. Nustatyti atrankos | Valdymo ir Valdymo ir 2023 m. I-1l | Papildytas  Ketinamy  vykdyti | 2023 m. pradétas rengti Ketinamy
apsvarstyti galimybes | standartus iSoriniy kokybés kokybés ketv. studijy programy rengimo, | vykdyti studijy programy rengimo,
(nurodytas $iy iSvady 6670 | akademiniy eksperty bei departamentas, vertinimo _ir tvirtinimo  Kauno [ vertinimo ir tvirtinimo  Kauno

1
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punktuose) plétoti | socialiniy partneriy atstovy | departamento Studijy ir kolegijoje tvarkos aprasas, | kolegijoje tvarkos apraSas. | Sio
pirmaujancia sektoriuje | jtraukimui j naujy studijy vadovas taikomyjy detalizuojant naujy studijy | apraso atnaujinimo  projekta
praktika siekiant uztikrinti | programy pasitlymy moksly programy inicijavimo procediira | jtrauktos Sios nuostatos.
teikiamy paslaugy kokybe | tvirtinima. departamentas apie iSoriniy akademiniy eksperty ir | Aprasas bus patvirtintas 2024 m.
ir standartus, prie kurios socialiniy partneriy atstovy
prisidéty glaudesnis itraukima.  Papildytos  apraso
bendradarbiavimas su nuostatos ir atnaujintas Studijy
Europos institucijomis ir programy valdymo procediros
kolegomis. PR 06 srauto diagramos ir
aprasymai.
2.1.2. Nustatyti vieningus Studijy ir Studijy ir 2023 m. 1l Papildytas Kolegijos studijavimo | Atnaujintas Kolegijos studijavimo
reikalavimus dél studenty taikomyjy taikomyjy pusmetis — | pasiekimy aprasas pagal ESG 1.3. | pasiekimy  vertinimo  tvarkos
atsiskaitymy vertinimo moksly moksly 2024 m. | gairg. aprasas (patvirtintas 2020-06-09
balais tinkamumo ir | departamento | departamentas, pusmetis AT nutarimu  Nr. (2.2)-3-38,
pakankamumo. vadovas akademiniy Papildyta Studijy tvarkoje apibrézta pakeistas 2023-08-31 nutarimu Nr.
padtdliniq studijy pasiekimy vertinimo skalé, (2.2.)-3-50).
vadovali, StUdijQ nustatant  studenty  atsiskaitymy
kryp¢iy vertinimo  balais tinkamumo ir
komitetai pakankamumo kriterijus.
Atnaujinta studentams studijavimo
pasiekimy vertinimo tvarka.
2.1.3. Parengti ir jdiegti | Valdymo ir Valdymo ir 2023 m. Il | Parengtas  déstymo  stebéjimo | Dél  organizacinés  struktiiros
déstymo stebéjimo kokybés kokybés pusmetis — | Kauno kolegijoje tvarkos aprasas. | pertvarkos Sios veiklos
procediira. departamento | departamentas, | 2024 m. | Pagal parengto apraso nuostatas | jgyvendinimas atidétas 2024 m.
vadovas Studijy ir pusmetis Kokybés vadove papildyta Veiklos
taikomyjy savianalizés ir jsivertinimo
moksly valdymo procediira PR-02.
departamentas,
akademiniy Akademiniuose padaliniuose
padalmly jgyvendinama déstymo steb&jimo
vadovai procediira.
2.1.4. Papildyti Jungtiniy Studijy ir Studijy ir 2023 m. Il | Papildytos  Ketinamy  vykdyti | 2023 m. pradétas rengti Ketinamy
studijy programy rizikos taikomyjy taikomyjy pusmetis studijy programy rengimo, | vykdyti studijy programy rengimo,
vertinimo procediira, moksly vertinimo ir tvirtinimo Kauno | vertinimo ir tvirtinimo Kauno

kolegijoje tvarkos apraso nuostatos

kolegijoje tvarkos aprasas. | Sio
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remiantis geriausia kity | departamento moksly dél jungtiniy studijy programy | apraso atnaujinimo projekta
Europos $aliy praktika. vadovas departamentas rizikos vertinimo. jtrauktos Sios nuostatos.
Tinkamai ir laiku identifikuojamos | APrasas bus patvirtintas 2024 m.
jungtiniy studijy programy rengimo
ir vykdymo rizikos, uZtikrinamas
rizikos valdymas.
2.15. Parengti ir Studijy ir Paramos 2023 m. | Parengta ir periodiskai vykdoma | 2023 m. parengta 1 programa,
igyvendinti studenty | taikomyjy studentams pusmetis studenty atstovy mokymo | jgyvendinti mokymai, vyko
atstovy mokymo programa. moksly koordinatorius programa, apimanti  studenty [ individualios ir grupinés KK SA
departamento dalyvavimo kokybés uztikrinime, | nariy konsultacijos.
vadovas studijy  programy  tobulinimo,
akademinio s3ziningumo
uztikrinimo ir kt. temas.
2.1.6. Tobulinti atsakingy | Valdymo ir Kokybés Nuolat Sudarytos galimybés uz studijas ir | 2023 m. dalyvauta renginiuose
darbuotojy  kompetencijas kokybés valdymo kokybe atsakingiems darbuotojas | aukstojo mokslo kokybés
studijy / veiklos kokybés | departamento | skyrius; uz tobulinti kompetencijas kokybés | uztikrinimo tema: EUA forumas
uztikrinimo srityje vadovas studijy kokybe uztikrinimo  srityje, dalyvaujant | ,,2023 European Quality Assurance
remiantis Europos atsakingi EURASHE bei kity auk$tyjy | Forum®“; EUA konferencija ,,Skills
institucijy ir kity auks$tyjy darbuotojai mokykly renginiuose  kokybés | for Europe/ Eurashe 32nd Annual
mokykly geraja patirtimi. uztikrinimo  tema. Perimta ir | Conference*; KTU Studijy kokybés
pritaikyta geroji patirtis tobulinant | diena 2023 — ,,Lankstiis mokymosi
Kauno kolegijos viding kokybés | keliai tvariai ateiCiai: kaip taikyti ir
uztikrinimo sistema. prisitaikyti?“.
2.2. KK taip pat turéty | 2.2.1. Parengti patogy [ Valdymoir | Rinkodaros ir 2024 m. Kolegijos intranete patalpintas | Veiklos vykdymas suplanuotas
apsvarstyti kaip patobulinti | vartotojui interaktyvy kokybés komunikacijos interaktyvus  Kokybés vadovas | 2024 m.
Kokybés vadova, kad jis | Kokybés vadova, skirtg | departamento skyrius, studentams ir darbuotojams.
tapty patogesniu ir | darbuotojams ir vadovas Valdymo ir
iSsamesniu vadovu | studentams. kokybés
darbuotojams ir departamentas
studentams.
2.3. Galiausiai, Kolegijai | 2.3.1.  Priskirti  studijy | Direktorius Valdymo ir 2023 m. 1l Kolegijoje veikia padalinys, kuriam | 2023 m. Struktariniy poky¢iu metu
deréty apsvarstyti galimybe | vystymo Kolegijoje kokybes pusmetis priskirtos studijy vystymo funkcijos | buvo jsteigtas naujas skyrius -
parengti programos | funkcijas instituciniu departamentas instituciniu lygmeniu. Studijy vystymo skyrius. Skyrius
lygmens vadova (galimai | lygmeniu atitinkamam suformuotas perkélus dalj funkcijy

net ir virtualy) ir pasiiilyti ji

i§ buvusio Studijy skyriaus, kuris
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kaip specialia priemone, | padaliniui / atitinkamoms buvo dalis buvusio Studijy ir
leidziandig studentams | pareigybéms. taikomyjy moksly departamento.
susipazinti su institucine Skyriaus pagrindinés veiklos sritys
politika, procedliromis ir apima studijy paketo valdyma ir
reikalavimais, susijusiais su optimizavimg, nuotoliniy studijy
tokiomis  sritimis  kaip plétra, mikrokredencialo Kauno
akademinis sgZiningumas. kolegijoje (toliau - KK) integracija,
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
programy registravimg KK
neformaliojo $vietimo programy
registre bei déstytojy didaktiniy ir
skaitmeniniy kompetencijy plétra.
Studijy  vystymo skyrius yra
tiesiogiai pavaldus direktoriaus
pavaduotojui studijoms.
2.3.2. Parengti virtualy | Uz studijy Uz studijy 2024-2025 | Kolegijos institucinés politikos, | Veiklos pradzia suplanuota 2024
programos lygmens vystymg vystyma m. procediry ir reikalavimy [ m., kai bus parengta nauja
vadova, skirta studentams | atsakingas atsakingas akademinio  sgziningumo tema | Strategija.
susipazinti su institucine padalinys padalinys, vie§inimas studentams patrauklia
politika, procediiromis ir Rinkodaros ir forma ir jiems prieinamais
reikalavimais, susijusiais su komunikacijos komunikacijos kanalais.
tokiomis  sritimis  kaip skyrius,
akademinis sgziningumas. Karjeros centras
2.3.3. Parengti ir pavieSinti | Direktorius Etikos 2023 m. | Parengta aiski, detali apeliacijy ir | Veiklos vykdymas suplanuotas
apeliacijy ir skundy (tiek komitetas, pusmetis skundy teikimo procedira ir | 2024 m.
studenty, tiek darbuotojy) Valdymo ir jtraukta | Kokybés vadova.
teikimo procesa, jtraukiant kokybeés Vykdomas Sios procediiros
ji1 Kokybés vadova. departamento vie$inimas studentams.
vadovas
2.3.4. Vykdyti Kolegijos Studijy ir Paramos Kasmet Informaciniai seminarai studentams | Moodle aplinkoje ir KK svetainéje
vertybiy ir etikos nuostaty | taikomyjy studentams kiekviename akademiniame | vie$inami dokumentai, susij¢ su
sklaidg studentams. moksly koordinatorius, padalinyje, jy video jrasai Moodle | etika
departamento | Rinkodaros ir aplinkoje. https://www.kaunokolegija.It/etika-
vadovas komunikacijos ir-lygios-galimybes/

skyrius

Studentai buvo kvie¢iami dalyvauti
Pyragy dienos, Baltojo angelo
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Sisteminga vertybiy ir etikos | akcijose, prisiminti tolerancijos
nuostaty sklaida Kolegijos | dieng. Informacija pateikiama KK
komunikacijos kanalais. socialiniuose tinkluose.
3. Vertinamoji sritis - Studijy ir mokslo (meno) veikla
3.1. Kiekviena studijy | 3.1.1. Papildyti  studijy Studijy ir Studijy ir 2023 m. Atnaujintos studijy kryp¢iy | VF atnaujintos 8 studijy krypciy
kryptis  turéty apibrézti | krypciy strategijas | taikomyjy taikomuyjy strategijos 2025 m., Kkuriose | strategijos, atnaujinti  studijy
isipareigojimo siekti | nuostatomis apie moksly moksly detalizuotas jsipareigojimo siekti | kryp¢iy komitety planai.
inovacijomis grjsty studijy | inovacijomis grjsty studijy | departamento | departamento inovacijomis gristy studijy reik§mé | Visy studijy krypéiy strategijy
reik§me ir poveiki savo | reik§me ir poveikj krypties vadovas vadovas, ir poveikis studijy programoms. atnaujinimas planuojamas 2024 m.
programoms. programoms. akademiniy integravus  Alytaus  kolegijos
padaliniy studijy programy paketa.
vadovali,
Studijy krypciy
komitetai
3.2 Kolegija turéty | 3.2.1. Parengti Stojanciyjy | Direktoriaus Studijy ir 2023 m. Parengta ir patvirtinta Stojanéiyjy [2023 m. spalio 1 d. duomenimis
apsvarstyti, ar  nebity | priémimo j atskiras studijy | pavaduotojas taikomyjy priemimo | atskiras  studijy [studentai  studijavo 49  studijy
naudinga parengti | programas minimalaus moksly programas minimalaus skaifiaus [programose. Priémimas nevykdytasj 8
kriterijus, kuriais | skai¢iaus nustatymo tvarka. departamentas, nustatymo tvarka. studijy programas.
Vadova_udamas.i ji priimty 322, Parengti vykdomy Ekonor_nikos [Tvarky parengimas atidétas 2024 m.
sprendimus dél programy, " i skyrius,
kuriose studenty skaiCius Studuvl.)‘ programy (studijy Valdymo ir
y e kryp¢iy), kuriose studenty .
yra mazas arba mazéja, skaicius yra mazas arba kokybés
tgsimo. e departamentas
mazéjantis, tvarka,
apibrézianCia  sprendimy
priémimo dél tolimesnio jy
realizavimo kiekybinius ir
kokybinius kriterijus.
3.3. Stebédama  savo | 3.3.1. Atlikti strateginés Studijy ir Studijy ir 2023 m. Papildyti  strateginio uzdavinio [ 2023 m. daug démesio skirta
pazanga siekiant tikslo 360 | veiklos  programos ] taikomyjy taikomyjy “Kurti  inovatyvius ir tvarius | pasirengimui naujos déstytojy
% padidinti uzsakomuyjy | visuomeneés raida moksly moksly produktus, paslaugas ir [ pareigybiy sistemos jgyvendinimui
moksliniy tyrimy | orientuota taikomoji | departamento | departamentas, technologiniy procesy naujoves | pagal Mokslo ir studijy jstatymo
finansavima, Kolegija [ mokslo ir meno veikla” vadovas akademiniy bendradarbiaujant su socialiniais | reikalavimus: patvirtinti  nauji
turéty atkreipti démes;j j tai, | uzdavinio “Kurti padaliniy partneriais” paZangos rodiklio | déstytojy (docento, vyresniojo
kad  darbuotojy  laiko | inovatyvius ir  tvarius vadovai lektoriaus, lektoriaus, asistento,
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sutelkimas j su tuo susijusig | produktus, paslaugas ir apraSai, atnaujintos siekiamos | jaunesniojo asistento, déstytojo
veikla galéty turéti | technologiniy procesy rodikliy reik§meés. praktiko) pareiginiai  nuostatai
neigiama poveikj déstymui | naujoves . - (2023-12-13 Kolegijos direktoriaus
. L Atnaujintas  Kauno  kolegijos | .
ir  mokymo  programy | bendradarbiaujant su : . ; jsakymas Nr. 1-545), parengtas ir
L . . e .o taikomosios mokslo (meno) veiklos - .
kirimui  bei darbuotojy | socialiniais partneriais Fooramos veiksmu plana 2024 m. patvirtintas Konkursy |
dalyvavimui perziiira. Programos VEIxsmy pianas. déstytojy  pareigas  vykdymo,
fundamentaliuose / Atnaujintas  Déstytojy  veiklos | déstytojy atestavimo ir veiklos
baziniuose  moksliniuose planavimo ir j(si)vertinimo tvarkos | vertinimo,  kvalifikaciniy  ir
tyrimuose. apraSas atestacijos reikalavimy nustatymo
tvarkos  apraSas  (Akademinés
tarybos 201812-21 nutarimas Nr.
(2.2.)-3-37 (2024-01-24 nutarimo
Nr. AT-7 redakcija).
Pradétas rengti Déstytojy veiklos
planavimo ir j(si)vertinimo tvarkos
apraSso  projektas, kuris leis
igyvendinti naujg déstytojy
pareigybiy  sistemg planuojant
déstytojy veiklas.
Atnaujinta KK taikomosios mokslo
(meno) veiklos programa
(Akademinés tarybos 2023-12-07
nutarimas Nr. (2.2.)-3-72).
Strategijos atnaujinimas numatytas
2024 m.
3.4. Kolegija raginama | 3.4.1. Parengti  studijy Studijy ir Studijy ir 2024 m. Parengta studijy tarptautiskumo Atliekant struktirinius Kolegijos
plétoti ir taikyti | tarptautiSkumo Kauno | taikomuyjy taikomuyjy | kety Kauno kolegijoje koncepcija, poky¢ius ir kei¢iantis pareigybéms
LHtarptautiSkumo namuose®™ | kolegijoje koncepcija. moksly moksly ’ apimant tarptautiskumqg namuose ir | bei  atsakomybéms  koncepcija
koncepcijg, kartu toliau . departamento | departamentas mobilumo vertés studenty ir nebuvo parengta, taciau vyko
o . | 3.4.2. Studijy programose . . e I .7
stengiantis propaguoti numatvti riemones vadovas darbuotojy tarpe propagavima. susitikimai su uZsienio partneriais.
mobilumo verte studenty ir y.v P “ e . . . | Parengta paraiSka ,,Kauno
. tarptautiSkumo ,,namuose Atnaujinti studijy programy aprasai S . o
darbuotojy tarpe. o . i’ o kolegijos visapusisko
plétrai. apimant studijy tarptautiSkumo Kk T
aspektus. tarptautiSkumo plétros programos

sukiirimas siekiant tapti Europos
taikomyjy moksly universitetu*.
Veiklos bus vykdomos 2024 m.
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3.5. Kolegija galéty | 3.5.1. Didinti  studijy Studijy ir Studijy ir KK Strategijoje 2025 m. numatyta | Vykdomos 4 studijy programos
apsvarstyti galimybe | programuy, realizuojamy taikomyjy taikomuyjy realizuoti 10 studijy programy | angly kalba (Turizmo ir viesbuciy
padidinti siilomy | uZsienio kalba, skaiCiy. moksly moksly uzsienio kalba, kuriose studijuoty 3 | vadyba (VF); Angly kalba rySiams
programy, vykdomy rusy ir departamento | departamentas, proc. visy Kolegijos studenty. su visuomene (MUF), Fotografija
angly kalbomis, skaiciy, vadovas akademiniy (MUF), Tarptautinis verslas (VF)),
kad pritraukty studenty i padaliniy 1 studijy programa rusy kalba
Ryty ir Piety Europos. vadovai, Studijy (IvaizdZio dizainas).
kryp¢iy 2023 m. priimti 83 uZsienio
komitetai studentai.
2023 m. Kolegijoje studijavo
studijavo 110 uzsienio pilietybe
turiniy  studenty (tai sudaré
2,36 proc. nuo visy studenty).
4. Vertinamoji sritis - Poveikis regiony ir visos $alies raidai
4.1. Kolegija turéty | 4.1.1.  Parengti  (esant | Direktorius Karjeros 2023 m. 1l Parengta (esant galimybei | Veikla perkelta j 2024 metus.
sistemingai analizuoti | galimybei pritaikyti) centras, Studijy| pusmetis — pritaikyta) metodika, apimanti
surinktus duomenis, kad | metodika, apimancdia ir tatkomyjy | 2024 m. Il kiekybinius ir kokybinius rodiklius,
galéty stebéti savo | kiekybinius ir kokybinius moksly pusmetis absolventy ir moksliniy tyrimy
absolventy ir moksliniy | rodiklius, absolventy ir departamentas, veiklos poveikiui regioniniams ir
tyrimy  veiklos poveikj | moksliniy tyrimy veiklos Valdymo ir nacionaliniams tikslams matuoti.
regioniniams ir | poveikiui regioniniams ir kokybés
nacionaliniams tikslams. nacionaliniams  tikslams departamentas
matuoti.
4.1.2. Periodiskai stebéti | Direktorius Karjeros Nustatytu Vykdoma absolventy ir moksliniy [Kasmet stebimas mokslo
absolventy ir moksliniy centras, Studijy| periodiSkumu | tyrimy veiklos poveikio [taikomosios  veiklos poveikis
tyrimy  veiklos poveikj ir tatkomyjy regioniniams ir nacionaliniams fregionams ir visos Salies raidai.
regioniniams ir moksly tikslams  stebésena  nustatytu [rezultatai pateikiami fakultety ir
nacionaliniams tikslams. departamentas, periodiskumu. Remiantis gautais [Kolegijos direktoriaus ataskaitose
Valdymo ir rezultatais, priimami sprendimai, [bei Kolegijos socialinés
kokybeés nukreipti ] Siy veiklos sric¢iy fatsakomybés ataskaitose.
departamentas tobulinima.
4.2. KK turéty apsvarstyti | 4.2.1. Apsvarstyti galimybe | Direktorius Akademiniy | 2023 m. |l | Identifikuotos  ir  iSgrynintos | 2023 m. pasirasytos
galimybe pasinaudoti | pasinaudoti santykiy padaliniy pusmetis  — | galimybés bendradarbiauti su kitais | bendradarbiavimo  sutartys su
santykiy uzmezgimo | uzmezgimo modeliu, vadovai Kazly Rados savivaldybe (2023-
modeliu, kurj ji yra | iSplétotu dirbant su 10-13 Nr. 14-36), Jonavos rajono




Planuojamy

Eksperty grupés Kolegijos planuojami Atsakmg_as VykdytOJ_as PRS0 . . L .
- . . . . (darbuotojas/ | (darbuotojas/ rezultaty Numatomi rezultatai Pasiekti rezultatai 2023 m.
pastabos, rekomendacijos veiksmai / priemonés : - N
padalinys) padalinys) terminai
iSplétojusi  dirbdama su | Tauragés savivaldybe, ir 2024 m. | | regionais, remiantis Tauragés | savivaldybe (2023-08-31 Nr. 14-
Tauragés savivaldybe, ir | ieSkoti bendradarbiavimo pusmetis savivaldybés modeliu. 24), Bir§tono savivaldybe (2023-
ieSkoti bendradarbiavimo | galimybiy kitose regiono 06-30 Nr. 14-19). Plétojamas
galimybiy kitose regiono | dalyse. bendradarbiavimas su  Alytaus
dalyse. savivaldybe Alytaus kolegijos
prijungimo klausimais.
4.3. Kolegija turéty pradéti | 4.3.1. Teikti aktualius, Direktorius Akademiniy | Nustatytu Teikiami absolventams ir | 2023 m. fakultetuose vykdyti
aktyvia rinkodaros | atskirus kreditus padaliniy periodiskumu | socialiniams partneriams aktualiis, | socialiniy partneriy kompetencijy
kampanijg, kad padidinty | suteikian¢ius modulius vadovali, atskirus  kreditus  suteikiantys | tobulinimo  poreikiy  tyrimai,
absolventy ir socialiniy | (dalykus), periodisSkai Karjeros centras moduliai (dalykai). parengtos 28 neformalaus
partneriy  informuotumg | vykdant socialiniy suaugusiy mokymo programos.
apie galimybes nuolatinio | partneriy ir / arba Absolventy  poreikio  tyrimai
profesinio tobuléjimo | absolventy profesiniy nebuvo vykdomi.
tikslais  rinktis  atskirus | kompetencijy tobulinimo ir Nepradétas planuotas
kreditus suteikian¢ius | mokymo (-si) poreikiy mikrokvalifikacijy sistemos
modulius (dalykus). tyrimus. jgyvendinimas institucijoje.
Sudaryta  galimybé  studijuoti
atskirus dalykus dalinése studijose.
Kitiems profesiniy kompetencijy
tobulinimo  paslaugos teikiamos
organizuojant kursus pagal
neformalaus suaugusiyjy mokymo
programas.
4.3.2. Parengti rinkodaros Direktorius | Rinkodarosir | 2023 m. Il | Parengta rinkodaros kampanijos | Kol kas  dar  neiSgryninti
komunikacijos plana, komunikacijos | pusmetis — | apie nuolatinj profesinj tobuléjima | absolventams ir  socialiniams
atsizvelgiant | moduliy skyrius, 2024 m. | | koncepcija ir kiirybiné zinuté. partneriams  aktualdis, atskirus
paklausos ir pasitlos akademiniy | pusmetis - . . ... | kreditus suteikiantys moduliai
N . Identifikuoti pagrindiniai . . S
situacija. padaliniy rinkodaros komunikaciios kanalai (dalykai), todél komunikacijos
vadovai, ! planas nebuvo rengiamas.

Karjeros centras

tikslinéms auditorijoms pasiekti bei
uztikrinta savalaiké informacijos
sklaida socialiniams partneriams ir

alumnams. Organizuojami
renginiai absolventams ir
socialiniams  partneriams  (pvz.:

Karjeros dienos).




Ekspertu grupés
pastabos, rekomendacijos

Kolegijos planuojami
veiksmai / priemonés

Atsakingas
(darbuotojas/
padalinys)

Vykdytojas
(darbuotojas/
padalinys)

Planuojamy
pasiekti
rezultaty
terminai

Numatomi rezultatai

Pasiekti rezultatai 2023 m.

Sukurtas “vieno langelio”
principas, uztikrinantis sklandesne
komunikacija su profesiniu
tobuléjimu besidominciais
socialiniais partneriais ir alumnais.




Kauno kolegijos 2023 mety veiklos ataskaitos

DIREKTORATO NUTARIMU IGYVENDINIMAS

4 priedas

POSEDZIO

DATA PROTOKOLO NR. SIDLYMAS IGYVENDINIMAS
2023-01-16 2023-01-17 Nr. (1.10)-4-1 | 1. Atsizvelgiant | direktorato nariy iSsakytas pastabas ir siGlymus, | Kauno kolegijos baigiamyjy darby rengimo,
patikslinti Kauno kolegijos baigiamyjy darby rengimo, gynimo, saugojimo | gynimo, saugojimo ir baigiamyjy egzaminy
ir baigiamyjy egzaminy organizavimo tvarkos apraSo projekta ir teikti | organizavimo tvarkos apraSas pakeistas 2023-
Akademinei tarybai tvirtinimui. 02-23 Akademinés tarybos redakcija Nr. (2.2.)-
3-14
2. Akademiniuose padaliniuose apsvarstyti ir iki 2023-02-24 pateikti | Ivykdyta
siilymus Mokslo taikomosios veiklos skyriui apie mokslo kryptis, kurias
siiloma teikti ekspertiniam taikomyjy mokslo tyrimy ir eksperimentinés
plétros vertinimui.
2023-09-18 2023-09-27 Nr. (1.10)-4-3 | 1. Parengti déstytojy pareigybiy aprasus iki 2023 m. spalio 15 d. Ivykdyta
2. Atnaujinti Konkursy déstytojy pareigoms eiti ir atestavimo tvarkos | Kauno kolegijos déstytojy atestavimo ir
aprasg iki 2023 m. spalio 30 d. konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos
aprasas pakeistas 2024-01-24 Akademinés
tarybos nutarimu AT-7
3. Atnaujinti Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo tvarkos aprasg | Pakeista 2024-01-31 direktoriaus jsakymu Nr. 1-
iki 2024 m. sausio 1 d. 35
4. Parengti déstytojy-praktiky déstymo kompetencijy vertinimo tvarkg iki | Patvirtintas 2023-12-29 direktoriaus jsakymu
2024 m. sausio 1 d. Nr. 1-568
5. Patvirtinti déstytojy konkursy organizavimo 2024 m. grafika iki 2023 m. | Jvykdyta
spalio 20 d.
6. Parengti ir pristatyti 2023 m. spalio 9 d. vyksianiame direktorato | Ivykdyta
posédyje Kauno kolegijos Alumny renginiy koncepcija.
2023-10-09 2023-10-12 Nr. (1.10)-4-4 | 1. Pateikti pasitlymus ir pastebéjimus dél Kauno kolegijos lygiy galimybiy | Ivykdyta

ir jvairovés programos iki 2023 m. spalio 16 d.

2. Teikti direktoriaus tvirtinimui Kauno kolegijos Lygiy galimybiy ir
jvairovés programa iki 2023 m. spalio 16 d.

Pakeista 2023 m. spalio 20 d. direktoriaus
jsakymu Nr. 1-433 redakcija

3. Tarptautiniy rySiy skyriaus vadovui dalyvauti katedry ir/ar studijy | Jvykdyta
krypéiy komitety posédziuose, kuriose tarptautiSkumo veiklos maziausiai

iSvystytos iki 2023 m. gruodzio 31 d.

4. Perzitréti planuotus kviestiniy déstytojy i§ uzsienio vizitus ir suplanuoti | [vykdyta

nejgyvendinty jvykdyma iki 2023 m. spalio 20 d.




POSEDZIO

DATA PROTOKOLO NR. SIDLYMAS IGYVENDINIMAS

5. Perziuréti 2023 mety dvigubo diplomo studijy planus ir parengti | Jvykdyta
jgyvendinimo planus nepradétoms vykdyti, iki 2023 m. gruodzio 31 d.
6. Perzitréti ir patikslinti vykdomy ir planuojamy naujai teikti BIP planus | Jvykdyta
iki 2023 m. gruodzio 31 d.
7. Parengti Kauno kolegijos tarptautiSkumo veikly skatinimo fondo aprasa | Nejvykdyta, planuojama parengti 2024 m. I
iki 2023 m. gruodzio 1 d. ketv.

2023-11-06 2023-11-13 Nr. (1.10)-4-5 | 1. Pateikti direktoriaus tvirtinimui docento, asistento, jaunesniojo | Patvirtinta 2023-12-13 direktoriaus jsakymu Nr.
asistento, vyresniojo lektoriaus, lektoriaus ir déstytojo-praktiko pareiginius | 1-545
nuostatus iki 2023 m. gruodzio 31 d.
2. Atlikti studenty apklausg apie SVS Liemsis iki 2024 m. birzelio 30 d. Vykdoma
3. Pritaikyti dokumenty savitarnos sistemg iSorés naudotojams iki 2023 m. | ISorés savitarna jdiegta, taciau dar néra jkelty
gruodzio 31 d. praSymy formy.
4. Atlikti studijy valdymo sistemos Liemsis vystymo darbus iki 2024 m. | Vykdoma
birzelio 30 d.
5. Atlikti déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo informacinés | Vykdoma
sistemos (DVPIS) vystymo darbus iki 2024 m. birzelio 30 d.
6. Parengti energetiniy isStekliy taupymo priemoniy plana 2024-2025 | Parengta, duomenys pateikti Infrastruktiiros
metams iki 2024 m. sausio 20 d. departamento savianalizés ataskaitoje
7. Atlikti saulés energijos atsiperkamumo analizg iki 2023 m. gruodzio 31 | Parengta, duomenys pateikti Infrastruktiiros
d. departamento savianalizés ataskaitoje
8. Uztikrinti patalpy temperatiirg pagal Lietuvos higienos normg HN | UZtikrinta.
129:2012.

2023-11-27 2024-12-08 Nr. (1.10)-4-6 | 1. Sudaryti darbo grupe Kolegijos jvaizdZio politikos parengimui iki 2023 | Darbo grupé sudaryta 2024 m. vasario 19 d.

m. gruodzio 18 d.

direktoriaus jsakymu Nr. 1-69

2. Sudaryti darbo grupe Rinkodaros programos projekty parengimui iki
2023 m. gruodzio 18 d.

Darbo grupé sudaryta 2024 m. vasario 19 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 1-69

3. Organizuoti pirmajj svetainés atnaujinimo darby etapa (lankomumo | Vykdoma
auditas, svetainés medzio projektavimas, techninés specifikacijos apraso
parengimas, suinteresuoty tiekéjy atranka) iki 2024 m. geguzés 31 d.

4. Uztikrinti  sistemingg komunikacijos koordinatoriy susirinkimy | Vykdoma
organizavima.

5. Apripinti fakultety komunikacijos koordinatorius specialia programa | Jvykdyta
turinio vizualizavimui 2024 metams.

6. Parengti 2024 m. stojanciyjy informavimo plano dali pagal | Vykdoma

suformuluotus stojan¢iyjy informavimo kampanijos uzdavinius iki 2024
m. kovo 31 d.




POSEDZIO

DATA PROTOKOLO NR. SIDLYMAS IGYVENDINIMAS

7. Vykdyti Alumny klubo veiklas. Vykdoma
8. Pateikti akademiniams padaliniams preliminarius finansinius duomenis | Ivykdyta
padalinio veiklos planavimui iki 2023 m. lapkri¢io 30 d.
9. Pateikti fakulteto savianalizés ataskaitg ir veiklos plang projekta 2024 Ivykdyta
m. Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyriui iki 2024 m. sausio
15d.
10. Uzpildyti paraiSkas pirkimy planui 2024 m. vieSyjy pirkimy sistemoje | Ivykdyta
VIPIS iki 2024 m. sausio 15 d.

2023-12-18 2023-12-29 Nr. (1.10)-4-7 | 1. Sudaryti darbo grup¢ dél verslumo / antreprenerystés kompetencijy Sudaryta 2024-02-19 direktoriaus jsakymu Nr.

jtraukimo j studijy programy turinj, reglamentuojant atitinkamuose
Kolegijos studijy dokumentuose iki 2024 m. vasario 1 d.

1-71

2. Atnaujinti Kauno kolegijos intelektinés nuosavybés valdymo tvarka iki
2024 m. vasario 29 d.

Sudaryta 2024-01-31 direktoriaus jsakymu Nr.
1-36

3. Sudaryti darbo grup¢ dél Gedimino g. pastato patalpy jveiklinimo gairiy
parengimo iki 2024 m. sausio 31 d.

Sudaryta 2024-01-31 direktoriaus jsakymu Nr.
1-37

4. Sudaryti darbo grup¢ Kauno kolegijos studijy tvarkos apraso
atnaujinimui, jtraukiant studijy individualizavimo galimybes auksto
meistriSkumo sportininkams iki 2024 m. vasario 1 d.

Sudaryta 2024-01-18 direktoriaus jsakymu Nr.
1-20

5. Parengti Sveikatingumo ir sporto centro teikiamy paslaugy
komercializavimo gaires iki 2024 m. sausio 31 d.

Nejvykdyta, gairés rengiamos.

6. Plétoti bendradarbiavima su Lietuvos strateginiy sporto Saky
federacijomis ir Lietuvos sporto gimnazijomis, siekiant plésti
bendradarbiavima (remiantis patvirtintu mecenatystés apraso projektu) bei
pritraukti sportininkus studijuoti Kauno kolegijoje.

Vykdoma




KAUNO &
KOLEGIJA

KAUNO KOLEGIJOS

Patvirtinta
Kauno kolegijos tarybos
2024 m. kovo d. nutarimu Nr.

(fakulteto / centro pavadinimas)

VEIKLOS PLANAS 2024 METAMS

2024-03-04
(data)
Strateginiai prioritetai 2024 m.:
1. Taikomosios mokslo ir meno veiklos vystymas.
2. Kolegijos veikly tarptautiSkumo didinimas.
3. Alytaus kolegijos reorganizavimas, prijungiant prie Kauno kolegijos.
Strateginiai tikslai:
1. Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukstojo mokslo studijas.
2. Plétoti | visuomenés raidg orientuotg taikomaja mokslo ir meno veiklg nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu.
3. Telkti darnig bendruomeng, puoseléjancia besimokancios organizacijos kulttira.
4 Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir optimizuoti infrastruktiira.
Igyvendinimo .
Eil. . 0 ] el . terminas Atsaklngas Vykdytojas (darbuotojas/ | Finansiniai Veiklos rezultatai
Tikslai, uZdaviniai, priemonés . (darbuotojas/ . T . ——
Nr. (pradzia- . padalinys) iStekliai (veiklos rodikliai) 2024 m.
. padalinys)
pabaiga)
1. Vykdyti prakti§kas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas. 7113874
1.1. | Vykdyti valstybés paZangai ir regiony plétrai aktualias studijas. 5669393
1.1.1. |Placios studiju pasiiilos, atitinkancios visuomenés ir darbo rinkos poreikius, suformavimas. 5495559
1.1.1.1. |Profesinio bakalauro studijy programy 2024 m. Direktoriaus Dekanai, Katedry vedéjai /| 5321430 | Vykdomos 47 KK koleginiy studijy programos (2024-
paketo optimizavimas. pavaduotoja Akademijos vadovas / 2025 m.m.).
studijoms Centro vadovas, Pradedamos vykdyti 2 naujos koleginiy studijy programos:
J. Bareikiené Studijy krypc¢iy komitetai Vizualinés komunikacijos inzinerija, Verslo duomeny
analitika.

1




Igyvendinimo

Atsakingas

Eil. R PP . terminas > Vykdytojas (darbuotojas/ | Finansiniai Veiklos rezultatai
Nr. | tikslai, uzdaviniai, priemonés (pradzia- ik padalinys) istekliai (veiklos rodikliai) 2024 m.
. padalinys)
pabaiga)
Parengtos dvi ketinamos vykdyti studijy programos
naujose studijy kryptyse: Vaidyba, Atsinaujinanciy
energijos Saltiniy inZinerija.
Baigiamos vykdyti 5 studijy programos (Grafinés ir
skaitmeninés medijos, Sveikatingumo ir SPA paslaugy
vadyba, Gastronomija ir maitinimo organizavimas, Maisto
sauga ir kokybé, Finansy technologijos). Bus iSregistruotos
6 studijy programos (Skaitmeniné elektronika, Grafinés ir
skaitmeninés medijos, Kiirybiniy industrijy technologijos,
Kulttrinés veiklos vadyba, Gastronomija ir maitinimo
organizavimas, Finansy technologijos). Sustabdytas
priémimas j dvi studijy programas: Sveikatingumo ir SPA
paslaugy vadyba, Maisto sauga ir kokybé.
Rentabiliy studijy programy dalis nuo visy realizuojamy
studijy programy - 90 proc.
1.1.1.2. |Alytaus kolegijos vykdomy studijy| 2024 m.I Direktoriaus Dekanai, Katedry vedéjai / 12010 Atnaujinti KK vykdomy studijy kryp¢iy tobulinimo planai,
programy vertinimas ir integravimas j pusmetis pavaduotoja Studijy krypciy komitetai integruojant Alytaus kolegijoje vertinty studijy programy
KK studijy programy pakets. studijoms ir studijy krypc¢iy iSorinio vertinimo rekomendacijas ir
J. Bareikiené krypties studijy tobulinimo planus.
Suderinti studijy programy pavadinimai ir turinys,
pertvarkyti studijy planai, perregistruotos studijy
programos.
1.1.1.3. | Studijy krypciy strategijy| 2024 m. II Direktoriaus Direktoriaus pavaduotoja 7405 Atnaujintos  studijy  krypéiy  strategijos, kuriose
atnaujinimas. pusmetis. pavaduotoja studijoms, akademiniy detalizuotas jsipareigojimo siekti inovacijomis gristy
studijoms padaliniy vadovai, studijy reikSme ir poveikis studijy programoms.
J. Bareikiené Studijy krypciy komitetai Pagal poreikj | krypties strategijas integruotos nuostatos
dél studijy vykdymo Alytuje.
1.1.1.4. |Trumpojo ciklo studijy programy 2024 m. Direktoriaus Dekanai, katedry vedéjai, 9020 Parengta 2 naujos trumpojo ciklo studijy programos—
rengimas ir vykdymas. pavaduotoja darbo grupés (Sistemy testuotojas; Turizmo ir poilsio studijy krypties
studijoms trumpyjy studijy programa).
J. Bareikiené Vykdomos 4 trumpojo ciklo programos.
1.1.1.5. |Pasirengimas studijy kryp¢iy| Pagal studijy Direktoriaus Dekanai, Darbo grupés, V. 39984 Parengtos 7 studijy krypCiy savianalizés suvestinés
iSoriniam vertinimui. krypciy pavaduotoja Capas, P. Baltrugaitis, (gamybos inzinerija, programy sistemos, rinkodara,
vertinimo organizacijos V.Navickieng, informatikos inzinerija, kalbos studijos, kosmetologija,
plana vystymui I.Brazauskaite- maisto technologijos). 4 studijy kryp¢iy (komunikacija,

I. Stravinskiené

Zubavi¢iené, Z. Mickieng,
I. Kraujutiené

gamybos inzinerija, programy sistemos, rinkodara) jvykes
iSorinis vertinimas.

Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy kryp¢iy nuo
visy akredituoty studijy krypciy, dalis - 80 proc.




Igyvendinimo

Atsakingas

Eil. R PP . terminas > Vykdytojas (darbuotojas/ | Finansiniai Veiklos rezultatai
Nr. | tikslai, uzdaviniai, priemonés (pradzia- ik padalinys) istekliai (veiklos rodikliai) 2024 m.
. padalinys)
pabaiga)
1.1.1.6. |Darbdaviy nuomonés tyrimas dél 2024 m. Direktoriaus Studenty reikaly ir karjeros 500 Ivykdyta darbdaviy apklausa. Nustatytas darbdaviy
Kolegijos absolventy parengimo lapkritis pavaduotoja skyrius pasitenkinimo Kolegijos absolventy parengimo kokybe
kokybés. studijoms rodiklis. Parengtas priemoniy planas veiklos tobulinimui.
J. Bareikiené
1.1.1.7. |Studijy programy turinio atnaujinimas 2024 m. Direktoriaus Darbo grupé, Studijy 24100 Sudaryta darbo grupé dél antreprenerystés kompetencijy
antreprenerystés kompetencijoms pavaduotoja krypciy komitetai, Katedry jtraukimo | studijy programy turinj, reglamentuojant
igyti. studijoms vedéjai / Akademijos atitinkamuose Kolegijos studijy dokumentuose.

J. Bareikiené vadovas / Centro vadovas Atnaujinti atitinkami studijy procesa, reglamentuojantys
dokumentai: KK bendryjy reikalavimy studijy programos
sandarai aprasas, pagal poreikj kiti dokumentai.
Atnaujintas studijy programy turinys antreprenerystés
kompetencijoms igyti.

1.1.1.8. |Studijy  programy  tobulinimas, 2024 m. Direktoriaus Dekanai, Studijy krypciy 12010 Atlikta kasmetiné studijy programy plany perzitra ir
atsizvelgiant j darbo rinkos tyrimy ir pavaduotoja komitetai, Katedry vedéjai vertinimas. Pagal poreikj atnaujinti studijy programy
suinteresuoty Saliy (studenty, studijoms / Akademijos vadovas / studijy planai.
absolventy, darbdaviy) apklausy J. Bareikiené Centro vadovas Studenty rekomendavimo rodiklio augimas. Dirbanciy
rezultatus. pagal specialybe absolventy dalis — 69 proc.

1.1.1.9. |Studijy organizavimo procesy 2024 m. Direktoriaus Studijy vystymo skyrius, 24100 Studenty rekomendavimo rodiklio augimas.
veiksmingumo tobulinimas (tvarky pavaduotoja Studijy administravimo Studenty ,,nubyréjimo* mazéjimas: absolventy laida — 70
procesy atnaujinimas). studijoms skyrius, proc.

J. Bareikiené

Akademiniai padaliniai,
Studijy krypc¢iy komitetai,
Katedry vedéjai /
Akademijos vadovas /
Centro vadovas

Parengti
(tvarkos):
- Studijy tvarka;

/ atnaujinti studijy organizavimo procesai

- Studijy programy vadovas;

- Ketinamy vykdyti studijy programy rengimo,
vertinimo ir tvirtinimo Kauno kolegijoje tvarkos
aprasas;

- Kauno kolegijos baigiamyjy darby rengimo, gynimo,
saugojimo ir baigiamyjy egzaminy organizavimo
tvarkos apraso atnaujinimas

- Studijy dalyko / modulio atestacijos nuostaty
atnaujinimas

- Studijy krypties komiteto nuostaty atnaujinimas

- Kauno kolegijos laisvai pasirenkamy dalyky /
moduliy studijy planavimo ir organizavimo
tvarkos apraso atnaujinimas.

- Deéstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo
tvarkos aprasas,




Eil.
Nr.

Tikslai, uZdaviniai, priemonés

Igyvendinimo
terminas
(pradzia-
pabaiga)

Atsakingas
(darbuotojas/
padalinys)

Vykdytojas (darbuotojas/
padalinys)

Finansiniai
iStekliai

Veiklos rezultatai
(veiklos rodikliai) 2024 m.

- Pazymy ir pazyméjimy, susijusiy su studijomis,
rengimo, registravimo ir isdavimo KK aprasas;

- Issilavinimo dokumenty ir jy dublikaty blanky
apskaitos, saugojimo ir iSdavimo KK tvarkos
aprasas,

- Studenty / klausytojy atsiskaitymo su Kauno
kolegija tvarkos aprasas

- Priémimo j KK 2024 m. taisyklés;

- 2025 m. studenty priémimo planas;

- Plagiato prevencijos sistemos Kauno kolegijoje
aprasas.

1.1.1.10.

Vykdomy studijy programy
populiarinimas tikslinéms grupéms.

2024 m.

Direktoriaus
pavaduotoja
organizacijos
vystymui
I. Stravinskiené

Rinkodaros ir
komunikacijos skyrius,
Studijy administravimo

skyrius, Studenty reikaly ir
karjeros skyrius,
Akademiniai padaliniai

45000

Parengtas ir jgyvendintas stojanciyjy informavimo
kampanijos planas, apimantis integruotas rinkodaros ir
komunikacijos priemones: skaitmeninj marketinga,
dalyvavima parodose, vieSinimg Ziniasklaidoje, reklama
lauke ir kt Rezultatai fiksuojami auditorijy pasiekiamumo,
konversijy, jsitraukimo ir kitais tikslingais rodikliais. Tarp
ju: paminéjimy ziniasklaidoje skai€ius - ne maziau 1000;
apsilankymy studijy programy skiltyje skaiCius - ne
maziau 200 000 ir kt.

Organizuoti vizitai | mokyklas, susitikimai su karjeros
specialistais ir pedagogais karjeros projektavimo
klausimais (50 susitikimy, jtraukta 2500 moksleiviy).
Stiprinamas bendradarbiavimas su Alytaus miesto
bendrojo ugdymo jstaigomis (suorganizuoti informaciniai
susitikimai su 4 Alytaus gimnazijy moksleiviais.

1.1.2.

Darnus neformaliojo Svietimo vystymas.

173834

1.1.2.1.

Neformaliojo  Svietimo
rengimas ir jgyvendinimas.

programy

2024 m.

Direktoriaus
pavaduotoja
studijoms
J. Bareikiené

Dekanai / Katedry vedéjai
/ Akademijos vadovas /
Centro vadovas

173834

Naujy neformalaus Svietimo programy skaicius: TF — 6,
MF — 4, VF — 1, MUF - 8.

Vykdomy neformalaus Svietimo programy skaicius: TF —
12, MF — 20, VF — 3, MUF - 19, CA — 10.

Optimizuotas, darbo rinkos ir visuomenés poreikius
atitinkanc¢iy neformaliojo §vietimo programy paketas.
Neformaliojo Svietimo programy klausytojy skaicius —
1182.

Neformaliojo Svietimo programy klausytojy skaicius
pokytis +20 proc.

1.2.

Plétoti i besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas.

172567

1.2.1.

Nuotoliniu budu vykdomu studiju plétra.

25890
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1.2.1.1. |KK nuotoliniy studijy organizavimo 2024 m. Direktoriaus Studijy vystymo skyrius 1790 Atnaujintas KK nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos
reglamentavimo atnaujinimas. I ketv. pavaduotoja aprasas, apimant sgsajas su Virtualios mokymosi aplinkos
studijoms ,Moodle* naudojimo Kauno kolegijoje tvarkos apraso
J. Bareikiené nuostatomis.
1.2.1.2. |Realizuojamy studijy dalyky / 2024 m. Direktoriaus Dekanai / 24100 Realizuojamy studijy dalyky / moduliy, pritaikyty
moduliy rengimas / atnaujinimas pavaduotoja Katedry vedéjai / auksStesniam nuotoliniy studijy lygiui, dalis — 30 proc.
pagal atnaujintus KK nuotoliniy studijoms Akademijos vadovas /
studijy organizavimo tvarkos apraso J. Bareikiené Centro vadovas
reikalavimus.
1.2.2. Studijuy ir mokymo skaitmeniniu biidu formy plétra. 3500
1.2.2.1. |Mokymai kolegijos déstytojams apie | 2024 m. pagal Direktoriaus Zmogiskyjy istekliy 3500 Ne maziau kaip 2 mokymai apie inovatyviy IT priemoniy
IRT priemoniy taikyma studijoms. Kompetencijy pavaduotoja skyrius, (pvz., DI, kt.) taikyma studijose.
ugdymo plana organizacijos Informaciniy technologijy
vystymui vystymo ir apriipinimo
I. Stravinskiené skyrius, Studijy vystymo
skyrius, lektoriai
1.2.3. Mikrokvalifikacijy, kaip alternatyvaus studiju modelio, kiirimas ir jgyvendinimas (vidinis 57365
projektas).
1.2.3.1. |Vidinio projekto ,,Mikrokvalifikacijy, 2024 m. Direktoriaus Darbo grupé, Studijy 33000 Parengtas mikrokredencialy Kauno kolegijoje diegimo
kaip alternatyvaus studijy modelio, pavaduotoja vystymo skyrius, Studenty tvarkos aprasas, kuriame bus apraSyta skaitmeniniy
sukiirimas ir jgyvendinimas® studijoms reikaly ir karjeros skyrius, zenkliuky naudojimo tvarka studijy programos ir
parengimas ir jgyvendinimas. J. Bareikiené akademiniy padaliniy instituciniame lygmenyse, vertinimo, motyvacijos ir
vadovai, kokybés uztikrinimo tikslais.
Katedry vedéjai /
Akademijos vadovas /
Centro vadovas,
Rinkodaros ir
komunikacijos skyrius
1.2.3.2. |Socialiniy partneriy ir / arba 2024 m. Direktoriaus Akademiniy padaliniy 14745 Atlikti absolventy ir socialiniy partneriy profesiniy
absolventy profesiniy kompetencijy pavaduotoja vadovai, Mokslo kompetencijy tobulinimo ir mokymo(-si) poreikio tyrimai
tobulinimo ir mokymo (-si) poreikiy studijoms taikomosios veiklos ir bei rinkos analizé, nustatanti komercializavimo potencialg.
tyrimy vykdymas. J. Bareikiené, komercializavimo skyrius, Parengtas didziausig paklausg rinkoje turinéiy moduliy
Direktoriaus Studenty reikaly ir sgvadas.
pavaduotojas karjeros skyrius Pateikti pasiiilymai dél aktualaus kompetencijy tobulinimo
mokslui ir programy / atskiry dalyky (moduliy) paketo socialiniams
partnerystei partneriams ir alumnams formavimo.
M. Dilys
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1.2.3.3. | Aktualiy, atskirus kreditus| Nustatytu Direktoriaus Akademiniy padaliniy 9620 Suformuotas socialiniams partneriams ir alumnams
suteikian¢iy ~ moduliy  (dalyky), | periodiskumu pavaduotoja vadovai, Studenty reikaly aktualus kompetencijy tobulinimo programy paketas,
vykdymas, atsizvelgiant j periodiskai studijoms ir karjeros skyrius, Mokslo apimantis ir atskirus socialiniy partneriy ir alumny
vykdomy socialiniy partneriy ir / arba J. Bareikiené taikomosios veiklos ir poreikius atitinkanc¢ius dalykus (modulius).
absolventy profesiniy kompetencijy komercializavimo skyrius, Vykdomi absolventams ir socialiniams partneriams
tobulinimo ir mokymo (-si) poreikiy Studijy vystymo skyrius aktualiis kompetencijy tobulinimo mokymai / atskirus
tyrimus. kreditus suteikiantys moduliai (dalykai).
1.24. Studijy programos struktiiros optimizavimas, didinant studiju individualizavimo galimybes 14500
(vidinis projektas).
1.2.4.1. |Vidinio projekto jgyvendinimas, Direktoriaus Studijy vystymo skyrius, 14500 Atlikta studijy programy paketo perzitra, pateikti
siekiant didinti studijy pavaduotoja darbo grupés pasiilymai ir rekomendacijos studijy individualizavimui.
individualizavimo galimybes. studijoms Atnaujinti  studijy procesg reglamentuojanciy tvarky

J. Bareikiené apraSai: KK studijy tvarkos aprasas, papildant nuostatomis
apie studijy individualizavimo galimybes aukSto
meistriSkumo sportininkams, kt.

Nuotoliniy studijy plétra ir mikrokredencialy diegimas ir
pasitla, didinant studijy proceso individualizavimo
galimybes.
1.2.5. Studenty uZimtumo organizavimas ir savanorystés skatinimas. 55600
1.2.5.1. |Studenty mokymo programos 2024 m. Direktoriaus Studenty reikaly ir karjeros 1500 Parengta studenty mokymo programa, apimanti studenty
parengimas. pavaduotoja skyrius dalyvavimo kokybés wuztikrinime, studijy programy
studijoms tobulinimo, akademinio saziningumo uztikrinimo ir kt.
J. Bareikiené temas.
1.2.5.2. |Informaciniy renginiy / mokymy 2024 m. Direktoriaus Studenty reikaly ir karjeros 3000 Igyvendinama studenty mokymo programa (KK SA /
studentams organizavimas. pavaduotoja skyrius studijy kryp¢iy komitety atstovams/ seniiinams ir kitoms
studijoms tikslinéms studenty grupéms).

J. Bareikiené 10 seminary (apie finansing parama, studenty rotacija;
mokymosi metodikas, akademing etika, savanorystés
skatinima, tolerancija).

1.2.5.3. |Kolegijos sporto kolektyvy veiklos| 2024 m. pagal | Infrastruktiiros Sveikatingumo ir sporto 23500 Studenty  pasitenkinimas uzimtumo  organizavimu
organizavimas, dalyvavimas grafika departamento centras; Kolegijoje.
jvairiuose  nacionaliniuose  sporto vadovas Akademiniai padaliniai Atstovavimas regioninése, nacionalinése ir tarptautinése ,
renginiuose, festivaliuose, M.Misitnas Rinkodaros ir krepsinio, tinklinio, futbolo lygose, zaidynése (RKL, NKL,

konkursuose, kt.

komunikacijos skyrius

LSKL ir KKML, SELL).
Ne maziau kaip 9 kity sporto varzyby renginiai, kuriuose
varzosi Kolegijos studenty sporto komandos.
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1.2.5.4. |Sporto ir sveikatingumg skatinan¢iy| 2024 m. pagal | Infrastruktiiros Sveikatingumo ir sporto 7000 14 sporto renginiy (organizavimas ir / ar dalyvavimas)
renginiy organizavimas bei grafika departamento centras; studenty fiziniam aktyvumui skatinti.
dalyvavimas juose. vadovas Akademiniai padaliniai;
M.Misitinas Studenty atstovybé
1.2.5.5. |Studenty jsitraukimo j savanoriskas 2024 m. Direktoriaus Dekanai, Katedry vedéjai / 2600 Igyvendinamos savanorystés skatinimo iniciatyvos:
veiklas skatinimas. pavaduotoja Akademijos vadovas / Kraujo donorystés akcija ( 4 kartai);
studijoms Centro vadovas, Savanorystés pasiilymy studentams sklaida (20
J. Bareikiené Rinkodaros ir savanorystés pasitlymy);
komunikacijos skyrius, Savanorystés skatinimo seminary / paskaity (10 paskaity);
Studenty reikaly ir karjeros Savanoriskas veiklas sitilan¢iy organizacijy dalyvavimas
skyrius, Studenty renginyje ,Praktikos ir Kkarjeros dienos’24“ (7
atstovybé organizacijos).
Studenty, jsitraukusiy i savanoriS$kas veiklas Kauno
kolegijoje bei iSorinése organizacijose, dalis nuo visy
studijuojanciy studenty, proc. — 8 proc.
1.2.5.6. |Studenty savivaldos stiprinimas 2024 Infrastrukttros Infrastrukttiros 18000 Studenty savivaldos stiprinimas gerinant salygas (Studenty
departamento departamentas; atstovybés perkélimas (j 1-36, 1-26, 1-28)).
vadovas Studenty atstovybé
M.Misiiinas
1.2.6. Karjeros paslaugy prieinamumo studentams didinimas. 10000
1.2.6.1. |Karjeros paslaugy studentams plétra ir 2024 m. Direktoriaus Studenty reikaly ir karjeros 10000 Igyvendintas ,,Karjeros dienos 2024 renginys*.
vieSinimas. pavaduotoja skyrius, Rinkodaros ir Palaikoma internetiné platforma www.karjerosdienos.lt
studijoms komunikacijos skyrius Pateikty studentams darbo / praktikos / savanorystés
J. Bareikiené pasitlymy skai¢iaus augimas +10 proc. (630 skelbimy).
Integruoty teminiy paskaity studentams augimas +10 proc
(55 paskaitos).
Studentams aktualios informacijos vieSinimas skirtingai
informacijos sklaidos kanalais (socialiniai tinklai, virtuali
mokymosi aplinka moodle, www.karjerosdienos.lt,
instituciniai Kauno kolegijos pastai ir kt.).
Mokymai KK SA nariams keliant bendrasias
kompetencijas (5 mokymai).
Studenty, besinaudojanciy Studenty reikaly ir karjeros
skyriaus paslaugomis, augimas.
Studenty pasitenkinimo teikiamomis karjeros paslaugomis
jvertis - 3,9.
1.2.7 Akademiné parama studentams 5712
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1.2.7.1 |Mokymy ir konsultacijy 2024 m. Direktoriaus Biblioteka ir mokslinés 4537 Kiekvienag ménesj pagal i§ anksto paskelbta tvarkarastj
organizavimas studentams. pavaduotojas komunikacijos centras nuotoliniai ir / ar auditoriniai mokymai informacijos
mokslui ir Saltiniy paieskos, jy naudojimo, literatiiros analizés ir
partnerystei citavimo, plagiato prevencijos, dirbtinio intelekto etisko
M. Dilys naudojimo temomis. Kiti mokymai ir konsultacijos pagal
susitarimg su studentais, jy déstytojais ir vadovais. Kiti
mokymai ir konsultacijos pagal susitarima su studentais, jy
déstytojais ir vadovais (i§ viso ~ 80 mokymy ir ~ 1000
dalyviy, apie 15000 konsultacijy).
1.2.7.2. |Akademiné parama pirmo kurso 2024 m. Direktoriaus Studenty reikaly ir karjeros 1175 Parengta Pirmakursio atmintiné 2024 (elektroniné versija).
studentams pavaduotoja skyrius, Igyvendinti susitikimai su pirmo kurso studenty
studijoms Rinkodaros ir akademinémis grupémis siekiant suteikti pagrinding
J. Bareikiené komunikacijos skyrius, informacija susijusia su akademine ir neakademine parama
Biblioteka ir mokslinés bei papildomos veiklos galimybémis Kauno kolegijoje.
komunikacijos centras Mokymai pirmo kurso studentams kaip naudotis
bibliotekos  paslaugomis ir iStekliais, atnaujintas
Bibliotekos ir mokslinés komunikacijos centro gidas.
1.3. Plétoti studijy tarptautinj atviruma. 1271914
1.3.1. Studiju programy uZsienio kalba plétra. 191540
1.3.1.1. |Studijy programy uzsienio kalba 2024-2025 Direktoriaus Dekanai, 147000 9 studijy programos vykdomos uzsienio kalba (TV,
vykdymas. m.m. pavaduotoja Tarptautiniy rysiy skyrius; AKRYV, TRV, DIV, SD, MMF, BPS, PS, AK).
studijoms Studijy krypc¢iy komitetai; Naujai priimty uzsienio studenty, studijuojanéiy visa
J. Bareikiené Katedry vedéjai / studijy programa, skai¢ius: MUF — 17, VF — 45, MF - 5,
Akademijos vadovas / TF - 30.
Centro vadovas Uzsienio studenty, studijuojanciy visa studijy programa,
dalis nuo visy studenty — 2,5 proc. (ne maziau kaip 114
studenty): MUF - 24, TF - 30, VF - 105.
1.3.1.2. |Jungtiniy / dvigubo laipsnio studijy 2024 m. Direktoriaus Dekanai, 24000 12 dvigubo laipsnio studijy programy (Bendrosios
programy rengimas ir vykdymas. pavaduotojas Tarptautiniy rysiy skyrius; praktikos slauga, 2 Kibernetinés sistemos ir sauga,
mokslui ir Tarptautinés partnerystés Turizmo ir vieSbuéiy vadyba, Tarptautinis verslas,
partnerystei vystymo koordinatorius; Logistika, Automatika ir robotika, Angly kalba rySiams su
M. Dilys, Studijy krypc¢iy komitetai; visuomene, Programy sistemos, Socialinis darbas,
Direktoriaus Katedry vedéjai / AkusSerija).
pavaduotoja Akademijos vadovas / 3 naujos sutartys dél jungtiniy / dvigubo laipsnio studijy
studijoms Centro vadovas programy (Angly kalba rySiams su visuomene, Programy
J. Bareikiené sistemos, Socialinis darbas, Akuserija).
1.3.1.3. | Uzsienio kvalifikacijy pripazinimo 2024 m. Direktoriaus Studijy administravimo 2040 Igyvendinama  uzsienio  kvalifikacijy = akademinio
vykdymas. [-1IT ketv. pavaduotoja skyrius pripazinimo sistema, pagerintas uZsienio studenty
studijoms priémimo procesas.
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J. Bareikiené Atliktas 120 asmeny uzsienio kvalifikacijy pripazinimas
1.3.1.4. |Priemoniy uzsienio studenty 2024 m. Direktoriaus Studijy administravimo 18500 Dalyvauta maziausiai vienoje tarptautinéje studijy
pritraukimui | studijas jgyvendinimas. pavaduotoja skyrius parodoje Europoje, Afrikoje ir Azijoje.
studijoms PasiraSytos 6 naujos bendradarbiavimo - paslaugy pirkimo
J. Bareikiené sutartys uzsienio studenty pritraukimo j KK srityje.
Laiku ir kokybiSkai pateikti tarpininkavimo dokumentai
(maziausiai 20 studenty iSduotos vizos, 70 laikiny leidimy
gyventi Lietuvoje).
1.3.2. TarptautiSkumo plétojimas studiju programose. 1019574
1.3.2.1. | Studijy tarptautiskumo Kauno 2024 m. 1 Direktoriaus Darbo grupé, 7381 Parengta studijy tarptautiskumo Kauno kolegijoje
kolegijoje koncepcijos parengimas. ketv. pavaduotojas Tarptautiniy rysiy skyrius koncepcija, apimant tarptautiskumg namuose ir mobilumo
mokslui ir vertés studenty ir darbuotojy tarpe propagavima.
partnerystei Parengtos koncepcijos igyvendinimui sukurtas Kauno
M. Dilys kolegijos tarptautiSkumo skatinimo fondas.
1.3.2.2. |Studijy programose numatytos ir| 2024 m. I-II Direktoriaus Studijy krypc¢iy komitetai; 93000 Atnaujinti studijy programy aprasai apimant studijy
igyvendintos priemonés ketv. pavaduotojas Katedry vedéjai / tarptautiSkumo aspektus.
tarptautiSkumo ,,namuose* plétrai. mokslui ir Akademijos vadovas / Igyvendintos  priemonés  tarptautiSkumo  namuose
partnerystei Centro vadovas, skatinimui: BIP, COIL, uZsienio déstytojy paskaitos,
M. Dilys Studijy vystymo skyrius, virtualus  mobilumas, kt. Fiksuojamas dalyviy,
tarptautinés veiklos dalyvaujanciy Siose tarptautiSkumo veiklose, skaicius
koordinatoriai, Rinkodaros (sudaryti ir atsakingo asmens pasiraSyti dalyviy sarasai).
ir komunikacijos skyrius
1.3.2.3. |Kauno kolegijos visapusisko | 2024-2025 m. Direktoriaus Tarptautiniy rysiy skyrius; 60000 »Kauno kolegijos visapusisko tarptautiSkumo plétros
tarptautiSkumo  plétros  programos pavaduotojas Tarptautinés partnerystés programos sukiirimas siekiant tapti Europos taikomuyjy
sukiirimas siekiant tapti Europos mokslui ir vystymo koordinatore, moksly universitetu* paraiskos tobulinimas (pagal poreikj)
taikomyjy moksly universitetu. partnerystei Mokslo taikomosios ir veikly igyvendinimas. Parengtas Kolegijos visapusisko
M. Dilys veiklos ir tarptautiSkumo plétros planas penkeriems metams.
komercializavimo skyrius, Patvirtinus paraiska ir skyrus finansavima vykdomos
Padaliniy atstovai, projekto paraiskoje numatytos veiklos: Kolegijos
Projekty skyrius visapusiSko tarptautiSkumo plétros plano penkeriems
metams parengimas; seminary ciklas KK apie visapusiSka
ir tvary tarptautiSkuma tikslinéms Kolegijos darbuotojy ir
studenty grupéms; mokymai déstytojams ,.Komandos
kouc¢ingo metodai kaip jveiklinti studentus dirbti
tarptautinése/daugia-disciplininése komandose*;
mokomieji vizitai | uzsienj siekiant gerosios patirties
perémimo.
1.3.2.4. | Atvykstanciy studenty priémimas 2024 m. Direktoriaus Tarptautiniy rysiy skyrius; 68565 Efektyviis studenty mainai: priimti 614 studenty (TF —
studijoms / praktikai. pavaduotojas 107, MF — 190, VF — 211 , MUF - 106).
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mokslui ir Tarptautinés veiklos Atvykstanciy pagal tarptautines mainy programas studenty
partnerystei koordinatoriai dalis — 15 proc.
M. Dilys
1.3.2.5. |Studenty pritraukimas trumpalaikiam 2024 m. Direktoriaus Tarptautiniy rySiy skyrius, 77100 IS uzsienio Saliy per trumpalaikj mobilumg pritraukty
mobilumui. pavaduotojas Tarptautinés veiklos studenty skaiciaus kaita + 25 proc.
mokslui ir koordinatoriai Trumpalaikiui mobilumui pritraukti 257 studentai: MF —
partnerystei 88; MUF — 38; TF — 50, VF — 81).
M. Dilys
1.3.2.6. |KK studenty i$siuntimas j studijas ir 2024 m. Direktoriaus Tarptautiniy rysiy skyrius, 352728 ISvykusiy pagal mainy programas studijoms / praktikai
praktika uzsienyje. pavaduotojas Tarptautinés veiklos studenty skaicius — 614 (MF — 190, MUF — 106, TF — 107,
mokslui ir koordinatoriai VF —211).
partnerystei ISvykstanciy pagal tarptautines mainy programas studenty
M. Dilys dalis — 15 proc.
1.3.2.7. |[KK studenty dalyvavimas 2024 m. Direktoriaus Tarptautiniy rysiy skyrius, 150000 Itraukty i trumpalaiki tarptautinj mobilumg kolegijos
trumpalaikiame mobilume. pavaduotojas Tarptautinés veiklos studenty skaicius: KK — 1023 ( TF — 178, MF — 318, VF —
mokslui ir koordinatoriai, 352, MUF - 175).
partnerystei Padaliniy atstovai Itraukty j trumpalaikj tarptautinj mobiluma studenty dalis
M. Dilys - 25 proc. (1023 studenty).
1.3.2.8. |ISvykstanciy déstytojy / darbuotojy 2024 m. Direktoriaus Tarptautiniy rySiy skyrius, 169200 Darbuotojy mobilumo didéjimas.
mobilumo organizavimas. pavaduotojas Tarptautinés veiklos 141, i8 jy 128 darbuotojai iSvyke pagal mainy programas
mokslui ir koordinatoriai, déstymui: MF —45 déstymui, MUF — 30 déstymui, TF — 22
partnerystei Padaliniy atstovai déstymui, VF — 31 déstymui, ADM — 13.

M. Dilys Déstytojy, iSvykusiy déstyti pagal tarptautines mainy
programas (jskaitant virtualy mobiluma), dalis nuo bendro
déstytojy skaiciaus — 25 proc.

1.3.2.9. |Atvykstanciy déstytojy / darbuotojy 2024 m. Direktoriaus Tarptautiniy rysiy skyrius, 41600 Efektyvis darbuotojy mainai — 116 déstytojai
priémimas. pavaduotojas Tarptautinés veiklos atvyke pagal mainy programas déstymui: TF — 19, MF —
mokslui ir koordinatoriai, 42, VF -28, MUF — 27.
partnerystei Padaliniy atstovai, ISvykstanc¢iy ir atvykstanCiy déstymui pagal mainy
M. Dilys Zmogiskyjy istekliy programas déstytojy santykis 1,1:1.
skyrius
1.3.3. Tarptautinés studijy aplinkos kiirimas. 60800
1.3.3.1. |Atvykusiy studenty mentorystés 2024 m. Direktoriaus Tarptautiniy rySiy skyrius, 48800 Atnaujintas pagalbinis gidas atvykstantiems studentams
programos parengimas ir pavaduotojas Tarptautinés veiklos LHdurvival Guide® (e. versija).
jgyvendinimas. mokslui ir koordinatoriai, Organizuoti lietuviy kalbos ir kultiiros kursai atvykusiems
partnerystei Kalby centras, uzsienio studentams (2 kartus - pavasario ir rudens
M. Dilys Padaliniy atstovai semestre vykdomi 3 ECTS kursai).
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Organizuoti  kultliriniai  ir  pazintiniai  renginiai
atvykstantiems studentams. (30 kultlriniy ir paZintiniy
renginiy).
Atvykusiy studenty apklausos.
Atvykusiy mainy studenty pasitenkinimas = studijy
salygomis Kolegijoje - >8 (10 baly skalgje).
Studenty jtraukimo j mentoryste skatinimas.
1.3.3.2. |Tarptautiniy dieny Kauno kolegijoje| 2024 m.II Direktoriaus Tarptautiniy rysiy skyrius, 12000 Igyvendintas Tarptautiniy dieny Kauno kolegijoje
organizavimas. ketv. pavaduotojas darbo grupé, Rinkodaros ir renginys. 3 seminarai, susij¢ su tarptautiSkumu ir mokslo
mokslui ir komunikacijos skyrius taikomosios veiklos plétra, 2 kultlriniai renginiai
partnerystei dalyviams.
M. Dilys Atvyke ne maziau kaip 35 dalyviai i§ uzsienio,
2 Plétoti j visuomenés raida orientuota taikomaja mokslo ir meno veikla nacionaliniu bei tarptautiniu| 1720101
) lygmeniu.
21 Vykdyti taikomaja mokslo ir meno veikla su Lietuvos ir uZsienio socialiniais partneriais bei jos 1330674
o rezultaty sklaida.
2.1.1. 1.1. Tyréju grupiy suformavimas, subalansuojant jy mokslinei ir meno veiklai skirtas valandas: 65619
- padidinant docenty etato dalj maZiausiai iki 0,5 etato asmeniui;
- subalansuojant tyréju grupiu nariy valanduy, skirty mokslo ir meno veiklai, skaiciy.
2.1.1.1. |Tyréjy grupiy atnaujinimas 2024 m. Direktoriaus Akademiniai padaliniai, 21384 Atnaujintos tyréjy grupés mokslo kryptyse.
atsizvelgiant | Mokslo programos ir pavaduotojas Prodekanai mokslui Recenzuojamy mokslo publikacijy kolegijos autoriy
akademinio  personalo  pokycius mokslui ir indélio dalies, tenkancios vienam déstytojo etatui, kaita
padaliniuose. partnerystei (augimas), proc.
M. Dilys Parengty publikacijy skaiéius: TF — 43, i§ jy recenzuojamy
— 16, MF — 52, i§ jy recenzuojamy — 38, VF — 35, i§ jy
recenzuojamy — 35, MUF — 30, i$ jy recenzuojamy — 20.
Bendry publikacijy su uZsienio autoriais dalis nuo viso
bendry publikacijy skaiéiaus — 27,6 proc. (TF — 14 vnt., MF
— 14 vnt.,, VF — 10 vnt., MUF — 8 vnt.)
Publikacijy, talpinamy tarptautinése duomeny bazése ir
aukstesnio lygmens proc. nuo visy publikacijy — 43 proc.
(TF — 29 vnt., MF — 22 vnt., VF — 15 vnt., MUF — 13 vnt.).
2.1.1.2. |Mokslo ir (ar ) meno veiklos 2024 m. Direktoriaus Akademiniai padaliniai, 29340 Parengtas Déstytojy skatinimo uz mokslo ir (ar) meno
pasiekimy skatinimas. pavaduotojas Mokslo taikomosios pasiekimus tvarkos aprasas.
mokslui ir veiklos ir Paskirtos premijos uz auksto lygmens mokslo publikacijas
partnerystei komercializavimo skyrius, (15 vnt.).
M. Dilys Finansy valdymo ir Apmokétos publikavimo i§laidos bei kitos iSlaidos MTEP

apskaitos departamentas

veiklos vykdymui KK nustatyta tvarka.
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Paskirtos premijos uz aukStesnio lygmens mokslo
publikacijy skaiciaus augimg esant déstytojy veiklos plano
virijimui.
Aukstesnio lygmens mokslo publikacijy skaiciaus
augimas.
Mokslo publikacijy kokybinio lygmens kaita: 43 proc.
(augimas +6,5 proc.).
2.1.1.3. | KK intelektinés nuosavybés valdymo 2024 m. Direktoriaus Mokslo taikomosios 14895 Atnaujinta Kauno kolegijos intelektinés nuosavybés
reglamentavimo atnaujinimas. pavaduotojas veiklos ir valdymo tvarka.
mokslui ir komercializavimo skyrius,
partnerystei Teiseés ir dokumenty
M. Dilys valdymo skyrius
2.1.2. MTEP reikalingos techninés, programinés ir kitos jrangos planavimas ir nuoma 825900
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.
2.1.2.1. |Padaliniy poreikio analizés MTEP ir 2024 m. Direktoriaus Akademiniai padaliniai, 798000 Fakultety MTEP ir meno veiklai skirty 16y panaudojimo
meno veiklai  vykdyti  atlikimas pavaduotojas Finansy valdymo ir samatos, nuomos sutartys jrangai ar paslaugoms (pagal
(jrangos, priemoniy ir medziagy mokslui ir apskaitos departamentas, poreikj). Parengtos fakultety, tyréjy grupiy taikomuyjy
jsigijimas, reikalingos jrangos, partnerystei Mokslo taikomosios moksliniy tyrimy samatos, moksliniy tyrimy planai,
paslaugy nuoma) ir MTEP ir meno M. Dilys veiklos ir apimantys jrangos, priemoniy ir medziagy jsigijima.
veiklai vykdyti skirty 1éSy samaty komercializavimo skyrius
parengimas.
2.1.2.2. |Strategiskai prioritetiniy mokslinés 2024 m. Direktoriaus Akademiniai padaliniai, 7900 VF, TF, MUF, MF pagrindiniy sri¢iy komercializavimo
taikomosios veiklos ir pavaduotojas Mokslo taikomosios pakety parengimas pagal tyréjy grupés nariy sandara,
eksperimentinés plétros ir (arba) meno mokslui ir veiklos ir vertinamyjy  vienety sudaryma ir  programy
komercializavimo sri¢iy vystymas. partnerystei komercializavimo skyrius perspektyvuma.  Komercializavimo  tyrimy  paketai
M. Dilys parengti instituciniu lygmeniu LT ir EN kalbomis.
2.1.2.3. |Specializuoty kabinety/laboratorijy, 2024 m. Direktoriaus MF dekanas, 20000 Sudarytos salygos biomedicininiy tyrimy vykdymui.
atitinkanéiy reikalavimus bioetikos pavaduotojas Infrastruktiiros Irengtas  specializuotas  kabinetas  kosmetologijos
leidimams gauti (turin¢ioms higienos mokslui ir departamentas, paslaugoms teikti.
pasa, atlieky Salinimo sutartis ir kt.) partnerystei MK katedros vedéja
jrengimas. M. Dilys
2.1.3. Tarptautiniy, nacionaliniy ir Kity programuy / konkursy finansavimo galimybiy panaudojimas 227540
MTEP veiklai.
2.1.3.1. |Projektiniy paraiSky su integruota 2024 m. Direktoriaus Akademiniai padaliniai, 27540 Projekty, kuriuose integruota MTEP veikla, skai¢iaus
MTEP ar meno veikla, rengimas. pavaduotojas Mokslo taikomosios augimas.
mokslui ir veiklos ir Parengty paraisky MTEP veiklai finansuoti skaicius: TF -
partnerystei komercializavimo skyrius, 2,MF -2, VF - 5, MUF - 4.
M. Dilys Projekty skyrius

12




Igyvendinimo

Atsakingas

Eil. R PP . terminas > Vykdytojas (darbuotojas/ | Finansiniai Veiklos rezultatai
Nr. | tikslai, uzdaviniai, priemonés (pradzia- ik padalinys) istekliai (veiklos rodikliai) 2024 m.
. padalinys)
pabaiga)
2.1.3.2. | Vidiniy projekty konkurso MTEP ir 2024 m. 11 Direktoriaus Mokslo taikomosios 200 000  |Finansuota 11 vidiniy mokslo projekty. (TF-2, MUF-4,
meno veiklai plétoti organizavimas. pusmetis pavaduotojas veiklos ir VF -4, MF -).
mokslui ir komercializavimo skyrius,
partnerystei Projekty skyrius
M. Dilys
2.14. Atvirojo mokslo plétros koncepcijos, apraso ir nuostaty parengimas (vidinis projektas). 17375
2.1.4.1. |Vidinio projekto ,,Atvirojo mokslo 2024 m. Direktoriaus Mokslo taikomosios 15500 Parengta atvirojo mokslo plétros koncepcija, aprasas ir
plétros koncepcijos, apraso ir nuostaty pavaduotojas veiklos ir nuostatai.
parengimas“ parengimas ir mokslui ir komercializavimo skyrius,
igyvendinimas. partnerystei darbo grupé,
M. Dilys Projekty skyrius
Biblioteka ir mokslinés
komunikacijos centras
2.1.4.2. |Projektinés paraiskos, skirtos prisidéeti| 2024 m. | Direktoriaus Mokslo taikomosios 1875 Parengta projektiné paraiska papildomam finansavimui
prie  Europos moksliniy tyrimy ketv. pavaduotojas veiklos ir gauti.
vertinimo sistemos tobulinimo mokslui ir komercializavimo skyrius Gauta papildoma parama atvirojo mokslo plétros
(kei¢iant vertinimo tvarkas pagal partnerystei koncepcijai, apraSui, nuostatams bei mokslo taikomosios
Europos moksliniy tyrimy erdvés M. Dilys veiklos vertinimo tvarkos aprasui parengti.
(toliau — EMTE) sitilymus ir atvirojo Reglamentuota vidiné tyréjy ir mokslo taikomosios veiklos
mokslo praktikg) (EMTE veiksmas vertinimo sistema.
Nr. 3: Daryti pazangg siekiant
reformuoti moksliniy tyrimy, tyréjy ir
institucijy vertinimo sistema, kad buty
pagerinta jy kokybg, veiklos rezultatai
ir poveikis) parengimas.
2.1.5. Déstytoju skatinimas tyrimu / meno kiiriniy atlikimui ir finansavimas dalyvavimui su 74300
pranesSimais / meno kiiriniais mokslinése tarptautinése konferencijose / meno parodose ir kituose
prestiZiniuose renginiuose.
2.1.5.1. |Déstytojy dalyvavimas su pranesimais 2024 m. Direktoriaus Katedros, akademija / 74300 Mokslo ir meno taikomosios veiklos rezultatyvumas.
/ meno  kiriniais = mokslinése pavaduotojas centras Skaityta praneS§imy tarptautiniuose renginiuose: TF — 70,
tarptautinése konferencijose / meno mokslui ir MF - 20, VF — 65, MUF — 34.
parodose ir kituose prestiZiniuose partnerystei Skaityta prane$imy nacionaliniuose renginiuose: TF — 48,
renginiuose. M. Dilys MF — 50, VF — 55, MUF — 40.
93 parodos / kiirybiniai projektai (MUF).
2.1.6. Kolegijos mokslo leidiniu tarptautinio lygmens pasiekimas 20528
2.1.6.1. |Kolegijos leidziamy moksly leidiniy 2024 m. Direktoriaus Biblioteka ir mokslinés 14528 2 leidiniai, talpinami atviroje skaitmeningje erdvéje (OJS),
talpinimas  OJS  (Open Journal pavaduotojas komunikacijos centras, registruojami straipsniy DOI.
System) talpinimas. mokslui ir Redkolegijos, Reklamos ir
partnerystei medijy centras
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M. Dilys
2.1.6.2. |Mokslo zurnalo ,,Mokslo taikomieji 2024 m. Direktoriaus Zurnalo redkolegija, 6000 2 metiniai zurnalo ,,Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos
tyrimai Lietuvos kolegijose* leidyba. pavaduotojas Biblioteka ir mokslinés kolegijose* numeriai, organizuojant redkolegijos darba,
mokslui ir komunikacijos centras, straipsniy recenzavimg, redagavimg, tikrinimg teksto
partnerystei Reklamos ir medijy sutapties patikros Turnitin jrankiu, publikavimag OIJS,
M. Dilys centras registravimg DOAJ registre.
2.1.7. Tarptautiniy ir nacionaliniy moksliniy konferencijuy organizavimas, ju leidiniu leidyba 99412
2.1.7.1. |Mokslo ir meno taikomosios veiklos| 2024 m. pagal Direktoriaus Mokslo taikomosios 99412 Tarptautiniy renginiy skaicius / leidiniy skaiéius: TF — 3,
sklaidos renginiy organizavimas pagal|  padaliniy pavaduotojas veiklos ir MF —-3/1, VF — 4/1, MUF — 7/4.
renginiy plang ir konferencijy leidiniy planus mokslui ir komercializavimo skyrius, Nacionaliniy renginiy skaicius / leidiniy skaicius: TF — 3,
leidyba. partnerystei akademiniy padaliniy MF —5/2, VF - 3/1, MUF — 10/1.
M. Dilys vadovai, Mokslo populiarinimo renginiai: TF — 4; MF— 2, MUF —
Katedry, akademijos, 4.
centro, skyriaus vedéjai,
Biblioteka ir mokslinés
komunikacijos centras,
Reklamos ir medijy
centras
2.2, Kurti inovatyvius ir tvarius produktus, paslaugas ir technologiniy procesy 300650
naujoves, bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.
2.2.1. Sisteminga visuomenés ir rinkos poreikiy analizé ir stebésena bendradarbiaujant su socialiniais 105770
partneriais, siekiant kurti produktus, paslaugas ir technologiniu procesuy naujoves.
2.2.1.1. |Visuomenés ir rinkos poreikius 2024 m. Direktoriaus Akademiniai padaliniai; 105770 Atnaujinta  uzsakomyjy  produkty, paslaugy ir
atitinkancCios uzsakomosios veiklos pavaduotojas Katedry, akademijos, technologiniy procesy naujoviy pasiila.
plétojimas. mokslui ir centro, skyriaus vedéjai, Sudarytos sutartys dél uzsakomosios veiklos.
partnerystei Déstytojai Pajamy, tenkanciy vienam déstytojo etatui, i§ taikomosios
M. Dilys mokslo ir meno uzsakomosios veiklos dalis (Eur) bei
pokytis (proc.). 3736 eur vienam etatui (+30 proc.
uzdirbamy 1€8y vienam etatui augimas).
Uzdirbtos nebiudzetinés 1éSos pagal TMMYV programa (TF
— 182500 eury, MF — 405200 eury, VF — 297100 eury,
MUF - 272900 eury).
Uzsakomyjy baigiamyjy darby skaicius: TF — 73, MF —
112, VF — 123, MUF —44.
2.2.2. Kolegijos MTEP veiklos ir tyrimo galimybiy vieSinimo (marketingo) koncepcijos ir plano 10740

parengimas.
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2.2.2.1. |Kolegijos MTEP wveiklos ir tyrimy 2024 m. Direktoriaus Darbo grupé, 9040 Parengta MTEP veiklos ir tyrimy galimybiy vieSinimo
galimybiy vieSinimo (marketingo) pavaduotojas Rinkodaros ir (marketingo) koncepcija ir planas, kuri yra integrali
koncepcijos ir plano parengimas. mokslui ir komunikacijos skyrius Rinkodaros programos dalis.

partnerystei M.
Dilys

2.2.2.2. |Projektinés paraiskos, skirtos plétoti| 2024 m.I Direktoriaus Rinkodaros ir 1700 Parengta projektiné paraiska veikly, skirty pilieciy
veiklas, skirtas pilieciy jtraukimui j ketv. — pavaduotoja komunikacijos skyrius, jtraukimui | mokslo kampanijas (EMTE veiksmas Nr. 14:
mokslo kampanijas (EMTE veiksmas| parengimas, organizacijos Mokslo taikomosios Priartinti mokslg prie pilie¢iy), plétojimui finansuoti.

Nr. 14: Priartinti moksla prie pilieciy) | II-IV ketv. - vystymui veiklos ir Pasirasius finansavimo sutartj, jgyvendinamos projekte
parengimas ir jgyvendinimas (gavus |jgyvendinimas | I. Stravinskiené¢ | komercializavimo skyrius, numatytos veiklos.
finansavima). Projekty skyrius

2.2.3. Bendros projektinés veiklos su Lietuvos ir uZsienio socialiniais partneriais vykdymas ir jos 60000
rezultaty sklaida.

2.2.3.1. |Uzsakomyjy tyrimy / meno veikly su 2024 m. Direktoriaus Akademiniy padaliniy 60000 Uzsakomuyjy tyrimy / meno veikly, skai¢iaus augimas.
Lietuvos ir wuzsienio socialiniais pavaduotojas vadovai, Mokslo Vykdomy uzsakomyjy tyrimy / meno veikly skaic¢ius: TF
partneriais vykdymas. mokslui ir taikomosios veiklos ir —21, MF -3, VF -7, MUF - 10.

partnerystei komercializavimo skyrius
M. Dilys

2.2.4. Darbuotojy skatinimas ir galimybiy sudarymas dalyvauti ekspertinéje veikloje, asociacijose, 103800
profesiniuose ir Kituose tinkluose.

2.24.1. |Parama  darbuotojams  aktyviau 2024 m. Vadovybé Akademiniy padaliniy 103800 Salygy dalyvauti ekspertingje veikloje, asociacijose,
dalyvauti  ekspertingje  veikloje, vadovai profesiniuose ir kituose tinkluose uztikrinimas: dalyvio
asociacijose, profesiniuose ir kituose mokescio apmokéjimas, komandiruotés, kt.
tinkluose.

2.2.5. Moksliniu tyrimy veiklos poveikio regioniniams ir nacionaliniams tikslams stebésena. 20340

2.2.5.1. |Metodikos, apimancios kiekybinius ir| 2024 m. II Direktoriaus Mokslo taikomosios 13440 Parengta (esant galimybei pritaikyta) metodika, apimanti
kokybinius rodiklius, absolventy ir| pusmetis— pavaduotojas veiklos ir kiekybinius ir kokybinius rodiklius, absolventy ir
moksliniy tyrimy veiklos poveikiui| 2025 m.II mokslui ir komercializavimo skyrius, moksliniy tyrimy veiklos poveikiui regioniniams ir
regioniniams  ir  nacionaliniams pusmetis partnerystei Biblioteka ir mokslinés nacionaliniams tikslams matuoti.
tikslams matuoti parengimas (esant M. Dilys, komunikacijos centras,
galimybei pritaikymas). Direktoriaus Strateginio planavimo ir

pavaduotoja kokybés valdymo skyrius
studijoms

J. Bareikiené
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2.2.5.2. |Periodiné moksliniy tyrimy veiklos| Nustatytu Direktoriaus Mokslo taikomosios 6900 Vykdoma moksliniy tyrimy veiklos poveikio regioniniams
poveikio regioniniams ir| periodiSkumu pavaduotojas veiklos ir ir nacionaliniams tikslams  stebésena  nustatytu
nacionaliniams tikslams stebésena. mokslui ir komercializavimo skyrius, periodiSkumu. Remiantis gautais rezultatais, priimami
partnerystei Biblioteka ir mokslinés sprendimai, nukreipti j Sios veiklos srities tobulinima.
M. Dilys komunikacijos centras,
Strateginio planavimo ir
kokybés valdymo skyrius
2.3. Stiprinti taikomosios mokslo ir meno veiklos ir studiju saveika. 88777
2.3.1. Moksliniy tyrimuy/meno veiklos ir eksperimentinés plétros, susijusios su vykdomomis krypties 11000
studijomis, jitraukiant studentus, vykdymas.
2.3.1.1. |Studenty jtraukimas j studijy krypties 2024 m. Direktoriaus Akademiniy padaliniy 11000 Studenty, dalyvaujanciy taikomojoje mokslo ir meno
MTEP veikla. pavaduotojas vadovai veikloje, dalis nuo visy studenty, kaita, proc. — ne maziau
mokslui ir 10 proc.
partnerystei
M. Dilys
2.3.2. Intensyviy programuy, projekty paraisky rengimas ir realizavimas, jtraukiant studentus i MTEP 71977
veikla.
2.3.2.1. |Studenty jtraukimas j su MTEP veikla 2024 m. Direktoriaus Akademiniy padaliniy 66400 Intensyviy programy,  kuriuose dalyvauja studentai
susijusias intensyvias programas. pavaduotojas vadovai, Katedry, skaicius: TF — 1, MF — 4, VF — 4, MUF - 1. (BIP’y,
mokslui ir akademijos, centro, kuriems gautas finansavimas ir kuriuos reikia jgyvendinti,
partnerystei skyriaus vedéjai, skai€ius fakultetuose)
M. Dilys Déstytojai
2.3.2.2. |Studenty tyriminiy kompetencijy 2024 m. Direktoriaus Mokslo taikomosios 5577 Pateikta parengty paraisky LMT: TF — 3, MF -5, VF -5,
tobulinimas, jiems dalyvaujant LMT pavaduotojas veiklos ir MUF - 6.
projekty konkurse rengiant projekty mokslui ir komercializavimo skyrius,
paraiskas ir jgyvendinant projektus. partnerystei akademiniy padaliniy
M. Dilys vadovai
2.3.3. Studenty konferenciju, parodu organizavimas ir ju leidiniy leidyba kolegijoje. 4800
2.3.3.1. |Studenty konferencijy, parody 2024 m. Direktoriaus Akademiniy padaliniy 4800 8 fakultetinés studenty konferencijos, 6 studenty
organizavimas ir jy leidiniy leidyba. II ketv. pavaduotojas vadovai, Biblioteka ir konferencijy leidiniai. (TF — 2/2, MF — 3/1, MUF - 2/2,
mokslui ir mokslinés komunikacijos VF —1/1).
partnerystei centras, Reklamos ir
M. Dilys medijy centras
2.3.4. Studenty skatinimas dalyvauti Lietuvos bei uZsienio aukstyju mokykly konferencijose, skaitant 1000
praneSimus, rengiant straipsnius, pristatant meno Kiirinius parodose.
2.3.4.1. Stl}dentq mokslo ir meno taikomgsios 2024 m. Direktoria}ls Akademiniy pgdaliniq 1000 Studenty skaityty pranesimy skaicius, demonstruoty darby
veiklos produktyvumo (praneSimy, pavaduotojas vadovali,

straipsniy, meno kiiriniy) didinimas.

skaicius: TF - 132, MF -213, VF - 228, MUF - 92.
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mokslui ir Biblioteka ir mokslinés Studenty parengty straipsniy skaicius: TF — 20, MF — 20,
partnerystei komunikacijos centras VF — 85, MUF - 60. Studenty publikacijy registravimas
M. Dilys pagal realius rezultatus dél sklaidos ir mokslo rezultaty
vertinimo.
Publikacijy saraSy ir statistiniy duomeny teikimas pagal
poreikj.
3. Telkti darnia bendruomene, puoseléjancia besimokancios organizacijos kultiira. 712920
3.1. Sutelkti ir iSlaikyti profesionalius darbuotojus. 414020
3.1.1. Profesionaliy darbuotoju poreikio analizé ir pritraukimas. 386720
3.1.1.1. |Déstytojy atestacijos bei konkurso IT ketv. Direktoriaus Zmogiskyjy istekliy 216300 Déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, dalis — 20 proc.
organizavimas KK nustatyta tvarka,| (konkursas) pavaduotoja skyrius, Déstytojy — praktiky dalis - <50 proc.
naujy  déstytojy ir  darbuotojy Nuolat organizacijos Akademiniy padaliniy
priémimo tinkamas jforminimas. (jforminimas) vystymui vadovai
1. Stravinskiené
3.1.1.2. |Paraiskos kviestiniy uzsienio | 2024 m. IV Direktoriaus Tarptautiniy rysiy skyrius, 156220 Idarbinta 50 kviestiniy / uzsienio déstytojy (MF — 11, MUF
destytoju finansavimui gauti ketv. pavaduotojas Zmogiskyjy istekliy —17, TF — 3, VF — 10, kt.), pateikta paraiska 60 kviestiniy
rengimas, kviestiniy uzsienio mokslui ir skyrius, uzsienio déstytojy 2025 metams pritraukimui.
déstytojy pagal 2024 mety paraiska partnerystei katedry, akademijos,
vizity jgyvendinimas. M. Dilys centro, skyriaus vadovai
3.1.1.3. [Kolegijos pareigybiy  struktiros| 2024 m. II Direktoriaus Zmogiskyjy istekliy 14200 Atsizvelgiant | organizacings struktiiros pokycius (Alytaus
keitimas. pusmetis pavaduotoja skyrius, pareigybiy Kolegijos prijungimas), atliktas pareigybiy vertinimas,
organizacijos vertinimo komisija, nustatant pareigybiy grupe ir lygi.
vystymui padaliniy vadovai Ivestos naujos pareigybés | pareigybiy matrica.
1. Stravinskiené
3.1.2. Nauju darbuotojuy adaptavimo programos parengimas ir jgyvendinimas. 2600
3.1.2.1. |Naujy darbuotojy adaptavimo | 2024 m. 1II Direktoriaus Zmogiskuyjy istekliy 1300 Parengta ir patobulinta naujy darbuotojy adaptavimo
programos parengimas ir ketv. pavaduotoja skyrius, bendruomenés programa.
igyvendinimas. organizacijos gerovés vadovas, darbo »Popietés naujiems darbuotojams®  organizavimas.
vystymui grupe Prezentacijos apie Kauno kolegija ir jos kultiira, tradicijas
I. Stravinskiené parengimas (bus naudojama susipazistant su nauju
darbuotoju, pristatant organizacija).
Darbuotojy pasitenkinimo darbo salygomis augimas.
3.1.2.2. |Informacinio leidinio Kauno kolegijos| 2024 m. II Direktoriaus Zmogiskyjy istekliy 1300 Atnaujintas informacinis leidinys Kauno kolegijos
darbuotojams  ,,Atmintin¢ = 2024“ ketv. pavaduotoja skyrius darbuotojams ,,ZAtmintiné 2024, Uztikrinama
atnaujinimas. organizacijos informacijos sklaida naujiems darbuotojams.
vystymui Darbuotojy pasitenkinimo darbo salygomis augimas.

1. Stravinskiené
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3.1.3. Rezultatais pagristo, tolygaus darbuotoju veiklos vertinimo ir skatinimo mechanizmo, apimancio 24700
finansines ir nefinansines skatinimo priemones (atlygio politika) sukirimas (vidinis projektas).
3.1.3.1. |Vidinio projekto ,»Rezultatais 2024 m. Direktoriaus Finansy valdymo ir 19500 Atnaujinti dokumentai, reglamentuojantys darbuotojy
pagristo, tolygaus darbuotojy veiklos pavaduotoja apskaitos departamentas, metinj veiklos vertinimg, suderinant jy nuostatas su
vertinimo ir skatinimo mechanizmo, organizacijos Zmogiskyjy istekliy atnaujintu KK darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos
apimancio finansines ir nefinansines vystymui skyrius, Strateginio apraSu: Premijy skyrimo tvarkos aprasai (2 wvnt.),
skatinimo priemones (atlygio politika) I. Stravinskiené planavimo ir kokybés neakademiniy darbuotojy vertinimo tvarkos aprasas.
sukiirimas® jgyvendinimas. valdymo skyrius, darbo Patikslintas KK darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos
grupe aprasas (po Alytaus kolegijos prijungimo).
Darbuotojy pasitenkinimo darbo salygomis ir atlygio
politika did¢jimas.
3.1.3.2. |Projektinés paraiSkos tyréjy karjeros|2024 m. sausis Direktoriaus Zmogiskyjy istekliy 2600 Parengta projektiné paraiska tyréjy karjeros patrauklumo
patrauklumo stiprinimui parengimas ir pavaduotoja skyrius, Strateginio stiprinimui pagal EMTE veiksma Nr. 4: Skatinti patrauklia
jgyvendinimas. organizacijos planavimo ir kokybés ir tvaria moksliniy tyrimy srities karjera, subalansuota
vystymui valdymo skyrius, Projekty talenty apykaita ir tarptautinj, tarpdisciplininj ir
I. Stravinskiené skyrius tarpsektorinj judumg visoje EMTE. Gavus finansavima,
pradétos jgyvendinti projekte numatytos veiklos.
3.1.3.3. |Darbuotojy pasitenkinimo darbo 2024 m. Direktoriaus Zmogiskyjy istekliy 2600 Nustatytas darbuotojy pasitenkinimo darbo salygomis ir
salygomis tyrimas. lapkritis pavaduotoja skyrius, Strateginio atlygio politika rodiklis. Numatytos veiklos tobulinimo
organizacijos planavimo ir kokybés priemongés.
vystymui valdymo skyrius
1. Stravinskiené
3.14. Darbo ir poilsio erdviy darbuotojams poreikio ir galimybiy analizé bei veiksmy plano parengimas 0
bei igyvendinimas.
3.1.4.1. | | | 0
3.2. Puoseléti besimokancios organizacijos kultiirg. 140300
3.2.1. Sistemingas déstytojy kompetenciju (pedagoginiy, moksliniuy, dalykiniy ir Kity (pvz.: akademinio 23000
rastingumo, kalbiniy, skaitmeniniy) tobulinimas.
3.2.1.1. |Déstytojy kompetencijy tobulinimas | 2024 m. pagal Direktoriaus Direktoriaus pavaduotoja 13000 Organizuojami mokymai akademiniam personalui pagal
Kolegijos organizuojamuose | Kompetencijy pavaduotoja studijoms 2024 m. didaktikos ir skaitmeniniy (apimant ir DI taikymo
mokymuose. ugdymo plana organizacijos J. Bareikiené, studijose temas) kompetencijy plétros mokymy plang. (17
vystymui Direktoriaus pavaduotojas renginiy, i§ jy 9 mokymy renginius veda vidiniai lektoriai,

I. Stravinskiené

mokslui ir partnerystei
M. Dilys, Zmogiskyjy
iStekliy skyrius,

8 - iSorés lektoriai).

Déstytojy  kompetencijy  (pedagoginiy, moksliniy,
dalykiniy ir kity (pvz.: akademinio rastingumo, kalbiniy,
skaitmeniniy) Kolegijos strateginiams tikslams (tarp jy ir
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akademiniy padaliniy veiklos tarptautiSkumui didinti) pasiekti tinkamumas ir
vadovai pakankamumas.
3.2.1.2. |Déstytojy kompetencijy tobulinimas 2024 m. Direktoriaus Direktoriaus pavaduotoja 10000 Déstytojy  kompetencijy  (pedagoginiy, moksliniy,
iSor¢je. pavaduotoja studijoms dalykiniy ir kity (pvz.: akademinio rastingumo, kalbiniy,
organizacijos J. Bareikiené, skaitmeniniy) tinkamumas ir pakankamumas.
vystymui Direktoriaus pavaduotojas Déstytojy, tobulinusiy pedagogines / mokslines / dalykines
I. Stravinskiené mokslui ir partnerystei kompetencijas, dalis nuo visy déstytojy vidiniuose ir
M. Dilys, Akademiniy iSoriniuose renginiuose - 80 proc. / 70 proc. / 80 proc.
padaliniy vadovai,
déstytojai, Zmogiskyjy
iStekliy skyrius
3.2.2. Déstytoju pedagoginiy kompetencijuy tobulinimo programos parengimas. 2300
3.2.2.1. |Kompetencijy ugdymo renginiy, 2024 m. Direktoriaus Direktoriaus pavaduotoja 2300 Parengtas skaitmeniniy ir didaktikos kompetencijy plétros
skirty didaktikos kompetencijoms pavaduotoja studijoms mokymo planas akademiniam personalui. Organizuojami
tobulinti, organizavimas. organizacijos J. Bareikiené, Zmogiskujy kompetencijy tobulinimo renginiai (5-6 vnt.).
vystymui iStekliy skyrius, Studijy
I. Stravinskiené vystymo skyrius,
akademiniy padaliniy
vadovai
3.2.3. Neakademinio personalo kompetenciju (dalykiniy, skaitmeniniy, kalbiniy ir kt.) tobulinimas. 30000
3.2.3.1. |Neakademiniy darbuotojy | 2024 m. sausis Direktoriaus Zmogiskyjy istekliy 5000 Darbuotojy kompetencijy tinkamumas ir pakankamumas.
kompetencijy tobulinimo poreikiy pavaduotoja skyrius Nustatyti  neakademiniy  darbuotojy  kompetencijy
nustatymas. organizacijos tobulinimo poreikiai, suformuota reikalingy mokymy
vystymui tematika, jtraukti mokymai (4 wvnt.) j Kompetencijy
I. Stravinskiené ugdymo plana.
3.2.3.2. |Kompetencijy ugdymo plane | 2024 m. pagal Direktoriaus Zmogiskuyjy istekliy 5000 4 mokymai neakademiniy darbuotojy kompetencijy
numatyty mokymy neakademiniams | Kompetencijy pavaduotoja skyrius, tobulinimui.
darbuotojams organizavimas. ugdymo plana organizacijos akademiniy padaliniy Neakademiniy darbuotojy, tobulinusiy kompetencijas,
vystymui vadovai dalis nuo visy neakademiniy darbuotojy — ne maziau kaip
1. Stravinskiené 40 proc.
3.2.3.3. |Darbuotojy kompetencijy jy veiklos 2024 m. Direktoriaus Zmogiskyjy istekliy 20000
srityje  tobulinimas pagal iSor¢je pavaduotoja skyrius, Tarptautiniy rySiy
skelbiamus mokymus bei dalyvaujant organizacijos skyrius
tarptautiniuose kompetencijy vystymui akademiniy padaliniy
tobulinimo renginiuose. 1. Stravinskiené vadovai
3.24. Vadovy vadovavimo, lyderystés ir komunikacijos kompetenciju tobulinimas. 10000
3.2.4.1. |Vadovy vadovavimo, lyderystés ir 2024 m. Direktoriaus Zmogiskyjy istekliy 10000 Organizuojami tiksliniai mokymai vadovams (4 mokymai)
komunikacijos kompetencijy pavaduotoja skyrius, padaliniy vadovai pagal Kompetencijy ugdymo plana.
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tobulinimo programos atnaujinimas ir organizacijos Vadovy, tobulinusiy vadovavimo, lyderystés ir
jgyvendinimas. vystymui komunikacijos kompetencijas, dalis nuo visy vadovy — ne
1. Stravinskiené maziau kaip 70 proc.
3.2.5. Déstytojy praktinés patirties atnaujinimo (apimant ir staZuotes) programos parengimas ir 75000
igyvendinimas.
3.2.5.1. |Déstytojy praktinés patirties 2024 m. Direktoriaus Zmogiskyjy istekliy 75000 Déstytojy, atnaujinusiy prakting patirtj stazuotése skaicius:
atnaujinimo (apimant ir staZuotes) pavaduotoja skyrius, akademiniy TF — 6, MF — 8, VF — 2, MUF - 6.
programos jgyvendinimas. organizacijos padaliniy vadovai
vystymui
1. Stravinskiené
3.3. Stiprinti bendruomenés darng ir darbuotoju gerove. 158600
3.3.1. Kolegijos vertybiy ir etikos nuostaty komunikacija. 4000 Veiksminga Kolegijos vertybiy ir etikos nuostaty
komunikacija.
Pranesimy dél etikos pazeidimy skaicius - <5.
3.3.1.1. |Kolegijos vertybiy ir etikos nuostaty | 2024 m. pagal Direktoriaus Etikos komitetas, 2000 2 informaciniai seminarai Kolegijos vertybiy ir etikos
sklaida darbuotojams. Kompetencijy pavaduotoja Zmogiskyjy istekliy nuostaty tema (Naujy déstytojy mokymo programa,
ugdymo plang organizacijos skyrius, Bendruomenés tikslinis seminaras darbuotojams).
vystymui gerovés vadovas Nuolatiné vertybiy ir etikos nuostaty sklaida Kolegijos
I. Stravinskiené komunikacijos kanalais: vaizdo medziagos sklaida TV
ekranuose, informacija naujienlaiSkiuose darbuotojams,
plakatai skelbimy lentose ir ne kompiuterizuotose darbo
vietose (ar darbuotojy poilsio erdvése), zodinés
informacijos apie vertybes sklaida bendruomenés
renginiuose.
3.3.1.2. |Kolegijos vertybiy ir etikos nuostaty 2024 m. Direktoriaus . . . 2000 Informaciniai ~ seminarai  studentams  kickviename
. . Studenty reikaly ir karjeros . ..
sklaida studentams. pavaduotoja kvrius . Etikos komiteta akademiniame padalinyje.
studijoms SKyTius , Blkos komtetas Sisteminga vertybiy ir etikos nuostaty sklaida Kolegijos
J. Bareikiené komunikacijos kanalais.
3.3.2. Iniciatyvos, skatinancios sveika gyvenseng ir sportine veikla. 7600
3.3.2.1. |Kolegijos bendruomenés (darbuotojy 2024 m. Infrastruktiiros Sveikatingumo ir sporto 1000 Sveikatos rastingumo ir sveikos gyvensenos skatinimas
ir studenty) Svietimas sveikos departamento centras, akademiniy (Svietéjiska veikla).
gyvensenos tema. vadovas padaliniy vadovai Paskaitos sveikos gyvensenos tema tikslinéms studenty ir
M.Misitinas darbuotojy grupéms.
Darbuotojy sveikatingumas - 75 proc.
3.3.2.2. |Kolegijos bendruomenés (darbuotojy) | 2024 m. pagal | Infrastruktiiros Sveikatingumo ir sporto 6600 Sudarytos galimybés darbuotojams dalyvauti sporto
jtraukimas j sporto renginius. grafika departamento centras renginiuose: ,,Pavasario judesio fiesta®, Kolegijos sporto
vadovas festivalis.
M.Misiiinas Organizuojamas treniruociy ciklas KK darbuotojams.
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3.3.3. 147000
Instituciniu/ tarpfakultetiniy renginiu, projektu organizavimas.
3.3.3.1. |Tradiciniy kasmetiniy instituciniy 2024 m. Direktoriaus Rinkodaros ir 103000 Organizuoti instituciniai renginiai:
renginiy organizavimas  pagal pavaduotoja komunikacijos skyrius, 2 renginiai nacionalinéms $ventéms paminéti;
renginiy plana. organizacijos akademiniai padaliniai, 3 masiniai renginiai studentams ir darbuotojams (Mokslo
vystymui Bendruomenés gerovés mety pradzios Sventé, Diplomy jteikimo Sventés);
I. Stravinskiené vadovas, Studenty 1 $ventinis mety baigimo renginys darbuotojams ir kitiems
atstovybé bendruomenés nariams;
2 komandos formavimo renginiai (jgiidziy lavinimo,
Kalédiné popieté administracijai).
1 $ventinis renginys darbuotojy vaikams.
3.3.3.2. |Projekty Hobby Pro ir Hobby Lab, 2024 m. Direktoriaus Rinkodaros ir 25000 Vykdomas testinis projektas ,,Hobby Pro“. Vykdoma
vystanciy besimokancios pavaduotoja komunikacijos skyrius veikly registracija, skiriamos 1éSos veikly organizavimo
organizacijos kultaros plétra, organizacijos iSlaidoms apmoketi.
igyvendinimas. vystymui 30 uzsiémimy, 1 padékos renginys lektoriams.
1. Stravinskiené
3.3.3.3. |Parody Kolegijos erdvése 2024 m. Direktoriaus Meny akademija, 10000 Bendruomenés meninis ir kultiirinis ugdymas.
organizavimas. pavaduotojas Biblioteka ir mokslinés 7 teminés parodos (minimi tradiciniai renginiai, vykdoma
mokslui ir komunikacijos centras, sklaida apie Siuos renginius: Lietuvos valstybés atktirimo
partnerystei Rinkodaros ir diena, Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo diena, kt. ), 6
M. Dilys, komunikacijos skyrius, naujy leidiniy parodos, 5 meno parody organizavimas
Direktoriaus Ukio reikaly skyrius bibliotekos erdvése.
pavaduotoja Paroda M. K. Ciurlionio 150-osioms metinéms.
organizacijos Kitos meno parodos Meny akademijos ,,Pelédy kalno*
vystymui galerijoje, M. K. Ciurlionio dailés galerijoje, galerijoje,
1. Stravinskiené Pramonés pr. 22A patalpose pirmame aukste, ,,Stiklo
galerijoje” antrame aukste, kitose ekspozicinése erdvése
kolegijoje.
3.3.3.4. |Renginys kolegijos bendruomenei| 2024 m.II Direktoriaus Bendruomenés gerovés 9000 Igyvendintas naujas renginys, skirtas bendruomenés
,»Geroves festas®. ketv. pavaduotoja vadovas, akademiniai gerovés puoseléjimui: praktinés veiklos ir paskaitos apie
organizacijos padaliniai zmogaus fizine, psichologing ir emocing sveikata; jvairiy
vystymui sri¢iy specialisty jzvalgos ir patarimai, kaip iSvengti
I. Stravinskiené perdegimo, kaip j kasdien¢ veiklg jtraukti fizing sveikata
puoseléjancius pratimus, kodél svarbu islaikyti poilsio ir
darbo balansg ir kt.
4. Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira. 2488892
4.1. Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sriciy integracija. 755834
4.1.1. Struktiiriniy padaliniy vykdomy funkcijuy, atsakomybiy ir finansiniy iStekliy integruota analizé 22252

bei i(si)vertinimas, siekiant optimizuoti Kolegijos organizacine struktiira (vidinis projektas).
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4.1.1.1. |Viesosios jstaigos Alytaus kolegijos | Iki 2024-01-31 Direktorius Darbo grupé¢, Akademiné 4000 Parengtas  VieSosios  jstaigos  Alytaus  kolegijos
reorganizavimo  jungimo  badu, A. Brusokas, taryba, Kolegijos taryba reorganizavimo jungimo biidu, prijungiant ja prie vieSosios
prijungiant ja prie vieSosios jstaigos pavaduotoja istaigos Kauno kolegija, reorganizavimo salygos.

Kauno kolegija, reorganizavimo organizacijos Parengtas po reorganizacijos veiksiancios vieSosios
salygy ir po  reorganizavimo vystymui I. jstaigos Kauno kolegijos statuto projektas.

veiksian¢ios vieSosios jstaigos Kauno Stravinskiené Priimti Akademinés tarybos ir Tarybos sprendimai dél
kolegijos statuto projekto rengimas ir reorganizavimo salygy ir Statuto projekto.

svarstymas.

4.1.1.2. |,.Besimokancios organizacijos“ | 2024 m. II-IV Direktoriaus Zmogiskyjy istekliy 2400 Aptartas ,,besimokancios organizacijos“ savokos poveikis
savokos poveikio jos struktirai, ketv. pavaduotoja skyrius jos strukttrai, kultirai ir pageidaujamiems valdymo
kulttirai ir pageidaujamiems valdymo organizacijos stiliams. Pravesti mokymai Kolegijos bendruomenei
stiliams aptarimas / diskusija. vystymui besimokancios  organizacijos  tematika.  [vertinus

4.1.1.3 |Mokymai Kolegijos bendruomenei I. Stravinskiené rezultatus, parengti pasiiilymai organizacinés struktiiros,
besimokancios organizacijos valdymo tobulinimui.
tematika.

4.1.14. |Po reorganizavimo,  prijungiant| 2024 m.II Direktoriaus Zmogiskyjy istekliy 10477 Atlikta  struktiiriniy padaliniy vykdomy funkcijy,
Alytaus kolegija prie Kauno kolegijos, pusmetis pavaduotoja skyrius, Finansy valdymo atsakomybiy ir finansiniy iStekliy integruota analizé bei
veiksianCios kolegijos organizacinés organizacijos ir apskaitos departamentas, i(si)vertinimas, siekiant gerinti koleginiy studijy ir mokslo
struktiiros tobulinimas. vystymui Teisés ir dokumenty taikomosios veiklos kokybe bei sudaryti salygas

I. Stravinskiené valdymo skyrius, darbo asmenims mokytis visg gyvenima Alytuje.
grupé Atnaujinta Kolegijos organizaciné struktiira.

4.1.1.5 |Reorganizuotos institucijos valdymo 2024 m. Direktoriaus Teiseés ir dokumenty 5375 Parengti dokumentai, jvykdyti rinkimai, suformuoti
organy formavimas. pavaduotoja valdymo skyrius, kolegialis valdymo organai. Atliktos reorganizavimo

organizacijos Zmogiskyjy istekliy prijungiant kita aukstaja mokykla procediiros.
vystymui skyrius, darbo grupé
I. Stravinskiené

4.1.2. Vykdomuy Kolegijos veiklos procesu (apimant ir rizikos valdyma) tobulinimas. 54002

4.1.2.1. |Strateginio planavimo proceso| 2024 m.I Direktoriaus Strateginio planavimo ir 1355 Ivertintas  strateginio  planavimo  ir  strategijos
perzilra strategijos jgyvendinimo pusmetis pavaduotoja kokybés valdymo skyrius jgyvendinimo stebésenos procediiros efektyvumas. Pagal
stebésenos veiksmingumui jvertinti organizacijos poreikj atnaujinta strateginio valdymo procediira.
bei priemoniy §io proceso tobulinimui vystymui
numatymas. I. Stravinskiené

4.1.2.2. |Kolegijos strategijos 2025-2030 m.| 2024 m.II Direktoriaus Strateginio planavimo ir 15516 Parengta KK strategija, jtraukiant uzdavinius ir priemones,
rengimas, atsizvelgiant ] kolegijos pusmetis pavaduotoja kokybés valdymo skyrius, skirtas uztikrinti s¢kminga Alytaus kolegijos integracija i
iSorinio institucinio vertinimo organizacijos darbo grupé Kauno kolegija.
rekomendacijas, direktoriaus vystymui Parengtos Kolegijos veiklos strateginés programos
programa 2023-2028 m. bei nauja I. Stravinskiené (priemonés,  kiekybiniai ir  kokybiniai  rodikliai).

Statutg.
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Strateginés programos suderintos su direktoriaus veiklos
programa.
Atsizvelgiant | iSorinio vertinimo rekomendacijas,
papildyti strateginio uzdavinio ,Kurti inovatyvius ir
tvarius produktus, paslaugas ir technologiniy procesy
naujoves bendradarbiaujant su socialiniais partneriais
pazangos rodiklio aprasai, atnaujintos sickiamos rodikliy
reikSmes.
4.1.2.3. |Apeliacijy ir skundy (tiek studenty,| 2024 m.]I Direktoriaus Teiseés ir dokumenty 2655 Parengta aiski, detali apeliacijy ir skundy teikimo
tick darbuotojy) teikimo proceso pusmetis pavaduotoja valdymo skyrius, Studijy procediira ir jtraukta i Kokybés vadova. Vykdomas Sios
parengimas ir vieSinimas. organizacijos vystymo skyrius, procediiros viesinimas studentams.
vystymui Strateginio planavimo ir
I. Stravinskiené | kokybés valdymo skyrius,
Etikos komitetas
4.1.2.4. |Atrankos standarty iSoriniy| 2024 m. I-1T Direktoriaus Studijy vystymo skyrius, 2655 Papildytas Ketinamy vykdyti studijy programy rengimo,
akademiniy eksperty bei socialiniy ketv. pavaduotoja Strateginio planavimo ir vertinimo ir tvirtinimo Kauno kolegijoje tvarkos aprasas,
partneriy atstovy jtraukimui j naujy studijoms kokybés valdymo skyrius, detalizuojant naujy studijy programy inicijavimo
studijy programy pasitlymy J. Bareikiené darbo grupé procediirg apie iSoriniy akademiniy eksperty ir socialiniy
tvirtinimg nustatymas. partneriy atstovy jtraukima. Papildytos apraSo nuostatos ir
atnaujintas Studijy programy valdymo procedtiros PR 06
srauto diagramos ir aprasymai.
4.1.2.5. |Jungtiniy studijy programy rizikos| 2024 m.II Direktoriaus Studijy vystymo skyrius, 2655 Papildytos Ketinamy vykdyti studijy programy rengimo,
vertinimo  procediiros,  remiantis pusmetis pavaduotoja Strateginio planavimo ir vertinimo ir tvirtinimo Kauno kolegijoje tvarkos apraso
geriausia kity Europos Saliy praktika, studijoms kokybés valdymo skyrius, nuostatos dél jungtiniy studijy programy rizikos vertinimo.
tobulinimas. J. Bareikiené darbo grupé Tinkamai ir laiku identifikuojamos jungtiniy studijy
programy rengimo ir vykdymo rizikos, uZtikrinamas
rizikos valdymas.
4.1.2.6. |Déstymo  stebéjimo  procediiros| 2024 m.II Direktoriaus Studijy vystymo skyrius, 2655 Parengtas déstymo steb¢jimo Kauno kolegijoje tvarkos
parengimas ir jdiegimas. pusmetis pavaduotoja Strateginio planavimo ir aprasas. Pagal parengto apraso nuostatas Kokybés vadove
studijoms kokybés valdymo skyrius, papildyta Veiklos savianalizés ir jsivertinimo valdymo

J. Bareikiené

darbo grupé

procediira PR-02.
Akademiniuose padaliniuose
steb&jimo procedira.

jgyvendinama déstymo
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4.1.2.7. |Vieningy reikalavimy dél studenty| 2024 m.I Direktoriaus Studijy vystymo skyrius, 2655 Papildytas Kolegijos studijavimo pasiekimy aprasSas pagal
atsiskaitymy vertinimo balais pusmetis pavaduotoja akademiniy padaliniy ESG 1.3. gairg.
tinkamumo ir pakankamumo studijoms vadovai, Studijy krypciy Papildyta Studijy tvarkoje apibrézta studijy pasiekimy
nustatymas. J. Bareikiené komitetai vertinimo skalé, nustatant studenty atsiskaitymy vertinimo
balais tinkamumo ir pakankamumo kriterijus.
Atnaujinta studentams studijavimo pasiekimy vertinimo
tvarka.
4.1.2.8. |Vykdomy studijy programy (studijy 2024 m. Direktoriaus Studijy vystymo skyrius, 10516 Parengta stojanciyjy priémimo j atskiras studijy programas
kryp¢iy), kuriose studenty skaicius yra pavaduotoja Studijy administravimo minimalaus skaiCiaus nustatymo tvarka.
mazas arba maz¢jantis, tvarkos, studijoms skyrius, Finansy valdymo Reglamentuotas  sprendimy priémimas dél studijy
apibréziancios sprendimy priémimo J. Bareikiené ir apskaitos departamentas, programy tgsimo / stabdymo / uzdarymo. UZtikrinamas
del  tolimesnio jy realizavimo darbo grupé savalaikis sprendimy dél studijy programy testinumo
kiekybinius ir kokybinius kriterijus, priémimas.
parengimas.
4.1.2.9. |Veiklos tobulinimas pagal vidaus 2024 m. Direktorius Vidaus audito skyrius, 3400 Efektyvus riziky valdymas. Atlikus vidaus auditus pagal
audito rekomendacijas. A. Brusokas Audituojami padaliniai Vidaus audito skyriaus veiklos plang ir gavus
rekomendacijas veiklos tobulinimui, priimamos ir
jgyvendinamos priemonés trukumy Salinimui. Vidaus
audito skyriaus vykdomas vidaus audito ataskaitose
pateikty rekomendacijy jgyvendinimo vertinimas.
4.1.2.10.|Kalby centro ne tik kaip studijy| 2024m.]I Direktoriaus Kolegijos vadovybe, 9940 Kalby centro vizijos i$gryninimas.
programas  vykdan¢io  padalinio ketvirtis pavaduotoja MUF dekanas, Kalby Kalby deéstytojy sutelkimas. Organizuoti uzsienio kalby
iveiklinimas. organizacijos centras kursai iSorei. Vykdoma vertimo paslaugy plétra.
vystymui
1. Stravinskiené
4.1.3. Kokybés vadybos sistemos (apimant ir griZtamojo rysio i§ suinteresuotyjy Saliy) tobulinimas, 16200 Kokybés vadybos sistemos veiksmingumas.
remiantis strateginio valdymo principais.
4.1.3.1. |Kolegijos kokybeés vadovo| 2024 m.II Direktoriaus Strateginio planavimo ir 5000 Vidinés  kokybés vadybos sistemos uztikrinimo
atnaujinimo projekto rengimas. pusmetis pavaduotoja kokybés valdymo skyrius tinkamumas.
organizacijos Atsizvelgiant j Alytaus kolegijos prijungimo veiklos
vystymui procesams ir atliktus veiklos procesy aprasy pakeitimus bet
I. Stravinskiené atnaujinta KK strategija, papildytas Kolegijos kokybés
vadovas.
Parengtas Kokybés vadovo atnaujinimo projektas.
4.1.3.2. |Kasmetinis veiklos planavimas ir| 2024 m.I Direktoriaus Strateginio planavimo ir 800 Vidinés  kokybés vadybos sistemos uztikrinimo
jsivertinimas visuose lygmenyse. ketv. pavaduotoja kokybés valdymo skyrius, tinkamumas ir veiksmingumas.
organizacijos padaliniy vadovai, Parengtos 4 akademiniy padaliniy ataskaitos, 3
vystymui deéstytojai, direktoriaus direktoriaus pavaduotojy ataskaitos, 1 KK ataskaita, kity

1. Stravinskiené

padaliniy bei déstytojy ataskaitos.
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pavaduotojas, kiti Atnaujinta padalinio savianalizés ataskaitos forma.
darbuotojai
4.1.3.3. | Grjztamojo rysio i§ suinteresuoty Saliy | 2024 m. I - 11 Direktoriaus Strateginio planavimo ir 800 Atlikta Grjztamojo rySio i§ suinteresuoty Saliy valdymo
valdymo Kauno kolegijoje tvarkos ketv. pavaduotoja kokybés valdymo skyrius Kauno kolegijoje tvarkos perziiira, atrinkti pasitilymai
apra$o atnaujinimas. organizacijos apraso tobulinimui. Parengtas apraso atnaujinimo
vystymui projektas ir pateiktas Akademinés tarybos tvirtinimui.
I. Stravinskiené
4.1.3.4. |Griztamojo rySio apklausy i§| 2024 m. pagal Direktoriaus Strateginio planavimo ir 1500 Vidinés kokybés vadybos sistemos uztikrinimo
Kolegijos veikla suinteresuotyjy Saliy|  apklausy pavaduotoja kokybés valdymo skyrius, veiksmingumas: nustatytu periodisSkumus vykdytos 5
(studenty, personalo, absolventy ir kt.) grafika organizacijos Studenty reikaly ir studenty apklausos, 2 absolventy apklausos, 2 darbuotojy
vykdymas. vystymui karjeros skyrius, kiti apklausa; pagal poreikj — kitos apklausos.
I. Stravinskiené | tiksliniy padaliniy vadovai
4.1.3.5. |Informacijos apie tai, kas buvo atlikta| 2024 m. II-III Direktoriaus Strateginio planavimo ir 800 Vidinés  kokybés vadybos sistemos uztikrinimo
/ patobulinta reaguojant ] atlikty ketv. pavaduotoja kokybés valdymo skyrius, veiksmingumas: atnaujinta informacija Kolegijos interneto
tyrimy rezultatus, parengimas / organizacijos fakultety prodekanai svetainéje skiltyje apie griZztamaji rysj.
atnaujinimas. vystymui studijoms
I. Stravinskiené
4.1.3.6. |Studijy programy vadovo, skirto| 2024-2025 m. Direktoriaus Studijy vystymo skyrius, 800 Kolegijos institucinés politikos, procediiry ir reikalavimy
studentams susipazinti su institucine pavaduotoja Studenty reikaly ir akademinio saziningumo tema vieSinimas studentams
politika, procediromis ir studijoms karjeros skyrius, patrauklia forma ir jiems prieinamais komunikacijos
reikalavimais, susijusiais su tokiomis J. Bareikiené Rinkodaros ir kanalais.
sritimis kaip akademinis komunikacijos skyrius
s3ziningumas, parengimas.
4.1.3.7. |Kolegijos veiklos tobulinimo plano| 2024 m.II Direktoriaus Strateginio planavimo ir 1500 Kolegijos veiklos tobulinimo planas iSorinio vertinimo
iSorinio vertinimo metu nustatytiems pusmetis pavaduotoja kokybés valdymo skyrius, metu nustatytiems trikumams Salinti papildytas Alytaus
trikumams $alinti atnaujinimas. organizacijos Alytaus kolegijos kolegijos iSorinio vertinimo eksperty rekomendacijomis
vystymui padalinys bei priemonémis Siems trikumams Salinti.
I. Stravinskiené
4.1.3.8. |Renginio Kokybeés forumas | 2024 m. spalis Direktoriaus Strateginio planavimo ir 5000 1 nacionalinis renginys Kokybés forumas.
organizavimas. - lapkritis pavaduotoja kokybés valdymo skyrius, Parengta renginio ,Kokybés forumas® programa
organizacijos Rinkodaros ir (preliminari tema — iSorinio vertinimo modeliai), suderinti
vystymui komunikacijos skyrius ir pakviesti pranes¢jai. Atlikti renginio organizaciniai
I. Stravinskiené darbai (kvietimai dalyviams, dalyviy registracija, dalyviy
kortelés, kavos pertraukos, kt.).
4.14. Kolegijoje kaupiamy duomeny vidinlio audito atlikillnas (vidinis projektas). 0
4.1.5. Duomeny kaupimo ir valdymo Kolegijoje modelio sukiirimas ir igyvendinimas. 40000
4.1.5.1. |Duomeny analizés jrankio 2024 m. Direktoriaus Informaciniy technologijy 40000 Atliktas kaupiamy duomeny vidinis auditas, kurio metu
specifikacijos parengimas ir diegimas. | sausis-lapkritis pavaduotoja vystymo ir prieziliros parengtas ir iSgrynintas aktualiy rodikliy sagvadas.
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organizacijos skyrius, Strateginio Ivykdyta duomeny analizés jrankio paieska.
vystymui planavimo ir kokybés Pateiktas uzsakymas duomeny analizés jrankio kiirimui /
I. Stravinskiené valdymo skyrius diegimui.
Vykdomas duomeny analizés jrankio diegimas.
4.1.6. Tarptautiniy ir nacionaliniy tinkly, aktualiy Kolegijos veiklai, analizé ir jsitraukimo j Siuos tinklus 9960
veiksmingumo didinimo programos parengimas (vidinis projektas).
4.1.6.1. |Tarptautiniy ir nacionaliniy tinkly, 2024 m. Direktoriaus Mokslo taikomosios 9960 Atlikta tarptautiniy ir nacionaliniy tinkly, aktualiy
aktualiy Kolegijos veiklai, analizé. pavaduotojas veiklos ir Kolegijos veiklai, analizé ir parengta ataskaita.
4.1.6.2. |Vidinio projekto “Isitraukimo | 2024 m. mokslui ir komercializavimo skyrius, Remiantis  atliktos analizés duomenimis, parengta
tarptautinius ir nacionalinius tinklus partnerystei Tarptautiniy rysiy skyrius, isitraukimo | tarptautinius ir nacionalinius tinklus
veiksmingumo didinimo programos M. Dilys Tarptautinés partnerystés veiksmingumo didinimo programa.
parengimas” parengimas ir vystymo koordinatorius, Isitraukimo j tarptautinius |} nacionalinius tinklus
jgyvendinimas. darbo grupé veiksmingumas.
4.1.7. Kolegijos isitraukimas j Europos universitety iniciatyva, teikiant projektine paraiska su uZsienio 125000
partneriais.
4.1.7.1. |Projektinés paraiskos su uzsienio| 2024 m.I Direktoriaus Projekty skyrius, 125000 Kolegija kaip Furopos universiteto (aljanso) dalis.
partneriais dél jsitraukimo j Europos ketv. pavaduotoja Tarptautinés partnerystés Susitikimai su uzsienio partneriais.
universitety  iniciatyva  (aljansa) organizacijos vystymo koordinatorius, Atnaujinta projektinés parai$kos su uzsienio partneriais dél
parengimas / atnaujinimas. vystymui darbo grupé jsitraukimo j Europos universitety iniciatyva (aljansa).
1. Stravinskiené
4.1.8. Socialiniy partneriy dalyvavimo Kolegijos veiklos valdyme ir sprendimy priémime analizé ir 15000
egzistuojancio modelio atnaujinimas ir igyvendinimas (vidinis projektas).
4.1.8.1. |Galimybiy pasinaudoti  santykiy| 2024 m.II Direktoriaus Direktoriaus pavaduotojas 15000 Identifikuotos ir iSgrynintos galimybés bendradarbiauti su
uzmezgimo modeliu, i§plétotu dirbant| pusmetis — pavaduotojas mokslui ir partnerystei kitais regionais, remiantis Tauragés savivaldybés modeliu.
su Tauragés savivaldybe, ieskant| 2025m.I mokslui ir M. Dilys, Akademiniy
bendradarbiavimo galimybiy kitose pusmetis partnerystei padaliniy vadovai
regiono dalyse svarstymas. M. Dilys
4.1.9. Alumny jsitraukimo j Kolegijos veikla programos parengimas ir igyvendinimas. 73090
4.1.9.1. | Alumny jsitraukimo j Kolegijos veiklg | 2024 m. I-II Direktoriaus Studenty reikaly ir karjeros 2790 Pakoreguota ir formalizuota Alumny jsitraukimo |
programos formalizavimas. ketv. pavaduotoja skyrius, Kolegijos veiklg programa, kurioje numatytos veiklos
studijoms KK Alumny klubo kryptys, isitraukimo formos, galimi veiklos rezultatai,
J. Bareikiené prezidentas; reikalingas finansavimas.
KK Alumny klubas Atnaujinti Alumny klubo jstatai ir parengtas veiklos darbo
reglamentas.
4.1.9.2. |Paslaugy Alumnams plétra ir 2024 m. Direktoriaus Studenty reikaly ir karjeros 9500 Pradéta vystyti mentorystés programa Alumnas - studentui
vieSinimas. pavaduotoja skyrius, (minimalus rezultatas 10 mentoriaujamy studenty).
studijoms KK Alumny klubo Alumny susitikimai su paskutinio kurso studentais siekiant
J. Bareikiené prezidentas; pritraukti naujus narius j Alumny veiklas (5 susitikimai).
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KK Alumny klubas Igyvendintas tradicinis kalédiniy dirbtuviy renginys.
4.1.9.3. |Alumny bendruomenés stiprinimas 2024 m. Direktoriaus Rinkodaros ir 60800 Parengta renginio koncepcija, programa, parengti
per renginius. pavaduotoja komunikacijos skyrius, pristatymai. Jgyvendinti 2 renginiai, (skirti visiems
studijoms Studenty reikaly ir kolegijos alumnams ir Alumny klubo nariams).
J. Bareikiené, karjeros skyrius,
Direktoriaus KK Alumny klubo
pavaduotoja prezidentas;
organizacijos KK Alumny klubas
vystymui
1. Stravinskiené
4.1.10. |Lygiuy galimybiy ir jvairovés (lyties, amZiaus, kulturos, kilmés, socialinés padéties, negalios, 92205
tikéjimo, studiju ir (ar) darbo bei asmeniniy jsipareigojimy derinimo ir pan.) programos
parengimas ir jgyvendinimas darbuotojy ir studenty atzvilgiu.
4.1.10.1. | Projekto  ,Lyc¢iy lygybés plano| Patvirtinus Direktoriaus Strateginio planavimo ir 61750 Pagal poreikj tobulinama projektiné paraiska.
parengimas bei lyCiy lygybés ir lygiy| projekting pavaduotoja kokybés valdymo skyrius, Patvirtinus paraiSska ir skyrus finansavima vykdomos
galimybiy priemoniy jgyvendinimas, paraiSka organizacijos Projekty skyrius, projekto paraiSkoje numatytos veiklos: Ly¢iy lygybés
siekiant ~ organizacinés  kultiiros vystymui Zmogiskyjy istekliy plano parengimas, organizuojami mokymai bendruomenei
poky¢iy Kauno kolegijoje paraiskos I. Stravinskiené skyrius, Rinkodaros ir ir renginiai ly¢iy lygybés tema, jgyvendinama vieSinimo
tobulinimas (pagal poreikj) ir veikly komunikacijos skyrius, kampanija.
jgyvendinimas. bendruomenés gerovés
vadovas
4.1.10.2. | Lygiy galimybiy ir jvairovés (lyties,| 2024 m.IV Direktoriaus Bendruomenés gerovés 2655 Parengta ilgalaikés Lygiy galimybiy ir jvairovés (lyties,
amziaus, kultiros, kilmés, socialinés ketv. pavaduotoja vadovas, Studijy amziaus, kulttiros, kilmés, socialinés padéties, negalios,
padéties, negalios, tikéjimo, studijy ir organizacijos administravimo skyrius tikéjimo, studijy ir (ar) darbo bei asmeniniy jsipareigojimy
(ar) darbo bei asmeniniy vystymui derinimo ir pan.) programos stebésenos ataskaita.
isipareigojimy  derinimo ir pan.) I. Stravinskiené
programos igyvendinimo stebésena.
4.1.10.3. | Vaiky dienos prieziliros centro 2024 m. Direktoriaus Teisés ir dokumenty 7000 Atlikta galimybiy analizé, rizikos vertinimas, iSgrynintos
steigimas. pavaduotoja valdymo tarnyba, Meny ir Vaiky dienos prieziiiros centro misija ir funkcijos, siekiant
organizacijos ugdymo fakultetas, sudaryti salygas studenty ir darbuotojy vaiky prieziiirai,
vystymui Infrastruktiiros IPU studenty praktikai, veiklos komercializavimui.
I. Stravinskiené departamentas, Parengti dokumentai vaiky dienos prieziiiros centro
bendruomenés geroveés steigimui.
vadovas
4.1.10.4. | Vaiky dienos stovykla. 2024 m. Direktoriaus Bendruomenés gerovés 10800 Atliktas pilotinis bandymas Vaiky dienos priezitiros centro
pavaduotoja vadovas, Meny ir ugdymo veiklai jvertinti, organizuojant vaiky dienos stovykla (1
organizacijos fakultetas, Medicinos vaiky pamaina).
vystymui fakultetas, Infrastruktiiros

1. Stravinskiené

departamentas
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Parengta Vaiky dienos stovyklos programa. Organizuotos
veiklos pagal numatyta programa (ugdomieji uzsiémimai,
sportiné veikla, kt.).
4.1.10.5. | Maldos ir tylos kambario jrengimas. 2024 m. 1 Direktoriaus Bendruomenés gerovés 8500 Pramonés pr. 22 A jrengtas maldos, ramybés ir
ketv. pavaduotoja vadovas, Infrastruktiiros susikaupimo kambarys. Parengta informaciné zinuté
organizacijos departamentas bendruomenei.
vystymui
1. Stravinskiené
4.1.10.6. | Forumas ,,Moteris versle, politikoje ir 2024 m. Direktoriaus Bendruomenés gerovés 1500 Ly¢iai ir jvairovei palankios organizacinés kultiiros
aukstajame moksle®. kovas pavaduotoja vadovas kiirimas. Suorganizuotas forumas, kurio tikslas — stiprinti
organizacijos bendruomenés kompetencijas dél ly¢iy lygybés, jtraukties
vystymui ir sankirtos aspekty. Forumo diskusijose dalyvauti
I. Stravinskiené pakviestos zinomos / daug pasiekusios moterys (i§ verslo,
politikos, aukstojo mokslo sri¢iy).
4.1.11. |Kolegijos IvaizdZio formavimo politika. 4755
4.1.11.1.|Kolegijos  [vaizdzio = formavimo 2024 m. Direktoriaus Rinkodaros ir 4755 Parengta Kolegijos jvaizdzio formavimo politika.
politikos parengimas. pavaduotoja komunikacijos skyrius,
organizacijos akademiniy padaliniy
vystymui komunikacijos
I. Stravinskiené koordinatoriai
4.1.12. |Kolegijos rinkodaros programos parengimas ir jgyvendinimas. 303370
4.1.12.1. | Kolegijos  rinkodaros  programos| 2024 m. I -II Direktoriaus Rinkodaros ir 174000 Igyvendinta rinkodaros programa 2024 m, apimanti
jgyvendinimas. ketv. pavaduotoja komunikacijos skyrius, stojanciyjy  informavimo, kolegijos MTEP veikly
(programa) organizacijos akademiniy padaliniy vieSinimo, prekés zenklo komunikacijos realizavima
2025 m. vystymui komunikacijos ziniasklaidoje, socialinése medijose, kitose priemonése.
(jgyvendinima | I. Stravinskiené koordinatoriai Kolegijos rinkodaros programos jgyvendinimo rezultatai
s) pateikiami Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus metinéje
veiklos ataskaitoje.
4.1.12.2. | Kolegijos prekés zenklo palaikymas ir 2024 m. Direktoriaus Rinkodaros ir 44020 Aprangos, aplinkos infrastruktiiros elementy (uZrasy,
pasirengimas atnaujinimui. pavaduotoja komunikacijos skyrius stendy parodoms), smulkiosios atributikos su Zzenklu
organizacijos gamyba. Parengiamieji darbai prekés zenklo atnaujinimui.
vystymui
1. Stravinskiené
4.1.12.3. | Elektroninés parduotuvés kolegijos 2024 m. Direktoriaus Rinkodaros ir 15000 Irengtos ekspozicinés vitrinos. Nustatyta dirbiniy jsigijimo
teikiamoms paslaugoms pavaduotoja komunikacijos skyrius; ir atsiskaitymo tvarka. ]diegta elektroninés parduotuvés
jgyvendinimas ir suvenyry organizacijos Apskaitos skyrius; bandomoji versija.
ekspozicijos jkiirimas. vystymui Informaciniy technologijy

1. Stravinskiené

vystymo ir prieziiiros
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skyrius; Infrastrukttiros
departamentas
4.1.12.4. | Kolegijos muziejaus steigimas. 2024-2025 m. Direktoriaus Rinkodaros ir 2350 Parengta muziejaus koncepcija ir vizualizacija.
pavaduotoja komunikacijos skyrius;
organizacijos Informaciniy technologijy
vystymui vystymo ir priezitiros
I. Stravinskiené skyrius; Infrastrukttiros
departamentas
4.1.12.5. | Kolegijos interneto svetainés 2024 m. Direktoriaus Rinkodaros ir 25000 Sumodeliuotas naujas svetainés medis, sukurtas dizainas,
atnaujinimas. pavaduotoja komunikacijos skyrius; parengta tekstiné ir vizualiné medziaga, suprogramuota
organizacijos akademiniai padaliniai bandomoji svetainés versija.
vystymui
I. Stravinskiené
4.1.2.6. |Kolegijos reprezentaciniy atributy 2024 m. Direktoriaus Rinkodaros ir 43000 Jrengti  Kauno  kolegijos  stilistika  atitinkantys
iSoréje atnaujinimas. pavaduotoja komunikacijos skyrius; reprezentaciniai  objektai iSoréje. Atnaujinta pastaty
organizacijos Infrastruktiiros numeracija.
vystymui departamentas
I. Stravinskiené
4.2. Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grista paslaugy teikima, didinant skaitmenizuoty Kolegijos 565550
veiklos procesu efektyvuma.
4.2.1. Kolegijos IS ir duomeny valdymo Zemélapio sudarymas. 1000
4.2.1.1. |Kolegijos IS ir duomeny valdymo 2024 m. Direktoriaus Informaciniy technologijy 1000 Patobulintas Kolegijos IS ir duomeny valdymo zZemélapis
zemélapio tobulinimas. pavaduotoja vystymo ir prieziiiros pagal einamyjy mety pokycius.
organizacijos skyrius
vystymui
I. Stravinskiené
4.2.2. Kolegijos IS plétros programos parengimas ir jgyvendinimas. 1539000
4.2.2.1. |Kolegijos IS plétros programos 2024 m. Direktoriaus Informaciniy technologijy 1000 Parengta / pakoreguota Kolegijos IS plétros programa,
tobulinimas. pavaduotoja vystymo ir priezitiros apimanti Alytaus kolegijos IS integracija j Kauno
organizacijos skyrius, padaliniy vadovai kolegijos informacines sistemas.
vystymui
I. Stravinskiené
4.2.2.2. |Kolegijos informaciniy sistemy 2024 m. Direktoriaus Informaciniy technologijy 98000 Uztikrinamas Kolegijos IS palaikymas (SVS, VIPIS, VS,
palaikymas ir tobulinimas. pavaduotoja vystymo ir prieziiiros DVP-IS, Tvarkarasciai, Darbuotojy savitarna, OJS,
organizacijos skyrius, Studijy Dspace, Moodle, bibliotekos zemélapis, kt.).
vystymui administravimo skyrius, Vystomas IS funkcionalumas bei didinamas patogumas

1. Stravinskiené

Teisés ir dokumenty
valdymo skyrius, Viesyjy
pirkimy skyrius,

vartotojui: SVS funkcionalumo didinimas, DVP-IS
atnaujinimas, Personalo valdymo sistemos ir Pedagogy
registro sasajy tobulinimas.
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Zmogiskyjy istekliy Vykdomas Institucinés talpyklos Dspace rezervinis
skyrius, Biblioteka ir kopijavimas, Moodle versijos atnaujinimas, Pasto paskyry
mokslinés komunikacijos valdymo proceso perziiira.
centras Vertinamas IRT tinkamumas ir pakankamumas kolegijos
veiklos vykdymui, stebésenai ir sprendimy priémimui.
ISaugusi skaitmenizuoty dokumenty dalis iki 45 proc.
Informaciniy sistemy naudotojy pasitenkinimo rodiklis —
>70 proc.
4.2.23. |IS sistemy integracija prijungus 2024 m. Direktoriaus Informaciniy technologijy 60000 Atliktas Alytaus kolegijos duomeny perkélimas j KK
Alytaus kolegija. pavaduotoja vystymo ir prieziliros informacines sistemas.
organizacijos skyrius, Studijy Isigytos papildomos licencijos (“Google for Education
vystymui administravimo skyrius, Plus”, Zoom, Turnitin, Risevision).
I. Stravinskiené Teisés ir dokumenty
valdymo skyrius, VieSyjy
pirkimy skyrius,
Zmogiskyjy istekliy
skyrius, Biblioteka ir
mokslinés komunikacijos
centras
4.2.3. ISoriniy ir vidiniy IS integracijos plétros programos parengimas ir jgyvendinimas. 3000
4.2.3.1. |ISoriniy ir vidiniy IS integracijos 2024 m. Direktoriaus Informaciniy technologijy 3000 Didinama iSoriniy ir vidiniy IS integracija, siekiant
igyvendinimas. pavaduotoja vystymo ir prieziliros efektyvaus duomeny valdymo, duomeny perdavimo ir
organizacijos skyrius, iSorés ekspertai, vartotojy prisijungimo palaikymas ir kt.:
vystymui padaliniy vadovai arba sudaryta galimybé iSorés naudotojams teikti skaitmeninius
I. Stravinskiené | sistemy atsakingi asmenys prasymus prapleCiant savitarnos portalo galimybes;
parengti techniniai reikalavimai Inventorizavimo sistemos
MIVS ir BiudzetasVs integracijai; Studijy valdymo
sistemos autentifikacija per AD; jgyvendintas duomeny
konverteriy pritaikymas keiciantis struktiiroms.
Uztikrinamas skaitmeninés infrastruktiiros ir turinio
saugumas.
4.2.4. Irangos, organizacinés technikos, informaciniy iStekliu, reikalingy studijoms, MTEP veiklai bei 402550
darbui, atnaujinimas.
4.2.4.1. |Kompiuterinés, programinés ir biuro 2024 m. Direktoriaus Padaliniy vadovai, 342550 Kompiuterinés,  programinés ir  biuro  jrangos
jrangos jsigijimo poreikio planavimas pavaduotoja Informaciniy technologijy pakankamumas: geros mokymo(si), savarankisko darbo,
ir racionalus jos panaudojimas. organizacijos vystymo ir prieziliros darbo salygos; isigyti nauji kompiuteriai ir biuro jranga;
vystymui skyrius jsigytos programinés jrangos licencijos; spausdinimo ir

1. Stravinskiené

kopijavimo aparaty, kompiuterinés jrangos remonto
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priezilira; spausdinimo eksploataciniy medziagy tiekimo
prieziiira.
Kompiuterinés techninés ir elektroniniy ry$iy jrangos ir
kompiuterinés programinés jrangos licencijy jsigijimo
iSlaidos tenkancios studenty skaiCiaus visos darbo dienos
ekvivalentui >14 Eur.
Technologinés (meninés kiirybos) jrangos atnaujinimui
skirtos 1éSos, tenkancios studenty skaiéiaus visos darbo
dienos ekvivalentui >12 Eur.
4.2.4.2. |Informacijos istekliy atnaujinimas 2024 m. Direktoriaus Biblioteka ir mokslinés 60000 Informacijos istekliy pakankamumas studijy krypc¢iy
pagal akademiniy padaliniy poreik], pavaduotojas komunikacijos centras, studijoms vykdyti, tinkama prieiga ir sklaida.
prieiga ir sklaida. mokslui ir akademiniy padaliniy Bibliotekos fondy atnaujinimo rodiklis >5,8 Eur.
partnerystei vadovai
M. Dilys
4.3. Optimizuoti kolegijos infrastruktiirg. 958600
4.3.1. Kolegijos infrastruktiiros plétros programos parengimas ir jgyvendinimas (apimant Medicinos ir 174800
kity fakultety infrastruktiiros poreikio studijy programoms jvertinima, Pramonés pr. akademinio
miestelio sporto infrastruktiiros pritaikyma Reabilitacijos krypties studijoms, naujo pastato
statyboms finansiniy $altiniy paie§ka bei pastato statyba) (vidinis projektas).
4.3.1.1. |Reorganizuojamos vieSosios jstaigos|2024 m. sausis | Finansy valdymo ir Finansy valdymo ir 1300 Parengtas reorganizuojamos vieSosios jstaigos Alytaus
Alytaus kolegija patikéjimo teise apskaitos apskaitos departamentas, kolegija patikéjimo teise valdomo valstybei nuosavybés
valdomo valstybei nuosavybés teise departamento darbo grupé, Akademiné teise priklausancio ilgalaikio materialiojo (ir (ar) kito) turto
priklausancio ilgalaikio materialiojo vadové taryba, Kolegijos taryba saraSas.
(ir (ar) kito) turto perdavimo J. Franctuziniené Atliktas Sio turto reikalingumo Kauno kolegijos
po  reorganizacijos  veiksianciai funkcijoms vykdyti jvertinimas.
viesajai istaigai Kauno kolegijai turto Parengtas turto sarasas pateiktas Akademinés tarybos ir
sara$o parengimas. Kolegijos Tarybos svarstymui.
43.1.2. |KK akademiniy miesteliy plétros 2024 m. Infrastruktiiros Akademiniy padaliniy 173500 Parengtas lauko sporto aikStyny komplekso pertvarkymo
(modernizavimo / atnaujinimo) vizijy departamento vadovai, Ukio reikaly techninis projektas (Pramoneés pr. 20).
parengimas ir 1éSy paieSka projekty vadovas skyrius, Finansy valdymo Sporto salés komplekso rekonstrukcija (laiméjus projekta
jgyvendinimui. M. Misitinas ir apskaitos departamentas, KK indélis 130000 Eur).

Projekty skyrius

Parengti pastaty (V. Krévés pr. 92 (laiméjus projekta KK
indélis 135000Eur) ir Kalnie¢iy g. 126 (laiméjus projekta
KK indélis 315000 Eur)) atnaujinimo (modernizavimo)
projektai.

Pastato (Gedimino g. 41) Sildymo sistemos, nuoteky,
elektros tinkly, langy keitimo projektavimo darbai. Motery
tualeto pilnos apimties remonto darbai, 3 vietos. Ukiniy
pastaty elektros instaliacijos keitimas.
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Parengti kiti smulkesni projektavimo darbai pagal remonto
darby plang 2024 m.
4.3.2. Puodziy g. 11, A. Mackeviciaus g. 27, Taikos pr. 121, V. Krévés pr. 90 ir 92, Kalnie¢iy g. 126 328300
pastaty renovacija/ Zaliakalnio ir Senamies¢io bei Pramonés pastaty komplekso remonto darbai.
43.2.1. |Remonto darbai Zaliakalnio ir 2024 m. Infrastrukttros Ukio reikaly skyrius, 180500 Parengta tvoros atkarpos (A. Mackevi¢iaus g. / K. Sklério
Senamiescio pastaty komplekse. departamento Projekty skyrius g.) tvarkybos darby samata. Parengta paraiska dél
vadovas finansavimo tvarkybos darbams skyrimo. Apie 12 proc.
M. Misitinas tvoros atkarpos sutvarkymas.
Sargy namelio (A. Mackeviciaus g. 27) konservavimo
darbai/rekonstrukcija pagal kultiiros paveldo reikalavimus.
Galerijos (A. Mackeviciaus g. 27) Ill-iojo etapo remonto
darbai pagal projekta. Lauko tualeto nugriovimas. katilinés
nugriovimas automobiliy stovéjimo aikstelés jrengimas ir
automatinio uztvaro jrengimas. Vandens jvado keitimas.
Lauko dury keitimas ir stogelio jrengimas. (A.
MackeviCiaus g. 60). Atlikti kiti remonto darbai pagal
remonto darby plang 2024 m.
4.3.2.2. |Pramonés pastaty komplekso remonto 2024 m. Infrastrukttros Ukio reikaly skyrius 147800 Kompiuteriniy klasiy, auditorijy, kabinety remonto darbai
darbai. departamento (apsvietimo keitimas, luby sieny remontas ir pan.).
vadovas Sanmazgy jrengimas III aukste.
M. Misiiinas Teritorijos uztvérimas tvora. Ivazos j sandélj jrengimas.
Atlikti kiti remonto darbai pagal remonto darby plang 2024
m.
4.3.3. Infrastruktiiros pritaikymas specialiyjy poreikiy turintiems asmenims (pastatuose Puodziy g. 11, 10000
K. Petrausko g. 15, Gedimino g. 41 lifty, pandusy jrengimas.)
4.3.3.1. |I¢jimo pritaikymas nejgaliesiems 2024 m. Infrastruktiiros Ukio reikaly skyrius 10000 Nejgaliyjy j¢jimo jrengimas, pagerinant nejgaliyjy
Pramonés pr. 20. departamento patekima | pastatus V. Krévés pr. 92 ir Pramonés pr. 20.
vadovas M.
Misitinas
4.3.4. Gyvenimo salyguy bendrabuciuose gerinimo programos, apimancios gyvenamuju kambariy, 316500
bendrojo naudojimo patalpu, inventoriaus ir jrangos atnaujinima, laisvalaikio ir poilsio erdviy
irengima, parengimas ir igyvendinimas.
4.3.4.1. |Gyvenimo salygy bendrabuciuose 2024 m. Infrastrukttros Ukio reikaly skyrius, 266500 Atnaujintos gyvenamosios ir bendrojo naudojimo patalpos
gerinimas. Pagal remonto departamento Finansy valdymo ir bendrabuciuose (KalnieCiy g. 126, V. Krévés pr. 90, V.
darby vadovas apskaitos departamentas Krévés pr. 92) agal remonto darby plang 2024 m.
programa M. Misitinas Gyvenimo salygy bendrabuciuose gerinimas. Priemoniy

veiksmingumo vertinimas vykdomas studenty apklausy
metu.
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Studenty pasitenkinimo gyvenimo salygomis
bendrabuciuose didéjimas. Studenty pasitenkinimo
gyvenimo salygomis bendrabuciuose vertinimas - >70
proc.
4.3.4.2. |Bendrabucio (V. Krévés pr. 90 ir 92, 2024 m. Infrastrukttros Pramonés pr. pastaty 50000 Atnaujintas bendrabuciy (Krévés pr. 90 ir 92, Taikos pr.
Taikos pr. 121, Kalnie¢iy g. 126) departamento komplekso tkio dalies 121, Kalnieciy g. 126) gyvenamyjy kambariy inventorius.
inventoriaus atnaujinimas. vadovas vedéjas N. Berzinskas,
M. Misiiinas Ukio reikaly skyrius
4.3.5. Gedimino g. 41, Puodziy g. 11, Pramonés pr. 22, V. Krévés pr. 90 ir 92, Taikos pr. 121 Silumos 129000
tiekimo sistemos atnaujinimas/ Zaliakalnio ir Senamies¢io bei Pramonés pastaty komplekso bei
bendrabudiuy pastaty elektros ir Silumos tiekimo sistemos atnaujinimas.
4.3.5.1. |Siluminio punkto atnaujinimas. 2024 m. Infrastruktiiros Ukio reikaly skyrius 9000 Siluminio punkty automatizavimas (Pramonés pr. 22,
departamento Pramonés pr. 22A).
vadovas
M. Misiiinas
43.5.2. |Védinimo - Sildymo sistemos 2024 m. Infrastruktiiros Ukio reikaly skyrius 45000 Kondicionieriy jrengimas (Pramonés pr. 20,Pramonés pr.
atnaujinimas, jrengiant departamento 22A, K. Petrausko g. 15, Aukstaiciy g. 53A,
kondicionierius. vadovas A.Mackeviciaus g. 60).
M. Misiiinas
4.3.5.3. |Saulés jégainés jrengimas (Kalnieciy 2024 m. Infrastrukttros Ukio reikaly skyrius, 75000 Irengta 1 saulés jégainé, siekiant sumazinti elektros
g. 126). departamento Projekty skyrius energijos suvartojima ir CO2 kiekj.
vadovas
M. Misitinas
4.4. UZtikrinti kolegijos finansinj tvaruma. 202028
4.4.1. Kolegijos biudZeto (pajamuy ir iSlaidy) sudarymo modelio sukiirimas. (vidinis projektas). 138190
4.4.1.1. |Kolegijos biudzeto (pajamy ir islaidy) 2024 m. Finansy valdymo ir Finansy valdymo ir 8190 Atnaujinta Apskaitos politika (Finansinés apskaitos
sudarymo modelio priemoniy apskaitos apskaitos departamentas, vadovas, Kauno kolegijos finansy taisyklés), KK biudzeto
jgyvendinimas. departamento Apskaitos skyrius, Viesyjy formavimo ir vykdymo tvarkos aprasas, KK vieSyjy
vadove pirkimy skyrius pirkimy tvarkos organizavimo aprasas, Reprezentaciniy
J. Franctiziniené i8laidy tvarkos aprasas, Prekiy, darby ir paslaugy priémimo
tvarkos aprasas.
4.4.1.2. |Paramos fondo kolegijos veikly 2024 m. Vadovybé Vadovybe, Finansy 130000  |Numatytos KK kaupiamojo fondo 1éSos kviestiniams
tarptautiSkumo didinimui valdymo ir apskaitos déstytojams 1§ uzsienio finansuoti, bei 1é3os Erasmus+
iveiklinimas. departamentas, stipendijy kofinansavimui.
Tarptautiniy rysiy skyrius, Kolegijos veikly tarptautiSkumo didéjimas: geréjantys
Zmogiskyjy istekliy déstytojy tarptautinio mobilumo (jskaitant ir virtualaus)
skyrius rezultatai, didéjantis mokslo taikomosios veiklos
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Igyvendinimo

Eil. R PP . terminas Atsaklngas Vykdytojas (darbuotojas/ | Finansiniai Veiklos rezultatai
Tikslai, uZdaviniai, priemonés v (darbuotojas/ . o, 1. . . e
Nr. (pradzia- . padalinys) iStekliai (veiklos rodikliai) 2024 m.
. padalinys)
pabaiga)

tarptautiSkumas (tarptautiniai MTEP projektai,
tarptautinés publikacijos, kt.), didéjantis atvykstanciy
studenty mobilumas (jskaitant ir virtualy), kt.

4.4.2. Kolegijos finansavimo $altiniy diversifikavimas. 15878

4.4.2.1. |Nuosavy léSy didinimas plétojant 2024 m. Finansy valdymo ir Dekanai; 15878 Kolegijos biudzeto pokytis — > 3 proc.

Kolegijos teikiamas mokamas apskaitos Katedry vedéjai /
paslaugas. departamento Akademijos vadovas /
vadove Centro vadovas
J. Franctiziniené

4.4.3. Papildomo Kolegijos veikly finansavimo per projektine veikla pritraukimas, siekiant 39260
rezultatyvaus strateginiu Kolegijos veiklos rodikliy jgyvendinimo.

4.4.3.1. |Projekty papildomam finansavimui 2024 m. Direktoriaus Projekty skyrius, 5760 33 nacionaliniai ir tarptautiniai projektai, kuriuose
gauti  rengimas:  infrastruktiiros pavaduotoja projekty iniciatoriai / dalyvauja KK.
atnaujinimui, zmogiskyjy istekliy organizacijos darbo grupés Dalyvavimo projektinése veiklose rezultatyvumas.
kompetencijy tobulinimui, studijy ir vystymui Projektiniy 1ésy paskutiniy penkeriy mety vidurkio pokytis
mokslo kokybés gerinimui I. Stravinskiené - +12 proc.

4.43.2. |Paraiskos EGADP 1éSoms gauti|iki 2024-03-30 Direktoriaus Projekty skyrius, darbo 33500 Parengta projekto paraiSka EGADP 1éSoms Alytaus
rengimas Alytaus kolegijos pavaduotoja grupé kolegijos reorganizacijai, prijungiant prie Kauno kolegijos,
reorganizacijai,  prijungiant  prie organizacijos jgyvendinti.

Kauno kolegijos, jgyvendinti. vystymui
I. Stravinskiené

4.4.4. Pagalbiniy veikly efektyvumo jvertinimas (valgyklos, bendrabudiy, sporto komplekso, kt.) ir 8700
neefektyviy veikly atsisakymas.

4.4.4.1. |Kolegijos teikiamy pagalbiniy veikly 2024 m. Finansy valdymo ir Finansy valdymo ir 1200 Atlikta Alytaus fakulteto komunaliniy paslaugy islaidy
finansiné analizé. apskaitos apskaitos departamentas analizé, valgyklos finansiné analizé.

departamento Audito skyrius Perzitirétos ir atnaujintos Kolegijos teikiamy paslaugy
vadove kainos.
J. Franctiziniené

4.4.4.2. |Bendrabuciy veiklos valdymo| 2024 m.I Infrastruktiiros Infrastrukttiros 1500 Parengtas naujas bendrabuciy veiklos valdymo modelis.
modelio parengimas. pusmetis departamento departamentas,

vadovas Apgyvendinimo paslaugy
M. Misitinas skyrius

4.44.3. |Valymo paslaugy pirkimas (Pramonés| 2024 m. I Infrastrukttros Infrastrukttiros 1500 IStestuotas iSorés jmoniy teikiamos valymo paslaugos

pr. 20, Pramonés pr. 22). pusmetis departamento departamentas, Ukio Kolegijos pastatuose (Pramonés pr. 20, Pramonés pr. 22).
vadovas reikaly skyrius Priimti sprendimai dél valymo paslaugy pirkimo plétros.
M. Misiiinas

4.4.4.4. |Kolegijos patalpy (Pramonés pr.)| 2024m.I Infrastrukttros Infrastrukttiros 4500 Atlikta Pramonés pr. pastatuose esanciy patalpy
uzimtumo analizé. pusmetis departamento departamentas, Studijy (pasitarimy kambariai, poilsio patalpos, kompiuterinés

vadovas administravimo skyrius, klasés, laboratorijos ir pan.) uzimtumo analizé, jvertintas
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Igyvendinimo

Atsakingas

Eil. . 9 e et . terminas > Vykdytojas (darbuotojas/ | Finansiniai Veiklos rezultatai
Tikslai, uZdaviniai, priemonés v (darbuotojas/ . o, 1. . . e
Nr. (pradzia- . padalinys) iStekliai (veiklos rodikliai) 2024 m.
. padalinys)
pabaiga)
M. Misitinas Vidaus audito skyrius, Siy patalpy uzimtumas realiu laiku ir dermé su
akademiniai padaliniai tvarkara$ciu, patalpy priskyrimo padaliniui tikslingumas.
Analizés duomenys naudojami patalpy uZimtumo
efektyvumui didinti, kryptingy investicijy i infrastruktiira
planavimui.
4.5. Pritraukiamos paramos didinimas. 6880
4.5.1. Aktyvi rémejy paieska. 2024 m. Direktoriaus Studenty reikaly ir karjeros 6880 Gauta réméjy parama Kolegijos organizuojamiems
pavaduotojas skyrius, dekanai, renginiams, studenty tikslinéms stipendijoms, kt.
mokslui ir administraciniy ir Gautos paramos pokytis, proc. (nuo starto) +40 proc.
partnerystei akademiniy padaliniy
M. Dilys vadovai
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