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Vadovaudamasi 2023 — 2024 mety valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plano,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. sausio 18 d. nutarimu Nr. 46, 13.1
papunk¢iu, Kauno kolegijos statuto 80.20 punktu ir atsizvelgdama j 2023 m. balandZio 21 d. Kauno
kolegijos direktoriaus Pauliaus Baltrusai¢io teikimg Nr. VID-388 ,Dél dokumenty teikimo
neeiliniam Akademinés tarybos posédziui bei Akademinés tarybos posédZio 2023 m. balandZio 25
d. protokolg Nr. (2.2.)-3-27, Akademiné tarybanutaria:

1. Pritarti Kauno kolegijos siiilomam sprendimui reorganizuoti ir (arba) dalyvauti
kolegijy reorganizavimo procese (pridedama).

44 Teikti Kauno kolegijos sifilomg sprendimg reorganizuoti ir (arba) dalyvauti kolegijy

reorganizavimo procese svarstyti Kauno kolegijos Tarybai.

Akademinés tarybos pirmininké Irma Spudyte



KAUNO KOLEGIJOS SIULYMAS DEL SPRENDIMO REORGANIZUOTI IR (ARBA)
DALYVAUTI REORGANIZAVIMO PROCESE

Kaunas
2023-04-

Sitlymg teikian¢ios institucijos pavadinimas: Kauno kolegija

SIULYMO SANTRAUKA

1. Siilomas sprendimas

Atliepiant 2023-2024 mety valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plang! (toliau — Planas)
ir atsizvelgiant Europos $aliy (Suomijos, Belgijos) patirtj, sitlome suformuoti vieng Kauno, Taurages,
Marijampolés ir Alytaus apskrityse veikiangig kolegija prijungimo biidu, prie Kauno kolegijos (KK)
prijungiant Kauno technikos kolegija (KTK), Kauno misky ir inZinerijos kolegija (KMAIK),
Marijampolés (MK) ir Alytaus (AK) kolegijas, suteikiant akademinio padalinio statusg.

Trijuose nuo Kauno nutolusiuose padaliniuose — Alytuje, Marijampoléje ir Tauragéje (Siuo metu
veikiantis KK padalinys) — vykdomos regionui aktualios, rentabilios akredituoty studijy krypciy
studijy programos.

2. Pagrindimas

Sitlomas sprendimas leis pasiekti Valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plane numatyty
ilgalaikiy tiksly ir atlieps LR Vyriausybés nustatytus kolegijy tinklo stiprinimo principus.?

Pagal studenty skai¢iy suformuota kolegija bus viena didZiausiy valstybiniy kolegijy Lietuvoje.
2022 m. spalio 1 d. duomenimis Siose penkiose atskirose kolegijose studijavo 7828 studentai.
Prognozés rodo, kad po penkeriy mety KK studenty skai¢ius i8liks didesnis nei 1200, ta¢iau kitose
pasitilyme minimose kolegijose studenty skai¢ius maZés ir nesieks Plane numatyto ilgalaikio rodiklio.
Suformavus vieng kolegija, prognozuojama, kad 2030 m. $ioje Kolegijoje studenty skaicius bus 6000.
Palankias prielaidas reformos jgyvendinimui, reorganizuojant kolegijas, sudaro tai, kad vidutiniskai
Alytaus, Kauno, Marijampolés ir Tauragés apskritims tenka apie 34 proc. visy Lietuvos abiturienty.

Ivertinus tai, kad didesnés kolegijos geba pritraukti daugiau gabiy studenty, organizuoti
kokybiskesnes studijas’, suformuota kolegija galés efektyviau prisidéti prie regiony plétros (pvz.,
ekonominés socialinés, kultiiros). Per penkerius metus iSaugusi tiesioginiy uZsienio investicijy
vienam gyventojui apimtis (Alytaus apskrityje - 63 proc., Kauno apskrityje - 31 proc., Marijampoles
apskrityje - 3,2 proc.)*, prisidéjo prie naujy darbo viety kiirimo, tad visose pasitilyme minimose
kolegijose stebimos teigiamos absolventy jsidarbinimo augimo tendencijos. Augant regiono
pramonei ir apdirbamajai gamybai (pvz., Alytaus pramonés parke, Marijampolés, Kauno LEZ
veikian¢ias jmones, kt.), tikétina, kad absolventy, jsidarbinusiy eiti atitinkamos kvalifikacijos
reikalingas pareigas per 12 ménesiy po studijy baigimo, dalis augs spar¢iau. Siekdama prisidéti prie
regiony konkurencingumo didinimo, bendradarbiaudama su regiono imonémis, kolegija vykdys
darbuotojy, bedarbiy perkvalifikavimo, kvalifikacijos tobulinimo veiklas.

Kaune KK, KTK ir KMAIK apjungimas leis i8gryninti vykdomy studijy programy paketa, ivengti
studijy programy dubliavimo (pvz., elektros inzinerijos, elektronikos inZinerijos, matavimy
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inZinerijos, Zemés fikio, kt.) déstytojy potencialo i§skaidymo. Bus uZtikrintas pakankamas studenty
skai¢ius studijy kryptyse, specialisty rengimo stabilumas $alies fikio Sakoms aktualiose srityse (pvz.,
inZinerijos, Zemés iikio, kt.). Sis sprendimas leisty vienoje institucijoje sutelkti ir sustiprinti
inZinerinés ir technologinés bei Zemeés ikio pakraipos specialisty rengimg, didinti Siy studijy
patraukluma, tapti inZineriniy ir technologiniy studijy vystymo ir taikomyjy tyrimy centru Kauno
regione.

KK ir KTK vykdomos studijy kryptys yra dubliuojamos Alytuje ir Marijampoléje: AK vykdomos
9 studijy kryptys (7 i8 jy taip pat vykdomos KK, 2 — KTK); MK vykdomos 9 studijy kryptys (8 i$ jy
taip pat vykdomos KK, 1 — KTK). Todél nutolusiuose padaliniuose studijos gali buti vykdomos
hibridiniu/ nuotoliniu/ misriu biidu, prireikus gali biiti uztikrintas $iy studiju tgstinumas Kaune. Taip
pat Alytaus ir Marijampolés padaliniuose galéty biiti vykdomos $iems regionams aktualios studijy
programos, kurios sékmingai yra vykdomos Kaune. Tai leis Alytaus ir Marijampolés padaliniams
tapti Ziniy ir kompetencijy plétros paZzangos centru regione.

Formuojant kolegija bus pasinaudota institucinio tarptautinio iorinio vertinimo metu eksperty
rekomendacija® pritaikyti i§skirtinai aukstai jvertintg unikalig KK patirtj plétojant rysius su Tauragés
savivaldybe, vykdant studijas regioniniame nutolusiame padalinyje. Si patirtis gali biiti sékmingai
panaudota vykdant akredituotas studijy programas Alytaus ir Marijampolés padaliniuose.
Sprendziant regionams aktualiy specialisty poreikj, taip pat sudarant prielaidas absolventy
jsidarbinimo regione rodikliy augimui, bus: i$saugotos ir stiprinamos auks$tojo mokslo studijos
regionuose; uztikrinamas padaliniuose vykdomy studijy rentabilumas; plétojamos neformalaus
mokymo paslaugos (mokymai, kursai, mikrokreditai ir kt. regiono jmoniy darbuotojams). Tokiu biidu
bus uztikrinamas studijy prieinamumas regionuose (koleginés studijos labiau prieinamos del
Zemesnio minimalaus konkursinio balo nei universitete), sudarytos galimybeés studijuoti maZiau
galimybiy turintiems asmenims, i§laikomas praktinis specialisty rengimas regione. Institucija
aktyviai prisidés prie regioninés politikos vystymo ir jgyvendinimo, vykdydama regionui
reik§mingus mokslo taikomuosius tyrimus, bendruomeneés $vie¢iamaja veikla, praturtindama regiono
kultlirinj gyvenima.

[vertinus tai, kad visose jungiamose kolegijose yra nepakankamas visu etatu dirbanciy déstytojy
skaiGius (nesiekia 50 proc.)®, krypties studijy sutelkimas vienoje institucijoje, studijy programy
paketo optimizavimas, pakankamo studenty skai¢iaus uztikrinimas studijy kryptyje ir/ar krypé€iy
grup¢je leis uZtikrinti Plano ilgalaikiuose siekiniuose numatytg rodiklj. KK turima patirtis
skaitmenizuojant organizacijos studijy ir veiklos valdymo procesus (studijy valdymas, déstytojy
veikly planavimas, finansy, personalo valdymas, kt.), organizuojant kompetenciju mokymus
déstytojams, vykdant tarptautinius projektus virtualiy studijy vystymo srityje, leis pasiiilyti lankscias
darbo formas, taip uztikrinant déstytojo etato dalies augima ir kokybiska studijy vykdyma.

Reorganizuotoje kolegijoje bus sutelktas mokslinis potencialas, kas leis uztikrinti pakankama
mokslo daktaro laipsnj turinéiy déstytojy skaiéiy visuose padaliniuose (AK $iuo metu netenkina Sio
reikalavimo), efektyviau suformuoti MTEP vertinamuosius vienetus, didinti iy déstytojy uzimamo
etato dalj. Taip sukuriamos prielaidos mokslo produkcijos augimui. KTK, KMAIK geroji patirtis
uZdirbant MTEP (arba meno) 1éSas gali buti pritaikyta visoje institucijoje, siekiant MTEP 1éSy
augimo, plétojant tarpkryptinji MTEP bendradarbiavima.

Sujungus kolegijy (KK, KTK, KMAIK, AK, MK) akademinj ir MTV potenciala bei panaudojant
institucijy sukauptg tarptauting patirtj, bus sustiprintas viso Lietuvos kolegijy sektoriaus Zinomumas
ir jvaizdis tarptautiniu mastu, ypa¢ technologijy ir inZinerijos srityse. Jgyvendinus $j projekta, bus
iSpléstos tarptautiSkumo galimybés: efektyvesnis atstovavimas specializuotose tarptautinése
organizacijose / tinkluose / asociacijose; aktyvesnis tarpdisciplininis bendradarbiavimas su uzsienio
partneriais; didesnés galimybés regiony studentams ir déstytojams dalyvauti tarptautiniy mainy
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programose (didesnei kolegijai yra lengviau pritraukti tarptautiniam bendradarbiavimui skirtas 1é8as);
didesnés studenty i§ uZsienio pritraukimo i regionus galimybes; uZsienio déstytojy paskaitos keliuose
padaliniuose; greitesnis j bet kurj padalinj stojan¢iyjy uZsienyje jgytos kvalifikacijos vertinimas (KK
turi teise vertinti uZsienyje jgyta kvalifikacijg); didesnés tarpdisciplininiy tarptautiniy projekty
galimybés; kt.

Taip pat kolegijy tinklo pertvarka leis konsoliduoti materialiuosius iSteklius ir efektyviau juos
panaudoti. Pvz., efektyviau isnaudojamos modernios fizikos, elektronikos, roboty laboratorijos,
geodezijos poligonas, turimi Zemés sklypai ir pan. Lengviau pricinama licenzijuojama programiné
jranga (maZesnéms institucijoms daZnai ji neprieinama dél didelés kainos). Optimizuojami
administravimo ka$tai, centralizuojant dalj administraciniy procesy (pvz., personalo valdymo,
apskaitos, vie§yjy pirkimy, dokumenty valdymo, tarptautiniy rysiy, projekty, kt.). LeéSy koncentracija
leis geriau finansuoti prioritetiniy mokslo kryp¢iy tyrimus, brangios studijoms ir tyrimams
reikalingos jrangos jsigijima.

KK sukaupta valdymo patirtis (ISorinio vertinimo eksperty KK valdymo sritis buvo jvertinta kaip
labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy) leis sékmingai
jgyvendinti reorganizacijos projekta. Igyvendinant kolegijy tinklo pertvarkg, bus panaudota jgyta
patirtis dalyvaujant Europos universiteto tinkly kiirimo iniciatyvose, taip pat bus pritaikyta KK
strateginiy partneriy uZsienyje geroji patirtis sékmingai sujungiant skirtinguose miestuose esancias ir
$iuo metu s¢kmingai veikiandias aukstgsias mokyklas (pvz., Thomas More (Belgija) padaliniai yra
Antverpene, Gelyje, Mechelene, Liere, Turnhout; XAMK (Pietry¢iy Suomijos Taikomyjy moksly
universitetas) padaliniai yra Kotkoje, Kouvoloje, Mikelyje ir Savolinoje; su pastaraja bendradarbiauja
KMAIK ir KTK).

Sutelktas §iy kolegijy Zmogiskasis, intelektinis ir finansinis potencialas leis geriau atliepti regiony
darbo rinkos poreikius rengiant skirtingo lygmens specialistus ir plétojant kvalifikavimo /
perkvalifikavimo paslaugas, regiono bendruomenés §vieCiamaja veikla, tenkinant visuomeneés ir
verslo poreikius, bei uztikrinti pakankamas MTEP ir (arba) meno veiklos apimtis jgyvendinant,
bitino tapti Taikomyjy moksly universitetu. Sis sitilymas leis i§saugoti ir stiprinti binaring aukstojo
mokslo sistemg toliau vykdant koleginiy studijy programas kolegijose, taip iSvengiant koleginiy
studijy vykdymo universitetuose ir grésmés koleginéms studijoms iSnykti.

3. Siiilomo sprendimo jgyvendinimo veiksmai

Naujos kolegijos formavimas prijungimo biidu galéty biiti vykdomas 2023 — 2024 m., taciau
veiklos, nukreiptos j suformuotos kolegijos stiprinima, buity tesiamos iki 2028 mety.

SMSM pritarus §io sifilymo jgyvendinimui visa apimtimi, numatomi §ie veiksmai 2023 -2024 m.:

1. Reorganizavimo veiksmy plano bei parai$kos dél RRF 1é8y projektams pagal patvirtintg PESA
rengimas. Terminas — iki 2023-09-30.

2. Reorganizavimo sglygy ir po reorganizavimo veikiancios kolegijos statuto projekto rengimas
ir tvirtinimas. Terminas — iki 2023-12-31.

3. Patvirtinus reorganizavimo sglygas ir kolegijos statutg, sprendziami juridiniai klausimai, susij¢
su reorganizacija: prijungty kolegijy iSregistravimas; studenty iSregistravimas ir jregistravimas;
studijy programy iregistravimas ir jregistravimas; darbo sutaréiy perkélimas; atskiry institucijy
turimo nekilnojamo turto, jrangos, finansiniy iStekliy apskaitymas; kt. Terminas — iki 2024-05-01.

4. Studijy programy paketo perZiira, optimizavimas ir atnaujinimas. Atlikus specialisty poreikio
tyrimus regionuose, vidinj ekspertinj vykdomy studijy programy (j)vertinima, priimami sprendimai
del studijy programy paketo pertvarkos, suformuojant atnaujintg studijy programy paketg. Terminas
—iki 2024-04-01.

5. Naujos organizacinés struktiros formavimas, uztikrinant studijy krypéiy nesidubliavimg ir
studijy proceso organizavimo testinumag bei administravimo kasty optimizavimg. Terminas — iki
2024-06-01.

6. Personalo darbo funkcijy perziiira, naujos personalo struktiiros suformavimas. Terminas — iki

2024-09-01.



7. Pagrindiniy veiklos procesy perZifira, optimizavimas, juos reglamentuojanciy vidaus tvarkos
aprady, procediiry apra$y atnaujinimas. Terminas — iki 2024-08-31.

8.  Vieningos vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos plétra, siekiant uZtikrinti vieningy
studijy kokybés uztikrinimo priemoniy taikymas visoje institucijoje, suformuojant vieningg
griztamojo ry$io sistemg, organizuojant mokymus bendruomenei vidinés kokybés uztikrinimo tema.
Terminas — iki 2024-12-31.

9. Informaciniy sistemy parengimas darbui reorganizuotoje institucijoje, atlickant IS
monitoringa, konfigiiravima, duomeny perkélima i sistemas, organizuojant IS vartotojy mokymus,
atliekant IS prieZiiirg ir aptarnavimg. Terminas — iki 2024-12-31.

10. Studenty priémimo j reorganizuotg institucija vykdymas. Terminas — nuo 2024 m.

11. Suformuotos institucijos infrastruktiiros optimizavimas ir atnaujinimas, jkuriant $iuolaikines
laboratorijas, atnaujinant studijy infrastruktiira, technologing ir informacine jrangg, sukuriant MTEP
tyrimine baze, renovuojant bendrabucius, kt.

12. Suformuotos institucijos jvaizdzio stiprinimas. Parengtoje institucijos vieSinimo strategijoje
numatomos ir jgyvendinamos trumpalaikés ir ilgalaikés priemonés vieSinimui nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu. Terminas — iki 2024-12-31.

Veikly jgyvendinimo grafikas

Metai 2023 m. 2024 m.
Meénesiai | 071080910111 {12 ,01]702]0304]05/106(07|08|09]} 10 11] 12

Reorganizavimo veiksmy
plano ir paraikos
finansavimui rengimas.
Statuto atnaujinimo
projekto rengimas ir
tvirtinimas.
Reorganizuojamy kolegiju
juridiniy klausimy
sprendimas.

Studijy programy paketo
perzilira, optimizavimas ir
atnaujinimas.

Naujos organizacinés
struktiros formavimas.
Veiklos procesy perZiiira,
optimizavimas ir tvarky
apra$y atnaujinimas.
Personalo darbo funkcijy
perzilira, naujos personalo
struktiiros suformavimas.
Vieningos vidineés studijy
kokybés uZtikrinimo
sistemos plétra.
Informaciniy sistemy
parengimas darbui
reorganizuotoje
institucijoje.

Studenty priémimo j
reorganizuota institucija
vykdymas.
Infrastruktiiros
optimizavimas ir
atnaujinimas.
Suformuotos institucijos
jvaizdZio stiprinimas.




Siekiant stiprinti suformuota kolegija, nuo 2025 mety biity vykdomos Sios veiklos:

1. Vieningos studenty informavimo ir paslaugy sistemos sukirimas, plétojant vidines
komunikacijos, akademinés ir neakademinés paramos sistemg, organizuojant Bibliotekos
informaciniy istekliy centro mokymus visos institucijos studentams (plagiato patikros, rasto darby
raSymo ir kt. temomis), jgyvendinant Lygiy galimybiy ir jvairoves programa.

2. Naujy studijy programy (tarpkryptiniy, trumpojo ciklo, uzsienio kalba ir kt.) rengimas.

3. KTK, KMAIK gerosios patirties perkélimas plétojant uzsakomaja MTEP veikla.

4, MTEP paslaugy rinkodaros programos parengimas ir jgyvendinimas.

5. Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais plétra, pasinaudojant geraja patirtimi (pvz.,
bendradarbiavimo su Tauragés savivaldybe modelis, Medicinos fakulteto patirtis ir pan.).

6. Nacionaliniy ir tarptautiniy projekty MTEP veiklai finansuoti rengimas ir jgyvendinimas.

7. Studijy ir mokslo (meno) taikomosios veiklos tarptautiSkumo plétra, didinant studijy
uZsienio kalba pasiiila, panaudojant Europos universiteto aljanso UNINOVIS partnerystés (projekting
paraiska) galimybes tarptautiSkumui didinti, vykdant uZsienio kalby mokymosi pasitilos plétrg, k.

8. Akademiniy ir neakademiniy darbuotojy kompetenciju ugdymo paslaugy pletra (KK
gerosios patirties perdavimas).

9. Tesiamas informaciniy sistemy atnaujinimas, didinant jy funkcionalumg bei vidiniy ir
iSoriniy sistemy integracija.

10. Darnios bendruomenés reorganizuotoje institucijoje formavimas, ugdant bendras
organizacijos vertybes, nustatytu periodiSkumu vykdant organizacinés kultliros vertinimg, meno
veiklos sklaidag bendruomenei (Meny ir ugdymo fakulteto geroji patirtis), organizuojant renginius
darbuotojy saviraiskai, fiziniam aktyvumui, savanorystei skatinti, kt.

11. Tesiami infrastruktiiros atnaujinimo projektai, atsinaujinan¢iy energijos 3altiniy diegimo
programos.

Numatant siGlymo jgyvendinimo terminus, reikalinga jvertinti rizika, kad nustatytu laiku
nepatvirtinus reorganizuotos kolegijos statuto, visy kity veikly jgyvendinimo terminai nusites ir tokiu
atveju studenty priémimas j reorganizuotg institucijg bus galimas tik 2025 m.

4. Finansinis pagrindimas

Kolegijy sujungimui planuojamos i§laidos ir preliminariis finansavimo Saltiniai:

1. Studijy programy paketo atnaujinimas, apimant ir studijy programy uZsienio kalba plétra
(ekspertinis studijy programy vertinimas, poreikio tyrimai regionuose, vykdomy studijy programy
tobulinimas, aktualiy studijy programy regionams rengimas ir vykdymas, tarptautiniy studijy plétra)
~ 360 tikst. eury. (RRF [é30s).

2. Vieningos vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos plétra — 180 tiikst. eury. (RRF 1é3os).

3. Valdymo struktiiros formavimas ir optimizavimas, veiklos procesy perZilira, derinimas ir
integravimas — 270 tikst. eury (RRF 1¢Sos)

4. Personalo darbo funkcijy perziira, naujos personalo struktiros suformavimas (personalo
darbo sutar¢iy monitoringas, darbo funkcijy perziiira, darbo sutaréiy tikslinimas, darbo uZmokescio
politikos suformavimas, darbu uzmokes¢io suvienodinimas, i$eitinés iS$mokos, motyvavimo sistemos
talenty pritraukimui sukirimas) — 2,7 mln. eury. (RRF 1éSos).

5. MTEP tyriminés bazés sukiirimas ir plétojimas, vykdant aktualius studijy kryptims ir regiony
jmonéms ir organizacijoms MTEP tyrimus - 1,5 mln. eury. (RRF 1é3os, kitos 1¢30s).

6. Turimy informaciniy sistemy atnaujinimas, palaikymas, plétojimas, didinant Siy sistemy
funkcionalumg (IS monitoringas, IS konfigliravimas ir vystymas, duomeny perkélimas j sistemas,
programinés jrangos licencijos, IS vartotojy mokymai, IS prieZilira ir aptarnavimas) — 1 mln. eury.
(RRF 1¢30s).

7. Studijy infrastruktiiros atnaujinimas, $iuolaikiniy laboratorijy jkiirimas, technologinés ir
informacinés jrangos atnaujinimas — 1,8 mln. eury. (RRF 1é3os, kitos 1€3os).

8. Studijy ir gyvenimo salygy gerinimas Lietuvos ir uZsienio studentams, renovuojant
bendrabuéius, studenty laisvalaikio ir sporto erdves, plétojant atsinaujinanéiy energetiniy — 6,6 mln.
eury. (Kitos 1¢30s).

9. Suformuotos institucijos jvaizdZio stiprinimas nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu (prekes
Zenklas, parodos, atributika) — 590 tiikst. eury. (Kitos 1éSos).



Numatomos projekto veiklos bus finansuojamos ES fondy ir programy léSomis, valstybés biudZeto
1¢Somis, valstybés investicijy programy ir valstybés investicijy projekty léSomis, savivaldybiy, verslo
ir sektoriniy finansavimo léSomis, valstybés turto investavimo IéSomis.

Kauno kolegijos pagrindiné finansy valdymo funkecija - finansy planavimas, organizavimas ir
kontrolé. Kauno kolegijos finansy planavimas remiasi metiniu biudZeto planavimo procesu,
grindZiamu Kolegijos metiniais veiklos planais finansiniy padaliniy tiesioginémis/einamosioms
veiklomis. Pasirinkti finansy planavimo ir prognozavimo metodai leidZia jvertinti rizikas ir numatyti
badus joms iSvengti. Kauno kolegija siekdama uztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinima,
diversifikuoja gautas lésas tarp veiklos sri¢iy. Nuolat ieskoma bidy plésti mokamy paslaugy apimtis
ir spektra, skatinti tarptautiniy mokslo projekty 1é8y pritraukima, mokslo tiriamyjy darby, vykdomy
pagal sutartis su Gikio objektais, apim&iy didinimg. Pritrauktos projekty léSos ir uZdirbamos pajamos
sudaro galimybes i$skaidyti rizika tarp veiklos sri¢iy. Tinkamai parinkta ir nuolat vykdoma finansy
kontrolé padeda racionaliai naudoti pinigines 1éSas ir kitg turta. Kontroliuojami pinigy srautai,
laikantis atsargumo ir protingumo principy, laiku uZtikrina atsiskaitymus su darbuotojais, studentais,
kitais kreditoriais, taip pat jvairiy projekty vidinj kreditavimg ir sékmingg jy jgyvendinima.

Sukurtos infrastruktiros rinkos finansiné verté taps ne mazesné uz atlikty investicijy suma.
PrieSingu atveju, neinvestuojant j neefektyviai naudojamg turta, dél 1€y stokos jo tinkamai nesaugant,
nuotoliniy padaliniy turtas ilgainiui taps nenaudingu visuomenés reikméms, menkaver¢iu, rizikg
kelian¢iu ir aplinka, kurioje jis egzistuoja, neigiamai veikianéiu turtu.

Kauno kolegijos direktorius Paulius Baltrugaitis



