DR. IRMOS SPUDYTES
VEIKLOS KAUNO KOLEGIJOJE PROGRAMA!
2023 m. kovo 24 d.

Si veiklos programa parengta vadovaujantis Kauno kolegijos strategija 2021-2025 m. Rengiant
programa atsizvelgta { strateginius tarptautinius (Skaitmeninés FEuropos programa, tvaraus
ekonomikos augimo strategija “Europos Zaliasis kursas, kt.) ir nacionalinius (Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030, Lietuvos dirbtinio intelekto strategija, kt.) dokumentus, auks$taji moksla
reglamentuojancius dokumentus / dokumenty projektus (LR Mokslo ir studijy istatymas, Ekspertinio
kolegiju taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vertinimo apraso projektas, Mokslo ir
studijy institucijy tyréjy karjeros pakopy privalomy kompetenciju apraSo projektas, kt.), atlikty tyrimy
rezultatus (2022 m. Studijy kokybés vertinimo centro atlikta Valstybiniy kolegijy veiklos analize,
MOSTA stebésenos ir analizés centro atlikta studija , Lietuvos mokslo ir studiju ateities vizija:
mokslioji Lietuva 20307, 2022 m. STRATA rekomendacijos dél prioritetiniy krypéiy nustatymo
valstybés finansavimui planuoti ir papildomai skatinti priémima, kt.), remiantis uZsienio $aliy auks$tuju
mokykly gerosios praktikos pavyzdZiais. Programa susieta su kolegijos veiklos situacijos analize
(ivertinus metinése veiklos ataskaitose pateiktus duomenis, 2022 m. Studijuy kokybés vertinimo centro
pateiktas Kauno kolegijos veiklos vertinimo i§vadas) ir {vertinus savo pacios per 23 profesinés veiklos
metus sukaupta patirtj ir Zinias dirbant Kauno kolegijoje.

Programa pagrista Kauno kolegijos misija ir visiSkai pritariant kolegijos vertybéms -
atsakomybé, profesionalumas, atvirumas, pagarba ir bendruomeniskumas.

Penkeriy mety laikotarpiui kolegijos misijai jgyvendinti ir strateginiams tikslams pasiekti
planuotinos priemonés keturiose strateginése veiklos kryptyse:

1) praktiskos ir inovacijomis gristos aukstojo mokslo studijos;

2) { visuomenés raida orientuota mokslo ir meno taikomoji veikla;

3) darni bendruomené, puoseléjanti besimokanéios organizacijos kultiira;

4) veiksmingas valdymas ir optimizuota infrastruktura.

1 strateginis tikslas - vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas.
Siam strateginiam tikslui pasiekti kolegijoje yra parengta strateginé veiklos programa “‘Praktiskos ir
inovacijomis gristos aukstojo mokslo studijos” (Kauno kolegijos strategija 2021-2025 m.) ‘

Numatomi rezultatai: stabilizuotas studenty skaicius?, didéjantis vienam déstytojo etatui tenkandiy
studenty skai¢ius®; padidéjes uZsienio studenty skalclus 1saqu studenty tarptautinio mobilumo
rodikliai, dldejantls pasitenkinimas studiju kokybe, pageréje isidarbinamumo rodikliai, padidéjes
studijy Kauno kolegijoje rekomendavimo rodiklis.

Priemonés:

- Atlikti studiju programy paketo optimizavima, nustadius kiekybinius ir kokybinius kriterijus
vykdomoms studijy programoms / studijy kryptims.

- Esant poreikiui ir galimybéms, atliepiant darbo rinkos poreikius remti naujy — tarpkryptiniy arba
orientuoty i auk$ta pridéting vert¢ kuriancias kvalifikacijas - studiju programuy rengima
(atsinaujinanciy energetikos istekliy, urbanistikos, verslo analitikos, audiovizualiniy medijy ar
kitose kryptyse). '

! Veiklos Kauno kolegijoje programa parengta, nejvertinus kolegijy tinklo pertvarkos, planuojamos pagal LR Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos parengta valstybiniy kolegiju tinklo stiprinimo plana.

2 Valstybiniy kolegiju studenty skaidius per defimtmetj sumazéjo 38 proc. 2021-2022 m. Kauno kolegijoje
studijavo 5011 studenty. Prognozuojama, kad 2026-2027 m. studenty skaidius kolegijoje sumazés iki 3945.
Kolegijos strategijoje planuojama, kad 2025 m. Kauno kolegijai tenkanti Lietuvos kolegiju studenty dalis sudaryty 20
proc.

3 Mazéjant studenty skaidiui Kauno kolegijoje, mazeja ir déstytoju etaty skaiéius. Kolegijoje Zemas studenty-déstytoju
santykis (2021-2022 m. m. buvo 15).



- Rengti naujas ir vykdyti esamas trumpyju studijy programas informatikos inZinerijos bei turizmo ir
poilsio studijy kryptyse*, atliepiant darbo rinkos poreikius.

- Pasirengti formaliy reikalavimy tenkinimui profesinio magistro studijy programy vykdymui ne
maziau kaip trijose studiju kryptyse.

- Atlikti vidini vykdomy studijy programy vertinima, perZiurint jy sandara ir numatomus studijy
programy rezultatus®, uZtikrinant studenty verslumo, isidarbinamumo, tarpkultiiriniy kompetencijy
vystyma; teikti metodine pagalba studijy programy koordinatoriams / studijy krypc¢iy komitetams.

- Ivertinus demografines tendencijas ir besikei¢ianéias stojimo i auks$tasias mokyklas salygas vykdyti
aktyvig rinkodara, orientuota i abiturientus®; suformuoti ir pradéti igyvendinti pazada studentams,
akcentuojant vertés pasiulyma.

- Pritraukti uZsienio studentus, studijas uZsienio kalba vykdant nuotoliniu/hibridiniu budu’.

- Plétoti neformaliuoju ir savaiminiu budu igyty kompetenciju pripaZinima taip pritraukiant naujas
tikslines besimokanéiyju grupes (vyresnio amziaus asmenis, kt.); plétoti mikrokvalifikacijy, kaip
alternatyvaus studijuy modelio, galimybes.

- Mazinti studenty, nutraukusiy studijas skai¢iy® ir didinti absolventy laidos procenta’, i$laikant
susidoméjima pasirinktomis studijoms (atviros studijy erdvés savarankiSkam mokymuisi; naujos
laisvalaikio ir pramoguy erdvés; platesnis jtraukaus ugdymo metody taikymas; studenty jtraukimas {
kurybinius projektus, susietus su realiy visuomenés problemy sprendimu; kt.) bei didinant studijy
sékmés galimybes (plétojant hibridini mokyma ir sudarant palankesnes studijuy salygas dirbantiems'
studentams, studentams, turintiems isipareigojimy $eimai, studentams, turintiems sveikatos sutrikimy,
tobulinant baigiamuyjy darby rengimo procesa, kt.).

- Skaitmeninti studijas, i8naudojant skaitmeninio turinio kiirimo galimybes (Zaidimizacija, dirbtinio
intelekto, virtualios ir papildomos realybés atveriamos galimybés mokomosios medZiagos rengimui ir
savarankiSkam mokymuisi), identifikavus studiju dalykus, kurie turi didziausia potencialg
skaitmeninimui. :
- Tobulinti studiju kokybés uztikrinimo sistema, uztikrinant studijavimo pasiekimu vertinimo
objektyvuma (vertinima atskiriant nuo mokyimo, daugiau démesio skiriant studenty isivertinimui,
refleksijai); bendradarbiaujant su Kauno kolegijos studenty atstovybe plétoti grizZtamojo rySio
kokybés kultura, uztikrinant aktyvesni studenty dalyvavima apklausose.

- Uztikrinti studijy tarptautiskuma'®, didinant studijy programu, vykdomy uZsienio kalba pasitla
(apjungiant skirtingy akademiniy padaliniy akademinio personalo pajégas), diegiant:
“tarptautiSskuma namuose” uZtikrinancias priemones (igyvendinant miSrias intensyvias programas
(angl. Blended Intensive Programme, BIP), taikant mokymosi ir tarptautinio bendradarbiavimo
virtualioje aplinkoje metodus (angl. Collaborative Online International Learning, COIL) ir pan.).

- Sudaryti palankesnes studentams (menininkams, sportininkams, kt.) dalyvauti Lietuvos bei Europos
Saliy renginiuose taip garsinant kolegijos varda.

* Studiju krypé&iu, kuriose gali biiti vykdomos trumposios studijos, sarasas tvirtinamas LR SMSM jsakymu, https://www.e-
tar.lt/portal/lt/legal Act/e3468080a78911ed8df094£359260216

5 I3orinio Kauno kolegijoje vykdomy studiju kryp&iy vertinimo rezultatai rodo, kad tai tobulintina sritis.

6 Dauguma stojanéiuju studijas renkasi iskart po bendrojo ugdymo mokyklos baigimo. 2017-2022 m. laikotarpiu 18-21
amZiaus asmeny Lietuvoje sumaZéjo 21,6 proc. Be to, nuo 2024 m. visi stojantieji i auk$tasias mokyklas turés biuiti
i§laike bent 3 valstybinius brandos egzaminus: lietuviq kalbos ir literatiiros, matematikos ir trecia laisvai
pasirenkama paties stojanéiojo.

7 Pritraukti uZsienio studentus i§ Ryty ir Piety Europos, ka1p pazyméta Studijy kokybés vertinimo centro pateiktose Kauno
kolegijos veiklos vertinimo i§vadose, iSvengiant atvykimo { $alj trikdZiy.

82022 m. Kauno kolegijoje studenty “nubyréjimas” — 12,13 proc. (I kurse — 20,65 proc.).

92022 m. absolventy laida kolegijoje — 71,21 proc. Siekiama, kad 2025 m. absolventy laida — Kauno kolegija baigusiujq
studenty procentas nuo bendro priimty studenty skaic¢iaus sudaryty 75 proc.

102025 m. planuojama pasiekti, kad kolegijos studenty, dalyvaujandiy tarptautiniame mobilume, dalis sudaryty 50 proc.

nuo bendro studenty skaiciaus.




- Didinti absolventy jsidarbinimo galimybes'!, sukuriant studenty praktiky ir karjeros valdymo
sistema, uZtikrinant studenty praktiky vietas paZangiausiose $alies ir uZsienio jmonése, neatsiejamai
nuo bendradarbiavimo su socialiniais partneriais stiprinimo bei Alumni nariy aktyvinimo,
plétojant veiklas, formuojandias verslia, kurybiska asmenybe (ktirybiskumo laboratorija, startuoliai,
kt.), padedant rengti studento kompetencijy portfolio ir pan.

2 strateginis tikslas - plétoti j visuomenés raidg orientuoty taikomaja mokslo ir meno veikla
(MTYV) nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu.

Siam strateginiam tikslui pasiekti kolegijoje yra parengta strateginé veiklos programa “[ visuomenés raidg
orientuota mokslo ir meno taikomoji veikla” (Kauno kolegijos strategija 2021-2025 m.)

Numatomi rezultatai: geréjanti mokslo produkcijos kokybé'?, didéjanti mokslo ir meno produkcijos
apimtis su tarptautiniais partneriais, padidéjusios MTEP veiklos apimtys ir pajamos', didéjantis
studenty isitraukimo i mokslo taikomaja veikla mastas.

Priemonés:

- Uztikrinti atvirosios mokslo kultiiros formavima, parengiant Kauno kolegijos atvirojo mokslo
politikos gaires. ,
- Uztikrinti kolegijoje vykdomuy tyrimy kokybe, parengiant ir ijgyvendinant Atitikties moksliniy tyrimuy
etikai vertinimo tvarkos aprasa bei tyrimus organizuojant per vidiniy mokslo projekty procediras.

- Pasirengti taikomuyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vertinimui, suformuojant
vertinamuosius mokslo vienetus, atsizvelgus i ju perspektyvuma vykdomy studiju programy kontekste,
apibréZiant geriausiy taikomyjyu MTEP darby charakteristikas, suburiant tyréjuy grupes, kt.

- Dalyvauti konkursiniuose taikomuju MTEP projektuose, pasinaudojant tarptautiniy mokslo
programy teikiamomis galimybémis (dalyvauti 2021-2027 m. moksliniy tyrimy ir inovacijy
programoje “Europos horizontas”, kt.), suburiant mokslininky (pajégiu dalyvauti tarptautiniuose
mokslo projektuose) grupeg. -

- Vykdyti didesnés apimties ir finansinio atlygio uzsakomuosius tyrimus, identifikuojant prioritetines
/ stipriasias taikomyjy moksly kryptis ir bendradarbiaujant su auk$tosiomis mokyklomis bei kitomis
istaigomis - tyrimy centrais (Lietuvos regioniniy tyrimy institutu, Lietuvos energetikos institutu, kt.),
verslo imonémis, i$naudojant galimybe naudotis kitose jstaigose esan¢ia mokslo infrastruktiira. '
- Siekiant kuo didesnio atliekamy tyrimy socio-ekonominio poveikio, itvirtinant tvaraus vystymosi
nuostatas tarpkryptiniuose taikomuosiuose mokslo tyrimuose, tyrimus orientuojant { visuomenei
svarbiy klausimuy, susijusiy su klimato kaita, energetika, visuomenés sveikata, maisto sauga,
bioekonomika, saugumu, sprendimg, kuriant inovatyvius ir tvarius produktus, paslaugy ir
technologiniy procesy naujoves.

- Nustatyti tarptautiniu mastu konkurencingy tyrimy ir meno veiklos kryptis, atsizvelgiant i specifinius
atskiry akademiniy padaliniy profilius, plétojant tarptautinius rysius mokslo ir meno veiklos bei jos
sklaidos kryptyje, taip sudarant salygas didinti mokslo produkcijos su uzsienio tyréjais apimtis.

- Viesinti Kauno kolegijoje vykdomos MTEP rezultatus, parengiant MTEP vieSinimo (marketingo)
koncepcija ir numatant priemones.

- Didinti studenty isitraukima { taikomuosius MTEP, bendradarbiaujant su Kauno kolegijos studenty
atstovybe.

1 KK absolventy, isidarbinusiy LPK pagrindinése grupése (0-3) arba pradéjusiy dirbti savarankiskai per 12 ménesiy po
studijy baigimo, suminiai skai¢iai per 3 metus (2019-2021) yra 50 proc. nuo laidos. Siekiama, kad ne maziau kaip 76 proc.
valstybiniy kolegiju absolventy per 12 ménesiu po studijy baigimo isidarbinty pagal igyta kvalifikacija.

12 Kauno kolegijos strategijoje iki 2025 m. numatoma mokslo publikaciju kokybinio lygmens kaita (50 proc.). ;
13 Kolegijos yra skatinamos uz MTEP ir kita taikomaja veikla, vertinant ju vykdomas veiklas ir skirstant skatinamaji
finansavima. Kauno kolegijos MTEP pajamos auga, tadiau atsiliekama nuo valstybiniy kolegijy vidurkio. Kauno kolegijos
strategijoje iki 2025 m. numatytas pajamy, tenkanéiy vienam déstytojo etatui, i§ taikomosios mokslo ir meno uzsakomosios
veiklos, dalies pokytis — 3,6 karty.



- UZtikrinti moksliniy tyrimy, ekspenmentlnes pletros (MTEP) veiklos rezultatq komercinima, Ziniy ir
technologiju perdavimg, jsteigiant Ziniy ir technologijy perdavimo centra!* (uZsakomuju tyrimy,
kursy, mokymy koordinavimas, konsultavimas dél intelektiniy teisiy, Ziniy perdavimo ir MTEP
rezultaty komercionalizavimo; rysiy tarp verslo ir kolegijos stiprinimas, kt.). ,
- Tobulinti salygas taikomajai mokslo veiklai vykdyti, numatant ir patenkinant laboratorinés,
diagnostinés ir kitos jrangos poreiki, ivertinus planuojamus tyrimus, skatinant kolegijos déstytojus
dalyvauti nacionaliniuose ir tarptautiniuose profesiniuose tematiniuose tinkluose, mokslinése
stazuotése, sukuriant tyriminiy kompetencijy tobulinimo programa, parengiant kursus virtualioje
aplinkoje, skirtus savarankiS$kam mokymuisi.

- Skatinti kolegijos déstytojus (finansinémis ir kitomis priemonémis) siekti mokslo ar meno laipsnio,
sudarant perspektyviniy déstytojy, galinéiy rengti ir ginti disertacijas Lietuvos ir uzsienio aukstojo
mokslo istaigose, karjeros planus.

- Motyvuoti déstytojus vykdyti mokslo talkommq veikla, perziturint déstytoju veiklos planavimo
proceduras.

3 strateginis tikslas - telkti darnia bendruomeng, puoseléjancia besimokancios organizacijos
kultiira.

Siam strateginiam tikslui pasiekti kolegijoje yra parengta strateginé veiklos programa “Darni bendruomene,
puoseléjanti besimokancios organizacijos kultiirq” (Kauno kolegijos strategija 2021-2025 m.)

Numatomi rezultatai: augantis pasitenkinimo darbu indeksas, maZéjanti darbuotojy kaita, kryptingas
dalyvavimas tarptautiniy mainy programose, didéjanti visu etatu dirban¢iy déstytoju dalis'®, didéjanti
mokslo ar meno laipsnj turinéiy déstytojy dirbandiy ne maZesne kaip 0,5 etato dalimi skai¢ius'¢. ‘
Priemonés: ‘

- Telkti skirtingas i§silavinimo biografijas turinc¢ius déstytojus, idarbinant lietuvius déstytojus,
baigusius studijas uZsienyje, kvie€iant aukstos kvalifikacijos déstytojus i§ uZsienio, { pedagoging
veiklag itraukiant kolegijos Alumni narius, igijusius magistro kvalifikacini ar mokslo daktaro laipsni.

- Sukurti nuoseklia ir veiksminga darbuotoju / déstytoju kompetencijy tobulinimo sistema, taikant
visuminj poziuri i kompetencijy tobulinima, planuojant kryptinga ju vystyma, derinant asmeninius
siekius ir organizacijos tikslus, ypatinga démesj skiriant kompetencijy tobulinimo rezultatyvumui.

- Kurti (metodinés) paramos darbuotojams sistema, formuojant profesinés kompetencijos centra
(déstymo kokybés stebésena; pagalba planuojant profesini augima, buting organizacijos tiksly
igyvendinimui; dalykiniy ir moksliniy stazuodiy pasiula - bendradarbiaujant su akademiniais
padaliniais; kokybisky profesinio tobulinimosi renginiy atranka ir pasitla; kt.), parengiant déstytoju
kompetencijy (didaktiniy, tyriminiy, skaitmeniniy, tarpkuturiniy, lyderystés ir kity) tobulinimo
programa.

- Plétoti bendradarbiavimo ir gerosios patirties sklaidos kultiira, formuojant déstytojy grupes tam tikry
studijuy dalykuy déstymui; inicijuojant projekta “vieni i§ kity besimokantys déstytojai”; taikyti
bendradarbystés jrankius; centralizuotai kaupti ir padaryti prieinama darbuotojams informacija apie
naujas Zinias ir igyta geraja patirti svarbiausiose kolegijos veiklos srityse (organizuojant studijas,
konferencijas, rengiant projektus, kt.). '
- Skatinti kolegijos darbuotoju tarptautini mobiluma, prisidedantj prie studijuy, mokslo taikomosios
veiklos ir meno plétojimo. '

1* Europos komisijos inicijuotame ,,U-Multirank® 2022 m. paskelbtame aukstojo mokslo instituciju reitinge kolegijoje Ziniy
perdavimas ir mokslas — Zemiau vertinama lyginant su kitais kriterijais. :
15 Valstybinése kolegijose tik 28 proc. kolegiju déstytoju dirba visu etatu. Siekiama, kad 2029 m. valstybinése kolegijose
biity ne maziau kaip 50 proc. visu etatu dirbané&iy déstytoju. 2021-2022 m. m. Kauno kolegijoje déstytojuy, idarbinty
bent 0,9 etato dalimi, dalis nuo visy déstytoju sudaré 28 proc.

16 Siekiama, kad 2029 m. valstybinése kolegijose biity ne ma¥iau kaip 10 proc. mokslo ar meno laipsnj turindiy
déstytoju, dirbanéiy bent 0,5 etato dalimi.



- Parengti jauny ir perspektyviy darbuotojy pritraukimo i Kauno kolegija plana.

- Skatinti darbuotojus dalyvauti profesiniy asociacijy, savanorystés veiklose, profesiniuose
konkursuose, renginiuose. :
- Plétoti darbuotojy motyvacijos sistema, numatant horizontalios ir vertikalios karjeros galimybes,
uZtikrinant veiksmingg finansinio motyvavimo sistema (perZiurint pareigybiy grupei nustatoma
bazinio darbo uzmokescio dydj, didinant skaidruma ir uZtikrinant rezultatais grindZziamg finansini
skatinima, kt.), plétojant darbuotojy pripazinimo priemones (geriausiy déstytojy konkursai, kt.).

- Perziuréti déstytojuy pareigybiy struktiirg ir funkcijas, atsiZvelgiant i pasikeitusias LR Mokslo ir
studijy istatymo nuostatas.

- Plétoti organizacijos kultuira, didinant pasitikéjima vieni kitais: skatinti padedanciosios lyderystés
kultiira (nukreipimas veiklai vengiant kontrolés); uztikrinti lygiy galimybiy politikos jgyvendinima;
perorientuoti poZiuri (nuo tarnybos darbuotojo | paslaugy teikéja); puoseléti tradicijas, burti draugijas,
klubus (knyguy klubas, sveikatinima skatinancios veiklos, kt.), organizuoti kultirinius renginius (pvz.,
poezijos vakarus), skatinant darbuotojy ir studenty bendryste; inicijuoti viesas diskusijas; skatinti
bendradarbiavima tarp skirtingy skirtingy padaliniy, dalijantis informacija ir patirtimi; parengti naujy.
darbuotojy adaptacijos ir socializacijos kolegijoje programa, paremta mentoryste; plésti galimybes {
kolegijos veikla isijungti Alumni nariams.

- Vykdyti reguliariag darbuotojy psichologinés gerovés darbe stebéseng (apklausy ir kity priemoniy
pagalba).

4 strateginis tikslas - didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.
Siam strateginiam tikslui pasiekti kolegijoje yra parengta strateginé veiklos programa “Veiksmingas
valdymas ir optimizuota infrastruktiura” (Kauno kolegijos strategija 2021-2025 m.)

Numatomi rezultatai: didéjantis informaciniy sistemy naudotojy pasitenkinimo rodiklis, geréjantis
studenty pasitenkinimo gyvenimo salygomis bendrabuciuose vertinimas, tvarus partnerysc¢iy tinklas;
augancios paramos 1é$os, maZéjanti vieno studento mokymui tenkanéiy veiklos sanaudy dalis!’.
Priemonés:

- Optimizuoti vidinius veiklos procesus, siekiant i§vengti pertekliniy bei pasikartojanéiy veiksmu.

- Sukurti stabilig ir vartotojui draugiSska duomeny aplinka, didinant informaciniy sistemy integracija ir
diegiant duomeny apsaugos priemones.

- Valdymo sprendimy priémima gristi duomeny analitika, skaidrumu, darbuotojuy isitraukimu ir
strateginiu kryptingumu.

- Skirti daugiau démesio riziky valdymui, plétojant prevencines priemones.

- Aktyviau formuoti pozityvy kolegijos jvaizdi Lietuvoje ir uZsienyje, parengiant kolegijos ivaizdzio
formavimo politika bei ilgalaik¢ rinkodaros programa, formuojant kolegijos isskirtinuma ir
akcentuojant pridéting verte.

- UfZtikrinti bendradarbiavima paZangai tarp institucijy, pleiant socialiniy partneriy geografija,
plétojant ilgalaikiu bendradarbiavimu grista partneryst¢ su pazangiausiomis Salies ir uZsienio.
imonémis, stiprinant bendradarbiavima su kitomis S§vietimo jistaigomis (bendrojo ugdymo
mokyklomis, profesinio mokymo jistaigomis, aukStosiomis mokyklomis), nevyriausybinémis
organizacijomis (treiojo amziaus universitetais, kt.), kity regiony savivaldybémis (pvz., Kazly Ridos
savivaldybe'®), numatant strateginés partnerystés tinklo skirtingais lygmenimis kiirimo principus.

- Testi dalyvavima tarptautiniuose projektuose, didinant gaunamas pajamas, siekiant isitraukimo {
tarptautinio aljanso veikla. :
- Parengti ir jgyvendinti Alumni nariy jsitraukimo { kolegijos veikla programa, uZtikrinant stiprios
partnerystés kiirima. .

172021 m. Kauno kolegijoje veiklos sanaudos vienam studentui buvo 2929,- Eur.
18 Kauno kolegijoje studijuoja daugiau nei 10 proc. Sios savivaldybés gimnazisty.



- Gerinti darbuotojy darbo salygas, uZtikrinant ergonomini darbo vietos jrengima, irengiant
bendradarbystés erdves, jrengiant studija / individualaus darbo vieta déstytojui su garso izoliacija,
reikalinga jranga, skirta skaitmeninio turinio mokomosios medZiagos rengimui.

- Pagal poreiki modernizuoti studijy aplinkas, jrengti studenty laisvalaikio / pramogy zonas (studenty
projektinés veiklos pagrindu), pagal galimybes renovuoti bendrabudius.

- Rengti ir jgyvendinti projektus kolegijos infrastruktiiros energetinio efektyvumo didinimui,
atsinaujinancios energijos Saltiniy panaudojimui (uztikrinti tolesne saulés elektriniy plétra, parengti ir
igyvendinti rekonstrukcijos ir modernizavimo projekta dél kolegijos infrastruktiiros pritaikymo
Medicinos fakulteto vykdomoms studijoms, kt.).

- Naudoti kolegijos infrastruktiira platforminiams mokslo ir meno veiklos bei sklaidos projektams,
renginiams, miesto, regiono, $alies mokslo, meno ir kitos veiklos vykdymui.

- Optimizuoti organizacing valdymo struktiira, sudarancia salygas siekti strateginiy tiksly ir
uztikrinancig greita ir lanksty reagavima i besikei¢ianéius aplinkos reikalavimus (konkurso laiméjimo
atveju buty inicijuojami Kauno kolegijos organizacinés struktiros pokydiai).

- Skatinti studenty savivalda, aktyvinant studentus dalyvauti sprendimy priémimo procesuose.

Si penkeriy mety veiklos programa orientuota i kokybiskq kolegijos misijos jgyvendinimq.
Strateginiai tikslai gali biti pasiekiami tik suvienijus visos kolegijos bendruomenés pastangas ir
veiklq grindZiant tvariu studijy ir taikomyjy tyrimy finansavimu.

Jeigu bii¢iau iSrinkta Kauno kolegijos direktore, jsipareigoju: strategiskai veikti visos
organizacijos labui, vadovautis demokratisko valdymo principais bei transformacinés lyderystés
praktika, kurti pasitikéjimu grista organizacijos kultira, laikykis pastovaus tikslo — vykdyti nuolatini
veiklos tobulinima, orientuotg i darbo efektyvuma ir studenty, darbuotojy bei socialiniy partneriy,
lukesciy i$pildyma, uZtikrinant teikiamy paslaugy kokybe.

DZiaugiuosi budama Kauno kolegijos dalimi ir sieksiu, kad po 5 mety $i organizacija tapty stipria
iniciatyviy, kiirybisky ir drasiy Zmoniy bendruomene, turindéia aisky savo identiteta.

DidZiuojuosi Kauno kolegijos pasiekimais ir vertinu kiekvieno kolegijos bendruomenés nario
indéelj, siekiant uzsibrézty tiksly.

Dr. Irma Spudyté




