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Teikiama Kauno kolegijos (toliau — Kolegijos) direktoriaus veiklos programa 2023-2028
metams parengta remiantis ES ir LR teisés aktais, rekomendacijomis bei strategijomis, LR Mokslo
ir studijy jstatymu, Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030%, SMSM, EIMIN, SKVC, V§]
LInvestuok Lietuvoje®, asociacijy Infobalt, LINPRA, Lietuvos verslo konfederacijos, Lietuvos
pramoninky konfederacijos studijomis, analizémis, tyrimais, kitais dokumentais, Kauno kolegijos

strategija 2021-2025 metams bei kitais $altiniais ir duomenimis.

Kauno kolegijos direktoriaus veiklos programa penkeriy mety laikotarpiui apima studijas,
taikomuosius mokslinius tyrimus ir paslaugas, bendruomeng, procesy ir kokybes efektyvumo
didinimg. Pagrindinis veiklos programos tikslas — kokybiskos ir rinkos poreikius atitinkancios
studijos, taikomasis mokslas ir paslaugos verslui, pramonei bei vie$ajam sektoriui, kompetentingas
personalas ir efektyvus valdymas. Sékmingai jgyvendinta programa leisty Kauno kolegijai tapti
taikomyjy moksly universitety lydere ne tik $alies, bet ir Ryty Europos regiono mastu.

Studijy programy vystymas ir neformaliojo Svietimo plétra

o Sékmingas studijy programy (SP) vystymas neatsiejamas nuo specialisty poreikio darbo
rinkoje, studijy kokybés uztikrinimo bei glaudaus bendradarbiavimo su verslo, pramonés
ir vieSojo sektoriaus socialiniais partneriais. Siekiant s¢kmingai jgyvendinti § uzdavinj
Kauno kolegijoje biitina formuoti atitinkama zmogiskujy istekliy potencialg — studijy
vystymo ir inovacijy diegimo vienetq Kolegijos mastu. Sitilomo vieneto pagrindinés
formuojamos atsakomybés, studijy programy poreikio analizé regiono ir Salies mastu,
programy sandaros ir studijy individualizavimo metody bei vertinimo proceso vykdymas,
kalbiniy ir minkStyjy jgiidziy plétojimas, kitos su praktiSkomis ir inovacijomis grjstomis
studijomis susijusios funkcijos.

o Studijy programy vystymas siejamas su jau esamomis ir naujomis studijy programomis.
Didziausias démesys esamy programy vystymui galéty buti skiriamas esamoms ir
sekmingai vykdomoms studijy programoms Medicinos fakultete (MF) ir Verslo fakultete
(VF), kaip, pvz., Bendrosios praktikos slauga ar Logistika. Naujy SP vystymas daugiausiai
siejamas su specialisty poreikiu inZinerijos, energetikos, verslo, dizaino ir medicinos sri¢iy
studijose, kaip, pvz., SP Skubioji medicinos pagalba. Vertinant tiksliyjy moksly studijy
programy paketg, darbo rinkoje jauciamas didelis specialisty poreikis IT ir energetikos
sektoriuose, todél programoje sitiloma rengti bendro turinio studijy programas, kaip, pvz.,
,Renewable energy systems* kartu su Technical University of Applied Sciences
Wiirzburg-Schweinfurt (Vokietija) bei Tampere University of Applied Sciences (Suomija).
Svarbu paminéti, jog esamy ir naujy studijy programy plétra neatsiejama nuo papildomo
finansavimo - turinio, infrastruktiiros bei Zmogiskyjy istekliy vystymui.

o Teikiamoje programoje, studijy, o taip pat ir kity sri¢iy (taikomojo mokslo,
bendruomenés), itin svarbi dalis — tarptautiskumo plétra. Sig dedamajg siiilau jgyvendinti
rengiant / plétojant esamas programas angly kalba, efektyviau vystant dvigubo diplomo
studijas (pvz., ne maziau, kaip 20 proc. studijy programy — dvigubo diplomo studijos).
Plétojant tarptautiSkumg bei ugdant studenty kompetencijas svarbi dalis - studenty
mobilumas, todél studijy programose bitina sudaryti ,,mobilumo langus*“, skirtus
efektyvesniam studenty judumui (pvz., ketvirtas semestras skirtas judumui arba pagal SP
sandaros galimybes). Sekanti programoje sitloma priemoné studenty kompetencijy
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vystymui - studijy dalykai déstomi angly kalba (pvz., ne maziau, kaip 20 proc. studijy
programy apimties galéty biti déstoma angly kalba). Si priemoné leidZia, ne tik efektyviau
integruoti destytojus is uZsienio, bet ir studentams greiciau adaptuotis tarptautingje darbo
rinkoje ar tarptautinése kompanijose.

o Stiprinant tarptautiSkumg Kauno kolegijoje biitina iSnaudoti ir trumpalaikius Erasmus+
programos sitilomus projektus. Vienas i§ jy — Misrios intensyvios programos (angl.
Blended intensive programmes - BIP). Sékmingas $iy programy vystymas leidZia didinti
studenty ir déstytojy mobilumg, bendradarbiavimg ir sékmingg ziniy perkélimg j studijy
programas, todel privalo biiti intensyviau plétojamas.

o Vienas i$ aukstyjy mokykly veiklos tiksly Lietuvoje ir pasaulyje yra sekmingas mokymosi
visq gyvenimg koncepcijos jgyvendinimas. Tam tikslui pasiekti butina vystyti mikrokredity
sistemq, kai darbo rinkos dalyviui sudaroma galimybé Kauno kolegijoje gilinti reikalingas
Zinias pasirinkta apimtimi (kreditais). [gyvendinant §ig priemoneg siiiloma pasinaudoti LRV
neformaliajam $vietimui skirtomis léSomis ir kt. Saltiniais.

Taikomieji moksliniai tyrimai, paslaugos ir meno veikla

o Kauno kolegijos, kaip aukstojo taikomyjy moksly universiteto, svarbus jgyvendinamas
uzdavinys - taikomieji moksliniai ir socialiniai tyrimai bei paslaugos verslo, pramonés ir
vie$ojo sektoriaus institucijoms. Kolegijoje dirba daugiau nei 500 patyrusiy skirtingy sric¢iy
déstytojy ir mokslininky, taciau $is potencialas menkai isnaudojamas. Pagrindiné to
priezastis — nepakankamas teikiamy paslaugy koordinavimas, bendradarbiavimas su
suinteresuotomis pusémis, paslaugy pardavimas. Sitloma priemoné Siam i88iikiui spresti
— Verslo centro ir Karjeros centro konsolidavimas, apjungiant struktiirinius vienetus,
7mogiskuosius iSteklius, suburiant tvirta komanda bendravimui su verslu, pramone ir
vie$osiomis institucijomis, koordinuojant tyrimy ir paslaugy teikimq, pardavimg, produkty
komercializavimg bei uztikrinant studenty karjeros vystymq ir verslumo skatinimgq.

o Detaliau nagrinéjant ir vertinant Kauno kolegijos alumni (absolventy) jtraukimg j
skirtingas veiklas, matomas didelis atotriikis ir silpnai valdoma sritis. Vertinant mecenaty
veiklg pastebimos tik pavienés iniciatyvos. Siekiant spresti $iuos klausimus sitiloma
veiklas priskirti naujam strukttriniam vienetui, deleguojant tokias funkcijas, kaip duomeny
bazés sukiirimas, mecenaty ir alumni jtraukimas | moksliniy tyrimy ir paslaugy procesus,
studijy procesq, mecenaty ir alumni renginius, veikly finansavimo modeliy kiirimg, ki.

o Vertinant sveikatos paslaugy teikimg didelis potencialas matomas MF. Vienas i§ bidy
sékmingai jgyvendinti Siuos tikslus — Medicinos klinikos / Medicinos akademijos
(Medicinos paslaugy centro) jsteigimas. Tokioje klinikoje / akademijoje galéty buti
teikiamos konsultacijos sveikatos klausimais, efektyviau vykdomas neformalus Svietimas
bei taikomieji moksliniai t yrimai.

o Siekiant efektyviau vykdyti mokslinius tyrimus bitinas naujas tyrimy ir tyréjy veikly
finansavimo modelis. Sitloma priemoné — vidinis projektinis tyréjy grupiy finansavimas —
apimantis lé3as infrastuktirai, tyrimams, medziagoms, publikacijoms, staZuotéms ir
papildomam darbo uZmokeséiui. Si priemoné leisty, ne tik efektyviau panaudoti MTEP
1ésas, bet ir sekmingai vykdyti tyrimus didziausia potencialg turintiems mokslininkams.

Talenty pritraukimas, motyvuota ir besimokanti bendruomené

o ,,Stipri“ Kolegijos bendruomené tiesiogiai siejama su profesionalia, besimokancia,
atsakinga ir atvira bendruomene. D¢l §iy priezasCiy svarbu pritraukti geriausius
specialistus, taip pat talentus turin¢ius auksta potencialg. Siekiant tai jgyvendinti, Kauno
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kolegijoje biitina vystyti sekmingai veikianéig Karjeros valdymo sistemg, t. y., potencialg
turin¢iam darbuotojui turi biiti sudarytos galimybés kopti karjeros laiptais / i$naudoti Zinias
ir patirtj. Sitiloma priemoné — Karjeros valdymo sistema.

o Dar viena veiklos programoje sitiloma priemoné leidzianti uztikrinti kompetentingy
specialisty pritraukimg — objektyvi ir aiski, kokybiniais ir kiekybiniais rodikliais paremta
Darbuotojy  motyvavimo ir skatinimo sistema. Pvz., darbuotojams sékmingai
jgyvendinusiems metinius tikslus galéty buti skiriama pvz., 50 proc. atlyginimo dydzio
ménesiné priemoka ar priedas, vir§ijus numatytus tikslus du kartus - skiriama 100 proc.
atlyginimo dydZio ménesiné priemoka ar priedas ir t.t. Si sistema leidZia, ne tik skatinti jau
esamus darbuotojus siekti auk$¢iausiy rezultaty, bet ir pritraukti naujus talentus i§ Lietuvos
ir uZsienio.

o Besimokanc¢iai bendruomenei plétoti butina aiski ir kryptinga Kompetencijy ugdymo
sistema. Si sistema turéty buti jgyvendinta remiantis Kolegijoje atlickamy tyrimuy,
vertinimy ir rekomendacijy rodikliais. Pvz., jei nuolatos stebimas kryptingas pedagoginiy
igiidziy trikumas - biitina didesnj démes;j skirti $iy kompetencijy privalomam ugdymui. Jei
sistemiskai pastebima, jog nuolatos nejgyvendinami skyriy vadovy planai, privalomai
turéty biti ugdomos vadybinés kompetencijos. Sililomoje priemonéje planuojant
bendruomenés kompetencijy ugdymq didziausias démesys turéty biiti skiriamas iSoriniams
mokymams.

o Siekiant stiprinti Kolegijos bendruomene, svarbu suprasti panasumus, skirtumus, vertybes,
pomeégius ir pozifrj j institucija. Siam tikslui pasiekti siiiloma atlikti bendruomenés
vertybine apklausq ir ja remiantis parengti susitikimy, veikly, vertybiy ir gero psichologinio
klimato uztikrinimo plang bei jgyvendinimo taktikg. Akcentuotina, jog Kauno kolegijoje
privalo biti aktyviau jgyvendinama komandos stiprinimo koncepcija, apimant bendrus
renginius, projektus bei kitas veiklas.

o Ne maziau svarbi dalis — s¢kmingas studenty atstovybés jveiklinimas, aiski struktiira ir
aktyvus dalyvavimas Kolegijos procesuose. Dél §ios priezasties bitina daugiau démesio
skirti struktiiros formavimui, studenty atstovy rinkimui, materialiniams ir finansiniams
istekliams plétoti bei su tuos susijusiems klausimams spresti.

Efektyvus valdymas ir j Kolegijos bendruomeng orientuota infrastruktiira

o Veiksmingas valdymas ir efektyviis procesai — viena svarbiausiy direktoriaus programos
daliy. Teikiamoje programoje, biurokratiniy procesy efektyvumo didinimas siejamas su
Kolegijos valdymo efektyvumu ir lankstumu, sistemy integracija ir skaitmenizacija,
efektyviu infrastrukttros panaudojimu, Kolegijos jvaizdzio formavimu, vidine ir iSorine
komunikacija bei rinkodara.

o Procesy efektyvumo didinimas paremtas administravimo procesy skaitmenizacija, visiSkai
/ didZigja dalimi atsisakant popieriniy dokumenty, trumpinant dokumenty valdymo ir
administravimo procesus, didesnes valdymo galimybes suteikiant padaliniy vadovams bei
sekmingai jgyvendinant kokybés vadybos principus. Valdymo efektyvumui didinti taip pat
numatoma Kolegijoje naudojamy sistemy integracija bei iSpléstiniai funkcionalumo
sprendimai (pvz., Studijy valdymo sistema integruota su Moodle aplinka), taip pat vieningo
prisijungimo sistema, bendruomenés ir iSorés suinteresuoty pusiy dokumenty teikimo
integruotos sistemos, kt.

o Siilomoje programoje infrastruktiiros vystymas apima esamy erdviy ir teritorijy
atnaujinima, efektyvesnj pritaikymg, ne tik Kolegijos bendruomenei bet ir sveciams, taip
pat naujy pastaty statybas. Kalbant apie esamy patalpy atnaujinima ir jgalima, vertinant
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esamg infrastruktiirg Pramonés pr. (PR) 20 ir 22 esanciose patalpose, sitiloma Kalby centrg
perkelti ir koncentruoti PR22 esanciose laisvose patalpose, PR20 numatoma poilsio erdve
pritaikyti visiems Kauno kolegijos darbuotojams, PR20 pirmo auksSto erdves pritaikyti
bendruomenés ir sveciy poreikiams. Vertinant PR22 pastato erdves, laisvose patalpose
sitiloma plésti laboratorijas ir centrus skirtus planuojamy studijy programy infrastuktiirai,
PR20 esancCiose laisvose patalpose jkurti /7 akademijg. Didziausias sitilomas
infrastruktiiros projektas - naujo Medicinos fakulteto pastato statyba K. Petrausko g. 15.
Vystant §j projekta biity atsisakyta Muitinés g. 15 esanciy patalpy, gautos 1éSos panaudotos
naujo pastato statybai. Naujas patalpos leisty Kauno kolegijoje, ne tik vystyti naujas ir
esamas programas, bet ir efektyviau koncentruoti isteklius, priimti daugiau studenty,
efektyviau teikti neformaliojo $vietimo ir medicinos paslaugas bei vykdyti mokslinius
taikomuosius tyrimus. Pabréztina, jog naujojo Medicinos fakulteto pastato statybos
diskutuotinos ir PR20 esané¢iame studenty miestelyje. Didesnis démesys taip pat turéty biiti
skiriamas Kauno kolegijos A. Mackeviciaus g. 27 esanciy erdviy vystymui, atvérimui
kultiroms renginiams ir plaiajai visuomenei. Sitloma s¢kmingai baigus renovacijos
darbus teikti pasitlymus parodoms, plenerams ir kitiems Siai erdvei pritaikytiems
renginiams. Baigiant analizuoti infrastruktiiros vystyma svarbu paminéti, jog sitlomose
priemonése akcentuotina, jog privalo biiti seékmingai jgyvendinta studenty bendrabuciy
renovacijos programa, pastatus pritaikant ,,Sivolaikinio studento reikmeéms bei diegiant
naujos kartos apsiriipinimo energija sistemas (saulés elektrines).

Vertinant efektyvy valdymg ir infrastruktiiros plétra reikalingi finansiniai iStekliai.
Daugiausiai Kauno kolegijoje pajamy gauna i§ valstybés finansuojamy (VF) studenty
krepSeliy. Taip pat Zenkli dalis uZdirbama nuosavy léSy (VNF studentai, paslaugos,
tyrimai, projektai, kt.). Vis délto, galimybé gauti papildomg finansavimg minimai sriciai
yra Kolegijy tinklo reforma, kurig sékmingai jgyvendinus, gautas 1éSas galima panaudoti
siilomoms veikloms jgyvendinti. Taip pat paminétina, kad numatomi papildomi
finansavimo S$altiniai - Ewuropos universitety aljanso UNINOVIS projektas, Kkiti
nacionaliniai ir tarptautiniai projektai.

Kauno kolegijos, kaip aukstosios mokyklos, vienas i§ svarbiausiy tiksly - kokybisky ir
rinkos poreikius atitinkané¢iy studijy vykdymas. Siekiant patenkinti rinkos poreikius biitina
pritraukti daugiau biisimy studenty i3 Lietuvos ir uZsienio. Siam tikslui pasiekti privaloma
stiprinti studijy programy rinkodarg koncentruojantis j busimus studentus i§ Lietuvos,
uzsienio (studijy programos angly kalba), kitas tikslines grupes, kaip, pvz., studenty tévai.
Sitlomoms priemonéms jgyvendinti turéty buti skirti papildomi finansiniai iStekliai
rinkodarai - iSorés rinkodaros profesionaly paslaugoms. Efektyvesniam rinkodaros
vystymui didelés jtakos galéty turéti ir minétas A. Mackeviciaus g. 27 esanciy erdviy,
alumni ir mecenaty, Kauno ir kity regiony (pvz., Taurages) savivaldos jveiklinimas (pvz.,
skiriant finansavimg studijoms, biistg, kt.).

Apibendrinant veiklos programg penkeriems metams, didZziausias démesys skiriamas

studenty ir talenty pritraukimui, kokybés kultiirai, procesy efektyvumo didinimui, tarptautiSkumo
plétrai ,horizontaliai® bei bendruomenés ugdymui ir vienijimui. S€kmingam numatyto tikslo ir
uzdaviniy jgyvendinimui reikalingos vadybinés, mokslinés ir pedagoginés Zinios bei patirtis, noras
dirbti, energija ir atsidavimas siekti uzsibrézty tiksly. Esu pasirenges prisiimti atsakomybe, kartu
dirbti, spresti ir padéti Kauno kolegijai tapti taikomyjy moksly universitety lydere ne tik Lietuvoje,
bet Ryty Europos regione. Dékoju uz pasitikéjima! =
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