KANDIDATO DR. ANDRIAUS BRUSOKO KAUNO KOLEGIJOS
DIREKTORIAUS PAREIGOMS UZIMTI PENKERIU METU VEIKLOS
PROGRAMA

Sioje programoje, brézian¢ioje Kauno kolegijos (toliau — Kolegijos) veiklos kryptinguma
penkeriems metams, Kolegijos veiklos vystyma suvokiu ne tik jos darby testinumo kontekste (kas taip
pat yra labai svarbu), bet taip pat ir siekiniu kurti didesn¢ pridéting verte visuomenei, rengiant tiek
tarptautinei, tiek Salies darbo rinkai reikalingus, sékmingai jsidarbinanéius specialistus, reikSmingai
darant poveikj regionui, Saliai per pagrindines, tarpusavyje glaudziai susietas aukstojo mokslo
institucijos veiklas — studijas ir mokslo taikomgjg veikla bei meng. Kitaip tariant, labai svarbu
kokybiskas Kolegijos misijos — vykdyti inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas, orientuotas j
prakting veiklg, plétoti visuomenés raidai reiksmingg mokslo ir meno taikomgjg veiklg —
jgyvendinimas.

Kartu su Kolegijos bendruomene jtvirtinome Kolegijos vizijg iki 2025 mety — tapti pazangia ir
tvaria Europos auk$tojo mokslo institucija, puoseléjancia Lietuvos tauting kultiirg ir tradicijas.
Zvelgiant dar konkre¢iau, maty&iau Kolegija kaip Europos taikomyjy moksly universitetq, vykdantj
keliy pakopy aukstojo mokslo studijas. Salies reformos kontekste, jau artimoje perspektyvoje, matau
Kolegija kaip tvary, atvirg ir pazangy Kauno regiono taikomyjy moksly universitetq, kuriame
vykdomos koleginés studijos ir plétojamas taikomasis mokslas bei menas, toliau realizuojant studijas
Taurages ir galimai ateityje kituose regionuose.

Si veiklos programa parengta remiantis Kolegijos strategija 2025, Kolegijos vizija, misija,
vertybémis, metinémis Kolegijos veiklos ataskaitomis, tarptautiniy eksperty, vertinusiy Kolegijos
veiklg 2022 metais, vertinimo iSvadomis, Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC) Valstybiniy
kolegijy veiklos analize (2022), Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintu 2023-2024 mety
valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy planu, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, LR
Mokslo ir studijy jstatymu. Be abejo, ir savo patirtimi, kurig sukaupiau ilgus metus dirbdamas Sioje
Kolegijoje.

Kolegija, kaip antra pagal dydj kolegija Lietuvoje, turinti apie 4600 studenty, 765 darbuotojus ir
per 33 tiikst. absolventy (2022 m. studijas baigé 1385 absolventai), vykdanti studijas 34 studijy
kryptyse (49 studijy programos lietuviy kalba, 4 studijy programos uZsienio kalba), puoseléjanti
akademines, verslo, taikomyjy tyrimy, meno ir kt. partnerystes (304 naujos bendradarbiavimo sutartys
su Lietuvos verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijomis per paskutinius penkerius metus, 238
tarpinstitucinés sutartys 40-yje Saliy pagal Erasmust programa), yra sutelkusi didelj potencialg
kokybinei plétrai. Kolegijos vertybiy (Atsakomybés, Profesionalumo, Atvirumo, Pagarbos,
Bendruomeniskumo) puoseléjimas iki Siol leido sutelkti kiekvieno bendruomenés nario pastangas
Kolegijos sekmei. Tai pripazino ir iSoriniai tarptautiniai ekspertai, pra¢jusiais metais verting Kolegija:
2022 m. Kolegijos veikla teigiamai jvertinta tarptautiniy eksperty ir akredituota 7 mety terminui. Taigi,
mano matymu, Sioje programoje bréziama Kolegijos vizija turi tinkamas ir pakankamas sglygas,
sukauptg potencialg tolimesniam jos kokybiniam vystymui. Vis délto reikia pastebéti, jog 2022 m.
SKVC atliktoje Valstybiniy kolegijy veiklos analizéje konstatuota, jog Kauno kolegija, lyginant su
kitomis valstybinemis kolegijomis, turi gana aukstas veiklos sgnaudas vienam studentui, net ir
jvertinus studijy srities ir krypties bei studijy formos ypatumus. EBPO tyrimai rodo, kad didesnés
aukstosios mokyklos veikia efektyviau, taciau Kauno kolegija tuo nepasizymi. Taigi aktualu ne tik
didinti Kolegijos veiklos rezultatyvuma, bet ir didesnj démes;j skirti jos veiklos efektyvumui, stiprinant
Sios institucijos tvary valdyma, kad buty sékmingai Zengiama Kolegijos vizijos jgyvendinimo link.

Valstybiniy kolegijy tinklo pertvarkos kontekste privalu priimti i$Sukj, siekiant tapti stipria
Kauno regiono valstybine kolegija (taikomyjy moksly universitetu), vienijanc¢ia Kauno kolegija,
Kauno technikos kolegija, Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegija. Siekiant bendry strateginiy
tiksly kartu Kauno technikos ir Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijomis, tikslinga suformuoti
vieng institucijg; tam labai svarbu sutelkta visy Siy trijy institucijy valia ir nuoseklumas, kuriant verte
placiajai visuomenei per kokybiska studenty parengimg, tikslingg jy jsidarbinamuma bei mokslo
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taikomosios veiklos rezultaty kiirimg ir taikymg visuomenés problemy sprendimui placigja prasme.
Manau, kad Siuo atveju Kauno kolegijos ir jos vadovo lyderysté, priimant Sio kokybiskai naujo
institucinio darinio kiirima, yra labai svarbi. Kolegija matau kaip aktyvia Sios politikos formuotoja.
[sipareigoju, susitarus dél bendros jungimo strategijos su Kolegijos taryba ir Akademine taryba,
uztikrinti $ig atvirumu ir visy suinteresuotyjy pusiy telkimu grindziamg lyderystg. Taip pat, manau,
svarbu i$laikyti specialisty rengimg Tauragés regione, ir esant specialisty poreikiui, plétoti jy rengima
kituose 3alies regionuose (priklausomai ir nuo SMSM politikos regioniniy kolegijy atzvilgiu).

Kolegijos veikla buty grindZziama Siomis prioritetinémis, Kolegijos strategijoje 2025
jvardintomis kryptimis:

1. Praktiskos ir inovacijomis grjstos aukstojo mokslo studijos.

Vienas i$ svarbiausiy Kolegijos veiklos prioritety — studijy kokybé, vykdant valstybes pazangai
ir regiony plétrai aktualias praktiSkas ir inovacijomis grjstas studijas, plétojant j besimokanciojo
poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas, didinant studijy tarptautiSkuma. Siuo atveju taip
pat labai svarbus aktyvus jsitraukimas j tarptautinio universitety aljanso veiklg. Sekmés atveju laimeéjus
pateiktai universitety aljanso paraiSkai, bity didelis démesys skiriamas sekmingam Kolegijos
jsiliejimui j Sios Europos universitety iniciatyvos vykdomas veiklas. Visose studijy kryptyse tikslinga
skirti déemes;j studijuojan¢iyjy kritinio mgstymo ugdymui, tarpkulttirinems kompetencijoms, sudaryti
galimybes susipaZzinti jiems giliau su jsidarbinimo perspektyvomis, karjeros keliu per savo potencialo
pazinimg. Labai svarbu stiprinti Kolegijoje mentoryste, j studijy turinj integruoti jvairiy technologijy
galimybes, kas atveria studentams galimybes stiprinti savo analitinius ir kiirybinius jgiidZius.

Kolegija, kaip ir kitos aukstojo mokslo institucijos, susiduria su studenty skaiCiaus mazéjimo
problema. Per penkerius metus Lietuvos kolegijose priimtyjy | valstybés finansuojamas vietas
sumazejo 26,5 proc., bet 25 proc. iSaugo priimtyjy | valstybés nefinansuojamas studijy vietas. Siuo
metu Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy studenty dalis — 14,9 proc. Per ta patj laikotarpj Kolegijoje
sumazéjo priimtyjy skai¢ius tiek | valstybés finansuojamas (-24,3 proc.), tiek | valstybés
nefinansuojamas studijy vietas (-30,3 proc.). Nors Kolegija principingai laikési SMSM ministro
nustatyty reikalavimy (slenkstinis konkursinis balas 4,3 — tiek j valstybés finansuojamas, tiek |
nefinansuojamas studijy vietas), prognozuojama, kad studenty skaiCius artimiausiais metais ir toliau
gali mazéti. Siame kontekste tampa aktuali SMSM inicijuota kolegijy pertvarka, kur suformavus
Kauno regiono kolegija jau pradiniame etape galima sutelkti konkurencinga daugiaprofilinj studijy
programy paketg, kas leidZzia dar placiau vystyti tarpkryptines studijas, vykdyti tarpdisciplininj
taikomajj moksla bei plétoti inovacijas §iose srityse.

Siejant su Kolegijos strateginiu tikslu — vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukStojo
mokslo studijas, biity jgyvendinami Siam tikslui pasiekti Kolegijos bendruomenés iskelti uzdaviniai:
1) Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas; 2) Plétoti j besimokanciojo
poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas; 3) Plétoti studijy tarptautinj atvirumg. Siems
uzdaviniams jgyvendinti, i§skiréiau Sias priemones ir laukiamus rezultatus (pazymeétina, jog tikslesni
kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai, apibréziantys rezultatus, buty suformuluoti kartu su Kolegijos
bendruomene, atlikus detalig atitinkamos situacijos analiz¢ ir pan.; tam buty reikalinga koreguoti ir
Kolegijos strateginj plang):

e Bendradarbiaujant su uzsienio (ypac aljanso) partneriais, kurti inovatyvias studijy programas,
atkreipiant demesj | specialisty rengimg specialybéms, kurios Kolegijoje néra realizuojamos,
taciau fiksuojamas specialisty poreikis darbo rinkoje, pavyzdziui, skaitmeninés transformacijos
ir visuomenés, atsinaujinanciy istekliy ir kt. kryptimis. Reaguojant j demografines tendencijas
bei mazéjantj abiturienty skaiciy, vieneriy mety perspektyvoje pateikti atnaujintg, patraukly
studijy programy paketq Lietuvos ir uzsienio rinkoms, jvertinant jau realizuojamy studijy
programy rentabilumg studijy programy stambinimo kontekste.

e Uztikrinti kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy, patvirtinty Salies lygmeniu, jgyvendinima, kas leis
ateityje Kolegijoje realizuoti profesinés magistranttros studijas.

e Plétoti trumpuyjy studijy Kolegijoje programas, parengiant naujas (pagal SMSM patvirtinty
krypéiy sgrasg) Sio tipo programas (dabartiniu atveju turizmo ir poilsio, informatikos
inzinerijos, informacijos sistemy, elektros inzinerijos studijy kryptyse).



e Optimizuoti studijy programos struktiirg, didinant studijy individualizavimo galimybes.
Formuoti lanks&ius studijy kelius, jgyvendinant mikrokvalifikacijas kaip alternatyvy studijy
modulj.

e Siekiant taikomaisiais tyrimais ir praktine veikla grjsty studijy bei didesniy suinteresuotyjy
Saliy lukes¢iy patenkinimo rodikliy, vystyti studijy kokybe instituciniu lygmeniu. | studijy
kokybés vystymg aktyviau jtraukti visus proceso dalyvius (studentus, darbuotojus, socialinius
partnerius, alumnus), uZtikrinant aukstesnius grjztamojo rysio rodiklius (grjztamumo,
pasitenkinimo proc.)

e Sudaryti sglygas savirealizacijos ir asmeninio tobuléjimo uztikrinimui, suteikiant jvairiapusg
parama studentams, déstytojams, neakademiniam personalui, alumnams.

e Tobulinti studijy tvarkarad¢iy sistemos organizavimg, siekiant iSvengti nepasitenkinimo i3
déstytojy ir studenty (arba jj maksimaliai sumazinti). Sudaromi studijy tvarkaraSciai turi
prisidéti prie studijy kokybés stiprinimo, uztikrinti efektyvy patalpy ir jrangos panaudojimg.
Pazymétina, jog didesné dalis déstytojy, dirbanciy vienu etatu (2018-2021 metais Kolegijos
déstytojui vidutinidkai teko tik 0,62 etato dalies, visu etatu vidutiniskai dirbo tik 17 procenty
déstytojy), leisty tolygiau paskirstyti studenty kontaktinj darba, uztikrinti stabilesnj tvarkarastj
ir efektyviau valdyti tvarkara$¢io pakeitimus. Taigi tvarkaras¢iy sistemos tobulinimas tiesiogiai
koreliuoja ir su akademinio personalo darbo kriivio struktira. Manau, kad svarbu tobulinti
kartu §ig sritj, siekiant ir Valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plane numatyty trijy
ilgalaikiy tiksly, i3 kuriy vienas fokusuotas j pakankamo valstybiniy kolegijy déstyiojy
potencialo vykdyti kokybiskas studijas uZtikrinimg: ne maziau kaip 50 procenty dirbanciy
destytojy dirba visu etatu, ne maziau kaip 10 procenty déstytojy, turinciy mokslo (meno)
daktaro laipsnj, dirba bent 0,5 etato dalimi.

e Jgyvendinti studijy tarptautiSkumo didinimo strategines priemones, numatytas Kolegijos

strateginiame veiksmy plane iki 2025 mety: didinti studijy programy, realizuojamy uZsienio
kalba, jungtiniy / dvigubo diplomo studijy programy skaiciy. Vis délto labai svarbu perZitreéti
iy priemoniy kiekybinius rodiklius esamoje Kolegijos strategijoje (jie neatspindi realios
situacijos, pavyzdziui, $iuo metu Kolegijoje realizuojamos 4 studijy programos uZsienio kalba,
6 dvigubo diplomo studijy programos, nei vienos jungtinés studijy programos, o 2025 metais
planuojama jau turéti 10 studijy programy uZzsienio kalba, 15 jungtiniy / dvigubo diplomo
studijy programy) ir atlikus viso Zzmogiskojo ir infrastruktiiros potencialo analize, numacius
reikalingas investicijas, iSsigryninti studijy kryptis, kuriose galety biiti organizuojamos tokio
pobiidzio studijos, pritraukiandios ir Zenkliai didesnj studijuojanciyjy skaiciy, nes dabar
Kolegijoje visg studijy programg studijuoja tik 0,64 proc. uzsienio studenty.
Taip pat Kolegijoje iskirtinj démesj reikia skirti studenty mobilumo didinimui (tiek
iSvykstandiy, tiek atvykstanciy; Siuo metu tik 2,45 proc. atvykstanciy studenty, 3,33 proc.
iSvykstan¢iy studenty pagal tarptautines studijy programas; 4,75 proc. studenty, dalyvavusiy
trumpalaikiame mobilume). Mano nuomone, kadangi tai yra silpna Kolegijos vieta, turéty biiti
parengtas atskiras priemoniy planas instituciniu lygmeniu Sios srities stiprinimui, kur buty ne
tik aiskiai sudéliotos konkredios priemonés, aiskiis rodikliai bei pridetinés naudos, kurias gaus
studentai, dalyvave mobilume, bet ir reikalinga §iy naudy aktyvi ir tikslinga komunikacija
studentams. Taip pat j §j plang reikalinga integruoti ir ,tarptautiSkumo namuose* didinimo,
tarptautiSkumo dimensijos integravimo | studijy programas priemones. Nors iSvykstanciy
Kolegijos déstytojy mobilumas yra didesnis, lyginant su studenty mobilumu (Siuo metu jis yra
apie 28 proc. nuo visy déstytojy), tatiau jis yra labai netolygus pagal studijy programas, tad §j
rodiklj butina uztikrinti visose studijy programose. Panasi situacija yra ir su atvykstanCiais
uzsienio déstytojais, tad maty¢iau bendro plano, nukreipto j studenty ir déstytojy mobilumo
didinima, parengimo bitinybe.

Kaip laukiami rezultatai biity patrauklus Lietuvos ir uZsienio studentams studijy programy
paketas, integruojantis ir naujas, inovatyvias studijy programas, apimantis keliy pakopy studijas
(tame tarpe trumpojo ciklo, profesinés magistrantiiros). Labai svarbu Kolegijai turéti ne tik dvigubo
diplomo, bet ir kelias kokybiskas, sekmingai akredituotas, rentabilias, patrauklias jungtines studijy
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programas, vykdomas kartu su patikimais strateginiais uzsienio partneriais. Zenkliai isaugty uzsienio
studenty, studijuojanciy visq studijy programq dalis, bity jveiklinta ,, tarptautiSkumo namuose *
koncepcija. Biity padidintas studijy lankstumas, uztikrinta didesné mokymo(si) formy jvairove, isaugty
pasitenkinimo studijomis / specialisty rengimo kokybe rodikliai. Siame kontekste iskirtinis demesys
biity skiriamas mokymuisi visq gyvenimgq. Suformavus Kauno regiono kolegijqg, kaip taikomyjy tyrimy
universitetq, bity prapléstas studijy programy paketas, taip pat uztikrintas ir stabilus (nemazéjantis)
studenty skaicius, kas prisidéety prie tvaraus Kolegijos veiklos finansavimo, sudarancio palankesnes
sglygas kurti didesng akademing vertg. Visa tai Zenkliai prisidety prie sekmingo studenty jsidarbinimo
darbo rinkoje, jy dalies, jsidarbinanciy pagal specialybe, padidinimo (Siuo metu Kolegijoje dirbanciy
pagal specialybe absolventy dalis — 60 proc., kai Valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plane
vienas is numatyty ilgalaikiy Kolegijos tiksly — absolventy, jsidarbinusiy eiti atitinkamos kvalifikacijos
reikalingas pareigas per 12 ménesiy po studijy baigimo, dalis nuo visy dirbanciy ir netegsianciy
moksly absolventy — ne maziau kaip 76 procentai), kas leisty jiems gauti ir konkurencingg darbo
uzmokestj.

2. | visuomenés raidg orientuota taikomoji mokslo ir meno veikla nacionaliniu bei
tarptautiniu lygmeniu.

Kolegijos taikomos priemonés skatinant déstytojus rengti auksto lygmens publikacijas
pastaraisiais metais davé teigiamus rezultatus — augo tiek bendras, tiek auksto lygmens publikacijy
skaiCius. Vis délto to nepakanka ir reikalinga ypatingai stiprinti Sig veiklos sritj, siekiant tapti
taikomyjy moksly universitetu. MTEP vertinime iSaugusi publikacijy svarba, Zemas bendry
publikacijy su uzsienio autoriais skaicius (3,8 proc. nuo visy publikacijy 2022 m.), nedideles MTEP ir
(arba) meno uzsakymy apimtys, skai¢iuojant vienam 2021 mety etatui (133 eurai) bei Kolegijos siekis
tapti taikomyjy tyrimy universitetu, reikalauja skirti ypatingg démesj mokslo ir meno taikomosios
veiklos pletojimui, jtraukiant | Sig veikla vis didesng¢ studenty dalj.

Pagrindinis démesys bus skiriamas mokslininky grupiy, galinéiy spresti regionui ir Saliai
svarbias problemas, telkimui, tvarios partnerystés kirimui, MTEP ir meno uzsakymy didinimui,
taikomosios mokslo ir meno veiklos ir studijy sgveikos stiprinimui, kad visos studijy kryptys biity
tolygiai grindziamos moksliniais tyrimais.

Siejant su Kolegijos strateginiu tikslu — plétoti j visuomenés raida orientuoty taikomgja
mokslo ir meno veiklg nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu, buty jgyvendinami Siam tikslui
pasiekti Kolegijos bendruomenés iskelti uzdaviniai: 1) Vykdyti taikomgjg mokslo ir meno veiklg su
Lietuvos ir uzsienio socialiniais partneriais bei jos rezultaty sklaidg, 2) Kurti inovatyvius ir tvarius
produktus, paslaugas ir technologiniy procesy naujoves, bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais;, 3) Stiprinti taikomosios mokslo ir meno veiklos ir studijy sqveikq. Pastariesiems
uzdaviniams jgyvendinti, iSskir¢iau $ias priemones ir laukiamus rezultatus (Sios priemonés tuo paciu
nukreiptos ir j Kolegijos strateginio tikslo, orientuoto j studijas, jgyvendinimg):

e Sukurti mobilumo strategija, kuri leis jgyvendinti tvarias partnerystes, siekiant dvigubo
diplomo, jungtiniy studijy programy plétros bei uztikrins KK moksliniy tyrimy sklaidg globaliu
mastu.

e Didinti akademinio personalo i§ uzsienio Saliy déstymui ir mokslo taikomajai veiklai skaiciy,
skatinant bendradarbiavima tarp skirtingy institucijy. Prioritetu buity pritraukti destytojy, kurie
perteikty ne tik inovatyvias teorines Zzinias, bet ir prakting pedagogine patirtj bei tapty
partneriais taikomyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros, meno projektuose.

e Suburti mokslininky, doktoranty komanda, telkiant juos | mokslo grupes, keliant ne
trumpalaikius, o ilgalaikius tikslus, kuriy apciuopiamy rezultaty galima tikétis po 2 ar 3 mety.
Biitina | atskiry pozicijy atsakomybes jtraukti ,,skauto” veiklas ar burti skauty komanda, kurios
tikslas atrasti bei pakviesti perspektyvius jaunuosius mokslininkus, tyréjus.

e Pasitelkus komunikacines priemones, kurti taikomyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros
identitetg. Tai padety siekti tvarios partnerystés regiony savivaldybése, taip pat tarptautiniu
lygmeniu, sitlant abipusiai naudingas partnerystés formas. Pazymétina, jog Siuo metu
Kolegijos Meny akademijoje itin sékmingai vykdomos meno veiklos (reikia pasidziaugti
aktyvia Sios akademijos veikla) yra aktyviai ir sékmingai vieSinamos. Jvairiy parody, Kity meno
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renginiy organizavimas svariai prisideda prie Kauno, kaip kulttiros miesto, kiirimo. Tuo tarpu
taikomyjy tyrimy rezultaty vieSinimas yra itin menkas, nepakankamas Kolegijoje ir reikalauja
isskirtinio démesio. Tg galima pastebéti ir Kolegijos studijy krypc¢iy tarptautiniy iSoriniy
vertintojy ataskaitose, kur ekspertai daznu atveju kaip tobulinting Kolegijos veiklos sritj iSskiria
marketingo, vieSinimo veiklos MTEP srityje. Tuo paciu tai leisty ,,parduoti Kolegijoje
iSplétotas paslaugas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

e Kiekviename fakultete inicijuoti pareigybés kurima, kurios atsakomybé — padéti jgyvendinti
taikomyjy moksliniy tyrimy ar eksperimentinés plétros arba meno veiklos galimybes
tarptautiniame kontekste.

e Matyciau dabartinio Verslo centro virsmg | institucinio lygmens taikomyjy tyrimy
koordinavimo centrg, jungiant visus Kolegijos akademinius padalinius (ne tik dabartinj Verslo
fakultetg) ir didinant vykdomy taikomyjy tyrimy skaifiy jvairiose srityse, skatinant jy
bendradarbiavima. Sis centras biity kaip pagalba akademiniams padaliniams komercionalizuoti
ju veiklas, taip jsilicjant tiek j Salies, tiek j tarptauting verslo aplinka. Taip pat tikslinga
iSgryninti Sio centro sgsajg su dabartiniu Kolegijos Mokslo taikomosios veiklos skyriumi,
numatant bendrg jy veiklos strategija.

e Siekiant didinti koordinuojamy tarptautiniy ERASMUS+, Nordplus ir kity programy projekty
skai¢iy, plétojant jungimosi j konsorciumus galimybes, teikti efektyvia administracing paramg
tokiy projekty paieskai ir rengimui. Siuo metu Kolegijos potencialo pozitiriu koordinuojame
nepakankamai ambicingy tarptautiniy projekty veiklas. Sveikintinos Kolegijos veiklos
pastangos jsilieti j Europos universitety aljansg, taciau ypatingai silpna sritis yra mokslo
projektai (pvz.: Horizontas ir kt.). Be abejonés, tam reikalinga stiprinti tiek mokslininky
Kolegijoje potencialg, tieck administracinius isteklius kaip veiksmingg paramg akademiniams
padaliniams.

e Sudaryti aiskiy veiksmy plang sistemingam Kolegijos studenty jtraukimui j moksling veiklg bei
projekty vykdyma.

Kaip laukiami rezultatai biity pirmiausia tvari moksliniy taikomyjy tyrimy ir eksperimentinés
pléetros bei meninés veiklos partnerysté (tiek vidiné (tarp Kolegijos tyréjy), tiek iSoriné (su Lietuvos ir
uzsienio tyréjais), generuojanti tinkamus ir pakankamus Sios srities veiklos rezultatus bei kurianti
verte studijoms. Tai kokybine prasme stipriai prisidéty prie parengiamy specialisty kokybés lygio,
kuomet studijy turinys grindziamas mokslu. Tolygiai augty auksto lygmens publikacijy skaicius
(matyciau auksto lygmens publikacijy dalj ne mazesng kaip 50 proc. nuo visy publikacijy, 1. y. tai, kaip
Siuo metu jivirtinta Kolegijos strateginiame plane; 1/3 publikacijy turéty biiti parengta kartu su
uzsienio autoriais). Augty MTEP, meno uzsakymy skaicius, biity parengti ir jgyvendinti ambicingi
larptautiniai projektai MTEP srityje (pvz.. Horizontas), bent 30 proc. studenty turéty biili jiraukti j
MTEP veiklas. Apibendrinant, visa MTEP ir meniné veikla biity nukreipta j visuomenés raidos
problemy sprendimus, aktualiy verslo jmonéms ir organizacijoms programy kitrimg, studijy proceso
kokybeés gerinimg, papildomy lésy pritraukimg, Kolegijos pripazZinimo tarplautiniame lygmenyje
siekimgq. Prie $iy rezultaty pasiekimo prisidéty ir Kolegijoje sukurta bei sekmingai jgyvendinta MTEP
rezultaty marketingo (viesinimo) koncepcija ir jos jgyvendinimo planas.

3. Darni bendruomené, puoseléjanti besimokancios organizacijos kultiirg.

Kolegijos strateginiy tiksly pasiekimui reikalinga susitelkusi, darni bendruomené, kurioje
kieckvienas darbuotojas jaustysi visaverdiu bendruomenés nariu. Atliepiant Valstybeés kolegijy tinklo
stiprinimo veiksmy plang, Kolegijai itin aktualus visu etatu dirbanciy déstytojy dalies didinimas (Siuo
metu tokiy yra 17 proc.), kas leisty efektyviau sutelkti Kolegijos déstytojy potencialg studijy kokybei
uztikrinti bei mokslo ir meno taikomosios veiklos rezultatyvumui didinti. Kolegijoje vykdyti
organizacinés kultiiros (2020 m.) bei sudaryty darbo sglygy vertinimo (2021 m.) tyrimai atskleide, kad
darbuotojai labiausiai vertino tokias vertybes kaip pagarba, profesionalumas ir bendruomeniskumas ir
jas noréty islaikyti, itin palankiai atsiliepé apie kompetencijy tobulinimo galimybes Kolegijoje, taCiau
vidutiniskai jvertino finansinius darbo aspektus (atlyginimo dydj, finansinj skatinima). Tod¢l siekiant
stiprinti bendruomenés darng ir darbuotojy gerove, bitina jvertinti Siuos aspektus, skiriant démesj
Kolegijos vertybiy puoseléjimui, profesionaliy darbuotojy jtraukimui ir iSlaikymui, darbo salygy
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gerinimui, sukuriant pridéting verte darbuotojui, galimybiy kurybingy asmenybiy saviraiSkai
sudarymui, pilietiniy iniciatyvy palaikymui. Pritariu Kolegijos Zmogiskyjy istekliy politikoje jtvirtintai
nuostatai, kad Zmogiskieji istekliai yra esminé Kolegijos kompetencija, unikalus gebéjimas, kuriantis
Kolegijos vertg.

Siejant su Kolegijos strateginiu tikslu — telkti darnig bendruomene, puoselé¢jancia
besimokancios organizacijos kultiirg, bity jgyvendinami Siam tikslui pasiekti Kolegijos
bendruomenés iSkelti uzdaviniai: 1) Sutelkti ir islaikyti profesionalius darbuotojus, 2) Puoseléti
besimokancios organizacijos kultiirg; 3) Stiprinti bendruomenés darng ir darbuotojy gerove. Siems
uzdaviniams jgyvendinti iSskir¢iau Sias priemones ir laukiamus rezultatus:

e Sukurti motyvacine déstytojy ir kity darbuotojy darbo uzmokeséio sistemg. Siuo metu darbo
uzmokes¢io nustatymo principai ir taikomos motyvacinés priemonés ne visada yra aiskios ir
zinomos darbuotojams, ne visada leidzia pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus savo srities
profesionalus. Labai svarbu teisingai atlyginti kiekvienam vert¢ sukiirusiam darbuotojui (kaip
isskirta Kolegijos veiklos strategijoje, aktualu darbuotojy uz puikius veiklos pasiekimus
jvertinimas, bei darbuotojy motyvavimo priemoniy (ne tik finansiniy ) sisteminis jveiklinimas).
Atlygio politika turi buiti suformuota, orientuojantis j sukurtg rezultatg.

e Tobulinti darbuotojy pritraukimo i§ Lietuvos ir uZsienio atrankos priemones ir metodus, kurie
leisty naujam déstytojui placiau jvertinti Kolegijos sitilomas pridétines vertes, formuojant
visavertj déstytojy, tyréjy ir kity darbuotojy kolektyva, uztikrinantj institucijos veiklos plétra,
aukstg MTEP ir meninés veiklos lygj. Suformuoti neakademinio personalo atrankos sistema,
kuri uztikrinty skaidrius atrankos principus bei kompetentingy darbuotojy pritraukima.

e Parengti darbuotojy adaptacijos koncepcija, skatinanCig organizacing, socialing-psichologing
darbuotojy adaptacija.

e Nors Kolegijoje sudarytos palankios sglygos darbuotojy kompetencijy ugdymui, taciau
reikalinga jvertinti, kiek tai prisideda prie vertés kuirimo studijy programoms ir apskritai prie
Kolegijos veiklos stiprinimo. Mano matymu, reikalingas kryptingesnis visy darbuotojy
kompetencijy tobulinimas, padedantis siekti Kolegijos veiklos strateginiy tiksly (Siuo metu
nemazai strateginiy rodikliy nejgyvendinama; akivaizdu, jog dabartinis valdymas stokoja
rezultaty sukiirimo instituciniu lygmeniu, t. y. vadinamojo performance management). Turéty
buti sistemingai tobulinamos déstytojy didaktinés kompetencijos (j tai atkreipiamas ir studijy
kryptis vertinusiy iSoriniy eksperty démesys), taip pat skaitmeninés, dalykines, tarpkulttirinés
kompetencijos. Taigi reikalinga Kolegijoje ir toliau vystyti tieck akademinio, tieck neakademinio
personalo kompetencijy tobulinimo sistemg.

e Siekiant Kolegijos strateginiy tiksly, atsisakyti vidiniy padaliniy veikly konkuravimo principo
del pernelyg didelio fakulteto veikly skirtumo (pvz.: menai, medicina), o déemesj telkti | vertés
kiirimg Kolegijai.

e Stiprinti atskiras bendruomenes, ugdant bendruomeniy lyderius, remiant pilietines iniciatyvas.

e Siekti Kolegijos socialinés atsakomybés sinergijos su darniu regiono vystymu,
bendradarbiaujant su vietos bendruomene, savivalda, verslo ir valdzios atstovy grupémis,
ugdant asmens ir bendruomenés gebéjimus savarankiskai ir kiirybiskai mastyti bei veikti.

e Skatinant studenty sporto masiSkuma, stiprinti auksto meistriSkumo sporta, didinti Kolegijos
bendruomenés fizinj aktyvuma.

e Didelj demes;j skirti studenty ir darbuotojy psichologinei savijautai, studijy ir darbo atmosferos
gerinimui.

Kaip laukiami rezultatai buty suformuotas Kolegijos darbuotojy potencialas, kuris geba kurti
verte Kolegijoje. Kiekvienas darbuotojas prisideda prie Kolegijos strateginiy tiksly jgyvendinimo ir
Jjauciasi pilnaverte Kolegijos dalimi; jie yra aktyviis ir socialiai atsakingi bendruomenés nariai.
Kolegijoje toliau jgyvendinama jau patvirtinta Kolegijos bendruomenés jvairoves ir lygiy galimybiy
programa. Sudaromos tinkamos sglygos jos bendruomenés nariy fiziniam aktyvumui. Auga visu etatu
dirbanciy destytojy dalis (siekiamybé — atliepti nacionalinius reikalavimus, kuomet ne maziau kaip 50
procenty deéstytojy dirba pilnu etatu). Visoje Kolegijoje, visuose jos padaliniuose vyrauja tinkamas
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mikroklimatas darbui ir studijoms. Matau Kolegijq kaip patraukly darbdavi destytojui ir
neakademiniam darbuotojui. Visos Sios priemonés — tai sqlygos sékmingai jgyvendinti prieS tai
aptartus du strateginius tikslus studijy ir mokslo srityje. PavyzdZiui, tinkamus darbo rinkai
specialistus rengia profesionaliis darbuotojai ir prie to prisideda organizacijos tinkamai sudarytos
kitos sqglygos.

4. Kolegijos valdymo veiksmingumas ir optimizuota infrastruktiira.

Siekiant sklandaus Kolegijos tiksly jgyvendinimo ir efektyvaus valdymo, démesys bus
skiriamas: strateginés partnerystés stiprinimui Lietuvoje ir uzsienyje, aiSkumui, identifikuojant
darbuotojy funkcijas ir atsakomybiy sritis; atsakomybei, pasidalijant darbg ir kompetencijas;
efektyvumui, uztikrinant koordinuotg Kolegijos veikly organizavima ir vykdyma.

Kaip horizontalus veiklos prioritetas iSliks Kolegijos veikly skaitmenizavimas. Pastaraisiais
metais buvo vystomos Kolegijos informacinés sistemos (jdiegta Déstytojy veikly planavimo IS,
Personalo valdymo sistema, Darbuotojy savitarna), vykdyta vidiniy ir iSoriniy sistemy integracija
(pvz., DVS kontora ir Lietuvos pasto sistema, ALMA ir SSO, Primo Ve, LAMABPO ir sutartys
kontoroje, VIPIS ir FVAIS). Taciau skaitmenizavimo paslaugy pirkimas i$ iSorés kainuoja brangiau ir
vyksta léCiau, neaugina vidinio Zinojimo, todél aktualus Kolegijos informacijos istekliy
konsolidavimas ir modernizavimas, nukreiptas j efektyvy ir saugy informacijos istekliy valdyma. Taip
pat procesy skaitmenizavimas neabejotinai didina veiklos efektyvuma, leidZia fiksuoti procesus
einamu laiku, o ne stebéti praeities situacijg.

Toliau bus plétojama Kolegijos infrastruktiira, jvertinant poveikj aplinkai. O tvariam veiklos
testinumui uztikrinti, bus ieSkoma tinkamy sprendimy finansiniy resursy pritraukimui, valdymui ir
paskirstymui.

Siejant su Kolegijos strateginiu tikslu — didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir
optimizuoti infrastruktiirg, biity jgyvendinami Siam tikslui pasiekti Kolegijos bendruomenés iskelti
uzdaviniai: 1) Optimizuoti Kolegijos valdymg stiprinant atskiry veiklos sriciy integracijq; 2) Plétoti
iSmaniosiomis technologijomis grjstqg paslaugy teikimq didinant skaitmenizuoty Kolegijos veiklos
procesy efektyvumg; 3) Optimizuoti kolegijos infrastruktiirg, 4) Uztikrinti Kolegijos finansinj tvarumgq.
Siems uzdaviniams jgyvendinti iskirdiau $ias priemones ir laukiamus rezultatus:

e Plétoti ir stiprinti strategines partnerystes instituciniu lygmeniu tiek akademinéje, tick mokslo
srityse, tuo paciu siekiant sinergijos §iame bendradarbiavime: vertés kiirimas per studijas ir
mokslg partneriams, tadiau tuo padiu ir Kolegijai labai svarbi i§ partneriy gaunama verte
(akademiné, finansiné parama, zinomumo didinimas ir pan.). Matau Sios partnerystés vystymg
tieck vieSajame, tiek privadiame sektoriuose, tiek Lietuvoje, tick uzsienio 3alyse, jtraukiant ir
Kolegijos alumnus. Maty&iau i$skirtinio démesio skyrima alumny telkimui instituciniu
lygmeniu, suvienijant dabar vykdomas fragmentuotas iniciatyvas Kolegijos padaliniuose
(Kolegija turi net apie 33 tikst. absolventy!). Aktyvesnis jy jtraukimas | Kolegijos veiklas
jvairiomis formomis (pvz.: per mikrokredity sitilymg nuolat atnaujinti savo kompetencijas,
jvairias socialines iniciatyvas, prisidéjimo prie paramos Kolegijai) yra biitinas Kolegijai. Siuo
metu $i sritis yra Zenkliai tobulintina Kolegijoje.

e Partnerystéje su Kolegija taryba, Akademine taryba, bei sutarus su kitomis kolegijomis kurti
Kauno regiono kolegijg (ilgalaikéje perspektyvoje — Kauno regiono taikomyjy moksly
universitetg).

e Atlikti struktiiriniy padaliniy vykdomy funkcijy, atsakomybiy ir finansiniy iStekliy integruotg
analize bei j(si)vertinimg, iSgryninant esamas ir potencialias funkcijas. Sukurti tokig
organizacine struktiirg, kuri uZtikrinty efektyvy darbo funkcijy pasiskirstyma, o veiklos biity
vykdomos pagal uzsibréztus kokybés standartus.

e Biitina gerinti iSoringe komunikacijg, parengiant Kolegijos jvaizdzio formavimo politika bei
ilgalaike rinkodaros programg Kolegijos jvaizdzio stiprinimui visuomenéje. Taip pat labai
svarbu gerinti viding Kolegijos komunikacija, kuri, remiantis Kolegijoje atlikty darbuotojy
apklausy rezultatais, vertinama tik vidutiniskai ir yra tobulintina sritis.

e Vystyti Kolegijos kokybés uztikrinimo sistemg, siekiant uztikrinti ne tik atitiktj teisiniams
reikalavimams, bet ir veiklos kokybés uztikrinimo standarty kiirima. Instituciniu lygmeniu
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didesnj démesj skirti studijy kokybeés vystymui studijy programy lygmenyje (tai paZyméjo ir
tarptautiniai ekspertai iSorinio vertinimo metu).

e Didinti pasikartojanéiy Kolegijos veiklos procesy efektyvumg, juos standartizuojant ir
skaitmenizuojant (kurie dar néra standartizuoti ir skaitmenizuoti). Pavyzdziui, galéty biiti
skaitmenizuoti veiklos planai, rodikliy stebésena, veiklos ataskaitos, grjztamojo rySio
ataskaitos, praSymy valdymas, el. pazymos / pazymeéjimai ir kt.

e Jsteigti informacijos iStekliy valdymo centrg arba deleguoti organizacinéje struktiiroje aiskiai
atsakomybes, kas buty atsakingi uz informaciniy istekliy kiirima, jy tvarkymo bei prieZitiros
organizavimg ir kontrole. Tai leisty efektyviau numatyti ir jgyvendinti kiekvienos naudojamos
informacinés sistemos funkcionalumo tobulinimo galimybes. Sukurti tarpusavyje integruoty IS
visuma.

e Suformuoti Kolegijos infrastruktiiros plétros koncepcija, siekiant energetinio naudingumo (A+,
A++). Infrastruktiriniai projektai ir toliau turéty buti paremti ir vertinami poveikio aplinkai
pozitriu.

e Toliau plétoti ir jgyvendinti akademiniy miesteliy koncepcijas (pvz.: Medicinos akademinio
miestelio jkiirimas ir pan.).

e Vykdyti infrastrukttros pritaikymo asmenims su specialiais poreikiais programg, remiantis
universaliu dizainu.

e Taikomyjy tyrimy laboratorijy tobulinimas, pritaikant jas eksperimentinei veiklai bei kuriant
nacionalinj (laboratorijy pagal atskiras sritis) tinklg Lietuvoje.

e Biitina sukurti 1-3-5 mety finansinés perspektyvos planus, kurie leisty prognozuoti ir uZtikrinti
tvary Kolegijos finansavima, infrastruktiiros gerinima, darbo uzmokescio kélima, jgyvendinant
Kolegijos strateginius tikslus.

Sios srities laukiamus rezultatus siec¢iau su prie$ lai pateiktais visy trijy strateginiy tiksly
laukiamais rezultatais. Kitaip tariant, tvarus valdymas turi biiti labai tvirtai sutelkias j minéty
rezultaty pasiekimg. Organizaciné struktiira, uztikrinanti efektyvy darbo funkcijy pasiskirstymg,
sprendimy priemimg, efektyvus marketingas, vieSinimas, skaitmenizuoti veiklos procesai, efektyvus ir
saugus informacijos istekliy valdymas, veiklos stebésena einamuoju metu, kokybés uZtikrinimo
sistemos patobulinimas studijy vystymo aspektu, kontrolés uz pasiektus rezultatus sistemos stiprinimas,
sustiprintas riziky valdymas, tvarus ir kryptingas infrastruktiiros vystymas, pajamy Saltiniy jvairové ir
kiti valdymo aspektai uztikrins esminiy Kolegijos veiklos rodikliy, keliamy studijy ir mokslo srityse,
jgyvendinimg. Toliau svarbu islaikyti puiky Kolegijos Bibliotekos ir informacijos istekliy centro
veiklos testinumg, kurio veikla kaip gerosios praktikos pavyzdys buvo identifikuotas ir Kolegijg
vertinusiy iSoriniy eksperty. Vadovo darbas ir turéty biiti sutelktas j tokiy sqlygy sukiirimg Kolegijoje.

Apibendrinant, regioninés kolegijos formavimo atveju gali tekti susidurti su naujais issiikiais,
formuojant Kolegijos organizacine struktiirg, optimizuojant infrastruktiira, uZztikrinant tvary finansy
valdymg. Todél bus reikalingi papildomi susitarimai valdymo srityje, kurie bus aptariami ir
diskutuojami bendruomeng¢je bei valdymo organuose.

Siekiant pazangos rodikliy jgyvendinimo svarbus bendruomeniskumas, nes tik susitelkusi
bendruomené gali pasiekti iSsikeltus tikslus. BesikeiGianti Lietuvos aukstojo mokslo sistema, rinkos
poreikiai, technologijos yra i$3tikiai, kurie jau artimiausioje ateityje gali pareikalauti daug greitesnio ir
lankstesnio reagavimo | pokycius rinkoje ne tik Lietuvoje, bet ir uz jos riby prie kuriy turime
prisitaikyti ir baiti lyderiaujanti organizacija.

Viena pagrindiniy Kolegijos nuostaty suvokiu jsiklausyma | fakultety, bendruomenés nariy
nuomone, diskusijg svarbiausiais klausimais, sprendimy vieSinimg — bendradarbiavimo kultiiros
puoseléjimg. Norédiau Kolegijos bendruomenei palinkéti buti aktyviai, daugiau démesio skiriant savo
ir alumni sékmés istorijy komunikacijai.

AS tikiu Kolegijos bendruomene, kurioje pats subrendau ir atsiskleidZiau kaip vadovas, jos
potencialu ir galimybémis susitelkti siekiant bendry tiksly, nubrézty miisy Strategijoje ir mano, kaip
kandidato | direktorius, numatyty tiksly jgyvendinimu. Didziuojuosi galéedamas dalintis savo
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sukauptomis Ziniomis, patirtimi, prisidedant prie Kolegijos sékmingo vystymosi ir bendruomenés
geroves. Si Programa néra galutiné, nekeiciama ir netobulintina. Siuo metu reikalinga perZiiiréti
esamqg Kolegijos strategijq, jvertinti jg esamos kolegijy pertvarkos kontekste ir jg atnaujinti. Vizija,
priemoneés, rezultatai — visa tai turi biiti suformuota diskutuojant su Kolegijos bendruomene ir
patvirtinta Akademines tarybos ir Tarybos. Ypac reikalinga savo srities profesionaly nuomoné apie
tinkamas priemones ir rezultatus; visos priemonés negali biiti savitikslés — jos turi kurti verte
studentui, darbo rinkai, visuomenei placigja prasme. AS, kaip kandidatas j Kolegijos direktorius, teikiu
galimg Kolegijos vizijg, deél kurios visi kartu turime ateityje susitarti.

Vizija be veiksmo yra tik svajone.

2023 m. kovo 24 d. dr. Andrius Brusokas




