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KOLEGIJOS VEIKLOS STRATEGIJA 2025: ESMINIAI IVYKIAI IR PASIEKIMAI
2022 METAIS

2022 mety Kolegijos veiklos kryptys buvo grindZiamos Kolegijos Strategija 2025 ir Kolegijos veiklos
planu 2022 m. Siy mety jvykiai ir pasiekimai prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo — praktisky ir
inovacijomis gristy studijy vykdymo, j visuomenés raidg orientuotos mokslo ir meno taikomosios veiklos
plétojimo nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu, darnios bendruomenés, puoseléjancios besimokancios
organizacijos kultiirg, telkimo, Kolegijos valdymo veiksmingumo didinimo ir infrasruktiiros optimizavimo.

Kolegijos veikla, remiantis strateginiais tikslais, nukreipta j 4 strategines kryptis, kuriy pagrindu ir
suformuota i 2022 mety Kolegijos veiklos ataskaita:

v’ PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS STUDIJOS

v ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA

v DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS ORGANIZACIIOS
KULTURA

v' VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Esminiai jvykiai ir pasiekimai 2022 metais

2022 m. Kolegijoje kartu su Kolegijos taryba, Akademine taryba, Kolegijos vadovybe, akademiniais
padaliniais ir atsakingais administraciniais strukttriniais padaliniais atlikti Sie svarbiausi darbai bei priimti
Kolegijos veiklos valdymui ir tobulinimui aktualtis sprendimai:

- Kolegija institucinio tarptautinio vertinimo metu sékmingai akredituota maksimaliam
septyneriy mety laikotarpiui;

- iSrinkti naujos sudéties kolegialiis valdymo organai — Akademiné taryba ir Kolegijos taryba;

- kartu su tarptautiniais partneriais parengta projektiné paraiSka formuoti UNINOVIS aljansa pagal
Erasmus+ programos Universitety aljansy kvietima; projekto pareiskéjas — Sorbonne Paris Nord universitetas
(Pranciizija);

- parengta ir Lietuvos mokslo tarybai pateikta 15 projektiniy paraiSky medicinos ir socialiniy
moksly srityse finansavimui pagal priemone¢ ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés
kompetencijos ugdymas per prakting moksline veikla“ gauti. Finansavimas skirtas 10-¢iai Kolegijos
teikty projekty;

- Kolegijos bendruomenei aktyviai organizuoti vidiniai mokymai;

- sékmingai vykdyta tolimesné Kolegijos veiklos administravimo procesu skaitmenizavimo plétra
(archyvo skaitmeninimas, DVS ,,Savitarna“ vystymas, Personalo posistemés sinchronizavimas su BVS
BiudZetu);

- atnaujinta Kolegijos lygiu galimybiu politika ir jos igyvendinimo tvarkos aprasas, patvirtinta
Kolegijos lygiy galimybiy ir jvairovés programa;

- sékmingai jveiklinta griZtamojo rySio i§ Kolegijos veikla suinteresuotujy Saliy sistema;

- atlikti 502 arba 19,5 proc. daugiau nei 2021 m. jvairios apimties ir trukmés taikomieji moksliniai
tyrimai;

- organizuoti 39 mokslo taikomosios veiklos sklaidos renginiai;



- surengtos 105 parodos, kuriose eksponuota net 2039 meno Kiiriniai;

- 1iSaugo ] MTEP veiklg jtraukty studenty skaicius; siose veiklose dalyvavo 1174 Kolegijos studentai;

- tesiami M. K. Ciurlionio galerijos, bendrabu¢io Nr. 4 (Kalniegiy g. 126) , pastato (Puodziy g. 11)
renovavimo darbai, atnaujinamos vidaus patalpos Kolegijos pastatuose, vykdomi teritorijos tvarkybos darbai.

Kolegijos veiklos planavimas

Vadovaujantis Strategija 2025 m., ataskaitiniais metais buvo rengiami Kolegijos ir jos padaliniy metiniai
planai. Taryboje patvirtintas Kolegijos veiklos planas 2022 metams.! Atsizvelgiant j tarptautinio iSorinio
vertinimo, vykusio ataskaitiniams metais, eksperty pateiktas rekomendacijas, parengtas Kolegijos veiklos
tobulinimo planas iSorinio vertinimo metu nustatytiems tritkumams Salinti. Sio plano projektas apsvarstytas
Direktorate?, Akademinéje taryboje® bei Kolegijos taryboje* ir patvirtintas 2022 m. gruodzio 9 d. Kolegijos
direktoriaus jsakymu Nr. 1-543; pavieSintas Kolegijos interneto svetainéje bei pateiktas Studijy kokybés
vertinimo centrui. PaZymétina, jog Siame plane numatytos priemongs jtrauktos j 2023 mety Kolegijos veiklos
plana.

Strategijos 2025 jgyvendinimas kasmet pateikiamas metinéje Kolegijos veiklos ataskaitoje (kaip atskiras
Sios ataskaitos priedas). Pazymétina, kad atsizvelgiant j tarptautinio iSorinio vertinimo eksperty pateiktas
rekomendacijas, 2023 metais numatoma perzitiréti strateginj Kolegijos veiklos plang ir, esant poreikiui, $io
plano pakeitimus pateikti Akademinés tarybos ir Kolegijos tarybos svarstymui bei tvirtinimui. Jvertinant
iSoriniy eksperty rekomendacija, 2023 metais planuojama atlikti strateginio planavimo proceso perziiirg
strategijos igyvendinimo stebésenos veiksmingumui jvertinti bei numatyti priemones §io proceso tobulinimui.
ISskirtina tai, jog tarptautiniai ekspertai pazymejo, kad Kolegijos strateginis veiklos planas yra iSsamus ir gerai
struktiirizuotas. Jo jgyvendinimo grafikas, atsakomybés paskirstymas, sekmes kriterijai ir rodikliai yra i§samis
ir pasiekiami. PaZymima nuosekli ir ] rezultatus orientuota stebésena. Kolegijos valdymo tvarkos bei priemoniy
veiksmingumas leidzia tikéti jos gebéjimu jveikti i§Sukius.

Kolegijos strategijos 2025 m. ir Kolegijos veiklos plano 2022 m. priemoniy jgyvendinimo rezultatai
pateikiami 1 ir 2 prieduose.

Kolegijos vertinimas: U-Multirank, reitingai

Kolegija dalyvauja Europos komisijos inicijuotame ,,U-Multirank* aukstojo mokslo institucijy reitinge.
Aukstosios mokyklos vertintos penkiose kategorijose: meistriskumas moksliniy tyrimy srityje, déstymo ir
mokymosi kokybé, tarptautiné veikla, Ziniy perdavimo efektyvumas ir indélis j regiono ekonomikos augimgq.
Palyginus su ankstesniaisiais metais, Kolegijos veiklos vertinimo rodikliai beveik nesikeicia. Kolegijos veiklos
kriterijai — bakalauro studijy baigimas laiku, meno produkcija, absolventy jsidarbinimas regione — jvertinti
aukScCiausiais balais (labai gerai). Silpniau jvertintos tokios sritys kaip Ziniy perdavimas, mokslas,
tarptautiskumas.

Kolegijos 2022 mety veiklos profilis pagal ,,Multirank reitingavimo rezultatus pateiktas 1 paveiksle.

12022-03-22 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.1)-2-9

22022-11-03 Kolegijos direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-8
32022-12-01 Akademinés tarybos protokolas Nr. (2.2)-3-52

4 2022-12-08 Kolegijos tarybos protokolas Nr. (2.1)-2-21



1 pav. 2022 mety Kolegijos veiklos profilis pagal ,,U-Multirank* analizés rezultatus

Taip pat 2022 m. antrg kartg vertintos kompiuteriy moksly (informatikos inzinerijos studijy krypties) ir
elektros inZinerijos (elektros ir elektronikos inzinerijos studijy kryp¢iy) studijos. Vertinty studijy stiprybés —
bakalauro studijy baigimas laiku, rysiai su darbo rinka.

Pasibaigus Europos Komisijos jgyvendinamo projekto finansavimui, nuo 2022 m. ,,Multirank* reitingai
stabdomi. Pakoregavus reitingavimo metodika, planuojama Siuos reitingus atnaujinti.

Lietuvos zurnalo ,,Reitingai* sudarytame 2022 m. Lietuvos kolegijy reitinge Kauno kolegija uzZémé
uZémé antrajg vieta (2021 m. buvo ketvirta vieta). Remiantis $io reitingo duomenimis, 2022 m. pras¢iau
jvertintas Kolegijos konkuravimas tarptautinéje studijy erdvéje (zr. 1 lentelge).

1 lentelé. Kauno kolegijos taSkai 2022 m. Lietuvos kolegiju reitinge (Zurnalas ,,Reitingai*)

Vertinta sritis Surinki Ma:lsilr’:\naa“ Ga::l::isr:glilz)?czﬁﬁzs - Vieta Vieta
taskai E L 2022m. | 2021 m.
tasky suma sumos

Studentai ir studijos 27,53 35 78,7 % 2 2
Alumnut. kurilar.na . pridétiné verté ir 3072 35 87.8 % 3 3
darbdaviy vertinimai
Koleaiios ak — lasi =

0 ?gljos a .ademlnls personalas ir studijy 8.35 15 55.7 % 5 8
bazés gerové
Konkuravi — =

on 'Tlrawrnas tarptautinéje  studijy 352 15 23.5 % 8 8
erdvéje

Palyginus su praéjusiais metais, 2022 m. studijuy kryp¢iu reitinge 6-iy studijy krypc¢iy pozicijos pageréjo
(Elektros inzinerija, Kalbos studijos, Mityba, Komunikacija, Medijy menas, Informacijos sistemos); 6 studijy
kryptys jvertintos pras¢iau (Medicinos technologijos, Apskaita, Matavimy inZinerija, Zemés iikio mokslai,
Dizainas, Socialinis darbas), 5 studijy kryptys (Farmacija, Medziagy technologijos, Viesasis maitinimas,
Dailé, Meno objekty restauravimas) buvo nereitinguotos (Kolegija vykdo vienintel¢ Sias studijy kryptis
koleginiame sektoriuje). Kitos studijy kryptys iSliko toje pacioje reitingo vietoje kaip ir 2021 mety studijy
kryp¢iy reitinge.



|. PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS STUDIJOS

KSTRATEGINIS TIKSLAS: VYKDYTI PRAKTISKAS IR INOVACIJOMIS GRISTAS\
AUKSTOJO MOKSLO STUDIJAS.

Strateginiai uZzdaviniai:

1. Vykdyti valstybés pazangai ir regionu plétrai aktualias studijas.

2. Plétoti | besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas.
\3. Plétoti studijy tarptautinj atviruma.

J

Studijy programuy pasiula

2022 m. Kolegija vykdé 49 profesinio bakalauro studijy programas. 2022 m. liepos 5 d. buvo jregistruotos
2 naujos trumpyjy studijy programos: Sistemy administravimas, Vartotojo sgsajy kitrimas.

3 studijy programos vykdytos angly kalba (Turizmo ir viesbuciy vadyba (THM), Tarptautinis verslas (1B),
Angly kalba rysiams su visuomene (EPR), viena studijy programa (/vaizdzio dizainas (DIV)) vykdyta rusy kalba.
Tai sudaré 8,2 proc. nuo visy Kolegijoje registruoty profesinio bakalauro studijy programuy. Siose programose 2022
m. spalio 1 d. studijavo 76 studentai (28 — THM, 23 — IB, 23 — EPR, 2 - DIV), i§ jy 56 buvo uzsienio pilieciai.
2021 m. studijy programose, Vykdomose angly kalba, studijavo 61 studentas (EPR — 19, BPS — 10, THM - 23, IB
—9). Akademinés tarybos sprendimu® nutarta nuo 2023 m. leisti vykdyti studijy programg Fotografija angly kalba.

2022 metais studenty priémimas Kolegijoje vykdytas j 47 studijy programas, 11 studijy krypciy
grupiu, 34 studijy kryptis (2 pav.). I$ jy 46 studijy programos vykdytos nuolatine studijy forma: 40 studijy
programy studijy trukmé — 3 metai, 4 studijy programy — 3,5 mety (Akuserija, Bendrosios praktikos slauga,
Informacinés finansy sistemos, Programy sistemos, Mados dizainas), 2 programy studijy trukmé — 1,5 mety
(Sistemy administravimas, Vartotojo sgsajy kiirimas). 2022 m. priémimui siilytos 6 studijy programos istestine studijy
forma, i8 jy: 3 studijy programy studijy trukmé 4 metai, 3 studijy programy studijy trukmé - 4,5 mety.

Humanitariniai mokslai (N) 2
Informatikos mokslai (B) 6
InZinerijos mokslai (E) 4
Menai (P) 6
Socialiniai mokslai (J) 2
Sveikatos mokslai (G) 12
Technologijy mokslai (F) 4
Teisé (K) 1
Ugdymo mokslai (M) 1
Verslo ir viesoji vadyba (L) 8
Zemés iikio mokslai (T) 1

2 pav. Studijy programu, j kurias vykdytas studenty priémimas 2022 m., pasiskirstymas studiju krypciu grupése

2022 m. priémimas nevykdytas j 4 studijy programas: Grafinés ir skaitmeninés medijos, Maisto sauga ir kokybé,
Kultiiros ir laisvalaikio vadyba, Sveikatingumo ir SPA paslaugy vadyba. NUO 2023 m. bus stabdomas priémimas ]

52022-12-01 Akademingés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-48



studijy programas Kiirybiniy industrijy technologijos®, Gastronomija ir maitinimo organizavimas, Skaitmeniné
elektronika, Finansy technologijos.” Akademinés tarybos nutarimu bus uzdarytos penkios studijy programos
(Kitrybiniy  industrijy technologijos, Grafinés ir skaitmeninés medijos®, Gastronomija ir maitinimo
organizavimas, Skaitmeniné elektronika, Finansy technologijos®), kurios bus iSregistruotos, kai jose studijas
baigs paskutiné priimtyjy studenty laida. ISorinio institucinio Kolegijos veiklos vertinimo metu ekspertai pateiké
rekomendacijg, kad Kolegija turéty apsvarstyti, ar nebtity naudinga parengti kriterijus, kuriais vadovaudamasi
Jji priimty sprendimus dél studijy programy, kuriose studenty skaicius yra mazas arba mazéja, tgsimo. Taip biity
uztikrinami savalaikiai sprendimai dél studijy programy vykdymo / stabdymo / uzdarymo.

2022 m. buvo parengtos ir pateiktos SKVC iSoriniam vertinimui dvi ketinamos vykdyti trumpyjy

studijy pakopos studijy programos: Vartotojy sgsajy kiirimas ir Sistemy administravimas. Informatikos
inzinerijos krypties trumposios pakopos studijos akredituotos iki artimiausio informatikos inzinerijos studijy
krypties vertinimo®®,

Akademinés tarybos nutarimu suteiktas leidimas rengti ketinamas vykdyti pirmosios pakopos (profesinio
bakalauro) studijy programas Vizualinés komunikacijos inZinerija ir Skubioji medicinos pagalbal!,

Studiju programy vykdymas ir tobulinimas. ISorinis Kkokybés
vertinimas

2022 m. Akademinés tarybos sprendimu nutarta pakeisti dviejy vykdomy studijy programy pavadinimus:
Informacinés finansy sistemos — j Finansy technologijos*?, sumazinant studijy programos apimtj ir trukme,
Buhalteriné apskaita — j Apskaita®®. Nuo 2023 m. bus pakeistas studijy programos Stiklo, keramikos, odos,
tekstilés menas pavadinimas j — Objektinis menas!®. Taip pat atklikti studijy programy pakeitimai: jvestos
studijy programoje Taikomoji komunikacija naujos specializacijos Korporatyviné komunikacija i\r Asmeniné
komunikacija'®; pakeisti studijy programos Stiklo, keramikos, odos, tekstilées menas specializacijy
pavadinimai (Dekoratyvinio stiklo plastika — | Stiklo objekty kiirimas ir restauravimas, Dekoratyvinés
keramikos plastika — j Keramikos objekty kiirimas ir restauravimas, Odos dirbiniy plastika — j Odos objekty
kitrimas ir restauravimas, Dekoratyviné tekstilé — j Tekstilés objekty kiirimas ir restauravimas)*®.

2022 m. pagal patvirtintg Studijy kryp&iy iSorinio vertinimo plang’’ vyko 6 studijy kryp¢iy tarptautinis
iSorinis vertinimas: Turizmo ir poilsio, Verslo, Finansy, Matavimy inZinerijos, Medijy meno, Reabilitacijos.
D¢l SKVC uztrukusio iSoriniy eksperty grupés formavimo proceso gruodzio ménesj planuotas Dizaino studijy
krypties vertinimas nejvyko. Eksperty vizitas atidétas. Taip pat buvo parengta ir pateikta SKVC Medziagy

62022-09-09 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-37

72022-11-16 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-44

82022-09-09 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-37

92022-11-16 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-44

10 SKVC direktoriaus 2022-07-18 js. Nr. SV6-31

112022-12-01 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-49

122022-05-05 Akademingés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-16

132022-06-14 Akademingés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-27

142022-11-16 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-45

152022-06-14 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-28

16 2022-11-16 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-45

17 SKVC direktoriaus 2019-12-31 js. Nr. V-149 ,Dél studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo metodikos, ketinamy vykdyti studijy
programy vertinimo metodikos, studijy krypc€iy iSorinio vertinimo plano, eksperty atrankos apraso, eksperty darbo organizavimo
apraso patvirtinimo* (pakeista 2020-10-24 js. Nr. V-83)



technologijos studijy krypties savianalizés suvestiné, taciau perkélus Baldy ir gamybos technologijos studijy
programg | Gamybos inzinerijos studijy krypti, nutarta atsisakyti Sios studijy krypties iSorinio vertinimo
procediiros.

2022 m. gautos keturiy iSoriniy eksperty jvertinty studijy kryp¢iy (Vertimo, Medicinos technologijy,
Verslo, Turizmo ir poilsio) iSorinio vertinimo i§vados (2 lentel¢). Trys studijy kryptys (Vertimo*®, Medicinos
technologijy®®, Verslo®) akredituotos maksimaliam 7 mety laikotarpiui, Turizmo ir poilsio?® studijy kryptis
akredituota trejiems metams.

2 lentelé. Studiju krypéiy iSorinio vertinimo rezultatai 2022 m.

. Srities jvertinimas balais??
Eil. . L = : :
Vertinamoji sritis . Medicinos Turizmas ir
Nr. Vertimas .. Verslas I
technologijos poilsis

1. | Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3 4 5 2

2. | Mokslo (meno) ir studijy veiklos s3sajos 3 4 4 3

3. | Studenty priémimas ir parama 3 4 4 3

4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy 3 4 5 3

" | uzimtumas

5. | Déstytojai 3 4 4 3

6. | Studijy materialieji iStekliai 4 4 5 3

7. | Studijy kokybés valdymas ir vie§inimas 3 3 4 3

8. | I8 viso: 22 27 31 20

2023 m. yra numatomas dviejy studijy kryp¢iy iSorinis tarptautinis vertinimas: Teisé, Vadyba.
Studenty priémimo rezultatai

2022 metais Kolegija dalyvavo LAMA BPO (Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendram priémimui
organizuoti) organizuotame bendrajame priémime su kitomis Lietuvos auk$tosiomis mokyklomis. 2022 m.
stojantieji galéjo pasirasyti studijy sutartis ir nuotoliniu biidu. Elektroniniu biidu i$ viso pasirasyta 74,4 proc.
visy pasirasyty studijy sutarc¢iy (2021 m. — 67 proc.).

Dalyvauti konkurse galéjo stojantieji, kuriy konkursinis balas buvo ne mazesnis nei 4,3. Minimalaus
balo reikalavimas Kolegijoje buvo taikomas stojantiesiems tiek j valstybés finansuojamas, tiek i valstybés
nefinansuojamas studijy vietas.

Pagal bendra priimtyjy studenty per 2022 mety bendrajj priémima skaiciy Kolegija buvo trecioje vietoje
po Vilniaus universiteto ir Vilniaus kolegijos, pagal gauty valstybés finansuojamy viety skaiciy — penktoje
vietoje. Kolegija priimtyjy studenty skai¢iumi buvo pirma tarp Kauno aukstyjy mokykly (3 pav.).

18 SKVC sprendimas 2022-04-11 Nr. SV5-15
19 SKVC sprendimas 2022-07-26 Nr. SV5-48
20 SKVC sprendimas 2022-10-31 Nr. SV5-56
21 SKVC sprendimas 2022-11-10 Nr. SV5-65

22 Srities jvertinimas balais: 1 — nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy krypties
studijos negali buiti vykdomos); 2 — patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy truikumy, kuriuos biitina
pasalinti); 3- gerai (sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy truakumy); 4 — labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame
kontekste ir tarptautingje erdvéje, be jokiy trikumy); 5 — iSskirtinés kokybés (sritis vertinama i$skirtinai gerai nacionaliniame
kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

7
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3 pav. Priémimo j auks$tgsias mokyklas rezultatai pagal LAMA BPO duomenis 2022 m.

Per penkerius metus Lietuvos kolegijose priimtyjy j valstybés finansuojamas vietas sumazéjo 26,5 proc.,
universitetuose iSaugo 13 proc. (4 pav.). Palyginus su ankstesniais metais 2022 m. priimtyjy skaiéius
kolegijose isaugo 5 proc. Kolegijose priimtyjy j valstybés finansuojamas vietas sumazéjo 13 proc., taciau 25
proc. iSaugo priimtyjy i valstybés nefinansuojamas studijy vietas. Tai [émé, kad 2022 m. i§ valstybiniy kolegijy
tik dvi — Kauno kolegija ir Kauno technikos kolegija — laikési SMSM ministro nustatyty reikalavimy
(slenkstinis konkursinis balas 4,3 — tiek j valstybés finansuojamas, tiek j nefinansuojamas studijy vietas).
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4 pav. Priimta studenty 2018-2022 metais pagal aukStosios mokyklos tipa ir finansavima

2022 m. Kolegijoje j pirmg kursg priimti studijuoti 1434 asmenys (129 asmenimis maziau nei 2021 m.), i§ jy
1313 — j nuolatines studijas, 119 — | iStestines studijas. Per penkerius metus priimtyjy studijuoti skaicius sumazéjo
apie 30,3 proc., o per ta patj laikotarpj priimtyjy studijuoti j itgstines studijas sumazéjo 65 proc. Nuo 2021 m. iki
2022 m. priimtyjy skaiius sumazéjo 8,3 proc., i nuolatines studijas — 7 proc. 2022 m. priimtyju j valstybés
finansuojamas studijas skaicius sumazéjo 18,7 proc., priimtyju i valstybés nefinansuojamas studijas skaicius
iSaugo 12 proc.

2022 m. daugiausia priimta studenty j Sveikatos moksly bei Verslo ir vieSosios vadybos studijy krypciy
grupes. Priimtyjy j Sveikatos moksly studijy kryp¢iy grupe skaicius nepakito. 18 proc. sumazéjo priimtyjy
skai¢ius | Verslo ir vieSosios vadybos kryp¢iy grupe dél sumazéjusio priémimo j Sporto vadybos, Logistikos,
IStaigy ir jmoniy administravimo studijy programas. InZinerijos studijy kryp€iy grupés studenty skaiciaus kito
nezymiai, taiau Sioje kryptyje pradéta vykdyti Baldy gamybos technologijy studijy programa, kuri buvo
perkelta i§ technologijy moksly studijy kryp¢iy grupés. Technologijy moksly studijy krypciy grupéje 77 proc.
sumazéjo priimty studenty. Sioje grupéje rentabili buvo tik viena studijy programa — Maisto technologija.
Zemés tikio moksly studijy kryp&iy grupéje 2022 metais priimty studenty nebuvo.

2022 m. Kolegijoje nesurinkus minimalaus studenty skai¢iaus nejvyko priémimas j 7 studijy programas:
Finansy technologijos, Skaitmeniné elektronika, Gastronomija ir maitinimo organizavimas, Kirybiniy industrijy
technologijos, Agroversly technologijos, Geodezija, Stiklo, keramikos, odos, tekstilés menas.

2022 metais vyko priémimas j trumposios pakopos studijas. Minimalaus stojamojo balo ir programos
rentabilumui buvo keliami tokie patys reikalavimai, kaip ir profesinio bakalauro studijy programoms. |
trumposios pakopos studijas priimti 8 studentai. Nors priémimas buvo skelbiamas i dvi studijy programas,
priémimas jvyko tik j vieng — Sistemy administravimo studijy programa.



Studenty skaifdiaus dinamika

2022 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje studijavo 4607 studentai, is jy—4086 nuolatine ir 524 — istestine
forma. 3 studentai Kolegijoje spalio 1 dieng buvo pasirinke studijuoti daugiau nei vienoje studijy programoje.
Remiantis Vyriausybés strateginés analizés centro (toliau — STRATA) duomenimis, daugiau studenty turi tik
Vilniaus kolegija—5671.

Kaip ir ankstesniais metais, Kolegijoje fiksuojamas studenty skai¢iaus mazéjimas. Tam jtaka daro
pakeltas minimalus stojimo balas bei mazéjantis abiturienty skaicius. Palyginus su ankstesniy mety duomenimis,
2021 m. Kolegijoje studijavo 5024 studentai, 2020 m. — 5420 studenty (5 pav.).

5420 5024

4607

2020 m. 2021 m. 2022 m.
5 pav. Kolegijos studenty skai¢iaus kaita 2020 — 2022 m. (spalio 1 d.)

Daugiausiai studenty studijuoja Verslo fakultete (1512 studentai) ir Medicinos fakultete (1563 studentai)
(6 pav.). Palyginus su praéjusiy mety duomenimis, stebimas studenty skai¢iaus mazéjimas: Verslo fakultete
studenty skai¢ius sumazéjo 11,3 proc., Medicinos fakultete — 5,2 proc., Technologijy fakultete — 14,4 proc.,
Meny ir ugdymo fakultete — 8 proc., Taurages skyriuje — 21,6 proc. studenty.

5420 5024 4607

1754 1705 1512 1093 1731 1648 1563
871 746 778 766 758

67 37 29
| - |
VF TF MF MUF TAU I§ viso

2020-10-01 2021-10-01 = 2022-10-01

6 pav. Studenty skai¢ius akademiniuose padaliniuose

2022 m. spalio 1 d. Kolegijoje studijavo 3078 studentai, gave valstybés finansavimg. Tai yra 371
studentu maziau nei 2021 metais ir 532 studentais maziau nei 2020 metais. 2022 m. spalio 1 d. buvo uzimtos
1532 valstybés nefinansuojamos studijy vietos.

Didziausia Kolegijos studenty grupé yra 20-24 mety jaunuoliai. 2022 m. $ioje amZiaus grupéje studijavo
2750 studenty, 2021 m. — 3009 studentai, 2020 m. — 3354 studentai.

Nuo praéjusiy mety studijas per vienerius metus nutraukusiy studenty skai¢ius sumazéjo 16 studenty.
Bendras Kolegijos ,,nubyréjimas* siekia 12,13 proc. (7 pav.). Studenty ,,nubyré¢jimas* padaliniuose buvo:
Technologijy fakultete — 18,83 proc., Meny ir ugdymo fakultete — 12,14 proc., Verslo fakultete — 13,6 proc.,
Medicinos fakultete — 7,33 proc., Tauragés skyriuje — 0 proc.
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12,13

11,48 11,54

2019 /2020 2020/ 2021 2021/ 2022

7 pav. Studenty ,,nubyréjimas* nuo bendro studenty skaiciaus 2020 — 2022 m. (proc.)

STRATA duomenys apie 2020-2021 m. m. studijas nutraukusiy studenty dalj koleginiame sektoriuje
pateikti 8 paveiksle.
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8 pav. Kolegijose studijas nutraukusiy studenty dalis procentais STRATA duomenimis

Nuo 2021 m. spalio 1 d. iki 2022 m. spalio 1 d. i§ Kolegijos studenty sarasy iSbraukti 329 pirmojo
kurso studentai (20,65 proc. nuo bendro pirmakursiy skaiciaus). Pirmojo kurso studenty ,,nubyréjimas*
2022 m. akademiniuose padaliniuose pateiktas 9 paveiksle.

82 (30,26%)

123 (21,13%) 53.(14.08%6) 55 (22,00%0) 329 (20,65%)
,08%

VF TF MF MUF TAU Bendras

9 pav. 1-o0jo kurso studentu ,,nubyréjimas“ akademiniuose padaliniuose 2022 m.

2022 m. 396 studentai nutrauké studijas Kolegijoje paciy praSymu (64,29 proc. nuo ,,nubyréjusiy“ studenty
skaiciaus). 2020 m. tai sudaré 59,86 proc. 148 studentai isbraukti i§ studenty sarasy dél nepazangumo ir / arba
finansiniy jsipareigojimy nevykdymo (24,03 proc. nuo visy ,,nubyréjusiy® studenty). 43 (6,98 proc.) studentai
iSbraukti nesugrjz¢ po studijy sustabdymo. Studenty ,,nubyréjimas‘ pagal priezastis pateiktas 10 paveiksle.

11



(11)1,8%_  (1)0,16% L
(43) 6,98% \ ‘ (10) 1,64% u Nepradéje studijy
T ® Asmeniskai prasant
(7)1,15%__—4

u Dél nepazangumo ir finansiniy jsipareigojimy nevykdymo
Negyne/neapgyne baigiamojo darbo
Negrjze i$ akademiniy atostogy ar studijy pertraukos
Keité studijy programa / mokymo jstaiga

Studentui mirus

10 pav. Studenty nubyréjimas Kolegijoje pagal priezastis (proc.) 2022 m.

2021-2022 m. m. Kolegijoje i8leisti 1385 absolventai (71,21 proc. laida). Nuolatines studijas baigé 1180
studenty, istestines studijas — 205 studentai. Nuolatiniy studijy studenty baigimo procentas didesnis nei iStestiniy
— atitinkamai 74,07 proc. ir 58,24 proc.

Didziausias absolventy laidos procentas fiksuojamas Medicinos bei Meny ir ugdymo fakultetuose —
atitinkamai 86,43 proc. ir 75,85 proc. nuo priimtyjy j pirma kursg. Maziausias absolventy laidos procentas 2021-2022 m.
m. buvo Technologijy fakultete — 54,10 proc.

STRATA duomenimis 2022 m. Kolegija Lictuvos kolegijy tarpe isleido didziausig absolventy laidg (11
pav.). KK tenkanti Lietuvos kolegijy absolventy dalis 2021-2022 m. — 23,7 proc., 2020-2021 m. — 19,98 proc.
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11 pav. Kolegijy absolventy skai¢iaus palyginimas STRATA duomenimis

Parama studentams

Kolegijoje plétojama ,,vieno langelio® principu veikianti paramos studentams sistema. Studentams
teikiama akademiné ir neakademiné parama. Paramos studentams koordinatoriaus pagrindinés funkcijos yra
vykdyti informacijos sklaidg studentams, kartu su Kolegijos vadovybe projektuoti ir vystyti paramos
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studentams bei studenty mentorystés sistemga, koordinuoti individualiy poreikiy turin¢iy studenty integracijg i
studijy procesa, organizuoti studentams visuomeniSkuma, aktyvy mokymasi skatinancias veiklas bei
mokymus.

Nuo 2022 m. pavasario semestro studentai turi galimybe kreiptis dél studijy proceso individualizavimo
pagal Kauno kolegijos studenty / klausytojy, turinciy negaliq ir (ar) mokymosi sunkumy studijy proceso
individualizavimo tvarkos aprasq. Dél Sios galimybés su Paramos studentams koordinatoriumi konsultavosi 4
studentai, pateikti 2 prasymai, sudarytas 1 studijy proceso individualizavimo planas.

2022 m. studentams buvo organizuoti mokymai temomis ,,Streso atpazinimo ir jveikos biidai* , ,,Laika
planuoju — maziau stresuoju®, ,,Studenty jsitraukimo j Kolegijos valdyma galimybés“. Nuolat vykdoma
informacijos sklaida apie paramos priemones ir paslaugas studentams KK interneto svetainéje, socialiniame
tinkle Facebook‘e, elektroniniu pastu, Kolegijos skelbimy lentose. Nuo 2022 m. spalio mén. studentai gali
registruotis individualioms konsultacijoms apie akademin¢ / neakademing¢ parama,  kurios vyksta
ketvirtadieniais nuo 12:30 iki 14 val. Studijy centre arba nuotoliniu biidu. Spalio-gruodzio mén. individualioms
konsultacijoms uzsiregistravo 6, konsultuotis atvyko 2 studentai.

Studentams teikiama finansiné parama: skatinamosios, vienkartinés, vardinés, tikslinés studijy
prieinamumo didinimo stipendijos. Taip pat studentai gali teikti praSymus Valstybiniam studijy fondui per
informacines sistemas finansinei paramai (socialinéms stipendijoms, tikslinei iSmokai studentui su negalia) gauti.
Kiekvienais metais studentai gali gauti paskolas i§ banky lengvatinémis salygomis su valstybés garantija
studijoms ar pragyvenimo i§laidoms. 2022 m. pavasario semestre skatinamasias stipendijas gavo 659 studentai,
vienkartines stipendijas — 552, vardines stipendijas — 1, tikslines studijy prieinamumo didinimo stipendijas —
115, socialines stipendijas — 150, tikslines i§mokas studentams su negalia — 26, paskolas — 58 studentai. Rudens
semestre skatinamasias stipendijas gavo 596 studentai, vienkartines stipendijas — 469, vardines stipendijas — 2,
tikslines studijy prieinamumo didinimo stipendijas — 107, socialines stipendijas — 147, tikslines i§Smokas
studentams su negalia — 18, paskolas — 258 studentai. 2022 m. Kolegijoje studijavo 4 studentai, gaunantys
teis¢s akty nustatyta tvarka paramg uZzsienio lietuviams.

Kasmet geriausiai vienerius studijy metus baigusiems studentams yra skiriama uz studijas sumokétos
kainos kompensacija. Kompensacija buvo paskirta 58 asmenims.

Absolventy karjera. ALUMNI klubo veikla

Kasmet praéjus 6 ménesiams nuo studijy baigimo vykdoma absolventy apklausa apie jy jsidarbinimo lygj
ir kokybe, jvertinant, kiek jy darbas yra susijes su jgyta specialybe ir veiklos sritimis, kurioms studijy programa
skirta. Remiantis Karjeros centro ir akademiniy padaliniy atlikty apklausy duomenimis, 60 proc. apklausty
Kolegijos absolventy darbas yra susij¢s su baigta studijy programa. Daugiausiai absolventy, dirbanciy pagal
igyta specialybe, yra Medicinos fakultete (67,11 proc.), maziausiai — Verslo fakultete (51,25 proc.) (12 pav.).
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12 pav. Absolventy, dirbanéiy pagal specialybe, pasiskirstymas akademiniuose padaliniuose, proc.

Vykdant kasmetine studijy kryp€iy stebéseng, vertinamas absolventy jsidarbinimas LPK pagrindinése
grupése (0-3) arba pradéjusiy dirbti savarankiskai per 12 ménesiy po studijy. STRATA duomenimis 2021 mety
laidos absolventy jsidarbinimas pagal studijy kryptis yra pateiktas 3 lenteléje.

3 lentelé. 2021 m. absolventai, dirbantys pagal specialyb

Apskaita 56,0%
Burnos prieziiira 67,1%
Dailé 50,0%
Dizainas 17,8%
Elektronikos inzinerija 78,6%
Elektros inzinerija 76,2%
Farmacija 40,4%
Finansai 47,7%
Informacijos sistemos 85,7%
Informatikos inzinerija 64,1%
Kalbos studijos 39,5%
Komunikacija 50,0%
Kosmetologija 44,4%
Maisto technologijos 52,8%
Matavimy inZinerija 81,3%
Medicinos technologijos 82,0%
Medijy menas 33,3%
Medziagy technologijos 41,5%
Meno objekty restauravimas 100,0%
Mityba 50,0%
Pedagogika 59,7%
Reabilitacija 66,0%
Rinkodara 53,8%
Slauga ir akuserija 81,0%
Socialinis darbas 52,9%
Teisé 35,3%
Turizmas ir poilsis 40,0%
Vadyba 57,4%
Verslas 60,2%
Vertimas 31,3%
Viesasis maitinimas 20,0%
Zemeés tkis 25,8%
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Remiantis 2023 m. sausio 1 d. Lietuvos uzimtumo tarnybos (toliau — LUT) duomenis, 82 (5,92 proc.)
2022 mety Kolegijos absolventai buvo registruoti LUT (13 pav.). Vertinant pagal studijy programas,
didZiausia registruoty LUT absolventy procentiné dalis buvo baigusi Turizmo ir viesbuciy vadybos (23,91
proc.), Mados dizaino (20 proc.), Agroversly technologijy (20 proc.), Taikomosios komunikacijos (18,18 proc.),
Burnos higienos (13,64 proc.), Angly kalbos rysiams su visuomene (13,04 proc.) studijy programas.

10,00% 9,01% 9,09% 8,00%
7,00%

0,
8,00% — ool 5.97% 6,16%
o)
6,00% 5,74%  592% 5,00% 4.43%
4,00%
4,00% S0
2,00% 2,00%
1,00%
0,00% 0.00%
MUF MF TE VF

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

6,72%

13 pav. Absolventy, registruoty LUT, kaita, proc. 14 pav. 2022 m. absolventai, registruoti LUT, pagal
padalinius, proc.

Nuo 2021 m. rudens semestro absolventy karjeros stebésenai Kolegijoje naudojamas absolventy karjeros
stebésenos jrankis SAIKU, kuriame stebima absolventy karjera praéjus 6, 12, 36 mén. po studijy baigimo.
Pazymétina, jog 2022 m. KVIS konsorciumas susidiiré su informacijos gavimo teisinémis problemomis,
objektyviis duomenys absolventy karjeros stebésenai neatnaujinti.

2014 metais Kolegijoje jsteigta asociacija Kauno kolegijos Alumny klubas. Sio klubo tikslas — palaikyti
ir plétoti Kolegijos absolventy ir Kolegijos abipusiai naudingus rysius, siekiant absolventus integruoti j
Kolegijos veikly organizavima. Informacijos sklaida absolventams yra vykdoma socialiniame tinkle Facebook
sukurtoje Kolegijos absolventy uzdaroje grupéje Kauno kolegijos ALUMNI [official].

2022 metais Karjeros centras aktyviai dirbo su Kolegijos Alumnu klubu, siekiant didinti jo Zinomumg ir
absolventy integracijg ] Kolegijos bendruomene. 2022 m. vyko kasménesiniai susitikimai, kuriy metu dalintasi
geraja patirtimi, vyko kontakty mainai. Organizuoti du tradiciniai renginiai: Velykinés kiirybinés dirbtuvés ir
Kirybinés Kalédinés dirbtuves.

Pastebima, kad alumny veikla vis dar yra nesisteminga, absolventai nepakankamai jsitraukia j Kolegijos
vykdomas veiklas, neteikia prioriteto rySiy su Kolegija plétojimui.

Tarptautinis bendradarbiavimas ir studijy tarptautiSkumas

2022 metais Kolegija turéjo 36 tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su uzsienio aukstosiomis
mokyklomis (3 — Belgijoje; 1- Brazilijoje, 1 — Danijoje; 1 — Jungtinéje Karalystéje; 1 — Estijoje; 2 — Gruzijoje;
1 —Indijoje; 1 — JAV; 2 — Kinijos Liaudies Respublikoje; 5 — Latvijoje; 1 — Lenkijoje; 1 — Nyderlanduose; 1 —
Piety Afrikoje; 1 — Piety Koréjoje; 1 — Portugalijoje; 4 — Suomijoje; 2 — Turkijoje; 6 — Ukrainoje, 1 —
Vokietijoje). IS jy septynios sutartys buvo pasirasytos 2022 metais (su Ukrainos spaudos akademija).

2022 metais pagal ,,Erasmus+“ programg Kolegija turéjo 238 pasiraSytas tarpinstitucines sutartis 40-
yje saliy; buvo pasirasyta 13 naujy sutarciy.
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2022 m. KK jstojo ] asociacijg siekiancig plétoti studijas, mokslinius tyrimus ir europinius projektus,
taip pat stiprinti aktyvy pilietiSkuma ir skatinti Europos politika Svietimo ir mokymo srityje: CRES - Center
for Research and European Studies for Future Business. Ataskaitiniais metais Kolegija toliau tesé
dalyvavima $iy asociacijy ar tinkly veikloje:

- BUSINET (tarptautiné verslo mokymo institucijy asociacija);

- EAIE (Europos tarptautiniy studijy asociacija);

- ICEIGATM (tarptautinis tinklas, vienijantis grafinio dizaino srities specialybes, turin¢ias mokymo
institucijas);

- UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT (tarptautinis tinklas, vienijantis socialinés atsakomybés
principus jgyvendinancias organizacijas);

- ENPHE (Europos fizioterapijos studijy programas turin¢iy aukstojo mokslo institucijy tinklas);

- EFRS (Europos radiologijos technology asociacijy federacija ).

- EURASHE (Europos aukstyjy neuniversitetiniy mokykly asociacija) atstovaujama per LR Kolegijy
direktoriy asociacija, kurioje atstovauja direktorius Paulius Baltrusaitis.

2022 metais toliau buvo plétojamas Kolegijos bendradarbiavimas ir atstovavimas Siaurés ir Baltijos 3aliy
bendradarbiavimo §vietimo srityje programos NordPlus tinkluose. Kolegija buvo 10 Siaurés-Baltijos 3aliy
tinkly dalyvé ir koordinavo Siuos 4 tinklus:

- EkoTekNord. Aukstyjy mokykly tinklas, apimantis bendradarbiavimg verslo, inzinerijos, logistikos,
komunikacijy ir ziniasklaidos srityse, taip pat entrepreneryste bei inovacijas. Dalyvauja Verslo ir Technologijy
fakultetai.

- WELLTOUR. Aukstyjy mokykly tinklas, jkurtas 2015 metais, apimantis bendradarbiavimg
sveikatinamojo turizmo srityje. Sj tinkla koordinuoja Medicinos fakultetas, jame taip pat dalyvauja Verslo
fakultetas.

- NEWELRA - Baltic-Nordic Network for Creating New Earning Logics in Rural Areas, jkurtas 2016
metais. Aukstyjy mokykly tinklas, bendradarbiaujantis verslumo ir alternatyviy versly kiirimo srityse, siekiant
sustiprinti socialinj ir ekonominj kaimisky vietoviy vystymasi. Sj tinkla koordinuoja Verslo fakultetas, taip pat
dalyvauja Meny ir ugdymo fakultetas.

- Baltic-Nordic Network for Sustainable Living in an Inclusive Society. Aukstyjy mokykly tinklas,
bendradarbiaujantis ikimokyklinio ugdymo srityje, dalinantis tolerancijos ugdymo patirtimi, susiduriant su
pabégeliy problema, kultiiry jvairove, daugiakalbyste. Dalyvauja Meny ir ugdymo fakultetas.

- HEALING GREENERY. 2017 metais jkurtas tinklas, skirtas Agroversly technologijy bei Socialinio
darbo studijy programy studentams bei déstytojams. Gilinamasi j Green Care koncepcijos samprata,
skatinamas tarpdiscipliniskumas, organizuojami projektai. Sj tinkla koordinuoja Medicinos fakultetas, jame
taip pat dalyvauja Technologijy fakultetas.

- Nordejordemodern — Midwife of the North. Aukstyjy mokykly tinklas, apimantis bendradarbiavima
akuserijos srityje.

- Empowering puppetry — tinklas, apjungiantis socialinio darbo bei reabilitacijos krypties studijy
programas. Pagrindiné projekto tema yra terapiné lélininkyste, kuri per kiirybos procesg gali biiti labai placiai

- Network Kalmar Virdunion — tinklas, apjungiantis slaugos specialistus ruoSiancias Skandinavijos ir
Baltijos Saliy aukstasias mokyklas. Pagrindinis tikslas — plétoti Baltijos ir Skandinavijos Saliy aukstyjy
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mokykKly slaugos studijy programose naudojamo simuliacinio mokymo kokybe bei jgalinti studentus geriau
pasiruosti profesinei veiklai. Tinkle dalyvauja Medicinos fakultetas.

- Patient centered care in multicultural society and its ethical implications — tinklas skirtas plétoti ir
ugdyti Baltijos ir Skandinavijos $aliy aukstyjy mokykly slaugos studijy programos studenty turimas etines
kompetencijas, tam, kad biity parengti profesionallis slaugytojai, pasizymintis kurybiSkumu, gebantys
susidoroti su i$Siikiais Siuolaikinéje multikultiirinéje aplinkoje. Tinkle dalyvauja Medicinos fakultetas.

- Playful, aesthetical and innovative learning methods for early childhood pedagogy NPHE-2020/10215
— tinklas skirtas: stiprinti Siaurés ir Baltijos $aliy kultdirinj supratima ir bendradarbiavima ikimokyklinio
ugdymo mokytojy rengimo srityje; sutelkti démes;j j ikimokyklinio ugdymo studijy programy plétra partneriy
institucijose; sistemingai keiCiantis patirtimi ir geraja praktika skatinti inovatyvius procesus ir produktus
Svietimo srityje; taikyti estetinius, meninius, Zaidybinius ir kiirybinius metodus ikimokykliniame ugdyme;
prisidéti prie kokybisko inovatyvaus ugdymo plétojimo atsizvelgiant j globalizacijos, skaitmenizacijos ir

Siy tinkly ir (ar) projekty jgyvendinimas yra reik§mingas Kolegijai, plétojant studenty trumpalaiki
mobiluma bei déstytojy bendradarbiavimg su uZsienio déstytojais, inicijuojant ir jgyvendinant intensyvias
programas.

2022 metais Kolegija toliau stiprino tarptautinj bendradarbiavima su uzsienio aukstosiomis mokyklomis,
sickdama tapti Europos Universitety aljanso dalimi. 2022 m. kovo ménesj kartu su 5 uzsienio partneriais buvo
parengta ir pateikta EK UNINOVIS projektiné paraiska (koordinatorius UNIVERSITE SORBONNE PARIS
NORD), taciau Siai paraiSkai finansavimas nebuvo skirtas. 2022 m. pabaigoje UNINOVIS paraiska pradéta
koreguoti ir bus teikiama pakartotinai 2023 m. sausio mén.

2022 metais Kolegija dalyvavo 40 tarptautiniy projekty (daugiausia pagal ERASMUS+ ir Nordplus
programas). Kolegijoje koordinatoriaus teisémis buvo vykdoma 20 projekty, partnerio teisémis — 20
tarptautiniy projekty.

2022 metais pasibaigus pandemijai ir atsiradus galimybei pagal ,Erasmus+*“ programa dalyvauti
miSriame trumpalaikiame mobilume Kolegijos iSvykusiy studenty skaiCius, lyginant su 2021 metais, padidéjo
25 procentais ir beveik susilygino su 2018 mety rezultatais. Pagal tarptautines mainy programas
(,,Erasmus+* / ,,NordPlus*), tame tarpe ir trumpalaikiui mobilumui, 2022 metais i§ KK i§vyko 282 studentai,
ir $is skaiCius, palyginus su 2021 metais, padidéjo daugiau kaip 2 kartus (15 pav.).
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15 pav. Bendras ir pagal Erasmus +/ Nordplus mainy programas iSvykusiy KK studenty skai¢ius 2018-2022 metais
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Bendras iSvykusiy studenty procentas nuo siystiny studenty skai¢iaus 2022 metais sudaré 8,08 proc.
(2021 m. buvo 6,04 proc.). Tai yra geriausias mobilumo rezultatas per visus Kolegijos gyvavimo metus, ta¢iau
siektinas mobilumo rodiklis — 17,5 proc. buvo jgyvendintas desimtyje studijy programy: Akuserija — 25,71
proc., Ergoterapija — 32,79 proc., Kosmetologija — 18 proc., Socialinis darbas — 34,67 proc., Stiklo, keramikos,
odos, tekstiles menas — 30,77 proc., Dailés kiiriniy konservavimas ir restauravimas — 25,93 proc.,
Gastronomija ir maitinimo organizavimas — 26,69 proc., Turizmo ir viesbuciy vadyba — 21,64 proc., Turizmo
ir viesbuciy vadyba (angly alba) — 32,14 proc., Tarptautinis verslas — 23,29 proc.

Bendro iSvykstanciy studenty mobilumo 2022 mety rodiklis (17,5 proc.) buvo pasiektas SeSiose
studiju kryptyse: Turizmo ir poilsio, VieSojo maitinimo, Dailés, Meno dirbiniy restauravimo, Kosmetologijos
ir Socialinio darbo. Trijose kryptyse studenty iSvykstamojo mobilumo 2022 metais nebuvo. KK studentuy,
dalyvavusiy ilgalaikiame mobilume, procentas nuo siystiny studenty skaiciaus buvo 3,33 proc. (planuotas
7,5 proc.), KK studenty, dalyvavusiy trumpalaikiame mobilume, procentas nuo siystiny studenty buvo
4,75 proc. (planuotas 10 proc.). 2022 m. 7 studentai tesé dvigubo diplomo studijas (3 BPS ir 4 KT studentai).

2022 m. j Kolegija i§ viso atvyko 338 studentai. Pagal mainy programas (Erasmus + / Nordplus programas)
atvyko 231 studentas ir tai yra 118,8 proc. daugiau negu 2021 metais. (16 pav.). I$ visy pagal mainy programas
atvykusiy studenty 67 studentai atvyko studijoms, 47 — praktikai.

400

350 338
300
250 247 232 231
202

200 141
150 121 115 107
100 62

50

0
2018 2019 2020 2021 2022
m Bendras atvykusiy skai¢ius Pagal mainy programas atvykusiy

studenty skaicius

16 pav. Atvykusiy studenty skai¢iaus dinamika 2018 — 2022 metais

2022 metais uzsienio studentai atvyko i 30 Kolegijos studijy programy. Daugiausia jy atvyko i
Kineziterapijos (64 studentai), Pardavimy ir marketingo (59 studentai), Tarptautinio verslo (54 studentai),
Bendrosios praktikos slaugos (44 studentai), Maisto technologijos (19 studenty), Turizmo ir viesbuciy vadybos
(11 studenty), Akuserijos (10 studenty) studijy programas. | Kolegija atvykstanciy pagal mainy programas
studenty procentas nuo nuolatinése studijose studijuojanciy KK studenty skaic¢iaus buvo 2,49 proc.
(planuota 5 proc.). Per trumpalaikj mobilumg pritraukty i KK studenty buvo 229; KK strateginis rodiklis
— pritraukti 150 (11 proc. daugiau nei 2019 m.) studenty - Kolegijos mastu buvo pasiektas.

2022 metais Kolegijos déstytojai ir administracijos darbuotojai (kai kuriais atvejais mobilume dalyvavo
asmenys, dirbantys abiejose pareigose, ar atliko dvejopa misijg) dalyvavo 383 mobilumo atvejy (i$ jy — 2
virtualaus mobilumo atvejai). Pagal mainy programas buvo 271 mobilumo atvejis (17 pav.). 2022 m. bendras
iSvykusiy déstytojy ir personalo darbuotojy skaicius padidéjo 2,32 karto, o iSvykusiy pagal ,,Erasmus+* /
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Nordplus programg déstytojy ir personalo darbuotojy skaicius padidéjo du kartus. Is 383 mobilumo atvejy
214 mobilumy buvo unikaliis, nes kai kurie KK darbuotojai vyko i komandiruotes kelis kartus.

4 N
450 383w

400 362
350
300 271
250
200
150
100
50
0

71***

1" 135
108

65 47

2018 2019 2020 2021 2022

m Bendras Pagal Erasmus+/Nordplus

- J
*- tame tarpe 72 virtualis mobilumai; ** - tame tarpe 66 virtuallis mobilumai; *** - tame tarpe 2 virtualiis mobilumai

17 pav. Bendro KK darbuotoju mobilumo ir iSvykusiu pagal Erasmus +/Nordplus programas skaicius 2018-2022 m.

2022 mety déstytoju, iSvykusiuy déstyti, procentas nuo visy Kolegijos déstytoju buvo 28,38 proc.
(planuota 15 proc.). arba 22,7 proc. skaif¢iuojant unikalius atvejus.

2022 metais j Kolegija i§ viso atvyko 159 uZsienio déstytojai ir kiti darbuotojai. Sis skaiius,
palyginus su 2021 metais, iSaugo daugiau 45,87 proc. Pagal ,,Erasmus+* / Nordplus programg atvyko 133
déstytojai ir kiti darbuotojai, t. y. 1,54 karto daugiau negu 2021 metais. (18 pav.). Daugiausia vizity buvo
Medicinos fakultete (62, t.y. beveik 43 proc. vizy | KK jvykdyty vizity).
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18 pav. Bendras ir pagal mainy programas atvykusiy j KK uZsienio déstytoju ir darbuotoju skai¢ius 2018-2022 metais

ISvykstan¢iy (145) ir atvykstanciy (96) déstymui pagal mainy programas déstytojuy santykis
2022 m. buvo 1,51:1, kai Strategijoje 2025 numatyta 1,3:1.

2022 metais Kolegijoje buvo jdarbinta 14 uZsienio déstytojy (planuota jdarbinti 29); studijavo 63
uzsienio pilietybe turintys studentai (tai sudaré 1,37 proc. nuo visy studenty, kai planuota 1,5 proc.); studijas
baigé 3 uzsienio studentai.

Kolegijos veiklos tarptautiSkumas, apimantis studenty ir déstytojy mainus, tarptautines studijas,
Kolegijoje isliecka tobulintina sritimi, siekiant jgyvendinti Strategijoje 2025 numatyta prioriteta — PaZangi
Europos aukstojo mokslo institucija. ISorinio vertinimo ekspertai ragina Kolegija plétoti ir taikyti
HtarptautiSkumo namuose™ koncepcija, kartu toliau stengiantis propaguoti mobilumo verte studenty ir

darbuotojy tarpe. Taip pat siiloma studijy programy uzsienio kalba plétra.
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Neformalus suaugusiyjuy Svietimas

Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir t¢stinio mokymosi programy, parengty Kolegijoje, paskirtis —
sudaryti sglygas asmenims jgyti, atnaujinti bendrasias, tyrimines bei profesinei veiklai aktualias kompetencijas,
gerinti neformaliojo Svietimo prieinamuma regionuose. Dalis programy skirta Kolegijos darbuotojy mokymui
ir konsultavimui.

Kolegija 2022 m. vykdé mokymus pagal 48 neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
programas (2021 m. — 60, 020 m. — 36, 2019 m. — 55, 2018 m. — 49, 2017 m. — 69). Daugiausia neformaliojo
Svietimo ir testinio mokymosi renginiy vykdé Medicinos fakultetas (22 renginiai). Kituose padaliniuose
renginiy skai¢ius mazesnis: Technologijy fakultete — 5 renginiai, Meny ir ugdymo fakultete — 10 renginiy,
Verslo fakultete — 2 renginiai.

2022 metais Kolegijoje parengtos 29 naujos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
programos (2021 m. — 38, 2020 m. — 18, 2019 m. — 27, 2018 m. — 29 programos). Daugiausia programy parengé
Medicinos fakultetas (15). Verslo fakultetas parengé 5 programas, Meny ir ugdymo fakultetas — 2, Technologijy
fakultetas — 5, Zmogiskyjy istekliy tarnyba — 2.

2022 m. Kolegijos pazyméjimus, jrodancius jgytas kompetencijas, gavo 2188 asmenys (2021 m. — 1693,
2020 m. — 619, 2019 m. — 1295, 2018 m. — 1468).

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: studijy aspektas

Kolegija, plétodama rySius su socialiniais partneriais, siekia uztikrinti studijy atitikt] darbo rinkos
poreikiams. Socialiniai partneriai dalyvauja studijy kryp¢iy komitety veikloje, sukuria studentams praktikos
vietas, dalyvauja vertinant baigiamuosius darbus, skaito paskaitas bei kartu vykdo mokslinius taikomuosius
tyrimus.

Dailés kiriniy konservavimo ir restauravimo bei Stiklo, keramikos, odos, tekstilées meno studijy
programos jtrauktos ] Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Kultiiros paveldo iSsaugojimo ir
aktualizavimo politikos 2020-2024 mety veiksmy plana.

Vykdant informacijos sklaidg apie Kolegijoje realizuojams studijy programas moksleiviams,
organizuojamos edukacinés paskaitos. Pavyzdziui, paskaita apie cukry maiste, paskaita apie ultravioletiniy
spinduliy poveikj odai, paskaita ,,Influenceriai — tamsioji ir Sviesioji pusés*, pamokos moksleiviams ,,Pirmoji
pagalba-isgelbek gyvybe “, ,, Mitybos svarba“, ,, Kokig spindulivote skleidzia mobilusis telefonas?“ , ,, Zalioji
ekonomika - saugi miisy aplinka “, integruota pamoka ,,Kaip apsisaugoti nuo kibernetiniy ataky?*, kt.

Studenty rengiami uzsakomieji baigiamieji darbai prisideda prie dialogo tarp Kolegijos ir veiklos pasaulio
stiprinimo. 2022 m. j 32,6 proc. baigiamuyju darby buvo integruoti imoniy uZsakymai. Sie darbai turi prakting
pritaikomaja reik§me. Baigiamuosiuose darbuose pateikti sprendimai atskiriems iikio subjektams skatina
efektyvy iStekliy naudojima, inovacijy diegima, teikiamy paslaugy prieinamumo gerinima, socialing pazanga,
kulttrinés aplinkos kokybés gerinimg. Studentams, parengus baigiamuosius darbus pagal uzsakovo uzduotj,
sukurti sveikatai palankesni desertai — biskvitai, tinkantys vegany mitybai; jvertintos spanguoliy auginimo
technologijos ir jos gerinimo galimybés VDU botanikos sode; sukurti receptai ir parengtos technologinés kortelés
naujo pasaulio virtuvés patickalams; jvertinta misriy ekologiniy tkiy gamybiné veikla; sukurtos ziniatinklio
svetaings, reklamos priemonés ir produktai, elektroninés parduotuvés ir reklamos turinys, trimatés interjero ir
eksterjero vizualizacijos; parengti interjero projektai (lavinamosios zaidimy erdvés vaikams su negalia Karaliaus
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Mindaugo pr. 49, Kaune, vaiky priezitiros erdvés individualiame name, Keramikos dirbtuviy vyresnio amziaus
zmonéms Upytés g. 3, Panevézyje, kt.); sukurta bibliotekos knygy iSdavimo ir graZinimo valdymo sistema,
medienos gaminiy dziovyklos linijos transportavimo sistema ir jos vizualizacija; parengtas foto projektas ,,AS
esu - Vaidoténas* ir reklamos priemonés su tikslu pasiekti didesne publikg socialingje erdvéje, siekiant paskatinti
jaunuolius rinktis tarnyba biitent iame batalione; atliktas Tytuvény Své. Mergelés Marijos Angely Karalienés
baznyc¢ios ir bernardiny vienuolyno ansamblio teritorijos kartografavimas, taikant nuotolinius matavimo
metodus; sudarytas topografinis Jiesios piliakalnio — Napoleono kalno planas ir jvertinti piliakalnio topografiniy
elementy poky¢iai, kt.

Tarp reikSmingy regiony ir visos Salies raidy paminétini baigiamieji darbai tautinio paveldo, valstybei
reik§mingy istoriniy jvykiy tematika. Pvz., Kultiiros paveldo objekto kartografavimas su bepiloc¢iu orlaiviu®
(GD); ,,Tremtiniy atlickamy misko kirtimo darby Sibire vizualizacijos kiirimas* (MM); ,,Partizany bunkeriy ir
landSafto vizualizacijy kirimas® (MM); ,,Lagerio angliy kasyklos pastaty, jrenginiy ir darby Sachtose
vizualizacijos kurimas" (MM); ,,Tautine simbolika grjstas Siuolaikinis jvaizdis* (DIV); ,,.XVIII a. Kristaus
Protévio polichromuotos medinés skulptiiros i§ Sv. Jurgio Kankinio baznyéios konservavimas®, ,,Kauno
arkivyskupijos muziejaus XIX a. vid. dvipusio nefiojamo Sv. Izidoriaus altorélio konservavimas ir
restauravimas®, ,,Lietuvos liaudies buities muziejaus XX a. pradzios eklektikos stiliaus tualetinés spintelés
restauravimas ir konservavimas® (DR); kt.

Kauno regionui buvo aktualiis baigiamieji darbai, kuriy tematika susijusi su reik§mingu miestui jvykiui
»Kaunas — Europos kultiiros sostiné 2022¢. pvz., 2022 m. baigiamuosiuose darbuose analizuotos spektaklio
,» Vizijos* personazy jvaizdziy formavimo galimybés Kaunas - Europos kultiiros sostiné 2022 projektui, atlikta
gatvés meno - grafi¢iy analizé, jy pritaikomumas kuriant interjero objektus i§ stiklo bei sukurta stiklo plaketé
»Senolis” pagal tematikg ,,Kaunas - Europos kultiiros sostiné 2022%, sukurtos VS ,,Kaunas 2022 reklamos
priemones, kt.

Studenty pasiekimai studijy srityje jvertinti jvairiais apdovanojimais: 3 Kosmetologijos studijy programos
studentés uzéme prizines Lietuvos atvirame masazo ¢empionate; Socialinio darbo studijy programos studenty
komanda uzémeé treciajg vietg meistriSkumo konkurse ,,Komandinis darbas — sékmés misterija“; Kosmetologijos
studijy programos studenté uzéme antraja vieta Tarptautiniame visazo cempionate ,,Beauty Expo 2022°; Istaigy
ir jmoniy administravimo studentai buvo nominuoti, o viena studenté paskelbta geriausia muges vadybininke
tarptautinéje imitaciniy bendroviy mugéje-konkurse ,,Zaliasis kursas — raktas j sékme®; Gastronomijos ir
maitinimo organizavimo studentai laiméjo specialy apdovanojima tarptautiniame gastronomijos konkurse
,Fine Dining & Sustainability*; Maisto technologijos studijy programos studentas uzémé antraja vieta
tarptautiniame konkurse ,,Maisto technologas 2022 / ,,Food Technologist 2022%; Agroversly technologijy
studijy programos studentai uzémé I-1ll vietas tarptautiniame konkurse ,,AgroTechnologas 2022 /
AgroTechnologist 2022; Geodezijos studijy programos studentai uzémé II-11l vietas tarptautiniame studenty
profesinio meistriSkumo konkurse ,,Matininkas 2022 / Surveyor 2022%; 5 Fotografijos studijy programos
studenty darbai buvo atrinkti tarptautiniame konkurse ,,Nida off*‘; Mados dizaino studijy programos studenté
kylan¢iy dizaineriy konkurse ,,Dizaino dienos 2022” apdovanota ziiirovy simpatijy prizu uz drabuziy kolekcija
,»Simbioze*; Alytaus respublikinéje jaunyjy kiiréjy bienalés parodoje ,,Meno kodas 2022. Stebésenos*
dalyvavo MUF absolventé uz studijy metais sukurta odinj objekta — dézute ,,Miskinis* apdovanota Alytaus
,Zonta® klubo prizu; J. Venckiino dizaino studijos organizuotame LIBALDI (Linksmy baldy eko dizaino)
konkurse 3 Dizaino studijy programos studentai laiméjo prizus; Kalby centro studentés buvo apdovanotos
diplomais Vaiky kiirybinés iniciatyvos fondo organizuotame vertimy konkurse ,, Tavo zvilgsnis®; geriausi
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Meny akademijos absolventy baigiamieji darbai apdovanoti Juozo Zikaro, Eugenijos LaSienés fondo, Jono
Vaicio fondo, Kauno kolegijos Direktoriaus fondo premijomis.

Kolegijoje studijy proceso metu skiriamas démesys studenty savanorystei. Pavyzdziui, jau SeStus metus
organizuojama nemokama teisiniy konsultacijy laboratorija, siekiant suteikti Kauno miesto gyventojams
reikalingg pagalba, sprendziant teisinius klausimus. Teisines konsultacijas, kartu su déstytojy prieziiira, teikia
Teisés studijy programos studentai, kurie tobulina profesines ir asmenines kompetencijas, o interesantai gauna
atsakymus j ripimus klausimus. Siekiama skatinti, kad pagrindiniai valstybés, verslo ir visuomenés sprendimai
bty grindziami jstatymais ir Zmogaus teisémis, kurios buty aiskios ir suprantamos visiems pilie¢iams. Taip
pat renginio ,,Praktikos ir karjeros dienos 22 metu studentai supazindinami ne tik su praktikos ir darbo, bet ir su
savanorystés galimybémis skirtingose savanorystés organizacijose Lietuvoje (pvz., Kauno Teritoriné Muitiné,
Lietuvos kariuomen¢; Kauno hospiso namai, VS ,,Skirtingos Spalvos®, V3] , Kaunas IN”, Erasmus+). 2022 m.
organizuoti 9 teminiai seminarai studentams savanorystés tema, parengti 6 video savanorystés tema (2 video
www.karjerosdienos.lt, 4 video FB aplinkoje). Skatinant studenty pilietiSkumg ir savanoryste, organizuojami
susitikimai su jvairiy organizacijy, prisidedanciy prie visuomenei aktualiy problemy sprendimo, atstovais.
Pavyzdziui, 2022 m. jvyko susitikimai su Senamies¢io vaiky dienos centro, KaiSiadoriy raj. Paramos Seimai,
Socialinés globos namy ,,Vija“, Kauno miesto socialiniy paslaugy centro Socialiniy paslaugy Seimai skyriaus ir
Laikino apgyvendinimo skyriaus, Paramos fondo RIGRA, V3j Seimy centro , Bikime kartu®, V§] ,, Kovos su
prekyba zmonémis ir i$naudojimu centro®, Maisto banko, VI ,,Kauno hospiso namai®, Vaiky gerovés centro
PASTOGE, Lietuvos samarie¢iy bendrijos Kauno skyriaus, V3] ,,Actio Catholica Patria® darbuotojais ar atstovais.

Studentai savanoriavo jvairiose organizacijose, renginiuose, dalyvavo organizuojant socialines akcijas.
Pavyzdziui, 2022 m. pavieniai studentai savanoriavo $iose organizacijose: VS] Vaiky linija, Palangos vaiky
reabilitacijos sanatorija ,,Gintaras®, V§I ,,Penkta koja“, Lietuvos Raudonasis kryzius, KJC ,,Vartai®, ,,Vaikystés
kiemas*; ,,Agape®, Kauno gyviiny gerovés namuose — prieglaudoje ,,Nojus*, Ukrainie¢iy registracijos centre
Alytuje, studenty korporacijoje ,,Neo — Lithuania®, Vijurky vaiky namuose, Girstucio baseine, mokant plaukti
vyresnio amziaus zmones, kt. Déstytojos suburti socialinio darbo studijy programos studentai savanoriavo
velykingje ir kalédinéje akcijoje ,,Praktinio gerumo diena®, organizuotoje Pagalbos j namus Tarnybos prie
Kauno Kristaus Prisikélimo parapijos. Taikomosios komunikacijos pirmakursiai prisidéjo prie Kédainiy rajono
Akademijos kultiros centro organizuotos Vaiky gynimo $ventés veikly. Igyvendinant darnaus vystymosi
projekting veikla, studentai moderavo edukacijas apie rasiavimo naudas ir nereikalingy daikty ,,prikélima
antram gyvenimui®, kuriy metu Svent¢je dalyvave vaikai buvo supaZindinti su tvariomis idé¢jomis bei jy
galimybémis. Studentai ir déstytojai prisijungé prie paramos Ukrainai inicijavimo. Kartu su labdaros ir
paramos fondu ,,Maisto bankas® buvo pristatyta daugiau nei 4000 déZuciy konservy Ukrainos kariams,
zmonéms, buvo renkama parama Ukrainos vaikams renginio ,,CulturEUkraine® metu, kt.

Studentai taip pat savanoriavo renginiy metu: meny ir dizaino renginyje ,,Virus* Siauliuose, ,,Holly Jolly
Christmas 2022, Kauno kolegijos renginyje ,,Baltasis angelas“, LR Odontology rimy renginyje LITEXPO
rimuose, Lietuvos burnos higienisty kasmetinéje konferencijoje, projekte ,,Kauno vaikai Sypsosi®, Lietuvos
vyndariy asociacijos renginyje ,,Zalio vyno §venté“, UAB ,,Nowac* naujy maisto produkty pristatyme Zalgirio
arenoje, ,,Maisto banko* rudeninéje akcijoje, Lietuvos greitosios medicinos pagalbos Zaidynése, ,,Kaunas
Europos kultiiros sostiné 2022 veiklose, kt. Dalyvavo Kraujo donorystés akcijoje kartu su Kauno kliniky
kraujo centru.

Kolegijos akademiniai padaliniai stiprino ir plétojo rySius su socialiniais partneriais. 2022 m. pasirasyta 63
naujos bendradarbiavimo sutartys su Lietuvos verslo ir vieSojo sektoriaus atstovais. Sutartys pasiraSytos su
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jvairiomis $vietimo, mokslo ir ugdymo institucijomis (pavyzdziui, su Kauno Bernardo BrazdZionio mokykla,
Kauno lopseliais-darzeliais (,,Ausring¢®, ,,Girinukas®, , Kulverstukas®“, ,Piené®, . Saltinelis*, ,, Vaikysté®,
,,Vaivoryksté®, kt.), Druskininky Saulés pagrindiné mokykla, kt.), verslo jmonémis (su UAB ,,BTL Group®,
UAB Medijy centras, UAB ,,Bidfood Lietuva", UAB Auradentis, UAB , Treka®“, UAB ,,Adface”, UAB
,Festo®, UAB ,,Merits elektroninés sistemos®, UAB ,,Elinta“, UAB ,,Hetlita®, ir kt.), vieSosiomis jstaigomis (Su
Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligonine, Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Kauno apskrities valstybiné mokesc¢iy inspekcija, Muitinés
departamentu, VS| ,,Prienai®, VS] Prieny ligonine, Kauno tardymo izoliatoriumi, Lietuvos zemés ikio
konsultavimo tarnyba, Tauragés ligonine, V§] KaiSiadoriy ligonine, ir kt.). Reaguojant j Rusijos karinius
veiksmus Ukrainoje, sustabdytas bendradarbiavimas su Rusijos ir Baltarusijos Respublikos institucijomis,
nebevykdomas bendradarbiavimas ar projektinés veiklos, nepriimami $iy valstybiy atstovai Lietuvoje.

Socialiniai partneriai skaité atviras paskaitas studentams tvaraus verslumo temomis: ,,Lietuvos tvaraus
verslo apzvalga ir i$Sukiai. Kelio j tvarumg pradzia. LAVA®, , Tvarus verslas ir etika, ,,CIRCLE-K* verslo
atvejis®, ,,Tvarus verslas ir etika. ,,Volfas Engelman® verslo atvejis®, ,,Tvaraus verslo inovacijy kiirimas.
,Telia“ verslo atvejis“, ,, Tvarumo integracija j verslo procesus. Rimi verslo atvejis“, ,,Zmogiskyjy istekliy
i(si)traukimas tvariame versle. Hegelmann Group verslo atvejis“, ,,Zmogiskyjy istekliy j(si)traukimas tvariame
versle. Nestle verslo atvejis®, kt. Laikantis pozicijos, jog tvarus verslas ilgainiui turi tapti diegiama verslo
praktika, uztikrinanti verslo pranasumg bei savanoriSska verslo prisidéjimg prie visuomenés bei planetos
gerovés, Verslo katedros iniciatyva organizuotas Studenty pitch konkursas ,,Tvari verslo idéja“. Studentams
sudarytos salygos kurti bei pristatyti verslo jvedimo ] rinkg inovacijas darnumo kontekste.

Turizmo ir laisvalaikio vadybos katedros, kartu su Kauno apskrities vieSaja biblioteka, jgyvendinto
renginio ,, XX a. I pusés gyvenamyjy interjery paveldas: istorija ir atkiirimo i$Sukiai“ metu aktualizuota
tvarumo tema interjero dizaine, siekiant atkreipti démesj j XX a. I pusés gyvenamuyjy biisty vertes, restauravimo
svarba. Skaitytos paskaitos, temomis ,, Tarpukario miestie€iy interjerai: tarp modernumo ir tradicijy®, ,,Mediniy
dirbiniy restauravimas: kg galima pasidaryti patiems ir kada kreiptis j specialista?* bei organizuota ekskursija
»Senieji Prekybos, pramongs ir amaty riimai ir riimy pirmininko butas juose®.

Vykdomos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programos uztikrina Mokymosi visg
gyvenima koncepcijos jgyvendinimg bei prisideda prie poveikio regiony ir visos Salies raidai. Medicinos fakultete
realizuotos mokymo programos, skirtos danty technikams, odontology padéjéjams, burnos higienistams, bendrosios
praktikos slaugytojams, socialiniams darbuotojams, kitiems medicinos darbuotojams, pvz., Asistavimas gydytojui
odontologui, Burnos higienisto darbas su pacientu, Burnos higienisto naudojamy instrumenty ir priemoniy
pasirinkimo ypatumai bei procediiry atlikimo technika, Odontologo padéjéjo darbas su plombinémis,
endodontinémis, ortopedinémis medziagomis ir priemonémis. Burnos higienisto veikla atliekant danty
balinimgq, poliravimgq, burnos irigacijg, Skubioji medicinos pagalba, Pirmoji medicinos pagalba, Racionalus
antimikrobiniy vaistiniy preparaty skyrimas ir vartojimas, Psichikos sveikatos slauga, Operaciné slauga,
Socialiniy paslaugy ypatumai namuose vaikui susirgus onkologine liga, /galinimo koncepcija socialiniy
paslaugy kontekste, TarpkultiiriSkumas socialiniame darbe: paslaugy teikimo imigrantams organizavimo
ypatumai, kt. Verslo fakultetas vykdé mokymo programas: Déstytojy gerovés pagrindai, Lietuviy kalbos kultiira,
Finansiné jmonés veiklos analizé, kt. Verslo fakulteto déstytojai veda suimtiesiems (nuteistiesiems) praktinius
uzsiémimus jvairiomis temomis — nuo finansinio rastingumo, ekonomikos, iki streso, konflikty valdymo bei
asmeninés komunikacijos.Technologijy fakultete taip pat vykdytos regionui ir Saliai reikSmingos programos bei
kursai, pavyzdziui, Ukininkavimo pradmenys, Matininky ir geodezininky kursai, IMOS mokymai, Vyno, vaisiy-
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uogy vyno ir midaus gamyba, Optinio rysio technologijos, \nformacijos ir rysio technologijy pagrindai ir Kt.
Meny ir ugdymo fakultetas organizavo Kompozicijos, Paisybos, Tapybos kursus, angly kalbos kursus, kt.
Paminétina, kad gavus Svietimo mainy paramos fondo 1é8as buvo organizuoti Lietuviy kalbos ir kultiros kursai
Ukrainos pilieiams. Biblioteka ir informacijos istekliy centras vedé mokymus déstytojams, tyréjams, studentams
plagiato prevencijos ir patikros, mokslinés informacijos naudojimo temomis.

Veiklos kryptys 2023 metais

v" Trumpojo ciklo studijuy programuy rengimas ir vykdymas.

v Studiju tarptautiSkumo koncepcija, apimanti farptautiSkumqg namuose ir mobilumo vertés
studenty ir darbuotojy tarpe propagavima.

v Studijy tarptautiSkumo plétra, siekiant studijy programy uZsienio kalba, dvigubo diplomo ir
jungtiniy studijy programy plétros, uzsienio studenty, studijuojanciy visa studijy programa, skaic¢iaus didinimo.

v’ Studenty ir déstytojy tarptautinio mobilumo (taip pat ir virtualaus) rodikliy didinimas bei
tolygumo uztikrinimas studijy kryptyse.
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I1. ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO
VEIKLA

ﬂTRATEG INIS TIKSLAS: PLETOTI ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMAJA\
MOKSLO IR MENO VEIKLA NACIONALINIU BEI TARPTAUTINIU LYGMENIU.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Vykdyti taikomaja mokslo ir meno veikla su Lietuvos ir uZsienio socialiniais partneriais bei
jos rezultaty sklaida.

2. Kurti inovatyvius ir tvarius produktus, paslaugas ir technologiniy procesy naujoves,
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.

3. Stiprinti taikomosios mokslo ir meno veiklos ir studiju saveika.

o J

Taikomosios mokslo ir meno veiklos kryptingumas

Taikomoji mokslo ir meno veikla Kolegijoje apima taikomuosius tyrimus, eksperimentine (socialing,
kultliring, mening) plétra ir konsultacine veikla.

Kolegijoje taikomoji mokslo ir meno veikla (toliau — TMMYV) plétota 2022 metais Siose moksly srityse:
gamtos moksly, technologijos, medicinos ir sveikatos moksly, zemés tkio moksly, Socialiniy moksly,
humanitariniy moksly. Taip pat plétotas vaizduojamasis menas.

Kolegijos studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos politikoje®® i$skiriami Sie pagrindiniai TMMV
bruozai: rezultaty praktinis pritatkomumas, tarpkryptiSkumas, integracija ] studijas, tarptautiSkumas.
Igyvendinant Kolegijos studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos politikg, mokslo taikomoji veikla ir
menas buvo plétojami atsizvelgiant | Kolegijos taikomosios mokslo (meno) veiklos programos 2022 — 2024
mety siekinius. 2022 m. atnaujinta Kolegijos taikomosios mokslo (meno) veiklos programa 2023 — 2025 mety
laikotarpiui.?* Mokslo ir meno veikla yra skatinama ir remiama paskirstant valstybés biudzeto 1ésas, skirtas
moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir meno veiklai plétoti Kolegijos akademiniams padaliniams?,
skatinant auksto lygmens publikacijas?®, organizuojant mokslo, meno vidiniy projekty konkursa?’.

Taikomuyjy moksliniuy tyrimy rezultatyvumas ir sklaida

2022 m. Kolegijoje atlikti 502 arba 19,5 proc. daugiau nei 2021 m. jvairios apimties ir trukmés
taikomyju moksliniy tyrimy. 49 tyrimai buvo tarpkryptiniai. Trecius metus i$ eilés daugiausiai tyrimy buvo
atlikta, priskiriamy Verslo ir vieSosios vadybos studijy krypciy grupés studijy kryptims. Taip pat proverzj
demonstravo P 01 Dailés studijy kryptis (nuo 8 tyrimy 2021 m. iki 23 tyrimy 2022 m.). Lyginant su 2021 m.

23 patvirtinta 2017-12-22 Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-25, atnaujinta 2019-04-12 Akademinés tarybos nutarimu Nr.
(2.2.)-3-15
24 patvirtinta 2019-12-23 Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-49, atnaujinta 2022-12-01 Akademinés tarybos nutarimu Nr.
(2.2.)-3-51
25 2020-06-02 KK Direktoriaus jsakymas Nr. 1-188, atnaujintas 2021-10-13 KK Direktoriaus jsakymas Nr. 1-382
% KK direktoriaus 2021-05-28 jsakymas Nr. 1-182, 2022-03-31 jsakymas Nr. 1-155, 2022-09-06 jsakymas Nr. 1-396
2T KK direktoriaus 2022-04-26 jsakymas Nr. 1-202
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tyriminé veikla nebuvo visi$kai plétojama tik GO7 Mitybos studijy kryptyje. 2022 m. buvo 1 tyrimas (N 012
Ekologijos ir aplinkotyros studijy kryptyje), kuris nebuvo priskirtinas nei vienai Kolegijos realizuojamai
studijy krypciai.

2022 m. 134 tyrimai arba 26,7 proc. buvo atlikti kartu su socialiniais partneriais (2021 m. 107 tyrimai ir
25,5 proc., 2020 m. 101 tyrimas ir atitinkamai 33,44 proc.). ] vykdomus tyrimus jtraukiami studentai. Studenty,
jsitraukusiy j bendrus tyrimus su déstytojais skai¢ius 2022 m. didéjo, taciau jie sudaré 13,7 proc. nuo bendro
studenty skaiciaus. TreCius metus i$ eilés daugiausiai bendroje su déstytojais tiriamojoje veikloje dalyvavo VF
studentai — jie dalyvavo beveik visuose taikomuosiuose tyrimuose, susijusiuose su Siame fakultete
realizuojamomis studijy kryptimis, arba vidutiniS§kai 2,3 studento / 1 tyrime, TF — 0,84 studento / 1 tyrime, MF
— 0,8 studento / 1 tyrime, o MUF tyréjy atlickamuose tyrimuose vidutiniskai dalyvavo 0,7 studento / 1 tyrime.
Taip pat studentai turé¢jo galimybg dalyvauti Lietuvos mokslo tarybos skelbiamuose konkursuose, skirtuose
studenty mokslinés kompetencijos ugdymui per prakting moksling veikla. 2022 m. Sio tipo paraiskas parengé
ir finansavimg gavo: MF — 8 paraiskos, VF — 5 paraiskos, MUF 2 paraiskos, TF — 0 paraisky. Nei vienas
studentas nedalyvavo fakultetui priklausanciy studijy krypciy tyrimuose: TF - B02 Informacijos sistemy (T
007), BO3 - Programy sistemy (T 007), B0O4 - Informatikos inZinerijos (T 007), E09 - Elektronikos inzinerijos
(T 007), MF - J04 Socialinio darbo (S 005, S 007).

Galima teigti, kad mokslo taikomieji tyrimai buvo vykdomi kryptingai, tik ne visose studijy kryptyse
tolygiai. Taip pat pazymétinas nevienodas studenty jtraukimas j atskiry studijy kryp¢iy tyrimus.

Taikomosios mokslo (meno) kiekybinius ir kokybinius rezultatyvumo parametrus demonstruoja tyréjy
publikacijos jvairaus lygmens Lietuvos bei uzsienio $aliy leidiniuose, atlikty tyrimy rezultaty jdiegimas
praktiniame lygmenyje, uzsakomieji tyrimai, TMMYV rezultaty sklaidos renginiai bei tyréjy ekspertiné veikla.

Visos mokslinés publikacijos, publikuotos Kolegijos vardu, registruojamos Bibliotekos ir informacijos
istekliy centre. Publikacijy kokybe gerina ir Kolegijos leidziamuose leidiniuose®® talpinamy publikacijy
vertinimas teksto sutap¢iy jrankiais. Nuo 2018 m. naudojamas Turnitin teksto sutapéiy vertinimo jrankis.

2022 m. Kolegijos tyréjai su bendraautoriais parengé 475 publikacijas, t. y. 25,9 proc. maziau nei 2021 m.
(19 pav.). Publikacijy, teiktiny vertinti LMT ,,Vieversio® sistemoje, santykis su ,.kitomis publikacijomis* buvo 48,4
proc. (2021 m. — 43,9 proc.). Maziausiai ,,Kity publikacijy* parengé MUF (10 proc. nuo bendro publikacijy
skaiciaus fakultete) bei VF (18,7 proc. nuo bendro publikacijy skai¢iaus ), tuo tarpu MF S§is santykis buvo
atvirksStinis — ,,kitos publikacijos* sudar¢ 73,4 proc. nuo bendro fakultete parengty publikacijy skaiciaus.

641
475
359
285 282 230 245
2020 2021 2022
® Publikacijos, vertinamos SMSM m Kitos publikacijos Visos publikacijos

19 pav. Mokslo publikaciju, parengty KK vardu, skai¢iaus kaita 2020-2022 m.

28 Zurnalas ,,Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose® ir kt.
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Publikacijy svarba, ypac publikuojamy leidiniuose su citavimo indeksu bei recenzuojamuose leidiniuose,
iSaugo nuo 2020 m., nes pradétas 3iy publikacijy vertinimas taskais, o u surinkta tasky skai¢iy i§ SMSM bus
skiriamos papildomos 1ésos MTEP veiklai plétoti. 2022 m. ,,Vieversio® sistemoje buvo deklaruotos 282
publikacijos, uz jas skirta 638,973 tasko bei piniginé dotacija 139,9 tikst. eury (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé. KK vardu parengtu moksliniy publikaciju ir meno kiiriniy pasiskirstymas pagal publikaciju rasis 2020-2022 m.*

Mokslinés produkcijos rasys 2020 m. - 2021 m. - 2022 m. -

vnt. Aut.ind. Vvnt. Aut.ind. Vvnt. Aut.ind.

Pub!ilfacijos, vertinamos pagal SMSM kolegijy 160 127 542 282 249 409 230 203,288

vertinimo reglamenta:

Mokslo straipsnis Zurnale, turin¢iame cituojamumo

rodiklj IF CA JCR ir SNIP SCOPUS (MPR: S1, Plasu 7 2,036 13 6,382 14 8,489

IF, S1, P1a, S2, S3, P1b su SNIP)

Mokslo straipsnis tarptautiniame zurnale, tarptautinés

leidyklos monografijos dalis (nuo 0,25 iki 2 aut. lanko) 60 39,946 81 65,159 93 77,665

(MPR: S1, Pl1a be IF, S2, S3, P1b be SNIP, Y1, P1c)

2/I1c(>jl;slo straipsnis recenzuojamame leidinyje (MPR:S4, 93 85,560 187 177,535 199 116,434

EPO, USPTO, JPO ar Koréjos bei Kinijos patenty

biuruose pateiktos patenty paraiskos ir iSduoti patentai 0 0,000 0 0,000 0 0,000

(MPR: N1a, b, ¢, d, N2a, b, c, d)

Kitos knygos (MPR: maziau negu 2 aut. lanko [K1b,

Klc, Y1,Y2,Y3],K3a b, c d,ef g, h Kéa, b,bc, d, 6 4,404 7 5,052 13 5,319

e, K5, Y6, Y7)

Kiti straipsniai: 50 43,045 41 39,333 42 40,625

straipsniai mokslo populiarinimo, meno, kultiiros ir

profesiniuose leidiniuose (MPR: S5, S6, S7, S8, S9, 40 33,545 35 34,500 36 35,125

S10)

straipsnis nerecenzuojamuose leidiniuose (MPR: P2) 10 9,500 6 4,833 6 5,500

Konferencijy tezés (MPR: T1, T2, T3) 69 61,592 311 288,434 190 175,623

Kiti patentai (MPR: N1e, N1f, N2e, N2f, N2g) 0 0,000 0 0,000 0 0,000

Mokslo ir kitos publikuotos recenzijos (MPR: C1, C2,

C3. 04 5 cs)p 105 ( 0 0,000 0 0,000 0 0,000

Vertimai: 0 0,000 0 0,000 0 0,000

mokslinio teksto (MPR: V1a, b, ¢) 0 0,000 0 0,000 0 0,000

grozinio, publikacinio teksto (MPR: V3a, b, ¢) 0 0,000 0 0,000 0 0,000

Meno kiiriniai 108 106,335 100 99,400 105 105,000

dailés kiirinys (MPR: M2) 78 76,335 50 50,000 56 56,000

dizaino kiirinys (MPR: M3) 30 30,000 50 49,400 49 49,000

1|§/1|tg; meno kurinys (MPR: M1, M4, M5, M6, M7, M8, 0 0,000 0 0,000 0 0,000

Auksto lygmens publikacijy (turin€iy citavimo indeksg) rengimas 2022 m. iSliko panaSus (neZymiai
didéjo), buvo parengta 14 turin¢iy citavimo indeksg publikacijy, kur Kolegijos autoriy indélis sudaré 8,489
koeficiento. Kaip ir ankstesniais metais, daugiausiai tokiy straipsniy parengé TF autoriai — 6 moksliniai
straipsniai (aut. indélio koeficientas 3,605); taip pat jas rengé VF autoriai — 5 moksliniai straipsniai (aut. indélio
koeficientas 4,500), MF autoriai — 3 moksliniai straipsniai (aut. indélio koeficientas 0,384). Nei vieno tokio
pobiidZzio straipsnio 2022 m. neparengé MUF.

Parengty publikacijy skai¢ius, jy pasiskirstymas pagal tinkamas vertinimui SMSM ir kt. aspektus, turéjo
jtakos Strategijos 2025 rodikliy, demonstruojan¢iy TMMV kryptingumg ir kokybe, jgyvendinimui.
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Recenzuojamy mokslo publikacijy Kolegijos autoriy indélio dalies, tenkancios vienam déstytojo etatui, pokytis
buvo 0,66 (planuota — 0,24), ta¢iau nejgyvendinti kiti rodikliai: Mokslo publikacijy kokybinio lygmens kaita buvo
25,48 proc. (planuota — 30,1 proc.), Bendry publikacijy su uzsienio autoriais dalis nuo viso bendry publikacijy
skaiciaus sudaré 3,8 proc. (planuota 17,6 proc.). 2022 m. buvo iSleista 16 ( arba vienu daugiau nei 2021 m.)
jvairaus pobiidzio periodiniy ir vienkartiniy su mokslo (meno) veikla, susijusiy leidiniy.

2022 m. Kolegijos padaliniuose organizuoti 39 mokslo taikomosios veiklos sklaidos renginiai (6 i$ jy
nuotoliniu badu ir 1 misriu badu). Palyginimui, 2021 m. — 33 renginiai, 2020 m. — 17 renginiy. Per 2022 m.
buvo organizuota 10 tarptautiniy konferencijy, 3 i$ jy studenty, 20 Lietuvos (respublikiniy) konferencijy, 8 i$
ju studenty, 8 forumai, 1 mokslo festivalis. DidZioji dauguma organizuojamy TMMYV rezultaty sklaidos
renginiy yra t¢stiniai (organizuojami 3 ir daugiau mety i$ eilés), tac¢iau 2022 m. atsizvelgiant j iSkilusias veiklos
pasaulio aktualijas visi padaliniai organizavo naujos tematikos renginius, pavyzdziui: MF — ,,Vaiky antsvorio
ir nutukimo problemos, sprendimo biidai®, ,,Normal labour and birth: midwifery practice in lithuania and
iceland®, Kalba Kauno regionas: socialinis darbas - mokslas ir praktika multidisciplininiu pozitriu“; MUF —
,,Kou¢ingo metodo taikymas ugdymo procese®, ,,Menas moderniai $aliai moderniame mieste”, ,.I pagalba
vaikui“; TF — , Lietuvos 3D modelis prie§ 100 mety*; VF — ,I$naudok savo galimybes Europoje: nuo
savanorystes iki karjeros®, 1st international accounting, finance & management workshop, ,,Kauno kulttros
paveldas ir bendruomenés*.

2022 m. MUF surengtos 105 parodos (2021m. — 100), kuriose eksponuota net 2039 (2021 m. — 1100)
meno kiriniai: grupiniy MUF déstytojy parody — 18 (289 eksponuoti kiiriniai); personaliniy MUF déstytojy
parody — 16 (337 eksponuoti kiiriniai); tarptautiniy MUF déstytojy parody — 13 (61 eksponuotas kiirinys);
parodos, kuriose dalyvavo ir MUF déstytojai, ir studentai — 2 (109 eksponuoti kiiriniai); grupiniy MUF studenty
parody — 26 (615 eksponuoti kiiriniai); MUF absolventy parody — 7 (85 eksponuoti kiiriniai); personaliniy
MUF studenty/absolventy parody — 9 (93 eksponuoti kiiriniai); tarptautiniy MUF studenty parody — 2 (100
eksponuoty kiriniy). 2022 m. MUF MA organizuotas Kauno meno mokyklos 100-meciui skirtas parody ciklas
,»12 menininky, 12 parody‘. Ciklg sudar¢ 12 parody. IS viso jose buvo eksponuota 350 kiriniy.

Kolegijos déstytojy aktyvumas 2022 m., skaitant pranesimus tarptautinése ir nacionalinése konferencijose
bei kituose panasaus pobtidzio renginiuose, skirtuose TMMYV rezultaty sklaidai, isaugo 10,5 proc., palyginus su
2021 m. 2022 m. Kolegijos vardu buvo skaityti 337 praneSimai (tarptautiniuose renginiuose — 201,
nacionaliniuose — 136), 2021 m. — 305 praneSimai (tarptautiniuose renginiuose — 153, nacionaliniuose — 152),
2020 m. — 221 (tarptautiniuose renginiuose — 141, nacionaliniuose — 80). Didesnj pranesimy skaiiy
tarptautiniuose renginiuose lémé aktyvesnis déstytojy dalyvavimas tarptautinio lygmens renginiuose.

Aktyviausiai tarptautinio lygmens MTEP rezultaty sklaidos renginiuose skaité praneSimus MF praneséjai
(66 pranesimai) ir VF praneséjai (49 pranesimai), Lietuvos renginiuose — MF praneséjai (147 praneSimai).

I MTEP veiklg jtraukiami ir Kolegijos studentai. 2022 m. Siose veiklose dalyvavo 1174 studentai arba
25,5 proc. nuo bendro visy KK studenty skaiciaus (2021 m. 962 studentai arba 19,1 proc. nuo visy studenty).
Studenty dalyvavimas MTEP veiklose pagal fakultetus pasiskirsté taip: MF — 27,9 proc., MUF — 54,7 proc.,
VF — 23,1 proc.,, TF — 18,5 proc. Studentai skaité 365 praneSimus nacionaliniuose ir 303 praneSimus
tarptautiniuose renginiuose, pristaté 436 mokslo (meno) darbus nacionaliniuose ir 243 mokslo (meno) darbus
tarptautiniuose renginiuose.

2022 m. Kolegija dalyvavo renginyje Erdvélaivis Zemé 2022 ir jame demonstravo 40 priemoniy, kurias
ruosé ir demonstravo 52 déstytojai. Visuose renginiuose dalyvavo 615 oficialiai registruoty dalyviy.
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Taikomyjy moksliniy tyrimy finansavimas. UZsakomoji veikla

2022 m. j pajamas uz uzsakomaja taikomaja mokslo (meno) veiklg buvo jskaitytos 1¢Sos, gautos pagal
sutartis su veiklos pasaulio jmonémis (privadiais asmenimis) ir pagal projekty sutartis, kuriuose buvo
integruotos mokslo ar meno veiklos. Uzsakomyjy TMMYV 1é8y uzdirbimas suplanuotas pagal Strategijos 2025
veiksmy plane nustatytg bazing sumga (2053 eury, arba 30 proc. did¢jimas, lyginant su baziniu dydziu, nustatytu
Strategijos 2025 jgyvendinimo pradzioje), tenkancig vienam etatui ir jvertinant etaty kiekj kiekviename
padalinyje (bei Kolegijoje) planavimo metais (20 pav.).
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20 pav. Uzdirbty lésu i$ uZsakomosios veiklos pasiskirstymas pagal KK padalinius ir veiklas 2022 m.

Uzsakomyjy TMMYV lésy uzdirbimo rodiklj sékmingai jgyvendino VF — 174,7 proc., MF — 103,5 proc.,
TF — 2 kartus. Nors nepilnai $j rodiklj pasiecké MUF — 72,3 proc., bet bendras Sio rodiklio jgyvendinimas
Kolegijoje sieké 135 proc. Svarbus aspektas (ypa¢ nuo 2023 m.) yra uzsakomyjy moksliniy tyrimy atlikimas
ir uz juos uzdirbtos léSos, taciau Sios kategorijos 1éSos 2022 m. sudaré tik 10 proc. (kaip ir 2021 m.) nuo visy
1€8y, gauty pagal sutartis su sutarties subjektais (be projektinés veiklos). Daugiausiai Sios kategorijos 1ésy 2022
m. uzdirbo TF — 15,15 tikst. eury. Kaip ir ankstesniais metais, didziausig lyginamajj svorj uzsakomyjy 1ésy
pagal sutartis su jmonémis (privaciais asmenimis) struktiiroje tur¢jo 1éSos uz papildomy kompetencijy
suteikimg — 172,2 tikst. eury (arba 78,4 proc. nuo Sios kategorijos 1éSy). Nuo 2023 m. 1éSos, gautos uz
papildomy kompetencijy suteikimg i TMMYV S$alies lygmeniu nebus jskaitomos.

Uzsakomieji baigiamieji darbai yra vienas i$ biidy stiprinti bendradarbiavima su verslo / veiklos pasauliu,
ugdyti studenty gebéjimus atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus realiomis saglygomis, gautus rezultatus
taikyti praktikoje. 2022 m. Kolegijos vardu buvo parengta 415 uzsakomuyjy baigiamyjy darby (2021 m. KK
vardu buvo parengti 379, 2020 m. — 272 uzsakomieji baigiamieji darbai), kuriy atlikimas jformintas triSalémis
sutartimis. Uz dalj darby (27 darbus arba 6,5 proc. visy uzsakomyjy baigiamyjy darby) buvo gautos
nebiudzetinés 1éSos (3925 eury), tac¢iau bendroje uzdirbty 1ésy uz taikomaja mokslo (meno) veikla struktiiroje
Sis pajamy Saltinis buvo nereikSmingas.
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Taikomosios mokslo ir meno veiklos tarptautiSkumas

2022 m. Kolegijai, siekiant mokslo ir meno taikomosios veiklos tarptautiskumo, pagrindinémis veiklos
formomis isliko tarptautiniy renginiy (konferencijy, forumy, simpoziumy, plenery ir kt.) organizavimas
Kolegijos viduje, kvieciant dalyvauti socialinius partnerius i§ uZsienio Saliy, taip pat Kolegijos déstytojy ir
studenty dalyvavimas uZsienio Saliy renginiuose. Juose dalyviai skaité praneSimus, teiké publikacijas mokslo
leidiniams. Buvo plétojamas bendry mokslo taikomyjy tyrimy vykdymas bei bendry publikacijy rengimas.
Taikomieji tyrimai yra integrali tarptautiniy projekty dalis.

2022 m. KK déstytojai ir studentai dalyvavo 33-se tyrimuose su tarptautiniais partneriais: TF — 8 tyrimai
(dalyvavo 23 déstytojai ir 10 studenty), VF — 14 tyrimy (dalyvavo 26 déstytojai ir 187 studentai), MF — 6
tyrimai (dalyvavo 13 déstytojy ir 6 studentai), MUF — 5 tyrimai (dalyvavo 32 déstytojai ir net 102 studentai).

2022 m. buvo vykdoma 15 tarptautiniy projekty (juose dirbo 42 KK déstytojai), kuriy koordinatoriumi
buvo KK ir 19 projekty (juose dirbo 48 KK déstytojai), kuriuose KK dalyvavo partnerio teis€émis. 2022 m. 1§
15 KK koordinuojamy projekty 10-Ciai projekty buvo skirtas finansavimas; i§ 19 projekty, kuriuose KK
dalyvavo partnerio teisémis, 7 projektams buvo skirtas finansavimas.

Nuo 2020 m. kaip KK publikacijy kokybinj lygmenj gerinanti priemoné buvo reglamentuotas tyréjy
premijavimas uz auk$to lygmens publikacijas (turincias Clarivate Analytics JCR (Journal Citation Reports)
duomeny bazéje citavimo rodiklj IF/AIF 2,5 ar didesnj, Scopus duomeny bazéje citavimo rodiklj SNIP). Sios
kategorijos publikacijos turi ne tik didesnj kokybinj jvertj, bet ir didesn¢ reikSme tarptautiniu lygmeniu. Uz tokiy
publikacijy parengima 2022 m. premijuoti buvo VF — 3 tyréjai, TF — 7 tyréjai (i$ jy 3 tyréjai parengé po 3
straipsnius, 1 tyré¢jas 2 straipsnius), MF — 2 tyréjai. Nuo 2022 m. pradéta premijuoti straipsniy autorius,
parengusius straipsnius su uzsienio Saliy socialiniais partneriais. Uz Sig veiklag 2022 m. buvo premijuoti VF,
MUF ir TF — po 1 tyréja, MF — 4 tyréjai.

Nors Kolegijos matomumas tarptautingje erdvéje 2022 m. nemazéjo, taiau nebuvo nei vieno tikslinio
tarptautinio mokslinio projekto (dalyvavimas tarptautinése mokslo programose), kurie bus aktualiis nuo 2023
m. vertinant TMMYV produkcija.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: taikomieji tyrimai

Kolegija, didindama mokslo bei meno taikomosios veiklos ir $vietimo jtaka regionuose ir $alyje, nuolat
populiarina rezultatus visuomenés grupéms. Kolegija jtraukia ] savo tyrimus verslo organizacijas,
nevyriausybines organizacijas, valstybines institucijas, kviesdama jy atstovus j Kolegijos organizuojamas
mokslines-praktines déstytojy ir studenty konferencijas. 2022 m. Kolegijos organizuoty mokslo taikomosios
veiklos rezultaty sklaidos renginiy aktualijos orientuotos j regiono poreikius. Pavyzdziui, kasmetinéje
tarptautinéje konferencijoje Innovative (Eco-) Technology, Entrepreneurship and Regional Development
skatintos mokslinés diskusijos apie informaciniy technologijy panaudojimg verslo ir turizmo plétrai, verslo
valdymo sprendimy jtaka ekonominiam saugumui, inovatyviy technologijy pritaikymag tvariam vystymuisi ir
kokybés uztikrinimui, maisto technologijy naujoves ir vartojimo tendencijas, agroinovacijas ir kraStovaizdzio
klausimus; konferencijoje Vandens istekliy issaugojimas darnaus vystymosi kontekste skatinta dométis
kokybisko vandens istekliy apsauga ir jtaka zmogaus sveikatai; tarptautinéje konferencijoje Health, Environment
and Sustainable Development: Interdisciplinary Approach HESDIA 2022 aptarti priverstinés migracijos keliami
i88ukiai, socialinés pagalbos imigrantams teikimo aspektai, diskutuoti j sveikg visuomeng orientuotos tvarios
plétros klausimai (pvz., reabilitacijos prieinamumas senyvo amziaus zmonéms, demencija serganciy pacienty
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reabilitacija pasitelkiant gyvunus, vaiky su negaliomis sensorinés integracijos sunkumai, kt.), pristatyti
biomediciniai ir biotechnologiniai tyrimai, gristi Siuolaikiniais technologijos moksly laiméjimais ir tyréjy atlikty
tyrimy rezultatais (pvz., pranesimai apie individualiy mitybos poreikiy uztikrinimg gaminant inovatyvius maisto
produktus 3D spausdinimo technologijomis, naujy formy vaisty gaminimo technologijas, cirkadinio mitybos
ritmo aspektus, bakterijy atsparumo antibiotikams tyrimus, kt.); nuotolinéje konferencijoje / pagalbg vaikui
pasidalinta moksliniy tyrimy rezultatais bei veikimo modeliais, siekiant teikti savalaike pagalba jvairiy poreikiy
turin¢iy vaiky ugdymui(si); mokslinéje — praktinéje konferencijoje Vaiky antsvorio ir nutukimo problemos,
sprendimo biidai skaityti praneSimai aktualiais mitybos klausimais; konferencijoje Sveikatos ir socialiniy moksly
aktualijos: Socialiné partnerysté visuomenés gerovei aptarti asmens sveikatos prieziiiros ir Svietimo politikos
klausimai; konferencijoje - parodoje Lietuvos 3D modelis pries 100 mety skirtas démesys istorinio paveldo
puoseléjimui; konferencijoje Verslo aktualijos bisimyjy specialisty poziariu skatinamos profesinés diskusijos,
jitraukiant klimato kaitos Svelninimo, darnaus istekliy vartojimo, socialiniy problemy sprendimo klausimus;
verslo ir mokslo forume Development of the Circular Economy in Lithuania and the EU / Ziedinés ekonomikos
plétra Lietuvoje ir EU jau treCius metus skatinamas poZiliris, jog atsakomybé uz aplinka ir Zalieji jglidZiai
reikalingi visiems — vartotojams, pilieCiams, sprendimus priimantiems asmenims, jmonéms bei darbuotojams,
apzvelgti moksliniy tyrimy rezultatai ziedinés ekonomikos jveiklinimo ir poveikio verslui kontekste, aptartos
perspektyvos, kaip mokslo sukauptos Zinios gali prisidéti prie verslo, siekiant Zmoniy ir planetos tvarumo
transformacijos; Kulttiros paveldo forume Kokios sqlygos diktuojamos Siandienos turizmui? gilintasi j Lietuvoje
aktualias kulttiros paveldo ir turizmo sgsajas bei problemas; forumo Geopolitiniai pokyciai, energetiniy istekliy
kainy issikiai, formuojantys ateities tendencijas ir tvarumgq logistikoje diskutuota apie logistikos sektoriuje
esancius ir laukiancius i$Stikius, salygotus 2022 m. vasario mén. pradéto karo kaimyningje Salyje padariniy; 111
vyndariy forumo metu dalyviai - Lietuvos vyndariy asociacijos, Lietuvos vynuogininky asociacijos, Lietuvos
nacionalinés vyndariy asociacijos bei Kauno kolegijos atstovai, vyno gamintojai ir mokslininkai dalijosi
vyndarystés aktualijomis, skleidé geraja (ekologinio) vyno gamybos patirtj; kt.

Kolegijos déstytojams ir studentams, vykdant uzsakomuosius tyrimus, atlikti tyrimai, pateikti regiono
ar jmoniy problemy sprendimo biidai. Pavyzdziui: 1) uzsakomojo tyrimo — projekto Ekosisteminiy paslaugy
vertinimas Jurbarko rajono savivaldybéje atliktas mokslinis tyrimas jvertinant darnaus vystymo poZiiiriu
ekosistemines paslaugas Jurbarko rajono savivaldybéje; 2) tyrimo — projekto XX a. I pusés gyvenamyjy
interjery paveldas: jo atkiirimo galimybés ir patrauklumo visuomenei didinimas aktualizuota tvarumo tema
interjero dizaine, siekiant atkreipti démesj ] XX a. I pusé€s gyvenamyjy biisty vertes, restauravimo svarbg; 3)
projekto Beatliekiy technologijy taikymas uogy augintojy itkivose perdirbant vaisiy uogy isspaudas vykdomais
tyrimais siekiama skatinti atsakingg maisto vartojima, mazinti organiniy atlieky kiekj ir kurti naudingus maisto
produktus; 4) uzsakomojo tyrimo Priesmokyklinio amzZiaus vaiky kiirybiskumo ugdymas panaudojant antrines
Zaliavas plétotos regiono programas atitinkancios tvarumo idéjos; 5) uzsakomojo tyrimo Gyventojy
pasitenkinimas Tauragés miesto viesuoju transportu atliktas Tauragés rajono savivaldybés administracijai
reikSmingas tyrimas; 6) uZsakomojo tyrimo metu atlikti ergonomikos ir Zmogaus saugos tyrimai, atlikta
suprojektuoto molberto konstrukcijos stiprumo ir stabilumo patikra bei ekologiSky apdailos medziagy atranka,
suprojektuoti ir pagaminti molbertai, skirti pradiniy klasiy vaikams; 7) uzsakomojo mokslinio tyrimo metu
pagal sukurtg prototipg suprojektuoti ir pagaminti 35 Teatro kubai, skirti Kauno miesto ir rajono ugdymo
istaigoms, vykdan¢ioms prieSmokyklinj ir / ar pradinj ugdyma; 8) bendradarbiaujant su AB ,,Saulés midus*
sukurtas eksperimentinis gérimas ,,Kauno liepy midus®, reprezentuojantis tautinj pavelda, sukurta gaminio
etiketé; 9) sukurta edukaciné medziaga (istoriniy objekty ir sceny trimatés vizualizacijos) muziejuje vykdomo
edukacinio uzsiémimo ,,Soviety kaléjimai, lageriai, tremtis: skiriamieji bruozai* atnaujinimui; Kt.
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Vykdyti tyrimai, parengti ir skaityti pranesimai, nukreipti i ligy prevencija, sveikos gyvensenos ir fizinio
aktyvuma skatinima, pavyzdziui: tyrimas Padidintg cholesterolio kiekj kraujyje turinciy asmeny mitybos
analizé, tyrimas Gyvensenos veiksniy ir kraujo rodikliy sqsajos, tyrimas Skirtingy tipy milty brioche bandeliy
poveikis gliukozés koncentracijai kapiliariniame kraujyje; tyrimas Tévy Zinios ir elgsena, susijusi su saldziyjy
gérimy poveikiu ikimokyklinio amziaus vaiky dantims; praneSimas Mitybos svarba turint padidéjusj
cholesterolio kiekj; praneSimas Fitoncidy poveikis imuninei sistemai ir antimikrobinis veikimas; praneSimas
Gyventojy poziiris j erkiy platinamas ligas bei ligy profilaktikq; praneSimas Suriebéjusios kepenys. Kq mums
reikia Zinoti?; kt. 2022 m. skaitytos vieSos paskaitos temomis ,,Vaiky mityba, alergijos®, ,,Sveika vaiko
gyvenimo pradzia“, ,,Nésciyjy ir Zindanciy motery mityba*, ,,Priklausomybé nuo pornografijos, ,,Kidikiy ir
mazy vaiky imunoprofilaktikos ypatybés: uz ir pries*, ,,E-sveikatos sistemos naudojimosi pagrindai®, ,,Namy
vaistinélé- susikomplektuokite jg atsakingai, paskaity ciklas apie Aromaterapijq kaip sveikatinimo biidg, kt.

Uzsakomyjy tyrimy pagrindu parengti meno ar dizaino projektai. Pavyzdziui, kuriant sceninj jvaizdj
muzikos grupei ,,Aquarium de Clara®, sukurta 10 vnt. jvaizdiniy fotografijy skaitmeniniy laikmeny, kiirybinés
nuotraukos bei sceniniy aprangos deriniy aplankas; sukurti Siuolaikiniai jvaizdziai, atspindintys tautinj identiteta,
parengti Balty simboliy reikSmiy ir paskirCiy, atsigreziant i Baltiskaja tradicija, metodiniai apraSai; kuriant
priklausomybe besigydanciy Zzmoniy jvaizdj, atskleista individo, besigydancio priklausomybe, integravimo i
visuomene svarba, atlikta besigydan¢iy asmeny vidiniy ir iSoriniy pokyciy stebésena; sukurta eko drabuziy
kolekcija Is seno j naujg, panaudojant senus drabuzius ir taip aktualizuojant opias, tekstilés atlicky sukeltas,
ekologines problemas; iSanalizuoti universalaus dizaino principai ir patalpy, skirty vyresnio amziaus zmonéms
projektavimo ypatumai, parengtas keramikos dirbtuviy vyresnio amziaus Zzmonéms projektas; sukurta lavinamoji
zaidimy erdvé tinkama vaikams su negalia; sukurtas jvaizdziy aprasymy segtuvas, jvaizdiniy meniniy nuotrauky
skaitmeninés laikmenos, spektakliui skirto plakato maketas, sukomplektuoti realiis teatro personazy kostiumai
spektakliui ,,Vizijos* pagal projekto ,,Kaunas — Europos kultiiros sostin¢ 2022 uzsakyma; kt. Minéty tyrimy
rezultatai pristatyti tarptautinéje mokslingje studenty konferencijoje Idéjy forumas, kuriame skaityti pranes$imai
Siomis temomis: Klasikinio drabuzio transformacija tvarios mados garderobe; Tvari mada garderobe remiantis
kostiumo ir mados istorijos atspindZiais; Tekstilés atraizy panaudojimas tvariame garderobe; Priklausomybe
besigydanc¢iy Zmoniy integravimas ] visuomene jvaizdzio pagalba; Fizinio nejgalumo estetikos reprezentacija
vaizdyje; Tvaraus dizaino sprendimai kuriant sceninj jvaizdj muzikos grupei ,,Aquarium de Clara*; Spektaklio
,, Vizijos* personazy jvaizdziy formavimo galimybés Kaunas - Europos kulttiros sostin¢ 2022 projektui; Speciali
reklama ir produkty pakuoté ozono sluoksnio iSsaugojimui; Tvariy — ilgaamziy ir restauruojamy baldy
pasirinkimas: efektyvi priemoné vartotojiSkumo maZinimui; Perdirbto popieriaus ranky kremo ttubelé — draugiska
aplinkai alternatyva plastikiniy pakuoCiy atzvilgiu; Dalomoji medziaga: reikalingumas visuomenei ir zala
aplinkai; Greito maisto restorany rinkiniy vaikams Zaisly poveikis jy sveikatai ir aplinkai; Informaciniai plakatai,
skirti visuomenés Svietimui apie paramg benamius gyviinus globojan¢ioms jstaigoms; kt.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais leido jgyvendinti regionui ir $aliai reik§mingus projektus,
vykdyti tyrimus ir taip prisidéti prie visuomeneés raidos problemy sprendimo.

Veiklos kryptys 2023 metais

v Publikacijy kokybinio lygmens didinimas.
v" Bendry publikacijy su uZsienio autoriais rengimas ir publikavimas didesnj jvertj turin¢iuose
leidiniuose.
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v' Mokslo taikomosios veiklos rezultaty tolygumo siekimas studiju kryptyse.

v' Pajamy i$ uZsakomosios veiklos didinimas, suformuojant uzsakomyjy produkty, paslaugy ir
technologiniy procesy naujoviy pasiila.

v Aktyvus studenty jtraukimas j mokslo ir meno taikomajg veikla.
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I11. DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS
ORGANIZACIJOS KULTURA

/STRATEGINIS TIKSLAS: TELKTI DARNIA BENDRUOMENE, PUOSELEJAN(:IA\
BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA.

Strateginiai uZdaviniai:
1. Sutelkti ir iSlaikyti profesionalius darbuotojus.
2. Puoseléti besimokancios organizacijos kultiirg.
\3. Stiprinti bendruomenés darng ir darbuotoju gerove. /

Kolegijos ZmogiSkyjuy istekliy valdymas ir vertinimas

2022 m. atnaujinti Sie dokumentai: Kauno kolegijos darbuotojy kompetenciju tobulinimo tvarkos
aprasas®® ir Kauno kolegijos darbo tvarkos taisyklés®. Ataskaitiniais metais parengti §iy dokumenty
atnaujinimo projektai (2023 metais bus teikiami tvirtinimui): Kauno kolegijos elektroninio pasto paslaugos
teikimo tvarkos aprasas; Kauno kolegijos darbuotojy darbo laiko apskaitos organizavimo tvarkos aprasas;
Pazyméjimy, patvirtinanciy neformaliu biudu jgytas kompetencijas ir dalyvavimg mokslo, meno, profesinés
veiklos patirties sklaidos renginiuose, rengimo, registravimo bei isdavimo Kauno kolegijoje tvarkos aprasas.
2022 metais buvo parengta arba atnaujinta 10-ies pareigybiy pareiginiy nuostatai.

2022 m. atestuojamy déstytojuy nebuvo.

2022 m. geguzés 19 d. Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-261 buvo paskelbtas konkursas déstytojo
pareigoms eiti. Déstytojy konkursg Kolegija skelbé 10,5 etatui. Déstytojy konkursui pasibaigus, apeliacijy
nepateikta, sudarytos 5-eriy mety kadencijos (terminuotos darbo sutartys) (6,25 etatai).

Siekiant palengvinti naujy déstytojy adaptacija, 2022 metais buvo tesiami jvadiniai mokymai
naujiems Kolegijos déstytojams (programos kodas 22Z1T18, atnaujinta 2022 m.). Programos tikslas — suteikti
svarbiausias Zinias, mokéjimus ir jgiidZius, biitinus déstytojo pareigybés funkcijoms atlikti. Mokymy metu
Kolegijos déstytojai supazindinami su déstytojo veiklai aktualiais Kolegijos dokumentais, elektroninio pasto
sistema, Studijy valdymo sistema (SVS), déstytojo veiklos plano bei veiklos metinés savianalizés parengimu.
Taip pat supazindinama su kitomis Kolegijos vidinémis sistemomis: virtualia biblioteka ir jos e-katalogu,
virtualia mokymosi aplinka Moodle, Kolegijos intraneto sistema. Naujiems darbuotojams taip pat parengtas
informacinis leidinys. Sioje atmintingje pristatomos Kolegijos vertybeés, tikslai, organizaciné struktiira ir
naudinga kontaktiné informacija.

Kolegijoje kasmet vyksta metiniai darbuotoju veiklos vertinimai. Ataskaitiniais metais Zmogiskujy
iStekliy tarnybai buvo pateiktos 228 uzpildytos darbuotojy (iSskyrus déstytojus) veiklos vertinimo anketos.

Ripinantis darbuotojy ir studenty psichologine sveikata ir emocine gerove, 2022 m. suteikta 210
psichologo konsultacijy, kuriy visas iSlaidas studentams ir darbuotojams dengia Kolegija. Psichologinés
konsultacijos teikiamos lietuviy, rusy bei angly kalbomis. Riipinantis Kolegijos darbuotojy emocine gerove,
taip pat reguliariai organizuojami seminarai ir praktiniai uzsiémimai bendruomenés nariams aktualiomis
temomis, susijusiomis su psichikos sveikatos gerinimu (pvz., streso jveikos, saves pazinimo ir kiirybiskumo

29 2022-04-14 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-176
30 2022-11-18 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-515
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lavinimo temomis ir pan.). 2022 m. kovo 15 d. buvo organizuojamas seminaras ,,Mobingas. Viskas, kg reikia
zinoti“ Kolegijos darbuotojams.

2023 metais reikalinga toliau vystyti personalo veiklos administravimo procesus, juos
skaitmenizuojant (darbuotojy darbo laiko apskaitos tobulinimas; pertekliniy jsakymy naikinimas, toliau
vystant Darbuotojy savitarnos posisteme).

Kolegijos personalas: struktira ir skaiciai

2022 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje dirbo 765 darbuotojai, i§ jy — 204 administracijos
darbuotojai (83 darbuotojai papildomai dirbo déstytojais), 428 déstytojai (be administracijos darbuotojy,
dirbanciy déstytojais), 133 tikio darbuotojai. Déstytojai sudaro 56 proc. visu darbuotoju, administracijos
darbuotojai — 27 proc., tikio darbuotojai — 17 proc. (2021 m. déstytojai sudaré 57 proc., administracijos
darbuotojai — 25 proc., tikio darbuotojai — 16 proc.). (21 pav.).
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m Déstytojai @ Administracija & Ukio darbuotojai

21 pav. Personalo sudétis 2018 — 2022 m.

2022 metais Kolegijos pedagoginj personalg sudaré 14 proc. docenty (74 docentali, iS jy 36 pirmaeilése
ir 38 antraeilése pareigose), 77 proc. lektoriy (391 lektorius, i jy 218 pirmaeilése ir 173 antraeilése pareigose),
9 proc. asistenty (46 asistentai, i$ jy 22 pirmaeilése ir 24 antracilése pareigose). Palyginus su 2021 m.
duomenimis, 2022 m. matomas nezymiai padidéjes docenty skaiCius pirmaeilése ir antracilése pareigose.
Lektoriy, dirbanciy pirmaeilése pareigose, lyginant su prie§ tai buvusiais metais padaugéjo, o dirbanciy
antraeilése sumazéjo. Asistenty skaicius tiek pirmaeilése, tiek antraeilése pareigose sumazéjo. Taigi pedagogy
pasiskirstymas Kolegijoje iSlieka gana tolygus; pirmaeilése pareigose dirbanciy docenty, lektoriy skaicius, kad
ir neZymiai, bet didéja (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Pedagogu pasiskirstymas Kolegijoje pagal pareigybes 2018 — 2022 m.
Docentas Lektorius Asistentas

Pirmaeilés Antraeilés Pirmaeilés Antraeilés Pirmaeilés Antraeilés

pareigos pareigos pareigos pareigos pareigos pareigos
2022 36 38 218 173 22 24
2021 35 35 212 182 27 37
2020 30 30 230 183 35 40
2019 31 32 226 165 34 51
2018 28 31 232 160 40 78
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Siekiant uztikrinti studijy atitikimg darbo rinkos poreikiams, kvieCiami déstytojai-praktikai (kviestiniai
déstytojai). 2022 metais $is strateginis rodiklis nepasiektas (planuotas — 50 proc.). Kviestiniai déstytojai-praktikai
sudaré 39,13 proc. Kolegijos déstytoju (2021 m. buvo 48,29 proc., 2020 m. — 46,16 proc., 2019 m. — 46 proc.,
2018 m. — 53 proc.). Zr. 6 lentele. Siekiant plétoti Kolegijos tarptautiskuma, 2022 m. kviesti déstytojai i§ uZsienio
Saliy. 2022 m. Kolegijoje dirbo 14 déstytojy i$ uzsienio Saliy (2021 m. — 22, 2020 m. — 19).

6 lentelé. Kviestiniu déstytoju skaicius 2022 m.

Fakultetas Kbviestiniai déstytojai i§ Kviestiniai déstytojai i$ IS viso kviestiniy
universitety ir kity verslo organizaciju déstytoju
mokslo instituty
Verslo fakultetas 22 33 56
Technologijy fakultetas 16 13 30
Medicinos fakultetas 19 67 87
Meny ir ugdymo fakultetas 14 12 27
I$ viso: 71 125 200

Vadovaujantis bendryjy studijy programy vykdymo reikalavimais, ne maziau kaip 10 proc. koleginiy
studijy krypties dalyky apimties turi déstyti mokslininkai arba pripazinti menininkai (meno dalykus).
2022 m. kolegijoje dirbo 119 déstytoju, turinciy mokslinj laipsnj (2021 m. — 114 déstytojy, 2020 m. — 108
déstytojai, 2019 m. — 100 déstytojy), tai sudaré 23,29 proc. visy déstytojuy. Kolegijos strateginio plano
rodiklis 2022 m. yra 19 proc. déstytojy, turiniy mokslinj laipsnj. Taigi $is rodiklis jgyvendintas. 2022 metais
kolegijoje dirbo 13 pripaZinty menininky (2021 m. — 12, 2020 m. — 15, 2019 m. - 15).

7 lentelé. Pedagogu, turin¢iy mokslinj laipsnj, pasiskirstymas padaliniuose 2022 m.

Fakultetas Déstytojai, turintys Déstytojai, turintys IS viso déstytoju,
mokslo laipsnj mokslo laipsnj varda turin¢iu mokslo laipsnj
(pirmaeilése) (antraeilése)

Verslo fakultetas 12 18 30
Technologijy fakultetas 15 22 37
Medicinos fakultetas 12 22 34
Meny ir ugdymo fakultetas 10 8 18
I viso: 49 70 119

Darbuotojy sauga ir sveikata

Nuo 2022 m. sausio mén. 1 d. iki gruodZio mén. 31 d. Kolegijos darbuotojy sveikatingumas®! — 63
proc. nuo visy darbuotojy (2020 m. — 73 proc.). Atsizvelgiant | Kolegijos darbuotojy amziaus vidurkj bei
ilgalaikio nedarbingumo statistika, galima teigti, jog rodiklis yra vidutinio lygio.

Darbuotojai profilaktiskai sveikatg gali pasitikrinti Kauno miesto poliklinikos Darbo medicinos centre.
2022 m. Kauno miesto poliklinikos Darbo medicinos centre bei kitose miesto gydymo jstaigose sveikata
pasitikrino 611 darbuotojy. Pazymétina, jog dalis darbuotojy véluoja pasitikrinti sveikata.

Ataskaitiniais metais atliktas darbo viety (laboranty, administratoriy, katedros vedéjy, déstytojy, tikio
tarnyby darbuotojy ir kt.) profesinés rizikos vertinimas A. Mackeviciaus g. Nr. 27, A. Mackeviciaus g. Nr. 60,

31 Stebésenos rodiklis, atskleidziantis Kolegijos darbuotojy sveikatos bikle, prieSingg sergamumui.
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K. Sklériaus g. Nr. 1 ir Pramonés pr. Nr. 22. Profesingés rizikos vertinimas atliktas vadovaujantis LR socialinés
apsaugos ir darbo ministro ir LR sveikatos apsaugos ministro 2012 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. M-457/VV-961
patvirtintais ,,Profesinés rizikos vertinimo bendraisiais nuostatais®.

2022 m. organizuoti gaisrinés saugos mokymai (dalyvavo 62 tkio darbuotojai), civilinés saugos
mokymai (dalyvavo 89 kolegijos darbuotojai), pirmosios pagalbos mokymai (dalyvavo 40 darbuotojy),
higienos jgiidziy mokymai (dalyvavo 13 dalyviy) ir kt.

Darbuotojy kompetencijy tobulinimas

Kolegijos strategijoje 2021 — 2025 numatoma, kad Kolegija penkeriy mety laikotarpyje ir toliau auga
kaip nuolat besimokanti organizacija, kurioje darbuotojai nuolat plétoja savo kompetencijas, kad biity
uztikrintas Kolegijos strateginiy tiksly pasiekimas; mokymasis ir saviugda suvokiami kaip kiekvieno
bendruomenés nario teis¢ ir pareiga; bendruomenés nariai dalinasi Ziniomis ir sukaupta patirtimi su kitais
bendruomenés nariais. Kolegijoje sudarytos salygos kompetencijy ugdymui ir nuolatiniam jy atnaujinimui,
atsizvelgiant j Kolegijos vystymosi kryptis. Siekiant jgyvendinti §j tiksla, Kolegijoje didelis démesys skiriamas
darbuotojy kompetencijy tobulinimui, savi§vietai, didaktiniy kompetencijy jgijimui ir tobulinimui.

Darbuotojy kompetencijy tobulinimas Kolegijoje yra planuojamas padaliniuose ir tai yra sudétiné
padalinio veiklos plano dalis. 2022 mety sausio ménesj buvo paskelbtas Kauno kolegijos darbuotojy
kompetencijy tobulinimo renginiy planas, kuris buvo nuolat atnaujinamas mety eigoje pagal poreikj.

2022 m. 2 Kolegijos darbuotojai apgyné¢ daktaro disertacijas (2021 metais — 3).

Darbuotojai kompetencijas tobulino Kolegijoje organizuojamuose renginiuose bei iSorés organizacijy
renginiuose. 2022 m. didaktines kompetencijas tobulino 58,2 proc. Kolegijos déstytojy, dalykines
kompetencijas — 85,5 proc. déstytoju. Taip pat déstytojai tobulino mokslines (tyrimy atlikimo)
kompetencijas — 55,8 proc. déstytoju®2. Stazuo¢iy 2022 metais buvo 16 (2021 m. — 28, 2020 m. — 15, 2019
m. — 9, 2018 m. — 12). Siekiant uztikrinti kokybisky studijy organizavimg, aktualus kryptingas déstytojy
pedagoginiy kompetencijy tobulinimas ir praktinés patirties atnaujinimas.

Remiantis akademiniy padaliniy savianalizés uz 2022 m. duomenimis, ataskaitiniais metais 411 fakultety
darbuotojy (387 déstytojai ir 24 kiti darbuotojai) dalyvavo konferencijose Lietuvoje bei 126 (117 déstytojai ir
9 kiti darbuotojai) — uzsienyje. 468 fakultety darbuotojai (441 déstytojas ir 27 Kiti darbuotojai) savo
kompetencijas tobulino mokymuose, seminaruose, kursuose Lietuvoje bei 125 (104 déstytojai ir 9 Kiti
darbuotojai) — uzsienyje.

Deéstytojy kompetencijy tobulinimas yra nuolatinis procesas, kuris tiesiogiai daro jtakg déstomy dalyky
kokybei. Tobulindami tyrimines kompetencijos, déstytojai atlieka tiriamuosius darbus, rengia straipsnius ir
praneSimus. Kolegijos darbuotojai aktyviai dalyvauja profesinés veiklos, skaitmeniniy, didaktiniy
kompetencijy tobulinimo renginiuose (mokymuose, seminaruose, konferencijose, simpoziumuose ir kt.). 78
proc. neakademiniy darbuotojy tobulino kompetencijas vidiniuose mokymuose.

Siekiant tobulinti vadovy vadovavimo, lyderystés ir komunikacijos kompetencijas, organizuoti mokymai
vadovams: ,,Komanda ir organizacija efemeralizacijos kontekste: ar tvari (savi)lyderysté jmanoma?, mokymai
apie viding komunikacija, kt. 73 proc. vadovy (planuota 70 proc.) tobulino kompetencijas vidiniuose
mokymuose.

32 Remiantis akademiniy padaliniy 2022 m. veiklos ataskaity duomenimis
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Vienas i§ svarbiy rodikliy analizuojant duomenis — uzsienio kalba kalbanciy ir galin¢iy dirbti déstytojy
procentas nuo bendro déstytojy skai¢iaus, proc. Zmogiskuyjy istekliy tarnybos turimais duomenimis, (déstytojas
priimamas j darbg turi nurodyti kokia uzsienio kalba gali déstyti paskaitas) 401 déstytojas gali déstyti paskaitas
uzsienio kalba (angly, vokieciy, pranciizy, rusy, lenky ir kt.). Tai sudaro 78,4 proc. visy déstytojy sk. Tai rodo,
kad strateginis rodiklis yra nepasiektas, nes siekiamybé — 85 proc. (rodiklio pasiekimas ankstesniais
laikotarpiais: 2021 m. — 78,2 proc., 2020 m. — 78 proc., 2019 m. — 80 proc., 2018 m. — 80 proc.). Rodiklio
tiksluma sunku jvertinti, nes pasitaiko atvejy, kai vienais metais darbuotojai nurodo, jog déstyti uzsienio kalba
gali, o kitais metais nurodo, jog negali. Taip pat galima pastebéti, jog viena populiariausiy sri¢iy, kurioje

darbuotojai pageidauja tobulinti kompetencijas — uzsienio kalbos.

2022 metais Zmogiskyjy istekliy tarnyba organizavo Kolegijos bendruomenei mokymus, kviesdama
juos vesti tiek vidinius, tiek iSorinius lektorius (8 lentelé).

8 lentelé. 2022 metais Valdymo ir kokybés departamento organizuoti renginiai

strategijos ir metodai‘

MOKYMO
PAVADINIMAS PROGRAMOS sV LEKTORIAI
KODAS (JEI YRA)
1. Mokymai ,,Studijy dalyko / modulio parengtumo
VMA ,,Moodle* lygiy pristatymas ir - 60 A. Juodeika
pasiekiamumas“
2. Mokymai ,,Adobe Photoshop pradedantiesiems*" - 9 dr. R. Gudaitiené
3. MOkYinal ,-Efektyvi komunikacija, praktiniai ) 9 D. Povilaité
elementai
4. Mokymai ,,Emocinis gerbiivis darbe* - 118 Mazeikiené
5. Mokymai ,,Interaktyvus studenty zini .
patikrini:no jrankiai ir t}s;stq kﬁrimasq VM: ,Moodle* i 4 A. Juodeika
6. Mokymai ,,Komanda ir organizacija
efemeralizacijos kontekste: ar tvari (savi)lyderysté - 57 dr. I. Minelgaité
jmanoma?“
7. Mokymai ,,Kiirybinis raSymas* - 12 D. Povilaité
8. Mokymai ,,Profesinio perdegimo prevencija“ - 57 A. Mazeikiené
9. Mokymai ,,Taikomyjy tyrimy metodologijos .
ABC: ku};sas pradedantilgzie}r,ns“q * i 21 dr. R. Tamyliené
10. M.okym.al ,,Vles.l%_]q‘l?lrklmq iniciatoriy ir ) 36 S Fimuté
organizatoriy funkcijos
11. Mokymai vadovams vidinés komunikacijos tema - 30 G. Simanauskaité
12. ng{n‘a}ras ,,Korupcijos prevencija Kauno ) 32 N. Lisina
kolegijoje
13. Seminaras ,,Lietuviy gesty kalba, kur¢iyjy i 27 K. Vaisnora,
kulttira ir kurciasis studijy procese* M. BalaiSis
14. Seminaras ,,Meno interpretacijos problemos‘ - 15 dr. E. Budryté
15. Seminaras ,,Mobingas. Viskas, kg reikia zinoti* - 95 dr. J. VVeinhardt
16. Seminaras ,,Streso valdymas garso terapijos ) 19 dr. L. Judickaité-
pagalba“ Pasvenskiené
17.' Se':mmaras ,,Stgduq prieinamumas studentams, ) 4 R. Gaizitinaite
turintiems negalig
18; Semigaras-diskusija ,,Nuotoliniy studijy jrankiy i 36 A Juodeika
apzvalga
Akademinés etikos ir
19. Seminaras-diskusija akademinés etikos tema - 86 procediiry
kontrolieriaus tarnyba

20. Mokymai ,,Kiirybinio mastymo lavinimas: 17MD278 6 dr. 1. Spudyté
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MOKYMO
PAVADINIMAS PROGRAMOS St LEKTORIAI
KODAS (JEI YRA)
21. Mokymai ,,Plagiato prevencija ir patikra“ 18KUC303 14 dr. L.Sarlauskiené
22. Mokymai ,,Studijy dalyko (modulio) apraso
parengimas ir valdymas virtualioje mokymaosi 18Z1T326 24 A. Juodeika
aplinkoje MOODLE (pradedantiesiems)*
23. Mokymai ,,Moksliniy tyrimy rezultaty sklaida“ 19B11C20 81 dr. L.Sarlauskiené
24. Mokymai ,,Studijy dalyko (modulio) apraso
parengimas ir valdymas virtualioje mokymaosi 19Z1T01 77 A. Juodeika
aplinkoje MOODLE (pazengusiems)
25_. Mokyrpal ,,D_uom?nq apghze su SI"‘SS atliekant 2171725 26 dr. R. Tamuliené
taikomuosius tyrimus: bazinis lygmuo
26. Mokymai ,,Déstytojy gerovés pagrindai* 22VT21 41 R. Bago¢itinaité
27. Mokymai ,,Déstytojo profesinés kalbos kultiira“ 22ZI1T09 46 dr. A, lek.ute.-
Ganusauskiené
dr. K. Bespalova,
1. Stravinskieng,
J. Zmitruleviéiené,
F. Zubka,
dr.L.Sarlauskieng,
. . . .. S. Juraité,
iglgﬁggg‘; ;’%Z‘:T‘]‘;{f“ mokymai naujiems Kauno 2071718 58 R. Bagocianaite,
dr. I. Spudyteé,
G. Motiejiing,
dr. L. Navickiené,
dr. S. Sauléniené,
R. Krygeriené,
N. Lisina

Valdymo ir kokybés departamentas taip pat organizavo renginius, kuriuose paZyméjimai nebuvo iSduoti:
informacinis seminaras ,,Projektiné veikla ir galimybés™; IT pagrindy mokymai Kolegijos Apgyvendinimo
skyriaus darbuotojams (administratoréms, dieninéms budétojoms, sargéms); mokymai studentams ,,Global
Competences‘; mokymai déstytojams ,,Development of international content and meeting learning needs of
the students*; mokymai vadovams ,,Global Higher education®. Kalby centras Kolegijos darbuotojams
organizavo angly kalbos kursus.

2020 m., dél pandemijos darbg ir paskaitas perkélus i nuotolj, e. mokymosi aplinkoje Moodle sukurta
klasé ,,Nuotolinis darbas®, kurioje pristatomi nuotoliniam darbui skirti jrankiai. 2022 m. ir toliau pildyta
medZiaga apie jrankius, naudingus nuotoliniam darbui.

Atsizvelgiant | Siais metais vykusio institucinio tarptautinio vertinimo metu Valdymo srityje eksperty
pateikta rekomendacija aptarti , besimokancios organizacijos* sqvokos poveikj jos struktirai, kultiira ir
pageidaujamiems valdymo stiliams, 2023 metais tikslinga organizuoti Kolegijos bendruomenei mokymus bei
aptarimg / diskusijg besimokancios organizacijos tematika.

Lygiu galimybiy programos jgyvendinimas: darbuotojy aspektas

Kolegija siekdama uztikrinti lygiy galimybiy jgyvendinimg organizacijoje yra patvirtinusi Lygiy

galimybiy ir jvairovés programa:
1.  Darbo salygy individualizavimas darbuotojams, turintiems individualiy poreikiy, kylanc¢iy dél
negalios. Atsizvelgiant j individualius, kylancius dél negalios, darbuotojy poreikius, parenkamos ir pritaikomos
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darbo individualizavimo priemonés (atsizvelgiama j darbuotojy, turin¢iy nejgalumo pazymeéjimg iSvadoje
pateikiamus veiksnius dirbti tam tikra darbg).

2. Darbuotojy kompetencijy tobulinimas darbui su asmenimis, turin¢iais individualiy studijy poreikiy
(2022-12-14 Kolegijos darbuotojams buvo organizuojami mokymai tema: ,,Lietuviy gesty kalba, kuréiyjy
kultiira ir kurciasis studijy procese®).

3. Paramos darbuotojams sistemos plétojimas (organizacijoje darbuotojams yra teikiama finansiné
parama, susiklos¢ius sunkiai materialinei padéciai).

4. LanksCios darbo salygos (atsizvelgiant j darbuotojo darbo pobiidj, Kolegijos nustatyta tvarka
suteikiama galimybé dirbti 1 dieng per savaite nuotoliniu biidu ar kitg, su tiesioginiu vadovu suderinta,
laikotarpj; suderinus su tiesioginiu vadovu, gali buti sudaryta galimybé¢ keisti darbo laiko pradzig/pabaiga;
Lietuvos Respublikos jstatymy numatyta tvarka suteikiamos papildomos poilsio dienos darbuotojams
auginantiems vaikus; darbuotojui, darbo dienos metu jo prasymu, esant svarbioms priezastims, ir su tiesioginio
vadovo sutikimu, suteikiamas ne daugiau kaip 4 valandy laisvas laikas asmeniniams poreikiams tenkinti,
paliekant darbo uzmokestj).

5. Kolegijos darbuotojy Svietimas (antidiskriminacijos, lygiy galimybiy ir jvairovés tematika).
Darbuotojams sudaromos salygos dalyvauti Kolegijos vidiniuose mokymuose, taip pat ir iSoriniuose
mokymuose. Esami ir naujai priimami darbuotojai yra supazindinami su Kolegijos lygiy galimybiy politika
bei pasitikéjimo linija.

Akademiné etika

2022 metais Etikos komitetas nagrinéjo 4 praneSimus dél akademinés etikos kodekso paZeidimy.
ISnagrinéjus gautus pranesimus d¢l studenty neetisko elgesio, pripaZinta, kad buvo pazeistas Etikos kodeksas
ir pateiktos rekomendacijos skirti studentams poveikio priemones: asmeninj jspé&jimg — dviems studentams,
grieztg jspéjimg — vienam studentui. Taip pat atskirais pazeidimy atvejais rekomenduota nurodyti katedry
vedéjui: uztikrinti, kad studento(-és) profesinio bakalauro baigiamojo darbo tema bty pakeista; uztikrinti
studento(-és) baigiamosios profesinés praktikos jvertinimo anuliavimg, baigiamojo profesinio bakalauro
tyrimo ankety rezultaty nepripazinimg bei jpareigoti numatyti priemones realizuojamy studijy programy
studenty praktiky atlikimo ir atsiskaitymy kokybés uZtikrinimui.

ISnagringjus gautg praneSimag del TF déstytojo(-jos) neetisko elgesio, pripazinta, kad buvo pazeistas
Etikos kodekso 15 punkto 5 papunktis — ,kity autoriy darby pateikimas kaip savo“. Kolegijos direktoriui
pateikta rekomendacija sudaryti darbo grupe, kuri atlikty analizg ir parengty rekomendacijas dél Informatikos
moksly studijy srities savarankisky ir praktiniy studenty darby rengimo ir teikimo vertinimui procediiry ir kity
aspekty, uztikrinant autoriy teisiy ir plagiato prevencijos nuostatas.

Igyvendinant Kolegijos strateging priemon¢ 3.3.1. Kolegijos vertybiy ir etikos nuostaty komunikacija,
2022 m. organizuotas seminaras-diskusija akademinés etikos tema (praneSimai ,,Kaip iSvengti vaizdy
plagiato?*, ,,Nesavarankisko mokslo ir studijy darby rengimo paslaugy pasiiila Lietuvoje*).

2022 m. sékmingai plétojama plagiato prevencijos sistema kolegijoje: teiktos konsultacijos, vykdyti
mokymai ,,Plagiato prevencija ir patikra®“, skleidziant geraja patirtj, kaip atlikti studijy darby tekto sutapties
patikra Turnitin jrankiu ir pritaikyti studenty griztamajam rySiui studijy darby vertinimo Kriterijy
skale. Bibliotekos interneto svetainéje, Moodle kurse ,,Akademinis raStingumas®, Kolegijos darbuotojy
intranete galima rasti informacija plagiato prevencijos, mokslinés komunikacijos temomis.
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Pazymétina, jog 2022 metais vykusio institucinio tarptautinio vertinimo metu, ekspertai pastebéjo, jog
Kolegijoje didesnis démesys turi buti skiriamas akademinio sgziningumo uztikrinimui, atnaujinant su tuo
susijusias procediiras, jas labiau detalizuojant. Tikslinga 2024 metais parengti ir paviesinti apeliacijy ir skundy
(tiek studenty, tiek darbuotojy) teikimo procesa, itraukiant ji i Kokybés vadova.

SaviraiSkos galimybés, laisvalaikio salygos Kolegijos bendruomenei.
Kultariniai ir kiti renginiai

Kolegijoje veikia meno bei sporto kolektyvai, sudaromos galimybés saviraiskai, laisvalaikio praleidimui.
2022 m. Tautiniy Sokiy kolektyvas ,, KauKas“ tesé veiklg ir dalyvavo renginiuose: Tautiniy Sokiy kolektyvy
festivaliuose ,,Rudens ratelis®, ,,Gaudeamus®, Kauno aukstyjy mokykly festivalyje ,,Ei, studente, sukis véju!
tarptautiniame tautiniy Sokiy festivalyje ,, MERRY CHRISTMAS, BALTIC AMBER RIGA 2022, kt. Kauno
kolegijos ir J. GruodZzio konservatorijos jungtiné dainavimo studija dalyvavo 6 koncertuose / pasirodymuose /
festivaliuose / konkursuose uzsienyje bei Lietuvoje. Iki birzelio ménesio vyko reguliarus uzsiémimas / burelis
— socialiniai Sokiai ,,Salsa Bachata* kolegijos bendruomenei (darbuotojams ir studentams).

2021 m. sukurtas sukurtas ir jgyvendintas projektas ,,Hobbypro®, skirtas organizuoti Kolegijos
darbuotojy laisvalaikj ir skatinti savanoryst¢ bei bendruomeniskuma, kuris buvo tesiamas ir 2022 metais. Prie
projekto jgyvendinimo prisidéjo ir uzsiémimus vedé 20 déstytojuy ir kity darbuotojy. 2022 m. jvyko 20
uzsiémimy jvairiomis temomis: mezgimas be vaselio ir kabliuko, ,,Mindless streso mazinimo uzsiémimas,
tapyba, keramika, tinklinis, asmeniniy kvepaly ir veido/kiino serumy gamyba, klasikinio masazo paslaptys,
konservy gamyba, termo spauda ant tekstilés, apyrankiy vérimo dirbtuvés, masazo pradmenys, aromaterapinio
kitno Sveitiklio gamyba, unikalaus stiklo kiirinio gamyba, aromaterapinio masazo aliejaus gamyba, stilingo
kaklo vérinio dirbtuvés, stalo Zaidimai, kt. Uzsiémimuose dalyvavo apie 200 Kolegijos darbuotojy.

Stiprinant bendruomenés darng ir darbuotojy gerove, 2022 m. organizuoti tradiciniai renginiai: iskilmingas
Lietuvos véliavos pakélimas auk$ciausioje Kauno vietoje, Sausio 13-sios minéjimas, Vasario 16 d. sveikinimas
bendruomenei, Uzgavénés, Diplomy jteikimo Sventés, Mokslo mety pradzios Sventé bei Piknikas Kolegijos
kiemelyje visai bendruomenei, baidariy zygis, Kolegijos senjory renginys, Meniné tapybos popieté, Kalédinis
renginys, Hobbypro padékos vakaras, kt. Jgyvendintos iniciatyvos, skatinancios sveikg gyvenseng ir sporting
veikla: vykdytas LPD Fizinio aktyvumo ir sveikos gyvensenos ugdymas; organizuoti 9 institucinio lygmens sporto
renginiai (Sporto ir sveikatingumo renginys Issiikis Tau, Europos savaités ,,Beactive® ir ,,Beactive judék zumbos
ritmu® renginiai, Kauno kolegijos krepsinio turnyras 3x3, Pavasario judesio fiesta, Stangos spaudimo varzybos,
kt.); tesiamas ,,Pilates” treniruociy ciklas Kolegijos darbuotojams; kt.

Pasibaigus pandeminiam laikotarpiui, 2022 m. sporto renginiai atgijo — dalyvauta 18 sporto renginiy ir
zaidyniy (2021 m. — 13 renginiy; 2020 m. — 12 renginiy): XX kolegijy sporto zaidynés, XXX A. Karkausko
tinklinio turnyras, Kauno miesto krepsinio ir tinklinio ¢empionatai, Lietuvos studenty futbolo lyga, Lietuvos
studenty krep$inio lyga, sporto festivalis Palangoje Sportas visiems Beactive 2022, Lietuvo studenty sporto
festivalis, XI GIMNASTIADA, 3x3 turnyras Ruduo su kamuoliu, kt. Kolegijos sporto $aky komandy gebéjimai
buvo jvertinti: Kolegijos zaidynése I — III vietas uzémé vaikiny krepsinio komanda, merginy krepsinio komanda,
merginy tinklinio komanda, vaikiny tinklinio komanda, vaikiny futbolo komanda, merginy stalo teniso komanda,
vaikiny ir merginy kroso komandos, svars¢iy kilnojimo komanda; XXX A. Karkausko tinklinio turnyre vaikiny
komanda iskovojo treciaja vieta; XI GIMNASTIADA uzimta pirmoji vieta; Lietuvos studenty sporto festivalyje
— trecioji vieta.
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2022 m. Bibliotekoje ir informacijos iStekliy centre organizuoti 34 renginiai, is jy — 19 parody (9 teminés
ir 6 naujy knygy parodos, 4 meno parodos). Sausio 13-3ja Bibliotekos darbuotojai prisijungé prie akcijos
,Atmintis gyva, nes liudija“. Bibliotekoje eksponuotos parodos: Lietuvos nepriklausomos menininkés
Margaritos Adomavicienés (ADO) paroda ,,Daikty istorijos*; Meny ir ugdymo fakulteto Meny akademijos
lektoriy Sigutés Bronickienés ir Birutés Slezienés kuruojama paroda ,,Kauno architektiiros motyvai piesinyje®;
Mados dizaino studijy programos studenty praktikos darby ir baigiamyjy darby projekty paroda; Meny
akademijos Stiklo, keramikos, odos, tekstilés meno studijy programos studenty darby paroda ,,Nuo linijos iki
spalvos®. Siais metais Biblioteka aplanké 12 ekskursijy grupiy i§ i§ Lietuvos ir uZsienio. Bibliotekoje apsilanké
sveciai 1§ Ukrainos, Latvijos, Izraelio, Belgijos ir Estijos aukstyjy mokykly bei kity institucijy.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: akademinio ir administracinio
personalo visuomeninis aktyvumas, personalo pripaZinimas

KK darbuotojai yra aktyvils jvairiy visuomeniniy organizacijy, iniciatyvy nariai, jsijungiantys i ivairiy
darbo grupiy, komisijy, komitety veikla. Kolegijos déstytojai, tyréjai yra Salies ir uzsienio moksliniy zurnaly,
konferencijy moksliniy komitety, ekspertiniy grupiy nariai. Aktyviai dalyvauja $alies ir tarptautiniy asociacijy-
organizacijy veikloje. Pvz., yra Lietuvoje ir uzsienyje leidziamy zurnaly (pvz., Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos
kolegijose, Miskininkysté ir krastotvarka, Annals. Food Science and Technology, Education, Society and
Multiculturalism ir kt.) redkolegijos nariai, dalyvauja tarptautiniy asociacijy, tinkly ICEIGATM (International
Circle of Educational Institutes for Graphic Arts: Technology and Management), Baltic & Black sea Circle
Consortium (BBCC), Businet Network of International Higher Education Institutes, Eurasia Business and
Economics Society (EBES) veikloje ir t. t. KK akademinis ir administracinis personalas:

- aktyviai dalyvauja jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy profesiniy asociacijuy, draugiju, sajungy,
vienijan¢iy atitinkamos srities specialistus, mokslininkus, veikloje (pvz., Lietuvos matininky asociacijos;
Lietuvos kartografy draugijos; Lietuvos jaunyjy mokslininky sgjungos; Lietuvos inzinerinés pramonés
asociacijos (LINPRA); Lietuvos spaustuvininky asociacijos; Lietuvos viesbuciy ir restorany asociacijos;
Lietuvos dailininky sgjungos; Lietuvos dizaino asociacijos; Lietuvos analoginés fotografijos asociacijos;
Nacionalinés distancinio mokymo asociacijos (NDMA); Respublikinés ikimokyklinio ugdymo kiino kulttros
pedagogy asociacijos (RIUKKPA); Lietuvos buhalteriy ir auditoriy asociacijos; Lietuvos marketingo
asociacijos; Lietuvos integruoto sporto asociacijos; Lietuvos kalby pedagogy asociacijos; Lietuvos burnos
higienisty draugijos; Lietuvos Respublikos odontology rimy; Lietuvos gydytojy sajungos; Lietuvos dietisty
asociacijos; Pasaulio radiologijos technology asociacijos; Lietuvos kineziterapeuty draugijos; Lietuvos
atsakingo verslo asociacijos (LAVA); kt.);

- yra organizacijy valdyby / taryby nariai (pvz., SKVC tarybos; SKVC Aukstyjy mokykly vertinimo
komisijos; SKVC Studijy vertinimo komisijos; LieDM konsorciumo; EDINA konsorciumo (LieMSIS);
Lietuvos akademiniy biblioteky konsorciumo eLABa; LABIIMSPP konsorciumo; Lietuvos biblioteky tarybos
prie LR Kultiiros ministerijos; Lietuvos kolegijy biblioteky asociacijos (kolegijos atstovas yra Sios asociacijos
pirmininkas); Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos; INFOBALT asociacijos (kolegijos atstovas yra §ios
asociacijos viceprezidentas); Lietuvos akademiniy leidykly asociacijos (LALA); Lietuvos komunikacijos
asociacijos; Lietuvos ergoterapeuty draugijos (kolegijos atstovai yra Sios draugijos pirmininkas ir
pavaduotojas); Lietuvos Socialinio darbo aukstyjy mokykly asociacijos ir kt.);
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- dalyvauja vietos bendruomeniy veikloje (pvz.,, Kauno menininky grupéje ,,DermArs (odos
menininky); ,,Toastmasters Kaunas“ — lyderystés ir vieSojo kalbéjimo, oratorystés, retorikos klube; Grigiskiy
kulttiros centro; kt.);

- savanoriauja, yra jsitrauk¢ ] kultiiring, visuomenei naudingg veikla (pvz., Lietuvos kuréiyju
draugijoje; Lietuvos Samarie¢iy bendrijoje; Lietuvos globéjy ir jtéviy asociacijoje; Treciojo amziaus
universitetuose; Maltos ordino tarnyboje; Lictuvos Raudonajame kryziuje; pagalbos tarnyboje ,,Vaiky linija“;
LSMU Kauno ligoninéje; kt.);

- aktyviai jsitraukia j darbo grupiy, rengianciy auks$tojo mokslo ar Svietimo sistemai aktualius
dokumentus, veikla (pvz., priklauso darbo grupéms, rengiancioms studijy krypciy aprasus, atnaujinancioms
priesmokyklinio ugdymo, specializuotas dailés ugdymo programas, kt.);

- priklauso nuolat veikiantiems komitetams, taryboms (pvz., Lietuvos standartizacijos departamento
Technikos komitetams, sektoriniams komitetams; Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro
profesiniams komitetams; Vytauto Didziojo karo muziejaus restauravimo tarybai; Nacionalinei sveikatos
tarybai; Lietuvos kultiiros tarybai; Lietuvos biblioteky tarybai; Lietuvos kultiiros tarybai; kt.);

- yra respublikiniy, regioniniy komisijy nariai (pvz., LAMA BPO stojamyjy egzaminy vertinimo
komisijy; Restauratoriy atestacinés komisijos; Kilnojamyjy kultiros vertybiy restauratoriy atestavimo
(vertinimo) komisijos; LR Sveikatos apsaugos ministerijos farmacijos specialisty profesinés kvalifikacijos
vertinimo komisijos; kt.);

- yra sertifikuoti ekspertai (pvz., ,,TUV Thuringen* jmonés Lictuvoje (UAB ,,TUV Uolektis*) kokybés
vadybos sistemy diegimo ir sertifikavimo sertifikuoti ekspertai; VSI ,,LST Sert* audito kompanijos; UAB
sertifikavimo centras ,,Sertika“ jmoniy audito pagal LST EN ISO 9001:2015 ir LST EN ISO 14001:2015
vadybos sistemy reikalavimy sertifikuoti auditoriai-ekspertai); vykdo Kvalifikacijy ir profesinio mokymo
plétros centras profesinio mokymo programy ekspertinj vertinima;

- yra jvairiy mokslo, mokslo populiarinimo, profesiniy leidiniy redakciniy kolegiju nariai (pvz.,
zurnaly Egitania Sciencia, IJOAICT — International Journal of Applied Information and Communication
Technology, Packaging Review — Scientific quarterly journal of the packaging Industry, Annals. Food Science
and Technology, Food science and applied biotechnology, Civil and Environmental Engineering,
Miskininkysté ir krastotvarka, Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose, Technium Social Sciences,
Laisvalaikio tyrimai, kt.);

- yra konferencijy, mokslo ir organizaciniy komitety nariai (pvz., Respublikiné konferencijos
Motyvuotas ugdytojas — aktyvus ugdytinis; Konferencijos Sinteza 2022; Konferencijos International
Agricultural, Biological and Life Science Conference (AGBIOL); mokslinés praktinés konferencijos Lietuvos
kaimo vietoviy konkurencingumo stiprinimas: geroji patirtis; Kauno meno mokyklos 100-mecio konferencijos
Menas moderniai saliai moderniame mieste; Konferencijos 4D confererence; tarptautinés konferencijos
Sustainable Bioeconomy Development; kt.).

2022 m. Kolegijos déstytojy pasiekimai jvertinti tiek Salies, tiek tarptautiniu lygmeniu. Jvertinti Meny
akademijos déstytojy darbai: specialusis ,,Luminor* banko jsteigtas prizas konkurse ,,XIV Jaunojo tapytojo
prizas®; vitrazas ,,Ciurlionis Pelédy kalne™ iSrinktas geriausiu simpoziumo ,,Ciurlionio atspindziai 2022
kiiriniu; tre€ioji vieta tarptautingje konkursingje ekslibriy parodoje ,,Alytus - Lietuvos kultiiros sostiné 2022.
Kuriantys tiltus®; kt.

Kolegijos darbuotojy veikla jvertinta ir socialiniy partneriy: Lietuvos vyndariy asociacijos padéka uz
pravesta paskaita ,,Etike¢iy paskirtis ir dizainas* bei darbg konkurso ,,Geriausia etiketé* komisijoje; Informaciniy
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technologijy mokymo centro (ITMC) padékos uz indélj organizuojant ir vertinant moksleiviy darbus
kasmetiniame respublikiniame kompiuterinés grafikos konkurse , Kompiuteriné Kalédy pasaka™; Vs]
,Lietuvos Junior Achievement direktorés padéka uz antrepreneriSkos Lietuvos ateities kirimg; LSMU
gimnazijos padéka uz pravesta renginj ,,Naktinis bendravimo maratonas“; LR Zemés tikio ministro Kestugio
Navicko padéka uz glaudy bendradarbiavimg ir svary ind¢lj plétojant vyno sektoriy, moksliniy tyrimy atlikimag
bei specialisty ugdymg; LINPRA Garbés Zenklas uz reikSmingus mokslinius pasiekimus tyrin¢jant
atsinaujinanciy energijos iStekliy potencialg, uz proverzj, rengiant ir ugdant jaunuosius inzinerijos,
technologijy ir informatikos moksly specialistus bei uz glaudy bendradarbiavima su verslo ir pramonés sektoriy
socialiniais partneriais, rengiant studentus ir atliekant mokslinius taikomuosius tyrimus; LR Seimo padéka uz
Seimo rimuose surengta mokiniy darby paroda ,,(Ne)vaikiskai*; Kauno dailininky sgjungos pirmininkeés
padéka uz parodos ir odos meno dirbtuviy organizavima ir pravedima Lietuvos dailininky sajungos ,,Meno
piknikas® renginio metu; Kauno miesto mero Visvaldo Matijosai¢io padéka uz Kauno vardo garsinimg ir
didziulj indélj jgyvendinant projekta ,,Kaunas - Europos kultiiros sostin¢ 2022; , Kaunas - Europos kultiiros
sostin¢ 2022 administracijos padéka uz ,,Buvimag vienos didelés Europos scenos dalimi®; kasmetinéje
,Businet global higher education network* konferencijoje rinkéjy sprendimu VR katedros lektorius paskelbtas
pasaulinio ,,Businet* tinklo valdybos nariu; gakiq savivaldybés ,,Aitvaro statul¢lé* uz veiklas socialiniuose
projektuose; Diplomas uz dalyvavimg foto konkurse ,,Mety Vizazo Meistras 2022°; Diplomas - | vieta foto
konkurse ,,Mety vizazo meistras 2022. Fashion Make-up*; Lietuvos jaunyjy mokslininky sgjungos pirmininkés
padéka uz savanoriska magistro darby vertinimg ir pagalbg prisidedant prie konkurso ,,Geriausi magistro darbai
Europos sgjungos politikos formavimo ir jgyvendinimo tematika* laureaty iSrinkimo; Kauno miesto
savivaldybés padéka uz efektyvius ir prasmingus pirmosios pagalbos mokymus; LR Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos apdovanojimas ,,Gerumo Zvaigzdé“ uz ilgametj, pavyzdinga ir nepriekaistingg tarnybos
pareigy atlikima; jteikta plakete ,,UZ aktyvig visuomening veikla®; ,,Auksinés kriviiles* apdovanojimas uz
Jonavos r. socialiniy paslaugy centre sukurta ,,vieno langelio” pagalbos pabégéliams sistema; k.

Veiklos kryptys 2023 metais

Kolegijos bendruomenei mokymai bei aptarimas / diskusija besimokancios organizacijos tematika.
Naujy darbuotojuy adaptacijos gerinimas, numatant papildomas priemones

Darbuotojy kompetenciju tobulinimo stebésenos sistemos plétojimas.

Déstytoju pedagoginiy kompetencijy tobulinimo programos parengimas.

ASRNENEN

v" Neakademiniy darbuotojy kompetencijy tobulinimas (apimant ir vadovy vadovavimo,
lyderystés, komunikacijos kompetencijas) tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu.
v Personalo veiklos administravimo procesy vystymas per skaitmenizavima.
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IV. VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

/STRATEGINIS TIKSLAS: DIDINTI KOLEGIJOS VALDYMO VEIKSMINGUMA IR\
OPTIMIZUOTI INFRASTRUKTURA.

Strateginiai uzdaviniai:

1. Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sriciy integracija.

2. Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grjsta paslauguy teikima, didinant skaitmenizuoty
Kolegijos veiklos procesuy efektyvuma.

3. Optimizuoti Kolegijos infrastruktiira.

\4. UZtikrinti Kolegijos finansinj tvaruma. /

Kolegijos veiklos iSorinis institucinis vertinimas

Pagal Lietuvos aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo plang, 2022 m. buvo vykdomas Kolegijos veiklos
tarptautinis iSorinis vertinimas. Dar 2021 m. Kolegijoje buvo inicijuotas pasirengimo i$oriniam vertinimui
etapas: sudaryta darbo grupé®® ir patvirtintas veikly grafikas. 2022 m. sausio ménesj savianalizés suvestinés
projektas svarstytas Akademinéje taryboje®* ir Kolegijos taryboje®. Parengta Kolegijos veiklos savianalizés
suvestiné ir jos priedai pateikti Studijy kokybés vertinimo centrui.

2022 m. geguzés 10 — 12 d. Kolegijoje vyko tarptautinio iSorinio institucinio vertinimo eksperty grupés
vizitas, kurio metu su tarptautiniais ekspertais apie Kolegijos veiklg atvirai diskutavo studentai, déstytojai,
administracijos darbuotojai, absolventai, socialiniai partneriai. Susitikimy su Kolegijos bendruomene metu
eksperty grupé susipazino su Kolegijos veikla ir identifikavo jos pasiekimus, stiprigsias puses bei pateiké
rekomendacijas veiklos tobulinimui.

Keturios Kolegijos veiklos sritys buvo vertinamos 5 baly skaléje®: Valdymas — 4; Kokybés uztikrinimas
—3; Studijy ir mokslo (meno) veikla — 3; Poveikis regiony ir visos Salies raidai — 3. Ekspertai jvertino Kolegija
kaip darnia, puikiai veikiancia institucija, kurios kultiira grista vertybémis. Pabrézé valdymo strukttiros
rezultatyvuma, strateginio plano visapusiskumag ir puikig jo struktira.

Eksperty vertinimu Kolegijoje kokybeés uZtikrinimas atitinka teisinius reikalavimus ir Europos aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires (ESG). Ypatinga kokybés uztikrinimo sistemos stiprybé yra
i§samus ir visapusiskas Kolegijos saves vertinimas, grjztamasis rySys ir studenty jtraukimas. Sios procediiros
yra veiksmingos dél valdymo kulttros, kuomet stiprus akcentas skiriamas vidiniy suinteresuotyjy Saliy
atskaitomybei. Siekiant plétoti studijy kokybe, reikalinga uztikrinti akademiniy standarty taikyma.

33 KK direktoriaus 2021-06-01 jsakymas Nr. 1-188 ,Dél kolegijos veiklos savianalizés suvestinés rengimo iSoriniam vertinimui
grafiko ir darbo grupés sudéties patvirtinimo*, pakeista 2021-06-29 jsakymu Nr. 1-255, 2021-10-13 jsakymu Nr. 1-377

34 2022-01-28 Akademinés tarybos protokolas Nr. (2.2)-3-1

3 2022-01-28 Kolegijos tarybos protokolas Nr. (2.1)-2-1

% Srities jvertinimas balais: 1- Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy); 2- Patenkinamai
(sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trilkumy, kuriuos biitina paSalinti); 3- Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be
esminiy trikumy); 4- Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy truakumy);
5- I8skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje)
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Eksperty nuomone, Kolegijos tyrimy ir studijy veikla savo pobudziu ir kokybe atitinka koleginiam
sektoriui keliamus reikalavimus. Kaip geroji patirtis iSskirta parama studentams bei stipri personalo orientacija
1 praktika, aktyvus jy jsitraukimas j Kolegijos akademines veiklas. Ekspertai pazyméjo, kad Kolegija daro
didele jtaka Salies ir regiony plétrai, palaiko ilgalaikius ir prasmingus rySius su suinteresuotomis Salimis.

Kolegijos veikla jvertinta teigiamai ir Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2022 m. spalio 5 d.
jsakymu Nr. SV6-44 Kauno kolegija akredituota maksimaliam (7 mety) terminui.

Atsizvelgiant j iSorinio vertinimo eksperty rekomendacijas parengtas Kolegijos veiklos tobulinimo
planas iSorinio vertinimo metu nustatytiems trikumams Salinti. Sio plano projektas svarstytas
Direktorate®’, Akademinéje taryboje® bei Taryboje®®. Planas patvirtintas Kolegijos direktoriaus 2022 m.
gruodzio 9 d. jsakymu Nr. 1-543.

Kolegijos valdymo organai. Organizaciné struktira.

2022 metais jvyko dviejy kolegialiy Kolegijos valdymo organy rinkimai — Akademinés tarybos ir
Kolegijos tarybos. Taip pat $iy mety rudenj pradétas Kolegijos direktoriaus rinkimy tvarkos apraso
atnaujinimo procesas (sudaryta darbo grupé, rengianti Sio dokumento atnaujinimo projekta, kurj 2023 m. sausio
pirmaja savaitg pateiks Akademinés tarybos svarstymui).

Vadovaujantis 2022 m. sausio 19 d. Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-41 patvirtintu Akademinés
tarybos nariy rinkimy tvarkos apraSu, i§rinkta Akademiné taryba®’. Akademinés tarybos pirmininke antrai
kadencijai iSrinkta dr. Irma Spudyté (Technologijy fakulteto prodekané ir docenté).

Vadovaujantis Kolegijos tarybos nariy rinkimy tvarkos aprasu*!, 2022 metais iSrinkta Kolegijos taryba,
kuri yra strateginiy reikaly valdymo organas, uztikrinantis jos atskaitomybe visuomenei, socialing atsakomybe
bei sparcig ir veiksminga reakcija | aplinkos pokyc¢ius. Tarybos sudétis paskelbta 2022 m. lapkricio 11 d.
Akademinés tarybos pirmininkés potvarkiu Nr. (2.2.)-3-42 ,Dél Kauno kolegijos tarybos sudéties
paskelbimo®. Kolegijos tarybos nariais i$rinkti dr. Kristina Bespalova (Kolegijos Studijy ir taikomyjy moksly
departamento vadove), Olga Grigiené (Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy generalin¢ direktore),
Mantas Gutauskas (Kolegijos Studenty atstovybés prezidentas), Janina Morkiiniené (Kolegijos Technologijy
fakulteto studijy vedé¢ja ir lektore), Gelmina Motiejiné (Kolegijos Verslo fakulteto prodekané ir lektore),
Andrius Neniskis (UAB ,Jorinis* komercijos direktorius), dr. Viktorija Pisc¢alkiené (Kolegijos Medicinos
fakulteto lektoré), dr. Ona Ragazinskiené (VDU gamtos moksly fakulteto profesoré, habilituota moksly
daktaré, Nacionalinés sveikatos tarybos naré), Saulé Seréniené (Lietuvos $vietimo pagalbos asociacijos
direktore, Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy asociacijos tarybos pirmininkeé, Kauno lopSelio-darZelio
,.Zelmeneélis* direktoré), Mindaugas Ubartas (UAB ,,Topo centras valdybos narys, UAB ,Baltimax*
valdybos narys, UAB ,,Vejusta‘“ direktorius, UAB ,,UB3* direktorius), dr. Inga Valentiniené (Kolegijos Meny
ir ugdymo fakulteto Meny akademijos vadove). Tarybos pirmininke iSrinkta Olga Grigiené.

2022 m. Kolegijos organizacinéje struktiroje atlikti keli pakeitimai. Siy mety sausio 28 d. Kolegijos
tarybos nutarimu Nr. (2.1.)-2-2 patvirtinti TF fakulteto organizacinés valdymo struktiiros pakeitimai:

37.2022-11-03 Kolegijos direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-8
38 2022-12-01 Akademinés tarybos protokolas Nr. (2.2)-3-52
39 2022-12-08 Kolegijos tarybos protokolas Nr. (2.1)-2-21
40 Sudétis paskelbta 2022-02-21 Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-86. Sudéties pakeitimai patvirtinti 2022 m. gruodzio 14 d.
Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-554.
1 Nauja redakcija 2022-08-30 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-35).
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panaikinta Aplinkos inZinerijos Katedra bei pakeistas Maisto technologijos katedros pavadinimas j Maisto
technologijy katedra.

2022 metais Kolegijoje veiké 34 studijy krypties komitetai. Siais ataskaitiniais metais atnaujintos 3iy
studijy kryp¢iy komitety sudétys (kai kuriy komitety sudétys atnaujintos kelis kartus): Vertimo®?, Teisés®,
Apskaitos, Finansy, Komunikacijos, Teisés, Turizmo ir poilsio, Vadybos ir Verslo**, Dailés, Dizaino, Medijy
meno, Meno objekty restauravimo, Kalbos studijy®, Programy sistemy*®, Gamybos inZinerijos*’, Matavimy
inZinerijos, Vie$ojo maitinimo, Zemés tukio*, Elektros inZinerijos, Vadybos, Medicinos technologiju,
Kosmetologijos, Slaugos ir akuserijos, Mitybos*®, Vadybos®®. Atsizvelgiant j Kolegijos veiklos iSorinio
institucinio vertinimo eksperty rekomendacijas, 2023 metais numatoma atnaujinti Studijy krypties komiteto
veiklos nuostatus, nustatant detalesnius atrankos standartus iSoriniy akademiniy eksperty bei socialiniy
partneriy atstovy jtraukimui j naujy studijy programy pasiiilymy tvirtinima.

Direktoratas — Kolegijos direktoriaus patariamoji institucija, kuri svarsto Kolegijos strateginio
veiklos plano ir organizacinés struktiiros pertvarkos plano projektus, studijy, mokslo ir meno taikomosios
veiklos, finansy, tikio organizavimo ir kitus Kolegijos veiklai aktualius klausimus bei teikia iSvadas ir sifilymus
Kolegijos direktoriui.

Vadovaujantis Direktorato darbo reglamentu®!, 2022 m. jvyko 9 direktorato pasitarimai. Reglamentas
numato, kad direktorato posédZziai organizuojami ne reciau kaip vieng kartag per ménesj. Ivertinus poreikj,
posédziai gali biiti organizuojami ir dazniau. 2022 metais posédziai vyko misriu bidu — nuotoliniu bidu
naudojant ,,Hangout Meet* jrankj ir fizinéje vietoje. Direktorato posédziy metu svarstytais klausimais padaliniy
atsakingiems asmenims pateiktos rekomendacijos dél studijy ir (ar) kitos veiklos tobulinimo, priimti nutarimai
parengti / atnaujinti atitinkamus vidaus dokumentus. 2022 m. svarstyti Sie klausimai:

e dél Akademinés tarybos rinkimy tvarkos atnaujinimo (projektas)®?;

e dél Europos aljanso tinkly sitilymy?®;

e dél maziau galimybiy turin¢iy asmeny jtraukties didinimo Erasmus+ mobilumo veiklose **;

e dél kolegijy misijy jgyvendinimo®>;

e dél mokslo (meno) veiklos vertinimo ir finansavimo kolegijose®

o dél baigiamyjy darby talpinimo j VMA ir Kolegijos institucing talpykla®’;

e dél 2022 m. studenty priémimo rezultaty ir tolimesniy veiklos perspektyvy °8;

6.

42 2022-02-23 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-95

43 2022-04-15 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-180

44 2022-09-28 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-435

452022-10-19 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-468

46 2022-10-20 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-474

472022-11-03 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-490

48 2022-11-03 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-491

49 2022-11-22 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-519

%0 2022-11-23 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-521

51 KK direktoriaus 2018-0911 jsakymas Nr. 1-310

52 2022-01-13 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-1

53 2022-01-19 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-2

54 2022-03-04 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-3

55 2022-03-30 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-4

%6 2022-03-30 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-4

572022-06-20 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-5

%8 2022-08-31 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-6
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dél Kolegijos energetiniy istekliy taupymo plano projekto %°;

dél institucinio i$orinio vertinimo metu pristatyty triikumy $alinimo priemoniy plano projekto®;
dél kolegijy reorganizavimo °%;

dél EDTECH projekto veikly pristatymo®?,

2022 m. Kolegija pateiké paraiska jsijungti i UNINOVIS tinkla®® pagal Erasmus+ programos Universitety
aljansy kvietimg su 5 uzsienio partneriais. Projekto pareiSkéjas — Sorbonne Paris Nord universitetas
(Pranciizija), taCiau S$iai paraiSkai finansavimas nebuvo skirtas. 2022 m. pabaigoje UNINOVIS paraiska su
partneriais pradéta koreguoti ir bus teikiama pakartotinai vertinimui 2023 m. sausio mén. Nes¢kmés atveju
Kolegijos vadovybei reikés priimti sprendimg dél tolimesnio Kolegijos dalyvavimo esamo arba Kito
tarptautinio aljanso formavime.

Siekiant didinti Kolegijos veiklos tarptautiSkuma bei jsitraukimg j Salies socialinius ir ekonominius

poky¢ius, aktualus tolimesnis veiksmingas Kolegijos dalyvavimas tarptautiniuose ir nacionaliniuose tinkluose.
2022 m. buvo toliau planuota isanalizuoti ir jvertinti dalyvavimo Siuose tinkluose veiksminguma, taciau dél
intensyvaus pasirengimo institucinei savianalizei, §i veikla perkelta j kitus metus. Vis délto pazymétina, kad
ataskaitiniais metais tarptautiné partnerysté intensyviai buvo stiprinama tarptautiniuose Kolegijoje.

Dar vienas i§ svarbiy ir tobulintiny Kolegijos veiklos aspekty — rezultatyvaus ir efektyvaus Kolegijos
duomeny valdymo siekis. Sis aspektas taip pat susijes ir su struktiiriniy padaliniy vykdomomis funkcijomis
(pvz.: duomeny kaupimo dubliavimas), atsakomybémis bei zmoniy ir finansiniais istekliais (investicijos i IT
sistemas, zmogiSkyjy iStekliy trilkumas). 2022 metais toliau buvo planuota remiantis Kolegijoje kaupiamy
duomeny vidiniu auditu, sukurti duomeny kaupimo ir valdymo Kolegijoje modelj. Rengiantis institucinei
savianalizei, vyko kaupiamy duomeny inventorizacija. Jvertinant nacionalinio lygmens poky¢ius aukstyjy
mokykly veiklos rodikliy kontekste (koleginio sektoriaus pertvarkos planai, MTEP rodikliy pokyciai), Sio
galutinio modelio parengimas perkeltas j 2023 metus, siekiant uztikrinti tinkamy duomeny kaupima.

2021 metais Kolegijos darbo grupés buvo parengtas galimas socialiniy partneriy Kolegijos veiklos
valdyme ir sprendimy priémime modelis. ISlieka tikslinga apsvarstyti institucinio patariamojo darinio
Kolegijoje steigima (pvz.: Verslo tarybos). | §i organizacinj darinj buty sutelkti verslo pasaulio atstovai,
vienijantys studijy krypc¢iy komitetus, kreipiantys studijas ir mokslo / meno taikomgja veiklg tobulinimo
linkme. Tuo paciu biity sudaryta galimybé Kolegijai gauti didesng paramg (kurti paramos fondus ir pan.).

2022 m. kovo 8 d. Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-114 patvirtinti Kolegijos lygiy galimybiy
politika ir jos igyvendinimo tvarkos aprasas. Taip pat Siy ataskaitiniy mety kovo 8 d. Kolegijos direktoriaus
jsakymu Nr. 1-113 patvirtinta ir Kauno kolegijos lygiu galimybiy ir jvairovés programa.

2023 metai Kolegijos valdyme — poky¢iy metai: bus organizuojami Kolegijos direktoriaus rinkimai,
formuojama nauja Kolegijos ir akademiniy padaliniy vadovybé, vykdoma funkcijy ir organizacinés strukttiros
perzitira, skiriant didesnj démesj studiju vystymui (pvz., priskiriant studijy vystymo atsakomybes instituciniu
lygmeniu atsakingam padaliniui).

59 2022-09-28 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-7

60 2022-11-03 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-8

61 2022-12-06 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-9

62 2022-12-06 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-9

8 University Sorbonne Paris Nord (Pranciizija) (koordinatorius), University of Applied Sciences of Wurzburg-Schweinfurt
(Vokietija), University of Tampere (Suomija), Tampere University of Applied Sciences (Suomija), University of Malaga (Ispanija),
Panteion University of Social and Political Sciences, Athens (Graikija), University Luigi Vanvitelli, Caserta (Italija), Kaunas
University of Applied Sciences (Lietuva).
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Kokybés uztikrinimo sistema: koncepcijos tobulinimas, grjZztamasis
rySys i§ suinteresuotyjy Saliy

Vadovaujantis Kolegijos Kokybés vadovu, kokybés vadybos sistemos paskirtis — sudaryti sqlygas
Kolegijos veikly kokybés uztikrinimui ir plétojimui bei kokybés kultiiros puoseléjimui.

Kolegijos kokybes uztikrinimo sistema grindziama kokybés politika ir Kolegijos strategija; yra cikliska;
jgyvendinama pasitelkiant saves vertinimo, palyginamumo ir kitas kokybés uztikrinimo priemones; grjsta vieSu
atskaitingumu visais lygmenimis; telkianti Kolegijos bendruomeng Kolegijos strateginiy tiksly jgyvendinimui.
Igyvendinamas kokybés valdymo ciklas, uztikrinantis Kolegijos veikly kokybés stebéseng ir nuolatinj tobulinimag
bei apimantis tokius etapus kaip planavimas, jgyvendinimas, vertinimas, mokymasis ir tobulinimas.
Paskutiniajame etape labai svarbus akcentas tenka inovacijoms ir kiirybiskumui. Kolegijos veiklos vertinimo
kriterijai ir rodikliai suderinti su Kolegijos misija, strateginiais tikslais bei iSorinio vertinimo kriterijais (SKVC,
MOSTA, U-Multirank). Nuolatinis tobulinimas — visy Kolegijos veikly kokybés pagrindas.

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema nukreipta j stebésenos organizavima ir esminiy kolegijos veiklos
sri¢iy (studijos, taikomoji mokslo ir meno veikla, bendruomeng, infrastruktiira, valdymas) jsivertinima, siekiant
nuolatinio $iy veikly tobulinimo. Apie kokybés uZtikrinimo rezultatus (isivertinimo rezultatai, apklausy rezultatai
ir kt.) nuolat informuojama Kolegijos akademiné bendruomené (intranetas, posédziai, gerosios patirties sklaidos
renginiai, mokymai ir kt.), suinteresuotosios $alys, visuomené (Kolegijos interneto svetainé).

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistemos veiksminguma 2022 m. didino §ios priemonés:

e  Kartu su Rinkodaros ir komunikacijos skyriumi atnaujinta Kokybés atmintiné (e-leidinys). Kokybés
atmintingje pateikta Kolegijos kokybés politika, kokybés uztikrinimo instrumentai ir priemoneés.

®  Reguliariai ir sistemiskai taikomos kokybés uztikrinimo priemonés pagal Kokybés vadove ir kitose
kokybés uztikrinimg reglamentuojanciuose tvarkose apibréztus reikalavimus (pvz.: kasmetinis saves
vertinimas, griZztamojo rySio periodiSkumas ir t.t.). Atnaujinta Kolegijos padalinio veiklos savianalizés
ataskaitos forma®* bei veiklos plano 2023 metams forma®. Patvirtintas GrjZztamojo rysio i§ suinteresuoty $aliy
organizavimo Kolegijoje planas 2022-2023 mokslo metams.5®

e Stiprinamas Kolegijos veiklos planavimo procesas. Taryboje patvirtintas Kolegijos veiklos planas
2022 m.%” Vyko veiklos vertinimo pokalbiai®®, kuriy metu vienas i$ tiksly buvo nubrézti kity mety veiklos
gaires.

e 2022 m. rugsejo 28 d. organizuoti jvadiniai mokymai naujiems kolegijos déstytojams Kolegijos
strateginio veiklos planavimo ir vidinés studijy kokybés uztikrinimo tema.

® 2022 m. spalio 21 d. studentams mokymy metu skaitytas praneSimas ,,Kod¢l svarbus studenty balsas
Kolegijos veiklos tobulinime?*.

e Pagal Griztamojo rysio i§ suinteresuotyjy Saliy valdymo Kauno kolegijoje tvarkos aprasq®
atnaujinti tyrimo instrumentai, vykdytos apklausos: pirmo kurso studenty apklausa pasibaigus pirmajam
semestrui, visy studenty (iSskyrus pirmojo ir baigiamojo kurso studentus) anketiné apklausa apie pasitenkinimag

64 KK direktoriaus 2022-09-06 js. Nr. 1-394
8 KK direktoriaus 2022-11-28 js. Nr. 1-527
% KK direktoriaus 2022-10-28 js. Nr. 1-486
57 Kolegijos tarybos 2022-03-22 nutarimas Nr. (2.1)-2-9
88 KK direktoriaus 2018-12-31 js. Nr. 1-503 (2019-12-23 js. Nr. 1-487 redakcija)
89 2021-05-04 Akademinés tarybos nutarimo Nr. (2.2)-3-22 redakcija
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studijomis, paskutiniojo kurso studenty apklausa studijy pabaigoje apie studijy programos kokybe, absolventy
apklausa apie pasirengimg profesinei veiklai ir integracijg i darbo rinka, visy studenty apklausa apie studijy
dalyky / moduliy kokybe.

Taip pat 2022 metais buvo vykdomas Grjztamojo rySio i§ suinteresuotyjy Saliy valdymo Kauno
kolegijoje ir Kauno kolegijos déstytojy veikly planavimo ir j(si)vertinimo proceso vertinimo vidaus auditas.
Atlikus vidaus auditg, pateiktos rekomendacijos Grjztamojo rySio i$ suinteresuotyjy Saliy valdymo Kolegijoje
proceso vertinimo periodiSkumo nustatymui, respondenty skaiiaus didinimui, grjztamojo rySio rezultaty
vieSinimo standartizavimui, proceso vidaus kontrolés stiprinimui. Jvertinus Kolegijos déstytojy veikly
planavimo ir j(si)vertinimo procesa, rekomenduota: stiprinti vidaus kontrolés priemones studijy programy
vykdymo plano projekto rengimui pagal nustatytas procediras uZztikrinti; priimti veiksmingas kontrolés
priemones déstytojy mety veiklos savianalizés ataskaity pateikimui nustatytais terminais ir pateikty
savianalizés ataskaity iSsamaus vertinimo atlikimui uztikrinti; laikytis maksimalaus darbo laiko reikalavimy;
tinkamai jforminti susitarimus dél papildomy darbo funkcijy; Kt. Atsizvelgiant j pateiktas visaus audito
rekomendacijas, parengti trikumy Salinimo planai, vykdoma pazangos stebésena.

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema yra tinkama, atitinka Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo nuostatas ir gaires, 0 atnaujintas Kokybés vadovas apima naujai patvirtinty tvarky esmines
nuostatas, papildytas veiklos procesy aprasais.

Remiantis 2022 m. institucinio tarptautinio iSorinio vertinimo i§vadomis, Kolegijos kokybés uztikrinimo
priemongs atitinka teisinius reikalavimus ir ESG. Ypatinga $iy priemoniy stiprybé — Kolegijos savianalizés,
griztamojo rysio bei studenty jsitraukimo procediiry i§samumas ir visapusi§kumas. Siy procediry
veiksmingumg lemia valdymo kultira, kurioje didelis démesys skiriamas institucijos vidiniy socialiniy
dalininky tarpusavio atskaitomybei.

Tobulinant kokybés uZtikrinimo sistema, reikéty skirti daugiau démesio studijy vystymo ir studijy
kokybés uztikrinimo aspektui, pvz.: glaudziau bendradarbiauti su Europos auks$tojo mokslo institucijomis,
perkeliant geriausig studiju kokybés uztikrinimo praktika studiju vystymo aspektu; parengti déstymo
stebéjimo procediiros projekta; parengti programos lygmens Kokybés vadova. Taip pat tobulinti apeliacijy ir
skundy pateikimo ir nagrin¢jimo sistemga.

Kolegijos jvaizdZzio formavimas: vieSieji rySiai ir marketingas

2022 metais Kolegijos jvaizdis formuotas vykdant tokias veiklas kaip komunikacija interneto svetaingje,
veiklos vieSinimas socialiniuose tinkluose, naujieny sklaida interneto svetaingje, e. leidiniuose, Ziniasklaidoje.
Komunikacija vykdyta orientuojantis j stojanciuosius ir jy tévus, Svietimo sistemos dalyvius ir politikos
formuotojus, verslo bendruomeng, darbdavius, savivaldg. Naudoti Sie pagrindiniai integruotos komunikacijos
kanalai ir priemonés: naujieny sklaida Kolegijos interneto svetainéje ir socialiniuose tinkluose, videoistorijos
socialiniame tinkle ,,Instagram®, reklama socialiniame tinkle ,,Facebook®, reklama interneto portaluose (pvz.,
www.delfi.lt, www.kurstoti.lt), lauko reklama (lauko stendai laisvalaikio vietose, miesto centruose, reklama ant
visuomeninio transporto), reklama radijo eteryje (Zip FM), socialiniuose tinkluose ,,Facebook®, ,,Instagram®,
publikuoti informaciniai straipsniai leidiniuose ,,Kuo bati“, ,,Kur stoti“, ,,Reitingai®, regioninéje spaudoje,
dalyvavimas studijy parodoje (,,Cido* arena, Panevézys), kt.

2022 metais Kolegijos interneto svetainéje www.kaunokolegija.lt jvykdyti 703632 seansai (4,7 proc.
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(telefonais ir plansetémis), apie 35 proc. — kompiuteriais. Didziausias svetainés lankomumas uzfiksuotas nuo
liepos ménesio iki rugséjo ménesio pabaigos, t.y. per studenty priémimg i aukstgsiais mokyklas laikotarpj ir
mokslo mety pradzioje.

2022 metais Kolegijos interneto svetainéje buvo publikuota 314 naujieny lietuviy kalba (2021 m. — 275,
2020 m. —177, 2019 m. — 314, 2018 m. — 263) ir 111 naujieny angly kalba kalba (2021 m. — 94, 2020 m. — 29,
2019 m. — 14, 2018 m. — 17), socialiniame tinkle ,,Facebook* KK paskyroje paskelbti 233 jrasai, ,,Instagram* -
73 jrasai ir 449 Story tipo jrasai, ,,LinkedIn“ — 44 praneSimai. Dalis naujieny buvo pateikiama trumpametraziy
vaizdo jrasy formatu.

2022 m. buvo sukurta 70 vaizdo jrasy, taip pat buvo atliktos 72 jvairaus pobtidzio fotosesijos. 2022 m.
pirmajj ketvirt] buvo pristatytas naujasis KK jvaizdinis vaizdo klipas, kuriame akcentuojamas zmogiskasis
rySys, pamatiniy vertybiy diegimas ir puoseléjimas, kritiSko mastymo ugdymas. vykdant stojanciyjy
pritraukimo vasaros reklamos kampanijg, buvo jgyvendinama studenty-ambasadoriy programa: sukurta 20
vaizdo jrasy — kiekviename vaizdo jrase studentas-ambasadorius trumpai pristato savo studijy programa.

Vykdant Lygiy galimybiy ir jvairovés programos sklaida, pradéta jgyvendinti ,,Gerbiam ir palaikom*
tolerancijos didinimo iniciatyva. Siai iniciatyvai per 2022 m. buvo sukurti 6 vaizdo jrasai, kuriuose filmavosi
ir interviu davé KK studentai ir absolventai.
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Gerbiam ir palaikom | KASP savanoré: Gerbiam ir palaikom: sakartvelieciui Gerbiam ir palaikom: amzius nesvarbu
daznai girdziu, kad kariuomenéje... Davit Lietuva tapo antraisiais namais

22 pav. Projekto ,,Gerbiam ir palaikom* vaizdo jrasy virSeliai

Vaizdo jrasai nuosekliai skelbiami ,,Facebook* ir ,,Youtube* platformose. KK ,,Youtube* kanale 2022
m. uzfiksuotas vaizdo jrasy perzitry didéjimas. 2021 m. buvo 62,5 tikst. perziiiry, o 2022 m. §is perzitiry
skaicius pakilo iki 81,3 tukst.

2022 metais ziniasklaidoje uzfiksuotos 1186 publikacijos (2021 m. — 518 publikacijy, 2020 m. — 442
publikacijos, 2019 m. — 564 publikacijos, 2018 m. — 1003 publikacijos), susijusios su Kauno kolegija.
Duomenys gauti pasitelkus ziniasklaidos stebésenos sistema station.lt ir kantar bei fiksuojant visus
ziniasklaidos kanalus — interneto Saltinius, televizijos ir radijo kanalus, spaudos leidinius. Apzvelgiant 2022 m.
skelbty publikacijy, susijusiy su Kolegija, srauta, pastebétina, kad didzioji dalis (47,6 proc.) publikacijy yra
skelbiamos skirtinguose ziniasklaidos portaluose internete, radijuje (39,9 proc.), spaudos leidiniuose (11,8
proc.), o televizija sudaro maziausig informacijos srauto dalj (0,8 proc.).

2022 m. stojanciyjy pritraukimo vasaros kampanijos metu buvo akcentuojamas pagrindinis ir naujoje
Kolegijos strategijoje isryskintas $ikis ,,Praktiskos ir inovacijomis gristos studijos®. Sia kampanijos id¢ja
siekiama atkreipti démesj j pagrindinius raktinius Zodzius Sukyje — ,,praktiSkos® ir ,,inovacijomis grjstos.
Parengti reklamos vizualizacijos sprendimai.

2022 m. jgyvendinant stojanciyjy pritraukimo reklamos kampanijg, buvo vykdoma reklamos skydeliy
(baneriné) reklamos kampanija portale https://kaunas.kasvyksta.lt/ (kompiuteringje ir mobiliojoje versijose),
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interneto svetainéje www.kurstoti.It. Taip pat buvo pasitelkta reklama socialiniuose tinkluose ,,Facebook* ir
»Instagram*.

2022 metais ir toliau buvo keliami uzdaviniai parengti Kolegijos jvaizdzio formavimo politikg ir
Kolegijos rinkodaros programa trejy mety laikotarpiui. 2022 m. atlikta iSoriniy konsultaty, kurie galéty parengti
Siuos dokumehtus, apklausa, o tolesnis jgyvendinimas perkeltas j 2023 metus.

IKT aplinkos, studijy ir mokslo informacijos iStekliy plétra

Kolegijoje administruojama daugiau nei 40 tinklo tarnyby ir informaciniy sistemy (toliau — 1S). Sékmingam
biitiny papildomos integracijos ir funkcionalumo sprendimy tarp esamy ir iSoriniy IS jgyvendinimui buvo numatyta
sudaryti IS Zemélapj, parengti Kolegijos IS plétros programa. Sie uzdaviniai buvo tik i§ dalies jgyvendinti. IS
zemélapiui reikalingas nuolatinis tobulinimas. Taip pat pastebima, kad Kolegijos turimos IS yra inertiskos, bet
kokie funkcionalumy jvedimai uztrunka ir daug kainuoja. Siekiant skaitmenizuoti Kolegijos veiklas ir
automatizuoti procesus, reikia numatyti kiekvienos naudojamos IS funkcionalumo tobulinimo galimybes,
jvertinant patogumg vartotojui, saugumo reikalavimus. Ateityje bitinas tolimesnis IT infrastruktiiros, skirtos
studijy, personalo, finansy valdymui, diegimas ir plétojimas; Siems uzdaviniams spresti reikalingas
programuotojas.

Kolegijoje uztikrinamas IS palaikymas ir vystymas. Studijy valdymui automatizuoti toliau plétojama
Oracle / PeopleSoft Campus Solutions studijy valdymo informaciné sistema. 2022 m. atlikti Sie vystymo
darbai: perlaikymy proceso testavimas, perlaikymy uzsiémimy ir ziniaraséiy kiirimo automatizavimas,
perlaikymy uzsiémimy kiirimo ir studijuojanciy studenty turinciy akademiniy skoly registravimo perlaikymo
uzsiémime proceso tikslinimas (eliminuojami braukti ir studijas sustabde studentai); neigiamy jvertinimy
iSskyrimas tarpiniy jvertinimy languose (paZyméjimas ,,raudonu‘ Sriftu); realizuotas ir iStestuotas vidiniy
iskaitymy funkcionalumas (iSoriniy jskaitymy lange), sukurta vidiniy jskaitymy ataskaita; déstytojy savitarnos
langai papildyti informacija apie studento biiseng ir atliktus studijy rezultaty jskaitymus; atnaujintos /
papildytos vartotojy teisés (studenty, déstytojy, studijy administratoriy ir kt.); atnaujintos / sukurtos ataskaitos
(Ivertinimy, Erasmus pazyma ir kt.); suformuotas uZzsakymas studenty elektroniniy prasymy valdymo;
suformuotas uzsakymas dél studenty duomeny surinkimo / atnaujinimo. SVS testuojamas elektroniniy
praSymy valdymo modulis, kuris leis ,,vieno langelio* principu valdyti visus studenty prasymus. Studenty
elektroniniy praSymy pateikima per SVS planuojama paleisti 2023 m. rudens semestre. 2022 m. buvo parengta
/ atnaujinta 9 metodiniai nurodymai dél Studijy valdymo sistemos naudojimo. 2023 m. numatyti tolesni
sistemos diegimo darbai, didinant jos funkcionaluma.

Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo informacinéje sistemoje DVP-IS déstytojai pagal jiems
patvirtintas darbo kriivio plano valandas pildé taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno
veiklas, metodines, ekspertines ir organizacines veiklas, kompetencijy tobulinimo veiklas. Taip pat pildé
informacijg apie jvykdytas Siy veikly valandas bei renge déstytojo mety veiklos savianalizés ataskaitas. Didéjant
DVP-IS pildanciy vartotojy skaiciui ir identifikuojant tikslinius poreikius, sistema tobulinama bei ieSkomi
sprendimai patogesniam darbui su §ia sistema. 2022 m. DVP-IS atlikti $ie sistemos vystymo darbai: realizuotas
taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos, metoding, eksperting ir organizaciné
veiklos ir kompetencijy tobulinimo duomeny perkélimas i veiklos plany jvykdymo 1 Déstytojo mety veiklos
savianalizés ataskaitos pildymo langy atitinkamas skiltis; realizuotas déstytojy veiklos plany tvirtinimas;
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iSvedama informacija, ar déstytojas turi pildyti Déstytojo mety veiklos savianalizés ataskaitqg ar sistemoje
patvirtintas jo veiklos planas; sukurtos ir atnaujintos ataskaitos; papildytos vartotojy teisés ir kt.

2022 m. toliau vystoma Zmogiskyju iStekliy valdymo informaciné sistema (NEVDA). 2022 m.
balandzio ménesj Personalo posistemé buvo pilnai sinchronizuota su BVS Biudzetu. Personalo posistemés
sinchronizavimas su BVS BiudZetu leido optimizuoti ne tik Zmogiskyjy istekliy tarnybos, bet ir Apskaitos
tarnybos tarpusavio darbus. Nuo balandzio ménesio darbo laiko apskaitos ziniara$¢iai tarnybos specialisty
programoje tvirtinami du kartus, vienas prie§ avansy mokejima, kitas pries atlyginimy mokéjimg. | programag
ir toliau keliama informacija apie darbuotojus (pareiginiai nuostatai, (gyvenimo aprasymai) CV, iSsilavinimai,
asmens dokumentai ir kt. su asmeniu susij¢ dokumentai.

Toliau sistemingai ir sékmingai dirbama su DVS ,,Darbuotojy savitarna®. Sistemoje ilgainiui atsiranda
vis naujy praSymy formy. 2022 m. buvo patalpintos $iy praSymy formos: praSymas dél papildomo darbo;
prasymas dél papildomo pedagoginio darbo; prasSymas dél saviSvietos dienos; prasymas dél komandiruotés;
laisvos formos praSymas (kurj darbuotojas pildo, jeigu norimo prasymo Sablono sistemoje dar néra).
Pazymétina, jog atsiradus LR Darbo kodekso pakeitimams dél mamadieniy / tévadieniy suteikimo, buvo
papildytas pasirinkimy klasifikatorius praSyme dél papildomos poilsio dienos suteikimo. Sistemoje yra
talpinami ir praSymai socialiniais bei transporto klausimais.

Kolegijai, sistemingai pereinant prie elektroniniy dokumenty pasiraS§ymo, vis daugiau dokumenty
pasirasoma kvalifikuotu elektroniniu parasu. Stebima akivaizdi pazanga akademiniuose padaliniuose, rengiant
elektroninius dokumentus. Stebimas elektroniniy dokumenty dalies augimas ir 2022 m. buvo 23 proc.
elektroniniy dokumenty (planuota 25 proc.).

2022 m. birzelio 30 d. pasirasyta paslaugy sutartis su UAB ,,Nevda“ dél elektroniniy formy pildymo
svetainés, integruotos su DVS Kontora ir E. valdZios vartais, sukiirimo. Konsultuojantis su IT projekty vystymo
skyriaus vadovu, nutarta plétoti DVS Kontora galimybes, sukuriant iSorés subjekty elektroniniy praSymy
pateikimo modulj, kuris bus integruotas su portalu E. valdZios vartai. Svetainés pristatymo testavimui terminas
— 2023 m. sausio 30 d.

2022 m. pradétas darbas su DVS Archyvu posisteme, archyvuojant elektroninius dokumentus —
sutvarkytos ir perduotos nuolatinio ir ilgo saugojimo elektroninés bylos | Dokumenty valdymo sistemos
(toliau — DVS) Archyvy posisteme, kuri turi integracines sgsajas su Elektroninio archyvo informacine sistema
(toliau — EAIS).

Trik¢iy registravimui naudojama trik¢iy registravimo sistema https://itpagalba.kauko.lt. 2022 m. buvo
uzregistruota 3371 triktis (2021 m. — 2064, 2020 m. — 3059, 2019 m. — 4900, 2018 m. — 1160). Stebima trik¢iy
skaiCiaus stabilizavimosi tendencija. Daugiausiai trik¢iy registruota dél autentifikavimo sistemos, kali
vartotojai del nepasikeisto ar oamir$to slaptazodzio negali prisijungti prie jvairiy sistemy. VidutiniSkai per
dieng pasalinamos 9,2 triktys. Dauguma trikéiy (93 proc.) iSsprendziamos per 3 dienas, mazgja trikciy,
kurioms iSspresti prireiké daugiau dieny.

Kolegijoje kasmet skiriama 1éSy jrangos, organizacinés technikos, informaciniy istekliy, reikalingy studijoms,
MTEP veiklai bei darbui, atnaujinimui. 2022 metais Bibliotekoje ir informacijos istekliy centre dokumenty jsigyta
uz 40155 eurus. Spausdintoms knygoms skirti 14869,48 eurai, spausdintos periodikos prenumeratai — 2222,06
eurai, el. iStekliams — 21971,88 eurai, parama — 1091,67 eurai. sigyta ar gauta 414 pavadinimy (665 egzemplioriy)
knygy ir kity dokumenty, uzsakyti 23 pavadinimy spausdinti periodiniai leidiniai.

Palyginus su 2021 m., pra¢jusiais metais 1¢Sy buvo skirta panaSiai tiek spausdintai periodikai
prenumeruoti, tiek spausdintoms knygoms ijsigyti, tik buvo isleista apie 6 tukst. eury maziau el. iStekliy
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prenumeratai, nes dalis tam skirty 1é3y buvo gauta i§ SMSM per LMBA. El. istekliy prenumeratos suma bity
didesné, nes 72 proc. 1é8y uz tarptautiniy duomeny baziy prenumerata buvo sumokéta i§ SMSM 1é8y per
Lietuvos moksliniy biblioteky asociacija.

Kolegijos studentai, déstytojai ir kiti darbuotojai gali naudotis elektroninémis knygomis, moksliniais
straipsniais, teisés aktais ir kitais dokumentais prenumeruojamose duomeny bazése. Kolegija prenumeruoja 19
duomeny baziy, i$ kuriy 7 — Lietuvos duomeny bazés (Vitae Litera, KVK, KU, KTU ir VGTU el. vadovéliai,
teisés akty duomeny bazé Infolex, Lietuvos statistikos departamento el. standartai), 12 — tarptautiniy uzsienio
duomeny baziy, t. y. 8 EBSCO Publishing, Springer Journals, Taylor and Francis, EBSCO Book Academic
Collection, Passport Euromonitor International). 2022 m. taip pat buvo prenumeruojamas portalas Verslo
Zinios bei nuotolinés prieigos prie prenumeruojamy el. iStekliy suteikimo jrankis EZProxy. 2022 metais is$
Kolegijos prenumeruojamy duomeny baziy buvo atsisiysti 78216 visateksc¢iai dokumentai. Prenumeruojamy
iStekliy panauda panasi kaip 2020 m. (80879) ir Zenkliai mazesné nei 2021 m. (126755), kai buvo el. saltiniai
daugiau naudojami dél pandemijos ir karantino laikotarpio.

Kolegijos bendruomené galé¢jo naudotis ne tik prenumeruojamomis, atvirosios prieigos, bet ir 10
laikinosios prieigos duomeny bazémis: O’Reilly for Higher Education, Oxford Handbooks Online,
Oxford Research Encyclopaedia, Human Anatomy Atlas 2023+, Visible Biology, Anatomy & Physiology,
Muscle Premium, Physiology Animations, CINAHL Ultimate, MEDLINE Ultimate.

2022 m. Bibliotekos ir informacijos iStekliy centro organizuoti mokymai studentams ir
déstytojams: ,, Informacijos Saltiniy paieska‘ (organizuota 50 mokymy) ir ,, Literatiiros analizé ir Saltiniy
citavimas “ (organizuoti 26 mokymai), ,, Paieska Kauno kolegijos virtualioje bibliotekoje (KK
VB)“ (organizuoti 28 mokymai), ,, Mokslinés informacijos paieska Semantic Scholar ir Google Scholar
portaluose ir PubMed* (organizuota 16 mokymy) ir,, Studijy rasto darby maketavimas* (organizuoti 5
mokymai). Siuose mokymuose dalyvavo 1541 dalyvis, i§ kuriy 1414 studenty ir 127 déstytojai. Biblioteka taip
pat organizavo 8 mokymus pirmo kurso studentams, j kuriuos uZzsiregistravo 177 studentai. Taip pat
Bibliotekos darbuotojos buvo pakviestos | Verslo fakulteta teikti jvadinius mokymus pirmo kurso studentams
apie informacijos Saltiniy paieSka ir naudojima. Pirmo kurso studentams buvo atnaujinta Bibliotekos atmintine
ir Bibliotekos gidas.

Pazymétina, jog Kolegijos tarptautinio institucinio vertinimo i§vadose Kolegijos bibliotekos veikla yra
pateikta kaip gerosios patirties pavyzdys: Moderni biblioteka ir jos sitilomy iStekliy kokybé, jskaitant gerai
jrengtas studijy erdves grupiniam darbui ir individualiam mokymuisi.

Kolegijos infrastruktiara

Modernios infrastrukttiros formavimas, grindZiamas sisteminiu ir nuolatiniu jos atnaujinimu bei plétra.
2022 m. Pramonés pr. akademiniame miestelyje buvo remontuojamos auditorijos, bendro naudojimo patalpos
ir laiptinés, atnaujinami darbuotojy ir déstytojy kabinetai. Taip pat buvo vykdomi tvoros montavimo darbai bei
automobiliy stovéjimo aikstelés uztvary montavimo / atnaujinimo darbai. Pramonés pr. 22 pastato ir aplinkos
atnaujinimas buvo vykdomas Valstybés investicijy programos l1éSomis: jrengta stovéjimo aikstelé prie sporto
salés (vidinis kiemelis) ir aptverta teritorija; atlikta amfiteatrinés akty salés rekonstrukcija (hibridinio mokymo
kompleksas); ant stogo sumontuota saulés elektriné; jrengtas LED ap$vietimas; atliktas pagrindinés laiptinés
remontas; jrengta elektromobiliy jkrovimo stotelé bei pakeisti stoginiai ventiliatoriai.
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Ripinantis Pelédy kalno (Mackevi¢iaus g. 27, Kaunas) akademinio miestelio gerove, M. K. Ciurlionio
dailés galerijoje vykdyta renovacija, perdazytos koridoriy sienos, palangés bei Svieslangiai, jrengtas jéjimo dury
stogelis. Taip pat jrengtas véliavos stiebo cokolinés dalies apsauginis gaubtas, siekiant apsaugoti varztus nuo
aplinkos veiksniy. Atnaujinta A. Mackeviiaus g. 27 teritorijos pés¢iyjy taky danga bei vykdomi tvoros
tvarkybos darbai, pagal Kauno meno mokyklos statiniy ir Kauno tvirtovés 9-osios baterijos liekany komplekso
tvoros A. Mackeviciaus g. 27, Kaune, tvarkybos darby projekts.

Medicinos fakulteto akademiniame miestelyje vykdyti Sie darbai: K. Petrausko g. 15 pastate atlikti
sanitariniy mazgy ir laboratorijos pilnos apimties remontas, jrengti vandens apskaitos laiptai ir dangtis bei
automatiniai vartai, jrengtas papildomas pastato ir véliavy stovo apSvietimas; AukStai¢iy g. 5S3A parengtas
Silumos punkto projektas; Puodziy g. 11 pastate atlikta elektros skydinés rekonstrukcija, atlikti kanalizacijos
vamzdyno pertvarkymo darbai bei jrengti tualetai pirmame aukSte, juos pritaikant Zmonéms su negalia;
Muitinés g. 15 pastate atlikti pilnos apimties remontas 208 ir 209 kabinetuose; Puodziy g. 11 baigiami pastato
iSorés renovacijos darbai rangos bidu ir siekiant padidinti pastato energetinj naudingumg baigiamas pastato
atnaujinimo darby I etapas; tgsiami ap$vietimo sistemos atnaujinimo darbai — §viestuvy keitimas j ekonomiskus
LED tipo Sviestuvus.

Kolegijos Strategijoje iki 2025 m. numatyta atlikti galimybiy studija dél Medicinos fakulteto akademinio
miestelio sukoncentravimo K. Petrausko g. 15 pastaty komplekse. Numatoma vykdyti Medicinos fakulteto
akademinio miestelio vizijos architektiirinj konkursg ir iSrinkus nugalétoja toliau testi projektavimo darbus dél
Medicinos fakulteto akademinio miestelio plétros (K. Petrausko g. 15, Kaunas). Svarstoma galimybé statyti
naujg pastatg K. Petrausko g. 15 teritorijoje ir ateityje atsisakyti Muitinés g. 15 pastato.

2022 m. bendras patalpu plotas, tenkantis vienam studentui, sudaré 11,75 kv. m. ir atitiko aukstajai
mokyklai keliamus reikalavimus. 2022 m. pradéta vykdyti patalpy analizé, kurios pagalba patalpos bus
racionaliai iSnaudojamos. Atlikus patalpy analiz¢ bus aiSkiai Zinomas patalpy uZimtumas, jy paskirtis bei
galimybeés jas pertvarkyti / perskirstyti, pritaikant studijy procesui.

Siekiant pagerinti studijy, darbo ir laisvalaikio sglygas, kur patogiai jaustysi tiek studentas, tick darbuotojas,
Kolegijoje kasmet atnaujinamos pastaty vidaus patalpos, vykdomi aplinkos tvarkymo darbai. 2022 m. atnaujinta
vidaus patalpy (auditorijy, koridoriy, holy, virtuviy ir kt.) rangos btidu — 1053 m?, remonto grupés pastangomis
atnaujinta patalpy — 1661 m2. Visuose Kolegijos pastatuose remonto darbai ir toliau bus sistemingai planuojami
bei tgsiami: vyks jvairiy darbo, mokymo / mokymosi ir gyvenamyjy erdviy (kabinety, auditorijy, bendrabuciy
kambariy, koridoriy ir kt.) atnaujinimas, aplinkos (kiemo, aiksteliy ir kt.) tvarkymas.

Taip pat 2022 m. skirtas démesys studenty socialiniy / gyvenimo salygy bendrabuciuose gerinimui,
atnaujinant bendro naudojimo patalpas (virtuviy, tualety, prausykly, duso patalpas), jsigyjant naujus baldus ir
buting technika. 2019 m. pradéjus jgyvendinti, bendrabucio kambariy atnaujinimo programa ir pilnai
suremontavus bendrabucio Nr. 3 (V. Krévés pr. 90, Kaunas) trecio, antro ir penkto auksty kambarius, 2022 m.
buvo vykdomi to paties bendrabucio ketvirto aukSto kambariy remonto darbai: suremontuoti 26 kambariai
ketvirtame aukSte (iSvedZiota nauja elektros instaliacija, jrengtas naujas LED apSvietimas, iSlietos naujos
grindys ir uzdéta nauja grindy danga, atlikti sieny / luby apdailos darbai ir kt.). Dél 2022 m. darby ir medziagy
kainy augimo buvo atsisakyta dalies bendrabuciy virtuviy, tualety, prausykly, duso patalpy atnaujinimo darby.
Gruodzio mén. buvo sékmingai uzbaigti Kalnieciy g. 126 pastato modernizavimo (atnaujinimo) darbai. 2022
m. pastaty ir patalpy atnaujinimo i$laidos, tenkanc¢ios vienam kvadratiniam metrui buvo 30,12 eury, 2021 m. -
12,01 euro.
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2023 metais planuojama atnaujinti bendrabucio Nr. 4 (Kalnie¢iy g. 126) kambarius, jrengiant juos
blokais — po du gyvenamuosius kambarius ir virtuve. Siuo metu rengiamas kambariy perplanavimo planas.

2022 metais bendrabuciuose buvo 1270 viety, o su studentais sudaryta 1119 bendrabucio nuomos
sutaréiy. Bendrabuciuose gyveno 11 studenty, turinéiy naslai¢io statusg, 2 studentai, turintys specialiyjy
poreikiy. Tai pat buvo apgyvendinti 22 studentai i§ Ukrainos. 2022 m. bendrabuciuose atnaujinta dalis
inventoriaus.

Kolegijos finansinis tvarumas

2022 metais bendras Kolegijos biudZetas — 20.812,3 tiikst. euru. DidZiajq dalj disponuojamy lésSy
sudaro Valstybés biudZeto asignavimai (70 proc.) ir nuosavy 1é§u jmokos (18 proc.). Kolegijos biudzeto
sudétis ir struktira 2022 metais pateikta 23 paveiksle.

Valstybés biudZeto
léSos; 14 503,3;
69,7%

Nuosavos lésos; 3
819,3; 18,4%

Skolintos lésos;

249,9; 1,2% Tikslinés paskirties (projekty)

Réméjq parama; |é§os; 2 194,2,' 10,5%
45,6; 0,2%

23 pav. 2022 m. Kolegijos biudZeto sudétis ir struktiira (tukst. Eur, proc.)

2022 m. biudzeto pokytis, lyginant su 2022 m. planu, +19,4 proc. arba +3383,0 ttikst. eury yra didesnis.
Lyginant su 2021 m. Kolegijos gautas finansavimas bei nuosavy ¢Sy jmokos iSaugo 19,4 proc., islaidos — 29
proc. I§laidos 2022 m. buvo didesnés 3,7 proc. lyginant su gautu finansavimu bei nuosavy 1Sy jmokomis.
Gauto finansavimo ir nuosavy 1ésy jmoky bei islaidy palyginimas 2021-2022 metais pateiktas 24 paveiksle.
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24 pav. Gauto finansavimo ir gauty imoku bei iSlaidy palyginimas 2021-2022 m. (tiikst. Eur)

Kolegijos islaidy pasiskirstymas pateiktas 25 paveiksle.

Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo jmoky i$laidos 2022 m. padidéjo 15,6 proc. DidZigja dalj Siy
i8laidy sudaro iSlaidos i8 valstybés biudzeto 1éSy ir nuosavy 1€8y — 98,6 proc. Darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo jmoky iSlaidy padidéjima lémé darbuotojy darbo uzmokescio didinimas 2022 m. 2022 m. priedais,
priemokomis ir premijomis Kolegijos darbuotojy darbo uzmokestis padidintas 24 proc. (2021 m. — 24 proc.),
i8 jy: déstytojy — 32 proc. (2021 m. — 27 proc..), kity darbuotojy — 17 proc. (2021 m. - 20 proc.). Sumazéjusia
priemoky, priedy ir premijy procenting dalj Iémé darbuotojy pareiginiy koeficienty didéjimas.

Prekiy ir paslaugy naudojimo iSlaidos padidéjo 64,7 proc. ISlaidy didéjima 1émé pasibaigusi pandemija
ir studijy organizavimas kontaktiniu badu.

e e ey e
jmokos 12206,2
. . _— 3707,1
Prekiy ir paslaugy naudojimo islaidos 2250,8

Darbdavio socialiné parama ;zﬁ:g
Stipendijos -2 ‘}27, 590'8
Kitos iSlaidos 81557,2
Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas 816,1 1853,3
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000
H2022 m. H2021 m.

25 pav. Valstybés biudZeto ir gauty jmoky islaidy pasiskirstymas 2021-2022 m. (tikst. Eur)

Darbdavio socialinés paramos iSlaidos padidéjo 44,1 proc. Daugiausiai padidéjo materialiniy iSmoky
iSlaidos.
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Stipendijy islaidos padidéjo 40,9 proc. ISlaidy didéjimg 1émé bazinés socialinés iSmokos didéjimas (nuo
40 iki 46 eury) bei studenty mobilumas (baigési pandeminis laikotarpis). Skatinamoji stipendija 2022 m.
vidutini§kai padidéjo 11 proc. lyginant su 2021 m., gavéjy skaicius padidéjo 8 proc., vienkartiné stipendija
vidutinisSkai padidéjo 37 proc. lyginant su 2021 m., gavéjy skaicius sumazéjo 13 proc.

Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo islaidos padidéjo 127 proc. Siy ilaidy didéjima lémé,
prasid¢je du renovacijos projektai bei Valstybés investicijy projekty skirty 1¢Sy didinimas iki 487 tukst. eury.

26 paveiksle pateiktos islaidos, tenkandios 1 studentui i§ Svietimo programos bei Nuosavy 1¢$y ir
islaidos, tenkandios vienam studentui tik i§ Svietimo programos 1é8y. 2022 m. i§laidos, tenkan¢ios vienam
studentui, padidéjo 27 proc., lyginant su 2021 m. I8laidos i$ Studijy ir mokslo plétros programos &8y padidéjo
28,5 proc., lyginant su 2021 m. Islaidy didéjima vienam studentui 1émé gautas papildomas finansavimas i$
valstybés biudzeto.

5000 4435
4500

3826 231
4000 3451 547

2500
2000 3657
1500 2813
1000
500
0
2021 m. 2021 m. SMPP 2022 m. 2022 m. 5P
m Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo iSlaidos H Prekiy ir paslaugy iSlaidos m Studenty skatinimas

26 pav. ISlaidos, tenkan¢ios vienam studentui 2021 — 2022 m. (Eur).

2022 m. Kolegijos studenty skatinimui skirta 842,0 tikst. eury, t. y. 152,0 tikst. eury arba 22 proc.
daugiau nei 2021 m. 2022 m. didéjo baziné socialiné iSmoka nuo 40 iki 46 eury. 2022 m. nuo sausio mén.
stipendijy i$laidy samatose buvo numatytos iSlaidos studenty mobilumui skatinti, kuriy didzioji dalis liko
nepanaudota.

Skatinamoji stipendija 2022 m. vidutiniSkai padidéjo 11 proc. lyginant su 2021 m., gavéjy skaicius
padidéjo 8 proc., vienkartiné stipendija vidutiniskai padidéjo 37 proc. lyginant su 2021 m., gavéjy skaicius
sumazejo 13 proc.

2022 m. paramos piniginémis léSomis i§ jvairiy réméjy gauta 45,6 tiikst. Eur., tai 131 proc. daugiau
nei gauta 2021 m. 15 tikst. eury gauta i§ AB ,,Ignitis grupé®, strateginéms verslo kryptims svarbios studijy
krypties - elektros inZinerijos patrauklumo ir populiarumo skatinimui. 9,0 tikst. eury skyré UAB ,, Teltonika
Networks* abiturienty skatinimui rinktis iSsilavinimg technologijy bei inzinerijos srityje. Verslo fakulteto
studenty skatinimui gauta parama 10,9 tiikst. eury (daugiausiai skyré UAB ,,Tomegris* — 3,1 tikst. eury, UAB
,»Ireka“ — 3,0 tikst. eury, UAB ,,Raben Lietuva“ — 1,9 tukst. eury, UAB ,Negé™“ — 1,2 tukst. eury ir Kitos
imonés). Kauno kolegijai skirta parama (2 proc. nuo GPM) — 1,2 tukst. eury. Verslo fakulteto alumni veiklai
gauta 700 eury.

2020 m. gruodzio 21 d. Tarybos nutarimu Nr. (2.1)-2-25 patvirtintas 2021 m. Kolegijos skolinimosi
limitas 320,0 tiikst. eury, renovacijos projekty ,,Kauno kolegijos bendrabucio Nr. 4 (Kalnie¢iy g. 126, Kaunas)
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atnaujinimui® ir ,,Kauno kolegijos akademinio pastato, esancio Puodziy g. 11, Kaune, atnaujinimui. 2021 m.
paskolos paimta tik 8,7 tiikst. eury, nes uzsitesé vieSyjy pirkimy procediiros. 2022 m. paskolos paimta 249,9
tikst. eury. Likusi paskolos dalis (61 tiikst. eury) bus paimta 2023 m.

2022 m. parengtos 72 paraiSkos jvairios paskirties finansavimui gauti, i$ ju 35 nacionaliniy projekty,
30 tarptautiniy projekty paraiSky, 7 vidiniy projekty paraiSkos. 2022 metais Kolegijoje pareiskéjo teisémis
parengta 40 projekty paraisky (24 nacionaliniy, 9 tarptautiniy, 7 vidiniy), partnerio teisémis buvo prisidéta prie 32
projekty (11 nacionaliniy ir 21 tarptautiniy) paraiSky rengimo. IS visy Kolegijoje 2022 metais parengty projekty
(72), 35 projektams finansavimas buvo skirtas, 32 projektui finansavimas neskirtas, 5 projektai vis dar
vertinami eksperty.

Daugiausiai projekty 2022 metais, kaip ir pra¢jusiais metais, buvo parengta studenty moksliniy
kompetencijy ugdymui pagal Lietuvos mokslo tarybos kvietimus — 2022 metais parengta ir pateikta 15 tokiy
paraiSky (2021 metais - 19). Visos $ios paraiSkos buvo rengtos paciy Kolegijos darbuotojy ir 11 i8$ jy parengé
Medicinos fakulteto darbuotojai. Likusias keturias — Verslo fakulteto darbuotojai.

Taip pat nemazai paraisky 2022 m. buvo teikta ERASMUS+ programai — i§ viso 16 paraiSky, taciau net
13 18 jy rengime Kolegijos darbuotojai dalyvavo partnerio teisémis, ir tik 3 renge patys.

2022 metais pirma kartg pateikta paraiska Siaurés Ministry Tarybai (The Nordic Council of Ministers),
net 2 paraiskos pateiktos Alytaus m. savivaldybei.

Bendras Kolegijos rengty projekty sekmés procentas 2022 metais buvo 48,57 proc. (2021 metais — 33,33
proc., 2020 metais — 44,44 proc.). Beveik pusé Kolegijoje rengiamy projekty gauna finansavimg. Tai gana
aukstas rodiklis palyginus su ankstesniy mety duomenimis. Taciau $is skaiCius dar gali keistis, kadangi 5
projektai vis dar yra vertinimo stadijoje, sprendimas dél jy finansavimo néra priimtas.

Palyginus paciy Kolegijos darbuotojy ir partnerio teis€émis rengty projekty s¢kmeés procenting iSraiska,
matyti, jog paciy rengty projekty sékmés procentas yra Zymiai didesnis — atitinkamai 60 proc. ir 33,33 proc.

2022 metais Kolegijoje buvo jgyvendinami 86 projektai — 41 nacionalinis projektas, 40 tarptautiniy
projekty ir 5 vidiniai projektai. Palyginus su ankstesniais metais, bendras jgyvendinamy projekty skaicius
Kolegijoje kasmet vis dar didéja — per metus padidéjo 8. 57 projektai buvo jgyvendinami vykdytojo
(koordinatoriaus) teisémis, 29 — partnerio teisémis. 33 projekty veiklos 2022 metais sékmingai uzbaigtos, 24
projektai vykdomi toliau. (9 lentelé).

9 lentelé. 2022 metais Koleiii'oi‘e vikditoi'o (koordinatoriaus) teisémis Vikditi projektai

NACIONALINIAI PROJEKTAI
1. Suldiy gérimy, iSsaugandiy biologiskai vertingus komponentus, gamybos itkininky iikiuose skatinimas (projekto vykdytojas —
Technologijy fakultetas; projekto verté — 149.562 eury; LR Zemés iikio ministerijos 1é3os; skirtos 1é3os jsisavintos 100 proc.).
2. Inovatyviis mésos konservy gamybos budai iikyje (projekto vykdytojas — Technologijy fakultetas; projekto verté — 149.535
eury; LR Zemés ikio ministerijos 1éSos; skirtos lé3os jsisavintos 100 proc.).
3. Zemeés iikio produkcijos perdirbimo skatinimas gaminant saldainius - pastiles be pridétinio cukraus (projekto vykdytojas —
Technologijy fakultetas; projekto verté — 149.568 eury; LR Zemés iikio ministerijos 1¢30s; skirtos 1é30s jsisavintos 100 proc.).
4. Sportinis progresas (projekto vykdytojas — Kultirinés veiklos ir sporto centras; projekto verté — 4.438 eury; LR Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos Sporto rémimo fondo 1é3os; skirtos 1é5os jsisavintos 100 proc.).
5. Kauno kolegijos akademinio pastato, esanc¢io Puodiiy g. 11, Kaune, atnaujinimas (projekto vykdytojas — Projekty skyrius;
projekto verté — 673.872,88 eury; ES fondy investicijy lésos ir paskola; projektas tesiamas toliau).
6. Kauno kolegijos bendrabudio, esanéio Kalnieciy g. 126, Kaune, atnaujinimas (projekto vykdytojas — Projekty skyrius;
projekto verté — 553.711,20 eury; ES fondy investicijy 1éSos ir paskola; projektas tesiamas toliau).
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Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis vykdyti projektai

7. XX a. tarpukario Kauno interjery puosSyba. Autentisky elementy duomeny bazé ir atrinkto objekto restauravimo analizé
(projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo fakulteto Meny akademija; projekto verté — 1.785,57 eury; ES SF 1é80s pagal dotacijos
sutartj su Lietuvos mokslo taryba; skirtos 1é8os jsisavintos 100 proc.).

8. Ekosisteminiy paslaugy vertinimas Jurbarko rajono savivaldybéje (projekto vykdytojas — Verslo fakulteto Vadybos ir teisés katedra;
projekto verté — 1.785,57 eury; ES SF 1éSos pagal dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo taryba; skirtos 1€Sos jsisavintos 100 proc.).

9. Interjero dizaino eko-objekty projektavimo studija: konstrukciniy junginiy medZiagy ypatumai bei jy deriniai (projekto
vykdytojas — Meny ir ugdymo fakulteto Meny akademija; projekto verté — 1.785,57 eury; ES SF 1é30s pagal dotacijos sutartj su
Lietuvos mokslo taryba; skirtos 1é3os jsisavintos 100 proc.).

10. Skirtingy mitybos plany jtaka antsvori/nutukimq turinéiy motery kiino kompozicijai (projekto vykdytojas — Medicinos
fakulteto Medicinos technologijy ir dietetikos katedra; projekto verté — 2.655,26 eury; ES SF 1éSos pagal dotacijos sutart] su
Lietuvos mokslo taryba; skirtos 1é3os jsisavintos 100 proc.).

11. Sveikatingumo SPA paslaugy plétojimas Lietuvos kurortuose (projekto vykdytojas — Verslo fakulteto Turizmo ir laisvalaikio
vadybos katedra; projekto verté — 1.785,57 eury; ES SF 1éSos pagal dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo taryba; skirtos 1éSos
jsisavintos 100 proc.).

12. Informavimo priemoniy ciklas apie ES sanglaudos politikq ir jos poveikj pilieéiy gyvenimo kokybei (projekto vykdytojas —
Verslo fakulteto Vadybos ir teisés katedra; projekto verté — 33.637,85 eury; EK 1éSos, skirtos 1éSos jsisavintos 100 proc.).

13. Laikinosios M.K.Ciurlionio dailés galerijos pastato, esancio adresu A.Mackeviciaus g. 27, Kaune, tvarkybos darbai (11
etapas) (projekto vykdytojas — Projekty skyrius; projekto verté — 286.000 eury; Kulttiros paveldo departamento 1éSos; projekto
veikly jgyvendinimas nukeltas j 2023 m.

14. Parama uZsienio déstytojams, atvykstantiems déstyti j Kauno kolegijg 2022 metais (projekto vykdytojas — Tarptautiniy rysiy
skyrius; projekto verté — 16.320 eury; Valstybés biudzeto 1éSos; projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai).

15. XX a. I pusés gyvenamuyjy interjery paveldas: jo atkiirimo galimybés ir patrauklumo visuomenei didinimas (projekto
vykdytojas — VF Turizmo ir laisvalaikio vadybos katedra; projekto verté — 4.000 eury; Lietuvos kulttros tarybos 1éSos; projektas
igyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos 1éSos jsisavintos 100 proc.).

16. Kalbos konsultacijy teikimas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo studijy baigiamyjy darby rengéjams (projekto vykdytojas —
MUF Kalby centras; projekto verté — 11.079,99 eury; Valstybinés lietuviy kalbos komisijos 1éSos; projektas tesiamas toliau).

17. Zemés ikio produkcijos perdirbimo skatinimas gaminant mazai technologiskai paveiktus mésos gaminius, panaudojant
prieskoniniy augaly eterinius aliejus ir iStraukas (projekto vykdytojas — TF Maisto technologijos katedra; projekto verté —
149.885 eury; LR Zemés iikio ministerijos 1¢30s; projektas tesiamas toliau).

18. Beatliekiy technologijy taikymas uogy augintojy ukiuose perdirbant vaisiy uogy isspaudas (projekto vykdytojas — TF
Maisto technologijos katedra; projekto verté — 149.863 eury; LR Zemés iikio ministerijos 1éSos; projektas tgsiamas toliau).

19. Kauno meno mokyklos statiniy komplekso tvoros A. Mackevi¢iaus g. 27, Kaune, tvarkybos darbai (IV etapas) (projekto
vykdytojas — Projekty skyrius; projekto verté — 46.973,89 eury; Kauno m. savivaldybés 1éSos; projektas jgyvendintas laiku ir
sékmingai; skirtos 1éSos jsisavintos 100 proc.).

20. Verslo dirbtuvés ,,Startup Here“ (projekto vykdytojas — VF Verslo centras; projekto verté — 2.690,93 eury; Kauno m.
savivaldybés 1€Sos; projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos 1éSos jsisavintos 100 proc.).

21. Lietuviy kalbos ir kultiiros kursy Ukrainos pilieCiams organizavimas Kauno kolegijoje (projekto vykdytojas — MUF Kalby
centras; projekto verté —8.400 eury; Svietimo mainy paramos fondo 1éSos; projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos 1é3os
isisavintos 83,33 proc.).

22. Lietuvos startuoliy kiirimo ir Zlugimo jtaka verslo ekosistemai (projekto vykdytojas — VF Verslo katedra; projekto verté —
1.570,29 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1éSos; projektas igyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos 1éSos isisavintos 100 proc.).

23. Lietuvos studenty tarpasmeninés komunikacijos pokyciy jtaka studijy procesui ir rezultatams COVID-19 pandemijos metu
(projekto vykdytojas — VF Komunikacijos katedra; projekto verté — 1.570,29 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1éSos; projektas
jgyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos 1€Sos jsisavintos 100 proc.).

24. Padidintq cholesterolio kiekj kraujyje turinéiy asmeny mitybos analizé (projekto vykdytojas — MF Medicinos technologijy
ir dietetikos katedra; projekto verté — 1.570,29 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1éSos; projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai;
skirtos 1éSos jsisavintos 100 proc.).

25. Priekinio dantytojo raumens elektromiografijos analizé atliekant skirtingus pratimus (projekto vykdytojas — MF
Reabilitacijos katedra; projekto verté — 1.570,29 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1éSos; projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai;
skirtos 1éSos jsisavintos 100 proc.).

26. Nutukusiy ir normalios kitno masés vaiky stambiosios bei smulkiosios motorikos gebéjimy ypatumai (projekto vykdytojas
— MF Reabilitacijos katedra; projekto verté — 1.570,29 eury; Lietuvos mokslo tarybos léSos; projektas jgyvendintas laiku ir
sékmingai; skirtos 1€Sos jsisavintos 100 proc.).

27. DaZniausiai vartojamy skysciy ir kraujo rodikliy sqsajos (projekto vykdytojas — MF Medicinos technologijy ir dietetikos
katedra; projekto verté — 1.570,29 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1éSos; projektas jgyvendintas laiku ir sekmingai; skirtos 1éSos
jsisavintos 100 proc.).
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Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis vykdyti projektai

28. Medicinos personalo psichoemocinio klimato darbo vietoje jvertinimas ir psichosocialiniy riziky nustatymas Svedijoje,
gerosios patirties sklaida Lietuvoje (projekto vykdytojas — MF Slaugos katedra; projekto verté — 1.570,29 eury; Lietuvos mokslo
tarybos 1éSos; projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos 1éSos jsisavintos 100 proc.).
29. Sensorinés integracijos sutrikimai ikimokyklinio amZiaus vaikams, turintiemsraidos pokyciy, tévy poZiariu (projekto
vykdytojas — MF Reabilitacijos katedra; projekto verté — 1.570,29 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1éSos; projektas jgyvendintas
laiku ir sékmingai; skirtos 1éSos jsisavintos 100 proc.).
30. Technologiniy inovacijy taikymas sveikatingumo paslaugoms sveikatingumo ir SPA paslaugy jmonése Birstono ir
Druskininky kurortuose (projekto vykdytojas — VF Turizmo ir laisvalaikio vadybos katedra; projekto verté — 1.583,97 eury;
Lietuvos mokslo tarybos 1&Sos; projektas tesiamas toliau).
31. Apsauginés bazés poveikis maskuojanéiy kosmetikos priemoniy efektyvumui ir veido odos rodikliams (projekto vykdytojas
— MF Kosmetologijos katedra; projekto verté — 2.355,47 eury; Lietuvos mokslo tarybos 1éSos; projektas tesiamas toliau).
32. Kauno meno mokyklos statiniy ir Kauno tvirtovés 9-tosios baterijos liekany komplekso sarginés A. Mackeviciaus g.,
Kaunas, tyrimai, tvarkybos darby projekto parengimas (projekto vykdytojas — Projekty skyrius; projekto verté — 39.930 eury;
Kultiros paveldo departamento 1éSos; projektas tesiamas toliau).

TARPTAUTINIAI PROJEKTAI
1. Enhancing Capacity of Universities to Initiate and to Participate in Clusters Development on Inovation and Sustainability
Principles (projekto koordinatorius — Projekty skyrius ir Technologijy fakultetas; projekto verté — 985.255 eury; ERASMUS+
KA2 1éSos; projektas tesiamas toliau).
2. Network Welltour/2020 (projekto koordinatorius — Medicinos fakulteto Reabilitacijos katedra, Burnos sveikatos katedra,
Kosmetologijos katedra ir Verslo fakulteto Turizmo ir laisvalaikio katedra; projekto verté — 28.980 eury; Nordplus HE 1éSos;
projektas jgyvendintas).
3. Network Healing Greenery/2020 (projekto koordinatorius — MF Socialinio darbo katedra ir Technologijy fakulteto Aplinkos
inzinerijos katedra; projekto verté — 15.595 eury; Nordplus HE 1éSos; projektas jgyvendintas).
4. Network Empowering Puppetry/2020 (projekto koordinatorius — MF Socialinio darbo katedra, Reabilitacijos katedra ir TF
Pramonés inZinerijos ir robotikos katedra, Informatikos katedra; projekto verté — 29.600 eury; Nordplus HE 1éSos; projektas
igyvendintas).
5. Aukstyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumo Salyse Partnerése projektas (projekto koordinatorius — Tarptautiniy
ry$iy skyrius; projekto verté — 140.993 eury; ERASMUS+ 1é30s; projektas jgyvendintas).
6. Developing Social Entrepreneurial Skills in Higher Education (SEinHE) (projekto koordinatorius — Projekty skyrius ir VF;
projekto verté — 233.749 eury; ERASMUS+ 1é8os; projektas jgyvendintas).
7. NEWELRA/2020 (projekto koordinatorius — VF Turizmo ir laisvalaikio vadybos katedra; projekto verté — 44.700 eury;
Nordplus HE 1é50s; projektas jgyvendintas).
8. Quality of Virtual Studies (projekto koordinatorius — Projekty skyrius; projekto verté — 248.130 eury; ERASMUS+ 1é30s;
projektas tesiamas toliau).
9. Network Healing Greenery/2021 (projekto koordinatorius — MF Socialinio darbo katedra ir TF Aplinkos inzinerijos katedra;
projekto verté — 25.090 eury; Nordplus HE 1éSos; projektas jgyvendintas).
10. Network Empowering Puppetry/2021 (projekto koordinatorius — MF Socialinio darbo katedra, Reabilitacijos katedra ir TF
Pramonés inzinerijos ir robotikos katedra, Informatikos katedra; projekto verté — 30.850 eury; Nordplus HE 1éSos; projektas
igyvendintas).
11. Network Welltour/2021 (projekto koordinatorius — MF Reabilitacijos katedra, Burnos sveikatos katedra, Kosmetologijos
katedra ir VF Turizmo ir laisvalaikio katedra; projekto verté — 35.000 eury; Nordplus HE 1éSos; projektas jgyvendintas).
12. 5 minutes between clients (projekto koordinatorius — MF; projekto verté — 125.000 eury; Nordplus HE 1é3os; projektas
jgyvendintas).
13. Aukstojo mokslo studenty ir personalo mobilumas (projekto koordinatorius — Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verté —
503.297 eury; ERASMUS+ 1éSos; projektas tesiamas toliau).
14. Global Citinzenship and Diversity Management Skills in Higher Education (GLOBDIVES) Principles (projekto
koordinatorius — VF; projekto verté — 265.440 eury; ERASMUS+ 1&30s; projektas tesiamas toliau).
15. Network Healing Greenery/2022 (projekto koordinatorius — MF Socialinio darbo katedra ir TF Aplinkos inZinerijos katedra;
projekto verté — 32.323,55 eury; Nordplus HE 1éSos; projektas tesiamas toliau).
16. Network Empowering Puppetry/2022 (projekto koordinatorius — MF Socialinio darbo katedra, Reabilitacijos katedra ir TF
Pramonés inZinerijos ir robotikos katedra, Informatikos katedra; projekto verté — 30.520 eury; Nordplus HE 1éSos; projektas
tesiamas toliau).
17. Network Welltour/2022 (projekto koordinatorius — MF Reabilitacijos katedra, Burnos sveikatos katedra, Kosmetologijos
katedra ir VF Turizmo ir laisvalaikio katedra; projekto verté — 31.960 eury; Nordplus HE 1é30s; projektas tesiamas toliau).
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18. Erasmus+ mobilumas mokymosi tikslais aukStojo mokslo srityje neasocijuotose Salyse (projekto koordinatorius —
Tarptautiniy rysiy skyrius; projekto verté¢ — 98.670 eury; ERASMUS+ 1é50s; projektas tesiamas toliau).
19. Erasmus+ mobilumas mokymosi tikslais aukstojo mokslo srityje asocijuotose Salyse (projekto koordinatorius — Tarptautiniy
ry$iy skyrius; projekto verté — 680.640 eury; ERASMUS+ 1éSos; projektas tesiamas toliau).
20. Nordic Network for Creating New Earning Logics in Rural Area/2022 (NEWELRA) (projekto koordinatorius — VF; projekto
verté — 66.150 eury; Nordplus HE 1éSos; projektas tgsiamas toliau).

VIDINIAI PROJEKTAI
1. Lietuvos Didfiosios Kunigaikstystés XV — XV a. kartografijos Saltiniai Vakary Ukrainoje (projekto koordinatorius — TF
Pramonés ir inzinerijos ir robotikos katedra; projekto verté — 3.254 eury; Kauno kolegijos 1éSos; projektas tesiamas toliau).
2. Elektros energijos kaupimo jrenginiy elektrody nusidévéjimo proceso tyrimas ir atnaujino technologijos sukiirimas
(projekto koordinatorius — TF Pramonés ir inzinerijos ir robotikos katedra; projekto verté — 19.000 eury; Kauno kolegijos 1éSos;
projektas tesiamas toliau).
3. Itraukusis sveikatos priefiiiros paslaugy teikimas vaikams, turintiems autizmo spektro sutrikimus (projekto koordinatorius —
MF Slaugos katedra, Reabilitacijos katedra, Burnos sveikatos katedra ir MUF Pedagogikos katedra; projekto verté — 7.300 eury;
Kauno kolegijos 1é8os; projektas tesiamas toliau).
4. Optinés prieigos tinklai (projekto koordinatorius — TF Informatikos katedra; projekto verté — 10.773 eury; Kauno kolegijos
1&So0s; projektas tgsiamas toliau).
5. Medijy produkty ir pramoninio dizaino gaminiy kolorimetriniy savybiy tyrimas (projekto koordinatorius — TF Medijy
technologijy katedra; projekto verté — 14.800 eury; Kauno kolegijos 1€Sos; projektas tesiamas toliau).

Bendra Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis jgyvendinamy projekty verté — daugiau nei 4,7
mln. eury — nacionaliniy projekty verté daugiau kaip 1,1 mln. eury, tarptautiniy — daugiau nei 3,6 min. eury,
vidiniy projekty verté — daugiau kaip 55 tiikst. eury.

2022 metais Kolegijoje partnerio teisémis buvo vykdomi 29 projektai (2021 metais — 33) — 9
nacionaliniai ir 20 tarptautiniy. 14 projekty 2022 metais buvo sékmingai uzbaigti, lik¢ 15 tgsiami ir toliau.

2022 metais Kolegija dalyvavo 4 vieSuosiuose pirkimuose, paslaugy sutarciy nesudaryta.

2023 metais iSlicka aktuali naujy finansavimo Saltiniy paieSka, projektinés veiklos vystymas,
bendradarbiaujant su verslu. Aktualia tobulintina sritimi islicka mokslo taikomosios veiklos ir meno vystymo
projektai ir projektinés veiklos tarptautiSkumo didinimas. Tikslinga plétoti vidiniy projekty jgyvendinimo
Kolegijoje koncepcija, daugiau skirti démesio jgyvendinty projekty testinumo uztikrinimui.

VieSieji pirkimai. Sutarciy formalizavimas

2022 m. atlikti 2024 pirkimai uz 4504870 eurus su PVM (planuota pirkimy uz 4811762 eurus su PVM) (10
lentelé). Pastebima, kad iSaugo neplaniniy pirkimo paraisky dalis —nuo 28 proc. 2021 m. ir 45 proc. 2022 m.

1970 pirkimy atliko pirkimy organizatoriai, 24 pirkimus vykdé pirkimo vykdytojai per CPO, 30 — vieSyjy
pirkimy komisijos. 1§ 2024 Kolegijoje inicijuoty pirkimy buvo: 1958 pirkimo procediiros baigési sutarties
sudarymu, 66 buvo nutraukti arba nejvyke. Pirkimy, kuriy procediiros baigési be sutarties sudarymo,
nutraukimo priezastys jvairios: negautas pasitilymas i$ tiekéjo dél pasikeitusios situacijos rinkoje (staigus kainy
pokytis, kuris nebuvo numatytas inicijuojant pirkimg ir pan.), tickéjas atsisaké pasira$yti sutartj, pasikeité
situacija rinkoje, pirkimas tapo neaktualus ir kt.
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10 lentelé. Planuotuy, inicijuoty ir neinicijuoty vieSuyju pirkimy vertés 2022 m.

Pirkimy plano likutis, %

Itraukta j 2022 m. 2022 m pirkimy
pirkimy plana, eurais | plano likutis, eurais
su PVM su PVM 2021 m. 2022 m.
Prekés 2315284 120690 8 5
Paslaugos 1348517 226372 14 17
Darbai 1147961 247100 7 21
Viso 4811762 594162 9 12

2022 m. Kolegija vykdé zaliuosius pirkimus. Atlikdama prekiy, paslaugy ir darby vieSuosius pirkimus,
2022 metais Kolegija vykde reikalavimg taikyti zaliyjy pirkimy reikalavimus, skai¢iuojant pagal verte nuo visy
pirkimy, kuriy procediiros atlickamos vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymu ar Pirkimy, atlieckamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ir pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, istatymu, Mazos vertés
pirkimy tvarkos aprasSu, patvirtintu VPT direktoriaus, ir (ar) Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasu, patvirtintu
perkanciojo subjekto: ne maziau kaip 50 procenty tokiy pirkimy 2022 metais ir pasieke 77,24 proc. pagal verte
bei 46 proc. pagal skaiciy. 2022 metais pirkimy i$ socialinj statusg turin¢iy jmoniy nebuvo.

Vertinant Vie$yjy pirkimy tarnybos parengta Svieslente pagal 2022 m. jvykdyty pirkimy duomenis,
Kolegijos zaliyjy pirkimy apimtys pagal skaiCiy ir vertg, pavieSinty sutarCiy skaiCius virSijo nustatytus
rodiklius, pirkimy, kai taikytas kainos (sgnaudy) ir kokybés santykio ar sagnaudy kriterijus, dalis yra vidutiniska.
Vieno tiekéjo pirkimy skaiciaus dalis 2022 m. sumazgjo iki 53,8 proc., taciau islieka nepatenkinama (siekis
turéty buti nevirSyti 30 proc. reik§mes). Taip pat netenkina situacija dél didelio nejvykusiy pirkimy skaic¢iaus
dalies, kuris sudaro 31,6 proc. (turéty bati ne daugiau 22 proc.).

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: aplinkos apsauga ir darnus
vystymasis

Kolegija, jgyvendindama darnaus vystymosi nuostatas, savo iikine¢ veiklg vykdo trimis pagrindinémis
kryptimis:

1. infrastruktiiros optimizavimas, atsisakant perteklinés infrastruktiiros, tuo paciu sumazinant islaidas
komunalinéms paslaugoms (tame tarpe ir nebiitinos energijos sunaudojimui);

2. energetinio itkio pertvarka ir pastaty renovacija, siekiant didesnio energijos taupymo;

3. atsakingas atlieky tvarkymas, siekiant mazesnés tarSos, kenksmingo poveikio aplinkai.

Racionalus energetiniy resursy naudojimas yra svarbiausias tikslas, vykdant energetinio iikio prieziiirg.
Siekiant uztikrinti pastaty energetinj naudinguma, 2022 m. renovuotas bendrabutis Nr. 4 (KalnieCiy g. 126,
Kaunas) bei Puodziy g. 11 pastatas. Bendrabucio Nr. 4 pastato iSorés atnaujinimo darbai atlikti pagal Kolegijos
bendrabucio Nr. 4 (Kalnie¢iy g. 126) atnaujinimo (modernizavimo) projekta: fasado ir cokolio apSiltinimas,
langy bei dury keitimas, laiptiniy laipty jrengimas, elektros instaliacijos bei apSvietimo keitimas, Zaibosaugos
bei jZeminimo jrengimas ir kt. Jgyvendinti apSiltinimo darbai leis padidinti pastato energijos vartojimo
efektyvuma (pastato energinio naudingumo klase dabar F, iSorés renovacija siekiama maZziausiai C energinio
naudingumo klasés) ir galutines energijos sanaudas sumazinti apie 30 procenty.
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Puodziy g. 11 pastato atnaujinimo modernizavimo darbai buvo atliekami pagal Mokslo paskirties pastato
paprastojo remonto projekta: apsiltintas fasadas, cokolis termoizoliacinémis plokstémis, atlikta apdaila
klinkerio plytelémis, pakeisti langai, sutvarkyta stogo danga, atnaujinta gaisro aptikimo sistema bei jrengta
zaibosauga ir pan. Igyvendinus suplanuotas energinj efektyvuma didinancias priemones, pasiekta pastato
energinio naudingumo klasé — B (buvo — F). Tikimasi, kad galutinés energijos sanaudos atnaujintame pastate
sumazgs apie 48 proc. Po renovacijos pageréjo vidaus mikroklimato salygos bei darbo ir studijy aplinka.

Vykdant Aukstaiciy g. 53A pastato Silumos tiekimo sistemos pertvarkymo darbus buvo suprojektuotas
Siluminio punkto su apSildymo sistemos oras-vanduo katilais Sildymo punktas su kar§to vandens paruo$imo
galimybe. Silumos punktas projektuojamas atsizvelgiant j tai, kad esama centrinio $ildymo sistema bty
paliekama kaip alternatyvus (avarinis) Sildymo biidas, jrengiant ziedinio perjungimo mazgus pastatuose.
Atliktas jvadinés armatiiros pakeitimas, o tolesnis projekto igyvendinimas atidétas kitiems metams.

Siekiant taupyti energetinius iSteklius ir uztikrinti Kolegijos finansinj tvarumg pasinaudota
atsinaujinanciais energijos Saltiniais — ant Pramonés pr. 22 pastato stogo jrengta saulés elektriné. Siems
darbams atlikti buvo gautos 155 674,97 Eur VIP 1é3os.

Gerinant infrastruktiira jrengta elektromobiliy pakrovimo stotelé pagrindinéje automobiliy stovéjimo
aiksSteléje prieSais Pramonés pr. 22 pastata.

2022 m. buvo labai svarbu uZztikrinti energetiniy iStekliy taupyma, kadangi jy kainos did¢jo keliais
kartais.  Kolegijoje  buvo uzsibréztas tikslas sumazinti  energijos  sanaudy  suvartojimg
15 proc. per metus. Nuo spalio ménesio pradéta sistemingai vykdyti energetiniy iStekliy — elektros energijos,
vandens, Silumos energijos — sunaudojimo palyginamaja stebéseng (lyginant praé¢jusio mén. duomenis su 2019
m. tuo paciu metu) Kolegijos pastatuose. Siekiami tikslai ir priemonés jiems pasiekti buvo aptarti su jstaigos
bendruomene. Buvo priimtas sprendimas apriboti elektros prietaisy naudojimg, tam tikromis valandomis (nuo
23 val. iki 6 val.) i§jungti Pramonés pr. pastaty lauko ap$vietima, apriboti naudojimasi liftu (uztikrinant
galimybe asmenis, turintiems judéjimo negalig ar kity sveikatos sutrikimy, patekti j reikiamas patalpas), stebéti
vandens suvartojima ir pan.

Palyginus su 2019 m., energetiniy resursy suvartojimas 2022 m. Kolegijos pastatuose pakito: elektros
energijos suvartojimas mazéjo 176733 kWh; silumos sagnaudos mazéjo 267,59 mWh; vandens sgnaudos mazéjo
6744 m°. Elektros ir vandens sanaudy mazé&jimas susijes ne tik su mazéjanéiu studenty skai¢iumi, bet ir su
energetiniy iStekliy vartojimo mazinimu. Komunalinéms paslaugoms (Sildymui, gamtinéms dujoms, elektros
energijai, vandentiekiui ir nuotekoms, buitiniy atlieky iSvezimui) 2022 m. iSleista 192 121 eury daugiau nei
2021 m. arba 161 492 euru daugiau nei 2019 m. Komunaliniy paslaugy iSlaidos (8ildymas, gamtinés dujos,
elektros energija, vandentiekis ir nuotekos) vienam kvadratiniam metrui 2022 m. buvo 11,77 euro, 2021 m.
buvo 7,94 euro, 2020 m. buvo 6,45 euro.

Siekiant racionalaus energetiniy resursy naudojimo, toliau tikslinga vykdyti nerenovuoty pastaty ir kity
1Sorés konstrukcijy Siltinima, testi elektros apSvietimo atnaujinimg montuojant LED Sviestuvus, plétoti saulés
elektriniy statybg ant Puodziy g. 11 ir KalnieCiy g. 126 pastaty stogy, rengti projektus nuotoliniam patalpy
Sildymo reguliavimui, kt.

Kolegija palaiko atsakingg rii§iavimg ir sukaupty atlieky tvarkyma. Sukauptos ir surtiSiuotos atliekos yra
perduodamos jmonéms, kurios iSveza, perdirba arba utilizuoja atliekas laikydamosi aplinkosaugos
reikalavimy. Kolegija yra sudariusi sutartis su 4-iomis jmonémis dél atlieky iSvezimo. Laboratorines chemines
atliekas Kolegija perduoda UAB ,,Zalvaris“, infekuotas atliekas — UAB ,, Termodinaminiai procesai, IT ir
kitos jrangos atliekas — UAB ,,EMP recycling®, miSrias komunalines (buitines) atliekas 1§ Kolegijos i§veZa
UAB ,,Kauno Svara®.
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UAB ,,Atlieky tvarkymo centras* i§ Kolegijos surenka neSiojamy baterijy ir akumuliatoriy atliekas, nes
Kolegija nuo 2013 m. dalyvauja Gamintojy ir Importuotojy Asociacijos, VSI Elektronikos gamintojy ir
importuotojy organizacijos inicijuotame ir kartu su partneriais jgyvendinamame nacionaliniame
aplinkosauginiame projekte Mes rasiuojam.

Pagal Aplinkos ministerijos reikalavimus Kolegija vykdo atlieky susidarymo apskaita vieningoje
gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos informacinéje sistemoje.

Veiklos kryptys 2023 metais

v" Kolegijos direktoriaus rinkimai, naujos vadovybés formavimas bei organizacinés struktiiros
pertvarka, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo eksperty rekomendacijas.

v' Studiju krypties komiteto veiklos nuostaty atnaujinimas, nustatant detalesnius atrankos
standartus iSoriniy akademiniy eksperty bei socialiniy partneriy atstovy jtraukimui j naujy studijy programy
pasitlymy tvirtinima.

v" UNINOVIS aljanso projektui gavus finansavima, pradéti jgyvendinti §iame projekte numatytas
veiklas. Nesékmés atveju Kolegijos vadovybei svarstyti dél tolimesnio Kolegijos dalyvavimo esamo arba Kito
tarptautinio aljanso formavime.

v' Apeliacijy ir skundy (tiek studenty, tiek déstytojy) teikimo proceso, jtraukiant jj j Kokybés
vadova, tobulinimas.

v' Medicinos fakulteto akademinio miestelio plétros (K. Petrausko g. 15, Kaunas) projektavimo
darbai.

v' 2023 metais tikslinga vykdyti tolimesn¢ naujy finansavimo $altiniy paieSka bei didesnj démesj
Kolegijoje skirti mokslo taikomosios veiklos ir meno vystymo projektams bei projektinés veiklos
tarptautiSkumo didinimui.

v" Reikalingas tolimesnis Kolegijos vidiniy informaciniy sistemy vystymas, didinant jy
funkcionalumg bei patoguma vartotojui.

v' Projektinés veiklos, bendradarbiaujant su verslu, vystymas.

v Tikslinga Kolegijoje ir toliau stiprinti bei plétoti socialine partneryste (pvz.: Verslo tarybos, kaip
institucinio organizacinio darinio, jsteigimas). Svarbu sutelkti verslo pasaulio atstovus, kreipiant studijas ir
mokslo / meno taikomaja veikla tobulinimo linkme. Tuo paciu biity sudaryta galimybé Kolegijai gauti didesne
parama.

v Racionalus energetiniy resursy naudojimas, jgyvendinant zaligsias iniciatyvas Kolegijos veikloje.
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SVARBIAUSIU STRATEGINIU RODIKLIU IGYVENDINIMAS

Svarbiausiy strateginiu veiklos rodikliy dinamika Kolegijoje ir
akademiniuose padaliniuose

Kolegijos Strategijoje 2025 isskirti 5 esminiai Kolegijos strateginiai veiklos rodikliai. Strategijos 2025
igyvendinimo laikotarpiu siekiama Siy rodikliy reik§miy iSlaikymo arba augimo. Pirmaisiais Strategijos 2025
igyvendinimo metais pilnai jgyvendintas tik vienas rodiklis — Absolventy laida. 2022 m. absolventy laida buvo
71,21 proc. (planuota 68 proc.). Sis rodiklis buvo jgyvendintas Medicinos fakultete (86,43 proc.), Meny ir
ugdymo fakultete (75,85 proc.), nejgyvendintas Verslo fakultete (66,67 proc.), Technologijy fakultete (54,10
proc.), Tauragés skyriuje (63,64 proc.). 2022 m. didéjo uzdirbtos nebiudZetinés 1éSos uz taikomaja mokslo ir
meno veiklg (i Siy 1éSy sudétj buvo iskaiciuotos 1¢Sos 1§ projekty, kuriuose integruota TMMV), tad igyvendintas
ir virSytas strateginis rodiklis — pajamy, tenkanciy vienam déstytojo etatui i$ taikomosios mokslo ir meno
uzsakomosios veiklos, dalies pokytis. Pajamy, tenkanc¢iy vienam déstytojo etatui, i§ taikomosios mokslo ir
meno uzsakomosios veiklos dalis (Eur) sudaré 2770 eury vienam etatui (planuota 2053 Eur.). Sis rodiklis
iSaugo 75 proc., palyginus su 2021 m. planuotu rodikliu.

Dalies svarbiausiy Kolegijos strateginiy veiklos rodikliy uzsibrézty siekiniy nepavyko jgyventi (11
lentelé). Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijos studenty dalis nesiekia planuoty 18 procenty. Didéjant
minimaliam stojimo balui bei mazéjant stojanciyjy skai¢iui, Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijos studenty
dalis nuolat mazéja: 2022 m. — 14,9 proc., 2021 m. — 15,8 proc., 2020 m. — 16,7 proc.

Taip pat nepavyko pasiekti uzsibrézto mokslo publikacijy kokybinio lygmens augimo. Publikacijy,
talpinamy tarptautinése duomeny bazése, ir aukstesnio lygmens dalis (proc.) nuo visy publikacijy iSaugo nuo
pradinés fiksuotos reik§més bei 2021 m. pasiekto rodiklio ir 2022 m. buvo 25,48 proc., tafiau tai buvo maziau
nei planuota (planuota 30,1 proc.).

11 lentelé. Svarbiausi strateginiai veikly pasiekimo rodikliai 2021 m.

Pradiné S Strategija 2025 .Slve k'.a ma
Nr Rodikliai reikimé e (2022 m) ralefiits (il
' (2021 m.) ' m.)
Faktas Faktas Planas Faktas
Absolventy laida -  Kolegija 7121
1. | baigusiyjy studenty procentas nuo 64 proc. 70,47 proc. 68 proc. ' 75 proc.
i proc.
bendro priimty studenty skaiciaus.
Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy
2. studenty dalis, proc. 16,74 proc. 15,8 proc. 18 proc. 14,9 proc. 20 proc.
Pajamy, tenkanciy vienam déstytojo 2770 eur
3. | etatui, is taikomosios mokslo ir meno | 1380 Eur 1551 Eur (39?33 fgg) (+75 (3136';2‘&“0
uzsakomosios veiklos dalies pokytis. proc. proc.)
s, | Mokslo  publikacijy  kokybinio 19,6 proc. 19,66 proc. | 30,1 proc. 25,48 50 proc.
lygmens kaita. proc.
5. | Kolegijos studenty, dalyvaujanéiy
tarptautiniame mobilume, dalis. 6,8 proc. 6,04 proc. 17,5 proc. 8,08 proc. 50 proc.

KK strategijoje siektinas 2022 metais mobilumo jgyvendinimo rodiklis yra 17,5 proc. nuo visy siystiny
studenty; atskirai numatyti rodikliai ilgalaikiam mobilumui — 7,5 proc. ir trumpalaikiam mobilumui — 10 proc.
nuo siystiny studenty skai¢iaus. Bendras iSvykusiy studenty procentas nuo siystiny studenty skai¢iaus 2022
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metais sudaré 8,08 proc. ir tai yra geriausias mobilumo rezultatas per visus Kolegijos gyvavimo metus. Vis tik
tai yra maziau nei buvo planuota Kolegijos strategijoje.

Bendro iSvykstan¢iy studenty mobilumo 2022 mety rodiklis (17,5 proc.) buvo pasiektas SeSiose studiju
kryptyse: Turizmo ir poilsio (20,10 proc.), VieSojo maitinimo (26,67 proc.), Dailés (30,77 proc.), Meno
dirbiniy restauravimo (25,93 proc.), Kosmetologijos (18 proc.) ir Socialinio darbo (34,7 proc.).

Detalus Kolegijos veiklos strateginio plano jgyvendinimas 2022 metais pateikiamas priede Nr. 1,
Kolegijos veiklos plano 2022 m. jgyvendinimas pateikimas priede Nr. 2.
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STIPRYBES, TOBULINTINI ASPEKTAI, GALIMYBES, GRESMES

2022 m. Kolegijos veiklos

grésmes

stiprybés,

tobulinti aspektai, galimybés,

Stiprybés

Tobulintini aspektai

1. Kolegija institucinio tarptautinio vertinimo metu
s¢kmingai akredituota maksimaliam septyneriy mety
laikotarpiui (sékmingai ir sklandziai pasirengta
instituciniam i$oriniam vertinimui).

1. Nepakankama studijy programy uzsienio kalba, dvigubo
diplomo ir jungtiniy studijy programy plétra.

2. Didéjancios uzdirbtos nebiudzetinés 1éSos uz
taikomaja mokslo ir meno veikla (didéjo uzdirbamy
1ésy apimtys dél projekty, kuriuose integruota ir
TMMV).

2. Nepakankamas akademinio personalo i§ uZsienio Saliy
déstymui ir mokslo taikomajai veiklai pritraukimas.

3. Sudarytos tinkamos
kompetencijy tobulinimui.

salygos  darbuotojy

3. Netolygus akademinio mobilumo rodikliy jgyvendinimas
pagal studijy kryptis.

4. Kryptinga ir rezultatyvi projektiné veikla, nukreipta

4. Tarptautinés taikomosios mokslo veiklos netolygumas
pagal studijy kryptis.

i ilgalaikj KK tvaruma.
5. Modernios KK studijy erdvés, tinkama
infrastruktira ir naujausi informacijos iStekliai

studijoms, mokslo ir meno taikomajai veiklai.

5. Studijy kokybés vystymas instituciniu lygmeniu.

5. Tvarus ir kryptingas finansy valdymas.

6. Nepakankamas absolventy ir darbdaviy dalyvavimas
Kolegijos vykdomose apklausose.

6. Integrali mokymosi visg gyvenima sistema

7. Kai kuriy informaciniy sistemy tarpusavio integralumo
stoka.

7. Platus ir kryptingas KK bendruomenés jsitraukimas
i veiklas instituciniu ir asmeniniu lygmeniu bei
reikSminga KK jtaka, tenkinant Kauno ir Tauragés
regiony bei Salies poreikius (darbo rinkos, kultirinius,

kt.)

8. Projektiné veikla, bendradarbiaujant su verslu. Kolegijos
veiklos komercionalizavimas.

9. Strateginio veiklos plano ir Kolegijos metinio veiklos
plano jgyvendinimas.

Galimybés

Grésmes

1. Isitraukimas j Europos universitety tinklg (Europos
tinkly iniciatyva).

1. Agresyvi tarpsektoriné (universitetai, kolegijos, profesinés
mokyklos) konkurencija

2. Platesnis jsitraukimas j tarptautiniy, Salies, regiony
asocijuoty verslo ir kity organizacijy veikla bei
iniciatyvas.

2. Nuolat kintanti, nepalanki koleginiam sektoriui valstybés
Svietimo politika (pvz.: profesijos magistro studijy
nejteisinimas, nepalanki valstybés studijy, mokslo, finansy
politika).

3. Profesinés magistrantiiros jteisinimas kolegijy
sektoriuje.

3. Prastéjanti demografiné situacija.

4. LéSy (projektiniy, verslo paramos) pritraukimas
studijy programy ir mokymosi aplinky tobulinimui,
mokslo taikomyjy tyrimy vykdymui, personalo
kompetencijy plétrai. Naujy finansavimo Saltiniy
paieska.

4, Karinis konfliktas.
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