\SKvC

KAUNO KOLEGL1JOS
VEIKLOS VERTINIMO ISVADOS

INSTITUTIONAL REVIEW REPORT OF
KAUNAS COLLEGE

Grupés vadovas:
Panel chairperson:
Vertinimo sekretoré:
Review secretary:
Grupés nariai (kategorija): Prof. Laust Joen Jakobsen (akademinés
Panel members (category): bendruomenés atstovas)

Prof. Dr. Lukas Scherer (akademinés

bendruomenés atstovas)

Prof. Colin Raban

Sinéad O’Sullivan

Gintar¢ Vaitkiené¢ (socialiné partner¢)

Ieva Porutyté (studenté)

SKVC vertinimo koordinatoré:

Review coordinator at SKVC: Daiva Buivydiené



2022

ISvady kalba — angly kalba

TURINYS

Patvirtinu, kad tai yra galutinis Kauno Kolegijos institucinio iSorinio vertinimo iSvady tekstas.

CAN

Colin Raban

I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas auks$tosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti
kokybés kultiirg ir informuoti steigéjus, akademing bendruomene ir visuomeng apie aukstosios
mokyklos veiklos kokybe



2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindziamos savianalizés suvestinéje (toliau — SS) pateiktais
duomenimis, eksperty grupés prasymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés
vertinimo centro (toliau: SKVC) pateikta informacija bei vizitu j aukstaja mokykla, kurio metu
buvo surengti susitikimai su jvairiais socialiniais.

3. Eksperty grupé sudaryta i§ SeSiy nariy, paskirty vadovaujantis Eksperty atrankos aprasu,
patvirtintu SKVC direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés
nariai:

Prof. Colin Raban (grupés vadovas)

Sinéad O‘Sullivan (grupés sekretore)
Prof. Laust Joen Jakobsen (akademinés bendruomenés atstovas)

Prof. Dr. Lukas Scherer (akademinés bendruomenés atstovas)
Gintaré Vaitkiené (socialiné partner¢)
Ieva Porutyte (studente)

4. Kauno kolegija iSorinio vertinimo metu buvo jvertinta teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 4
KOKYBES UZTIKRINIMAS 3
STUDIJY IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 3
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 3

*5 balai - puikiai— sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje;

4 balai — labai gerai — sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje, be jokiy trikumy;
3 balai — gerai — sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumuy;
2 balai — patenkinamai — sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos bitina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai — sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy.
6. Nustatyti 7 gerosios praktikos pavyzdziai; pateikta 13 rekomendacijy.
1. JZANGA

2.1. Vertinimo eiga

7. ISorinj Kauno kolegijos (toliau - KK arba Kolegija) vertinimg organizavo Studijy kokybés
vertinimo centras, 2022 m. geguzés mén. ji atliko tarptautiné eksperty grupé (toliau — eksperty
grupé arba Grupé). Jis atliktas vadovaujantis Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy
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https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/349_3c24730602f3906bb3af174e1e94badb.pdf

mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraSu, vertinamosiomis sritimis ir
rodikliais (toliau — ApraSas), patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo
metodika (toliau — Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-
32.

8. Vadovaujantis ApraSu, iSorinis vertinimas atlieckamas S$iais etapais: aukStosios mokyklos
parengtos SS pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir SS nagrin¢jimas; eksperty grupés
vizitas ] aukstaja mokykla; iSoriniy vertinimo iSvady ir akreditavimo sprendimo rengimas ir
vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti aukStosios mokyklos veikla,
atsizvelgiant i iSorinio vertinimo i§vadas.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape eksperty grupé gavo Kolegijos SS su 16 priedy.
SKVC pateiké papildoma informacija eksperty grupei apie Kolegija, kaip nurodyta Metodikoje
(26 punkte), jskaitant statistinius duomenis apie studentus ir darbuotojus; finansinius duomenis;
aukStosios mokyklos veiklos iSorinio vertinimo rezultatus ir moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros vertinimy rezultatus; valstybés biudzeto asignavimus moksliniy tyrimy veiklai; Lietuvos
Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybos informacija dél galimy
akademingés etikos ir procediiry pazeidimy. Po SS ir susijusios medziagos pirminés perziiiros
eksperty grupé paprasé papildomos informacijos: procediiry dokumenty i§ Kokybés uztikrinimo
vadovo, duomeny apie institucijos struktirg ir papildomy duomeny apie studentus, kurie nebuvo
pateikti institucijos profilyje ar dokumentuose.

10. Vizitas 1 KK vyko 2022 m. geguzés 10-12 dienomis, po dviejy SKVC darbuotojy surengty
mokymy ekspertams ir parengiamyjy Grupés posédziy. Eksperty grupé susitiko su 85 vidiniais ir
1Soriniais socialiniais dalininkais. Véliau grupé susitiko tiek gyvai, tik virtualiai, kad perzitréty ir
suderinty iSvadas ir rekomendacijas. Galutinés vertinimo iSvados buvo parengtos derinant rastu
ir pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukStosios mokyklos veikla vertinama pagal
Sias vertinamasias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studijuy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus jrodymus, eksperty grupé taip pat atsizvelgé i
ankstesnio vertinimo, atlikto 2014 m., rekomendacijas.

12. Vertinant aukstosios mokyklos veikla turi biiti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu 1§
penkiy jvertinimy: puikiai — 5 balai — sritis yra iSskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdve¢je; labai gerai — 4 balai — sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdveéje, be jokiy trikumy; gerai — 3 balai — sritis plétojama sistemiskai, be esminiy
trikumy; patenkinamai — 2 balai — sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra triikumy, kuriuos
bitina paSalinti; nepatenkinamai — 1 balas — sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra
esminiy trikumy.


https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/354_a4b1788e5db0667d8b830c666d5ab1af.pdf
https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/354_a4b1788e5db0667d8b830c666d5ab1af.pdf
https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/353_08812eaefbb9c8239fa36d95b4b857d6.pdf

13. Sprendimas jvertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinamoji sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas jvertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinamy
sri¢iy yra jvertinta nepatenkinamai (1 balu).

14. Vadovaujantis Metodika, Grupés parengtas vertinimo iSvadas perziuri SKVC ir iSsiuncia
aukstajai mokyklai, kad $i pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindziamy vertinimy.
Eksperty grupé, atsizvelgdama j auksStosios mokyklos pastabas (jei yra), perzitri ir patikslina
iSvadas, ir pateikia jas SKVC.

15. Siuo atveju, eksperty grupé priemé i§ Kolegijos gautus tris neesmines ir faktinio pobiidzio
pastabas, todél iSvadose buvo padaryti nedideli pakeitimai.

16. Grupei apsvars€ius aukstosios mokyklos pastabas (jei yra), baigia rengti iSvadas, kurias
svarsto SKVC sudaryta iSoriné Aukstyjy mokykly vertinimo komisija (Komisija). Remdamasis
Komisijos pateiktu sitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose SKVC direktoriaus
2020 m. sausio 8 d. isakymu Nr. V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- jvertinti auksStosios mokyklos veiklg teigiamai;
- jvertinti auks$tosios mokyklos veiklg neigiamai.
Aukstoji mokykla turi teise pateikti motyvuota skunda Centro sudarytai apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali buti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis, SKVC priima vieng i§ Siy sprendimy dél aukstosios
mokyklos akreditavimo :

- akredituoti 7 mety terminui, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinta teigiamai;
- akredituoti 3 metu terminui, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinta neigiamai;
- neakredituoti, jei pakartotinio vertinimo metu aukstoji mokykla jvertinama neigiamai.

18. SKVC sprendima dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo iSvadomis ir sprendimu
dél aukstosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. Aukstoji mokykla apie
sprendimg dél aukStosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
iSvadomis savo interneto svetaingje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie auksStajg mokykla

19. Kauno kolegija yra valstybiné aukstoji mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, Lietuvos auksStojo mokslo strateginiais dokumentais,
Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatomis ir gairémis, Kolegijos Statutu ir 2025 m. strategija.
Kolegijos vizija - ,tvari Europos auks$tojo mokslo institucija, puosel¢janti Lietuvos tauting
kultiirg ir tradicijas“. Jos misija - teikti inovacijomis gristas studijas, orientuotas j prakting veikla,
ir skatinti taitkomaja mokslo ir meno veikla, kuri prisideda prie visuomenés raidos nacionaliniu
bei tarptautiniu lygmeniu. Kolegijos vertybés - tai atsakomybé, profesionalumas, atvirumas,
pagarba ir bendruomeniskumas.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c3c55b80321311eabe008ea93139d588/asr

20. Kolegija jkurta 2000 m. sujungus Kauno aukStesnigsias ekonomikos ir technologijy
mokyklas ir akredituota kaip neuniversitetiné aukstoji mokykla. 2014 metais, po tarptautiniy
eksperty atlikto iSorinio vertinimo, Kolegija buvo pakartotinai akredituota dar SeSeriems metams.
Siuo metu Kauno kolegija yra viena didZiausiy Lietuvos auks$tyjy mokykly, kurioje studijuoja
apie 5 000 studenty, jskaitant 32 uzsienio studentus. Joje dirba 782 darbuotojai, 1§ kuriy 528 yra
déstytojai. Kasmet Kolegijos bendruomeng papildo apie 20 uzsienio akademiky, apie 120
uzsienio studenty ir apie 100 akademinio personalo darbuotojy. Ja yra baige daugiau nei 32 000
absolventy.

21. KK vadovauja Direktorius, kuriam padeda Direktoriaus pavaduotojas ir kiti vadovaujantys
darbuotojai. Kiti Kolegijos sprendimus priimantys organai yra: Taryba (9 nariai), Akademiné
taryba (33 nariai), Studenty atstovybé, Profesiné sajunga ir Darbo taryba.

22. Studijy programos sitilomos keturiuose fakultetuose: Verslo, Technologijy, Medicinos bei
Meny ir ugdymo. Tauragéje taip pat veikia regioninis KK skyrius. Kolegijoje vykdomos studijos
34 studijy kryptyse ir 49 studijy programos, kurias baigus suteikiamas profesinio bakalauro
laipsnis. Fakultety darbuotojy vykdoma taikomoji mokslo ir meno veikla (toliau - TMMYV)
apima mokslinius tyrimus, publikacijas, konsultacijas ir mening veikla.

23. Kolegijos strateging ir einamgaja veikla valdo du administraciniai padaliniai: Studijy ir
taikomyjy moksly departamentas (kuri sudaro Studijy, Studenty priémimo, Tarptautiniy rysiy,
Mokslo taikomosios veiklos skyriai bei Bibliotekos ir informacijos iStekliy centras), ir Valdymo
ir kokybés departamentas kurj sudaro Teisés ir dokumenty valdymo, Zmogidkyjy istekliy
tarnybos, Kokybés valdymo ir Projekty skyriai). Kiti pagalbiniai padaliniai - Skaitmeniniy
technologijy, Rinkodaros ir komunikacijos, Vidaus audito ir VieSyjy pirkimy skyriai, taip pat
Kulttirinés veiklos ir sporto centras bei Karjeros centras.

24. Kauno kolegija bendradarbiauja su daugiau nei 260 tarptautiniy partneriy, su 229 i$ jy -
pagal Europos Sgjungos mobilumo programg Erasmus+. KK yra daugelio Europos ir
tarptautiniy aukStyjy mokykly grupiy, tokiy kaip EURASHE (Europos auks$tojo mokslo
institucijy asociacija), EAIE (Europos tarptautinio Svietimo asociacija) ir Jungtiniy Tauty
Organizacijos Pasaulinio susitarimo (tarptautinis socialinés atsakomybés principus
igyvendinanc¢iy organizacijy tinklas) naré. Kolegija taip pat yra jvairiy tarptautiniy asociacijy
nar¢, jskaitant 10 NordPlus tinkly kartu su partneriais Siaurés Baltijos Salyse, o 2022 m. pateike
paraiSka prisijungti prie UNINOVIS tinklo pagal Erasmus+ universitety aljansy kvietima.

25. Kolegija aktyviai dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose projektuose. Nuo 2016 m. iki 2021 m.
ji koordinavo 89 nacionalinius ir tarptautinius projektus ir buvo dar 72 projekty partneré. Bendra
iy projekty verté sieké daugiau nei 8,5 mln. eury, o jy jgyvendinimui buvo skirta ES ir kity
finansavimo Saltiniy parama. Siuo metu Kolegija, kaip koordinatoré, jgyvendina 4 Erasmus+
finansuojamus projektus, kuriy verté virSija 1,5 min. eury.



ITII. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo
uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas,

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos,

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos
rezultatai panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

26. Kolegijos strateginiai tikslai yra Sie:
a. vykdyti | prakting veikla orientuotas ir inovacijomis gristas kolegines studijas;

b. plétoti ] visuomenés raidag orientuota taikomagja mokslo ir meno veikla
nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu;

c. didinti valdymo efektyvuma ir optimizuoti Kolegijos infrastruktiira;
d. telkti darnig bendruomene, puoseléjancig besimokancios organizacijos kultiirg.

27. Kolegijos 2025 m. strategija atitinka nacionalinius teisés aktus ir politika, susijusig su
mokslo ir studijy veikla. Kolegijos strateginiai tikslai ir uzdaviniai suderinti su Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymo 11 straipsnyje iSvardytais koleginéms studijoms keliamais
tikslais ir reikalavimais, o institucija taip pat yra jsipareigojusi apjungti savo mokslo (meno) ir
studijy veiklag su mokymosi visg gyvenimg ir socialinés atsakomybés nuostatomis. Strateginio
veiklos plano tikslas - uZztikrinti Kolegijos mokslo, meno ir studijy veiklos darng per profesines
praktikas, aktyvy darbuotojy ir studenty dalyvavima $ioje veikloje ir uzsakomuosiuose moksliniy
tyrimy ir regioninés plétros projektuose. Kolegijos socialinés atsakomybés laikymosi
]sipareigojimas yra orientuotas ] tvarig plétra, bendradarbiaujant su vietos bendruomenémis ir
verslo bei valstybiniy institucijy atstovais.

28. Eksperty grupé mano, kad Strateginis veiklos planas yra i§samus ir gerai struktiirizuotas. Jo
igyvendinimo grafikas, atsakomybés paskirstymas, sekmés kriterijai ir rodikliai yra iSsamds ir
pasiekiami. Eksperty grupé taip pat patvirtino, kad Strateginis veiklos planas yra perziiirimas
atliekant metinj savianalizés procesa, kuriame dalyvauja visi organizacijos padaliniai. Tikimasi,
kad §i nuosekli ir  rezultatus orientuota stebésena padés pagerinti veiklos valdyma.

29. Savianalizés procesas apima metin¢ strategijos perzilira, po kurios Tarybai pateikiamos
Direktoriaus iSvados. Tarybos nariai patikino eksperty grupe, kad, nepaisant strategijos
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sudétingumo, jie nuolat stebi strateginio veiklos plano jgyvendinima. Sj procesa jgyvendinti
padeda reguliartis Tarybos pirmininko, Ministerijos ir direktoriaus susitikimai ir ] KK veiklos
plang jtraukti ,,Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos rezultatai®.

30. Kolegija sau yra uzsibrézusi ne vieng ambicingg tikslg, o keletas 1§ jy susij¢ su tuo, kad
ateityje jai galéty buti suteikta teise sililyti magistrantiros studijy programas. Eksperty grupé
sieké iSsiaiskinti, ar strategijos sudétingumas ir ambicingas jos tiksly pobudis galéty veikti kaip
»suvarzymai®, ribojantys Kolegijos gebé¢jimg lanksciai prisitaikyti prie nenumatyty pokyciy
pacioje institucijoje ar jos veiklos aplinkoje. Nors SS teigiama, kad strategija ir planas ,,prireikus
koreguojami®, pokyciai galimai biity tik laipsniski ir nedideli. Susitikus su Taryba, eksperty
grupei buvo pasakyta, kad Sie pakeitimai galéty buti reikSmingi ir apimti institucijos tiksly
pakeitimus, atliktus po konsultacijy su darbo grupémis ir Akademine taryba.

31. Kolegijos pozitris ] strateginj planavimg pasizymi keletu itin teigiamy bruozy, taciau
eksperty grupé atkreipé démesi | tai, kad keturiems strateginiams tikslams stebéti ir valdyti jy
igyvendinimg institucija i§ viso taiko 82 rodiklius, o atsakomybé uz kiekvieng rodiklj priskirta
konkre€iam atskiram padaliniui ar asmeniui. Nors Kolegijos pagrindiniai operatyviniai rodikliai
yra aiskis ir iSmatuojami, ji galéty apsvarstyti, ar dél didelio Siy rodikliy skai¢iaus neatsiranda
tam tikro institucijos apsunkinimo, kuris galéty trukdyti veiksmingai vykdyti stebésenos ir
igyvendinimo procesa.

32. Eksperty grupé taip pat atkreipé démesj ] tai, kad pirmojo Kolegijos strateginio tikslo
igyvendinimas bent i§ dalies priklauso nuo jos gebéjimo sitlyti profesinio magistro laipsnj ir kad
$iuo metu neuniversitetinés institucijos negali pasitlyti tokio lygio programy. Tac¢iau, darbuotojy,
socialiniy partneriy ir absolventy nuomone, gebéjimas teikti magistrantiiros programas yra biitina
salyga sekmingam Kolegijos jsipareigojimo mokymuisi visg gyvenimg jgyvendinimui (Zr. 121
punkta). Su §ia nuomone sutinka ir Kolegija.

33. Galiausiai eksperty grupé pastebé¢jo, kad strateginis veiklos planas ir jo pazangos rodikliai
rodo, jog Kolegija apibrézia ,,besimokanciag organizacijg* kaip organizacijg, kurioje visy lygiy
darbuotojy kompetencija yra nuolat tobulinama. Uzuot daugiausia démesio skyrus personalo
kokybei, Kolegijai biity naudinga vystyti kuo daugiau suinteresuoty Saliy ir institucijos
bendruomenés nariy apimancias diskusijas apie Sios sgvokos reikSme¢ aukStosios mokyklos
struktiirai, kultiirai ir pageidaujamiems valdymo stiliams. Eksperty grupé¢ mano, kad tokia,
platesné, besimokancios organizacijos koncepcija pilnai atitikty Kolegijos vertybes (zZr. 19
punkta).

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira;

1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemonés riziky valdymui;

1.2.3. ] valdymg pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.




34. I8 SS galima buvo suprasti, kad dél Kolegijos procesy kompleksiskumo gali susidaryti ir
sudétingos jos valdymo salygos. Taciau pokalbiy su darbuotojais ir studentais metu paaiskéejo,
kad KK valdymo tvarka yra gera, o uzduotys ir atsakomybé yra tinkamai paskirstytos. Taip pat
tapo akivaizdu, kad neseniai jvykdzius restruktirizacijg ir sumazinus direktoriaus pavaduotojy
skaic¢iy nuo trijy iki vieno, buvo sukurta horizontalesné valdymo struktiira, leidzianti operatyviau
priimti sprendimus, ypac¢ fakultetuose dirbantiems darbuotojams.

35. Per susitikimus su Tarybos, Akademinés tarybos ir studijy kryp¢iy komitety darbuotojais ir
studentais eksperty grupé jsitikino, kad kiekvieno i§ Siy patariamyjy organy vaidmuo ir
atsakomyb¢ yra gerai Zinomi ir suprantami. Taip pat tapo akivaizdu, kad jie veiksmingai vykdo
savo pareigas. Taciau eksperty grupé pazyméjo, kad Kolegijos Statute nurodyta, jog butent
Akademiné taryba, o ne Direktorius, turi teis¢ priimti sprendimus dél studijy programy
nutraukimo ar sustabdymo. Kitose institucijose ar jurisdikcijose tokie sprendimai gali buti
laikomi vykdomosios valdzios teise, todél eksperty grupé suabejojo, jog Direktoratui negavus
Akademinés tarybos pritarimo pasitlymui nutraukti studijy programag galéty kilti pavojus
institucijos finansiniam gyvybingumui. Eksperty grupé buvo patikinta, kad jei spresdami tokius
klausimus Akademiné taryba ir Direktoratas atsidurty aklavietéje, i procesg isikisty Taryba.

36. Uz jprastini Kauno kolegijos procediiry ir rizikos valdymo priemoniy vertinimg yra
atsakingas Vidaus audito skyrius (VAS). Direktoriui atskaitingas VAS atlieka objektyvy
Kolegijos veiklos, rizikos valdymo ir vidaus kontrolés vertinimg. Atliekant auditus daugiausia
démesio skiriama svarbiems rizikos veiksniams, o minétas skyrius sudaro metinj veiklos plana,
kurj tvirtina Direktorius. Metinis veiklos planas gali biiti koreguojamas mety eigoje, atsizvelgiant
1 naujai kylanCias rizikas, o VAS stebi, kaip jgyvendinamos jo ataskaitose pateiktos
rekomendacijos. Vertinant rizikg taip pat naudojamasi iSoriniais Kolegijos finansiniy ataskaity
auditais.

37. Remdamasi Kolegijos pateiktais dokumentais ir pokalbiais su socialiniais dalininkais,
eksperty grupé jsitikino, kad darbuotojai, studentai ir socialiniai partneriai visapusiskai dalyvauja
institucijos vadyboje ir valdyme. 2025 m. strategijos vystymas rodo, kaip stengiamasi uztikrinti
aktyvy platesnés Kolegijos bendruomenés nariy jsitraukimg. Eksperty grupé ypac atkreipé
démesj | studenty dalyvavimg Kolegijos veikloje. Rengiant strategija buvo atsizvelgta i jy
poreikius ir ind¢lj, o studenty atstovai patikino eksperty grupe, kad Kolegijos vadovybé noriai
iSklauso ir reaguoja i jy pasitilymus susijusius su tam tikru tobulinimu ar poky¢iais.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami aukstosios
mokyklos veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams




38. Kaip nurodyta pirmiau (zr. 28-29 punktus), Kolegija taiko savianalizés procediirg, taip
stebédama pazanga, padaryta jgyvendinant strategin] plang. Tas pats procesas naudojamas
tobulinimo ir gerinimo tikslais individualiu, katedry ir fakultety lygmenimis, o taip pat Kolegijos
studijy programy kokybei vertinti. Institucija renka jvairius duomenis, kad galéty analizuoti ir
tobulinti savo veikla. Tai apima duomenis apie studenty pasiekimus, darbuotojy kvalifikacijg ir
darbo rezultatus, déstytojy publikacijas, studijy nutraukimo priezastis, darbuotojy ir studenty
mobiluma, absolventy pasiekimus, socialiniy dalininky apklausy rezultatus ir t. t. Kolegija taip
pat naudojasi turimais nacionaliniais duomenimis i$ oficialiy Saltiniy. Duomeny rinkimas tapo
imanomas dél neseniai atlikty investicijy i Kolegijos informacing sistemg. Be kita ko, Sios
investicijos prisidé¢jo ir prie savianalizés proceso tobulinimo.

39. Informacijos sklaida ir skelbimas tiek institucijos viduje, tiek iSorinéms tikslinéms
auditorijoms vykdomas laikantis Kolegijos vertybiy, t. y. atvirumo, skaidrumo ir atskaitomybés.
Kolegija skelbia iSsamig informacija apie studenty apklausy rezultatus ir veiksmus, kuriy ji
émési j juos atsizvelgdama. Si informacija pateikiama uz kiekvieng semestra ir apima veiksmus,
kuriy imtasi institucijos ir fakulteto lygmeniu. Duomenys skelbiami jvairiomis priemonémis,
iskaitant Kolegijos intranetg ir interneto svetaing¢. Eksperty grupés pokalbiai su darbuotojais,
studentais ir socialiniais partneriais patvirtino Kolegijos priemoniy veiksminguma. Ji taip pat
jsitikino institucijos rengiamos ir skelbiamos informacijos aiSkumu ir i§samumu, bei jos
isipareigojimu siekti skaidrumo kaip priemonés abipusiam bendravimui su socialiniais
dalininkais skatinti.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas:

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskiis ir skaidris akademinio ir neakademinio personalo
formavimo, valdymo, vertinimo principai ir procediiros,

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus;

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

40. Zmogiskyjy istekliy strategija yra neatsiejama visos Kolegijos strategijos dalis. 2018 m.
Kolegija parengé savo Zmogiskyjy istekliy politikg, ir nuo tada ja vadovaujasi. 2025 m.
strategijoje zmogiSkyjy iStekliy valdymui skirta atskira strateginés veiklos programa, kurios
tikslas - sukurti ir iSlaikyti darnig bendruomene, kuri puoseléty besimokancios organizacijos
kultiirg (Zr. 33 punkta). Su tuo susije tikslai ir priemonés yra orientuoti j ilgalaikj Zmogiskyjy
iStekliy poreikiy planavimg, darbuotojy pasitenkinimo darbo salygomis ir darbo uzmokesciu
politika didinima, akademinio ir neakademinio personalo kompetencijos kélima ir darbuotojy
geroves didinima.
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41. Direktoriaus priémimo ] darba tvarka nustatyta Kauno kolegijos Statute. Pagrindinius
reikalavimus akademinio personalo kvalifikacijai nustato Mokslo ir studijy jstatymas, Bendryjy
reikalavimy studijy programoms vykdyti aprasas, Kauno kolegijos statutas, bei Kauno kolegijos
darbuotojy parinkimo ir vertinimo principai. Kauno kolegijos déstytojy atestavimo ir konkursy
pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasas nustato kvalifikacinius reikalavimus pretendentams
1 akademines pareigas, kvalifikacinius reikalavimus ir minimalius veiklos rodiklius akademinio
personalo nariui per penkeriy mety darbo laikotarpj. Laikantis §iy taisykliy uztikrinama, kad
Kolegijoje dirbty tinkamos kvalifikacijos darbuotojai.

42. Nuo 2016 m. iki 2021 m. darbuotojy etaty skaicius vidutiniskai sumazejo 14,6 %, t. y. 9 %
sumaz¢jo akademinio personalo, 13 % - administracinio ir studijy aptarnavimo personalo ir 28 %
kito personalo etaty. Tokj personalo skaiCiaus maz¢jimg lémé platesnio masto demografiniai
poky¢iai Lietuvoje ir mazéjantis studenty, stojanciy j aukstasias mokyklas, skaicius Salyje.

43. Deéstytojy, dirbanciy pilng darbo diena, ir déstytojy, dirbanciy ne pilng darbo diena, santykis
yra mazesnis uz Lietuvos vidurkj. Taciau nuo 2020-2021 m. jis padid¢jo nuo 13 % iki 24 %
(2021-2022 m. nacionalinis rodiklis yra 26 %). Darbuotojai, dirbantys ne pilng darbo diena,
daznai turi naujausiy ir praktiniy savo srities Ziniy, reikalingy praktika grindziamam mokymui, o
ju buvimas Kolegijoje galéty sustiprinti verslumo dvasig. Taciau norint uztikrinti, kad ne pilng
darbo dieng dirbantys déstytojai nuolat laikytysi Kolegijos politikos ir procediiry bei turéty
jvairiais budais integruoja ne pilng darbo dieng dirbancius darbuotojus i Kolegijos veiklas.
PavyzdZziui, vykdoma komandinio déstymo praktika, kai ne pilng darbo dieng dirbanciam
darbuotojui padeda grupé pilng darbo dieng dirbanciy kolegy ir studijy programy vadowvy.
Kolegija taip pat sitilo parengiamuosius kursus, kuriy metu pristatomi KK reikalavimai, susije¢
su studijy programy vykdymu ir vertinimu. Vienas i§ Kolegijos s¢kmés prisidedant prie Siy
darbuotojy tobuléjimo ir iSlaikant juos darbo vietoje rodikliy - didel¢ dalis ne pilng darbo dieng
dirbanc¢iy déstytojy, kurie Kolegijoje dirba ilgiau nei penkerius metus.

44, Kaip teigiama SS, bendrasis studijy programy vykdymo reikalavimas yra toks, kad ne
maziau kaip deSimt procenty studijy krypties dalyky turi déstyti mokslininkai arba pripazinti
menininkai. 2021 m. moksly daktaro laipsn;j turinéiy déstytojy skaicius sudaré 21 %. 2021 m. 43
% Kolegijos akademinio personalo darbuotojy turéjo mokslinj laipsnj, o kviestiniy déstytojy ir
pripaZinty menininky buvo atitinkamai 71 % ir 21 %. Reikalavimas kas penkerius metus vykdyti
déstytojy atestacijg leidzia Kolegijai stebéti darbuotojy kvalifikacijg ir taip uztikrinti, kad ji
atitikty studijy kryp¢iy poreikius. 87 % akademinio personalo turi daugiau nei trejy mety
praktinio darbo patirt], o tai sutampa Kolegijos vizija - biiti | prakting veiklg orientuota
institucija. Nors S§is skaiCius yra gana aukStas, Kolegijai deréty nuolat stebéti §j rodiklj ir
uztikrinti, kad laikui bégant praktinio darbo patirties turinéiy darbuotojy dalis tik didéty.

45. SS yra pateikti duomenys, susije su Kolegijos déstytojy ir studenty santykiu kiekvienoje
studijy kryptyje. Vienam déstytojui vidutiniSkai tenka 9,5 studento. Pagal tarptautinius standartus
Sis santykis yra zemas, todé¢l eksperty grupei kyla abejoniy dél jo ilgalaikio pelningumo.
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46. Eksperty grupé¢ tur¢jo galimybiy jsitikinti, kad tarp darbuotojy ir studenty yra glaudus rysys.
Tai buvo pasiekta jvairiomis priemonémis, jskaitant jprastas pasitenkinimo studijomis apklausas,
apskritojo stalo diskusijas, studenty atstovybés veiklg ir atviry dury politika, kuri palengvina
tiesioginj bendravimg su Direktorato nariais, studijy programy vadovais ir Kolegijos
administracijos darbuotojais. Ne maziau glaudiis Kolegijos ir jos socialiniy partneriy santykiai
leidzia KK rinkti informacija apie rinkos tendencijas, grésmes ir galimybes bei gauti pasiiilymy,
susijusiy su naujomis studijy programomis ar projektais.

47. Remiantis SS duomenimis, kuriuos patvirtino ir eksperty grupés susitikimai su aukstosios
mokyklos personalu, visiems darbuotojams, tiek akademiniam, tiek administraciniam ir
vadybiniam personalui sudarytos jvairios kvalifikacijos kélimo galimybés. Savianalizés procesas
ir metiniai skyriy veiklos planai labai padeda planuoti Kolegijos akademinio ir neakademinio
personalo mokyma darbo vietoje. Veiklos planai kartu su penkeriy mety sertifikavimo procesu
sukurig veiksmingg akademinio personalo kompetencijy uZztikrinimo ir tobulinimo sistema. Be
dalyvavimo vidiniuose ir iSoriniuose kvalifikacijos keélimo renginiuose, kursuose, konferencijose
ir seminaruose, akademiniam ir neakademiniam personalui teikiama parama jiems siekiant jgyti
bakalauro, magistro ir daktaro laipsnio akademing kvalifikacija. Eksperty grupé palankiai vertina
Kolegijos pasirengima ugdyti neakademinj ir akademinj personalg juos apmokant, kadangi tai
jirodo, jog institucija laikosi savo vertybiy, t. y. pagarbos ir bendruomeniSkumo jausmo (zZr. 19
punktg).

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;
1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui,

1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir
panaudojami racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

48. Finansinio tvarumo uZtikrinimas yra strateginis Kolegijos tikslas, o finansiniai iStekliai
valdomi pagal valstybés biudzeto 1éSy paskirstymo ir naudojimo bei biudzeto formavimo ir
vykdymo tvarka. SS nurodyta, kad Kolegijos biudzetas valdomas decentralizuotai. Tai paskatino
eksperty grupe pasidométi biudzeto 1éSy paskirstymo tarp fakultety tvarka. Dekanai savo ruoztu
patikino eksperty grupe, kad Sis procesas veikia efektyviai. Apzvelgus 2022 m. turimas léSas
matyti, kad Kolegijos pajamos susidaro i§ valstybés 1&éSy, nuosavy 1ésy, tiksliniy (projektiniy)
1€8y ir skolinty 1¢Sy. Remdamasi pokalbiais su darbuotojais, eksperty grupé padaré iSvada, kad
KK daug démesio skiriama 1éSy pritraukimui 1§ jvairiy Saltiniy.

49. Kolegija ketina 84 % savo strateginés veiklos programy finansuoti i§ valstybés biudzeto
asignavimy ir pajamy, gauty i§ Erasmus programy. Like 16 % 1¢Sy bus gautos i projektinés
veiklos. Tai, vis délto, téra prognoze, tad Kolegija turés efektyviai spresti problemas, susijusias
su padidéjusia konkurencija dél studenty ir projekty finansavimo. Eksperty grupé yra jsitikinusi,
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kad Kolegija ir toliau analizuos savo veiklos aplinka, daugiausia démesio skirdama finansiniam
paslaugy teikimo tvarumui ir gebéjimui reaguoti j besikei¢iancias rinkos sglygas.

50. KK stebi poreikius pagal studijy kryptis ir fakultetuose, kad galéty priimti sprendimus dél
bibliotekos istekliy, prieigos prie duomeny baziy, infrastruktiros ir kity mokymo istekliy
pirtkimo. Pasinaudodama ES struktiiriniy fondy parama, Kolegija galéjo atnaujinti ir
modernizuoti esamas patalpas bei jrengti naujas. Siuo metu Kolegija turi modernia biblioteka,
kuri yra gerai jrengta ir apripinta leidiniais, jskaitant prieigg prie duomeny baziy ir elektroniniy
iStekliy. Bibliotekoje taip pat yra darbo vietos, skirtos individualiam ir grupiniam mokymuisi, o
Kolegijos mokymo patalpose yra technologiskai gerai jrengtos klasés, auditorijos ir laboratorijos.
Studentams pageidaujant taip pat suteikiamas apgyvendinimas, bei galimybé naudotis gerai
jrengtomis sporto ir treniruokliy salémis.

51. Bendradarbiavimas su iSoriniais socialiniais dalininkais palengvina prieiga prie
specializuoty laboratorijy ir aplinkos, leidZian¢iy vykdyti studijas ir mokslinius tyrimus. Kolegija
koordinuoja partneryst¢ su Suomijos, Jungtinés Karalystés, Ispanijos ir Kroatijos institucijomis,
sudaryta siekiant jgyvendinti Erasmus+ projekta, kurio tikslas - pagerinti virtualiy studijy
kokybe ir patikimuma. Sio projekto rezultatai gerokai padidins Kolegijos gebéjimus vystyti bei
teikti nuotolinio mokymosi galimybes bei uztikrinti jo kokybe.

52. 2025 m. strategijos igyvendinimas apima darbuotojy bei studenty lygiy galimybiy ir
jvairovés programos kiirima. Ji skirta apibrézti tikslus ir veiksmus, reikalingus paramos sistemai,
kuri padéty nustatyti asmenis, turin¢ius maziau galimybiy dalyvauti Kolegijos veikloje, sukurti.
Si sistema leisty jvertinti individualius studijy ir darbo poreikius ir jiems patenkinti reikalingus
pritaikymus, socialing atskirtj patirian¢iy asmeny poreikius, o taip pat padéty darbuotojams bei
studentams derinti darbg ir (arba) studijas su Seimyniniais jsipareigojimais. Kolegijos
isitraukimas j Valstybinio studijy fondo projekta ,,Studijy prieinamumo didinimas* ir atitinkamas
déstytojy dalyvavimas Siuose 32 akademiniy valandy mokymuose patvirtina Kolegijos
jsipareigojimg siekti didesnés studijy procese dalyvaujanéiy asmeny jvairoves.

53. Apibendrinant, Kolegija yra darni bendruomené, pagrjsta kultiira, kurig lydi stiprus
jtraukties, atsakomybés ir visg Kolegija apimantis jsipareigojimo riipintis institucijos gerove
jausmas. Institucija puosel¢ja savo vertybes ir, nepaisant jos veiklos procesy sudétingumo, yra
gerai veikianti organizacija. Darbuotojai supranta Kolegijos atsakomybe vietos bendruomenei ir
yra tvirtai jsipareigoj¢ glaudziai bendradarbiauti su iSorés organizacijomis ir verslo
bendruomene. Kolegijos valdymo tvarkos bei priemoniy veiksmingumas leidzia tikéti jos
gebéjimu jveikti i§Stkius, kurie laukia visy Lietuvos ir kity Saliy aukstyjy mokykly.
54. Sprendimas: sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje, be jokiy
trikumy, jvertinama 4 balais.
55. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:
) Kolegija galéty apsvarstyti, ar jos poziiiris ] strateginj planavimg néra pernelyg
sudétingas, ir netrukdo veiksmingai vykdyti stebésenos ir jgyvendinimo procesy.
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) KK bty naudinga vieningai, jtraukiant visg institucija, aptarti ,,besimokancios
organizacijos* sgvokos poveik] jos struktiirai, kultirai ir pageidaujamiems valdymo
stiliams.

56. Gerosios praktikos pavyzdziai:
) Kolegijos pastangos uztikrinti visapusiSska ir aktyvy darbuotojy, studenty ir
socialiniy partneriy dalyvavimg institucijos vadyboje ir valdyme.
) Isipareigojimas siekti skaidrumo kaip priemonés, skatinancios abipusj institucijos
ir jos socialiniy dalininky bendravima, taip pat atvirumas ir skaidrumas Kolegijai savo
interneto svetaingje skelbiant studenty apklausos rezultatus ir iSsamig informacija apie
veiksmus, kuriy buvo imtasi j juos atsizvelgiant.
) Moderni biblioteka ir jos sitilomy iStekliy kokybé, iskaitant gerai jrengtas studijy
erdves grupiniam darbui ir individualiam mokymuisi.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uZtikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uZtikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky
jsitraukimg;

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir
tobulinimo procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui,

57. Pagrindiniai Kolegijos kokybés uztikrinimo sistemos bruozai i§déstyti Kokybés politikoje ir
Strategijoje, kurios savo ruoztu remiasi institucijos vertybémis. Bendras pozitris 1 kokybés
uztikrinimg atitinka Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymq, Kolegijos Statutq, Studijy ir
taikomosios moksly bei meno veiklos politikq ir Zmogiskyjy istekliy politikg.

58. Kolegijos SSGG analizéje kaip viena i§ institucijos stiprybiy jvardyta ,,veiksminga vidiné
studijy kokybés uztikrinimo sistema, pagrista ESG gairémis (Europos aukstojo mokslo erdvés
kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés)*. Sis teiginys atitinka 2014 m. institucinio vertinimo
iSvadas, kuriose teigiama, kad Kolegija émési ,,aktyvaus ir jpareigojancio plétros darbo* kokybés
uztikrinimo procesy, kurie buvo ,,tinkamai suderinti su ESG®, srityje.

59. Dabartiniam vertinimui pateiktoje SS ypatingai pabrézta, kad Kolegija nuolat laikosi
Nuostaty ir gairiy: teigiama, kad ,strateginés veiklos kokybés gerinimo nuostatos® yra
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»pagristos® Gairémis, o pati sistema apibiidinama kaip ,,atitinkanti* ESG. Tai paskatino eksperty
grupés susidomejima ir svarstymus, ar tai reiSkia, kad Kolegija siekia prisitaikyti prie kity Salies
aukstojo mokslo sektoriaus institucijy veiklos praktikos, o ne sukurti savitg pozitirj j kokybés
valdyma.

60. Pirmgja ESG nuostata pagrindZianCiose gairése teigiama, kad institucijos kokybés
uztikrinimo sistema ,,formuoja nuolatinio tobul¢jimo ciklg ir padeda plétoti kokybés kulttra,
kurioje visi vidiniai socialiniai dalininkai prisiima atsakomybe uz kokybe ir dalyvauja uztikrinant
kokybe visais institucijos lygmenimis‘. Kauno kolegijos kokybés uztikrinimo politikoje panasiai
apibréziamas kokybés kultiros skatinimas ir ,,abipusé¢ atsakomybé® uz institucijos teikiamy
paslaugy kokybe. Taciau KK pozitiris iSsiskiria tuo, kad ji teikia didele reikSme skaidrumui ir
abipusei socialiniy dalininky atskaitomybei, jskaitant vadovaujan¢iy darbuotojy atskaitomybe
jaunesniems kolegoms.

61. Eksperty grupé patvirtina, kad Kolegijos kokybés uztikrinimo priemonés atitinka Europos
aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires bei atitinkamus Mokslo ir studijy
jstatymo straipsnius. Su tuo susijusiy dokumenty veikimg lemia tai, kad Kolegija laikosi savo
vertybiy (Zr. 19, 47 ir 53 punktus). Toliau vystant savo poziiirj j kokybés uZztikrinima, Kolegijai
deréty reguliariai apsvarstyti eksperty grupés pasitilymus dél tobulinimo (zr. 66—70 punktus).

Planavimo, stebésenos ir vertinimo procesai

62. Kokybés vadove pateikiama mazdaug 18 procediry, kuriy dauguma susijusios su valdymo
funkcijomis, neturin¢iomis tiesioginés jtakos institucijos akademinés veiklos kokybei, santrauka.
Egzistuoja atskiras dokumenty rinkinys, j kurj taipogi jeina srauty diagramos, kuriame kiekviena
procediira aprasyta iSsamiai. Kokybés valdymo skyrius yra atsakingas uz savianalizés
procediras, o taip pat ir uz Kolegijos strategijos rengima ir perziiira. Sios dvi procediiros yra
glaudziai susijusios tarpusavyje.

63. Pokalbio su darbuotojais metu buvo patvirtinta, kad metiné savianalizé yra pagrindiné
priemone, kurig Kolegija pasitelkia siekdama uZtikrinti savo veiklos kokybe. Savianalizeé
atlickama visais institucijos lygmenimis, remiantis jvairiais kokybiniais ir kiekybiniais rodikliais.
Sio proceso rezultatas - kasmet Tarybai pateikiama visos Kolegijos SS.

64. SS rengiamos remiantis KK vidiniy ir i$oriniy socialiniy dalininky atsiliepimais. Sis
griZztamasis rySys paprastai, bet ne visada, gaunamas apklausy biidu. Studenty atsakymy
pateikimo rodikliai yra auksti, be to, Kolegijai pavyko Siek tiek pagerinti darbuotojy atsakymy
teikimo rodiklius, nors absolventy ir darbdaviy dalyvavimo rodikliai Kolegijai vis dar kelia
susirfipinimg. Vienas i§ Kolegijos griZztamojo rySio priemoniy privalumy yra tai, kad pirmojo ir
paskutinio kurso studentams bei absolventams skirti klausimynai parengti atsizvelgiant |
konkrecias problemas ir aplinkybes. Kitas teigiamas Kolegijos taikomy priemoniy bruozas -
apklausy rezultaty skelbimas Kolegijos interneto svetainéje ir apskritojo stalo bei kity susitikimy,
kuriuose aptariami veiksmai, kuriy imamasi atsizvelgiant j apklausy rezultatus, organizavimas.
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65. Eksperty grupé pazyméjo, kad atsakymy j apklausas daznumas ir savianalizés proceso metu
pateikty atsiliepimy pobtudis bei kokybé priklausys nuo to, kaip Kolegijai pavyks sukurti
,kokybés kultiirg“, kurioje darbuotojai ir studentai skatinami ir jgalinami atvirai ir kritiSkai
reikSti savo nuomoneg. Eksperty grupés manymu, jei, kaip teigia Kolegija, ji uztikrina
»atskaitomybe visais lygmenimis* ir jei tai apima vadovaujaniy darbuotojy atsakomybe uz
paramg skyriaus darbuotojams, savianalizés procesas turéty svariai prisidéti prie kokybés
kultiiros kiirimo. Eksperty grupé taip pat padaré iSvada, kad visapusiSkas savianalizés procediiros
pobiidis (kurioje dalyvauja visy lygiy ir visy Kolegijos daliy darbuotojai) yra pagirtinas
Kolegijos kokybeés uztikrinimo sistemos bruozas.

66. Mokslo ir studijy jstatymo 46[4] straipsnyje teigiama, kad akademiné veikla ,.turi biiti nuolat
tobulinama, taip pat atsizvelgiant ir j iSorinio vertinimo rezultatus...“. Tai galima aiSkinti taip,
kad institucija gali iki galo jvykdyti savo isipareigojimus susijusius su teikiamy paslaugy kokybe
reaguodama ] iSorinio vertinimo rezultatus ir jdiegdama savianalizés procediirg. Kolegija
neabejotinai iSpildo §j reikalavimg. Taciau eksperty grupé mano, kad visgi yra galimybiy
tobulinti Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema, kad ji virSyty savo teisinius jsipareigojimus,
todél nustaté keturias galimybes, kaip KK galéty plétoti pirmaujancia sektoriuje veiklos praktika
uztikrinant teikiamy paslaugy kokybe ir standartus.

67. Eksperty grupé pazymejo, kad SS mazai kalbama apie akademiniy standarty uztikrinimg ir
priemones, kuriomis Kolegija uztikrina atitiktj Lietuvos kvalifikacijy sandarai. Grupé supranta,
kad $is uztikrinimas bent i§ dalies pasiekiamas Kolegijai dalyvaujant SKVC vykdomoje
programy akreditavimo procediroje, taciau KK galéty prisiimti didesn¢ atsakomybe uz savo
standarty nustatymg, jtraukdama iSorinius akademinius ekspertus kartu su socialiniy partneriy
atstovais ] studijy krypciy komitety atlickamg naujy programy pasitlymy tvirtinimg. Kolegija
taip pat galéty remtis kai kuriy savo déstytojy jgiidziais ir Ziniomis, nustatydama visoje
Kolegijoje galiojancius reikalavimus dél studenty atsiskaitymy vertinimo balais tinkamumo ir
pakankamumo, kaip rekomenduojama ESG 1.3 gair¢je.

68. ESG 1.5 nuostatoje teigiama, kad ,,Mokslo ir studijy institucijos turi biiti tikros dél
savo déstytojy kompetencijos. Jos turéty naudoti teisingus ir skaidrius déstytojy idarbinimo bei
kvalifikacijos tobulinimo procesus. Nors eksperty grupé teigiamai vertina grieztomis Kolegijos
personalo jdarbinimo, atrankos ir kvalifikacijos kélimo procediiromis ir metinio planavimo,
pagristo savianalizés procesu, veiksmingumu, tai yra tik netiesioginiai mokymo kokybés
uztikrinimo ir gerinimo metodai. Taigi antroji galimybé toliau tobulinti Kolegijos kokybés
uztikrinimo sistemg - remtis komandinio mokymo tvarka ir jdiegti déstymo steb¢jimo procediirg.
Ji galéty biiti savanoriSka arba privaloma, bet abiem atvejais vienas kolega galéty teikti
konfidencialig griztamaja informacijg apie kito kolegos mokymo kokybe.

69. 2014 m. institucinio vertinimo iSvadose pateiktos dvi rekomendacijos, susijusios su
jungtiniy studijy programy rengimu ir tvirtinimu. Kolegija tinkamai reagavo i rekomendacijg i
savo Kokybés vadova jtraukti procediiras ir teisés akty reikalavimus, susijusius su jungtiniy
studijy programy rengimu. 2014 m. iSvadose taip pat rekomenduota, kad Kolegija pries

16



pradédama vykdyti tarptautinius susitarimus atlikty rizikos vertinimg ir deramg iSsamy
patikrinimg. Eksperty grupei buvo pateiktas bendras dokumentas Jungtiniy/dvigubo laipsnio
studijy programy rizikos valdymo planas ir ji buvo informuota, kad prie plano pridedamas
klausimynas, kurj darbuotojai turi uzpildyti derinant darbo sutarties salygas. Eksperty grupés
nuomone, tolesnis deramo iSsamaus patikrinimo ir rizikos vertinimo procediros tobulinimas,
remiantis geriausia kity Europos Saliy, jskaitant Jungting Karalystg, praktika, suteikty trecig
galimybe sustiprinti Kolegijos kokybés uztikrinimo priemones.

70. KK labai riipinasi, kad studentai dalyvauty institucijos kokybés uztikrinimo procesuose. Tai
apima ir studenty naryste tokiuose komitetuose kaip Akademiné taryba ir studijy krypties
komitetai. Pasiteiravus, kokia parama teikiama studenty atstovams minétuose komitetuose,
eksperty grupé buvo informuota, kad nors studentai néra oficialiai mokomi atlikti Sias pareigas,
vienas i§ dekany juos supazindina su medziaga, kuri bus svarstoma posédziy metu. Sios gerosios
praktikos plétojimas sukuriant studenty atstovy mokymo programa yra ketvirtoji galimybé
Kolegijai pagerinti savo kokybés uztikrinimo (Siuo atveju - valdymo) priemones.

71. 2014 m. institucinio vertinimo iSvadose rekomenduojama, kad Kokybés vadove ,,svarbiausi
priedy aspektai bty jtraukti i pagrindinj teksta siekiant, kad procediiros ir veiksmai, kuriy turi
laikytis kokybés sistemos naudotojai, biity aiskiau iSdéstyti ir lengviau prieinami“. Kolegija | $ig
rekomendacija reagavo tinkamai, ir | Vadova jtrauké jvairiy valdymo procediiry aprasy
santraukas (zr. 62 punkta). Eksperty grupé taip pat buvo informuota, kad prie jvairiy procediiry
pridedami ir Sablonai bei formos, taciau jie skelbiami atskirai.

72. Kokybés vadove iSdéstyti bendrieji principai, kuriais grindziamas Kolegijos kokybés
uztikrinimo sistemos kiirimas ir veikimas, o procediiriniai dokumentai parasyti administracine
kalba, kuri gali biiti ne iki galo suprantama darbuotojams ir studentams. Tod¢l rekomenduojama,
kad Kolegija apsvarstyty galimybe i§ naujo parengti Kokybés vadova, kad jis buty patogus,
iSsamus, pagrindziantis ir paaiSkinantis kiekvienos procediiros svarbg bei pateikiantis iSsamias
bei papunkciui iSdéstytas instrukcijas, kaip déstytojai ir studentai turéty jomis vadovautis. [
Vadova biity naudinga jtraukti jvairias Kolegijos dokumenty formas ir Sablonus, jskaitant deramo
iSsamaus patikrinimo klausimyng.

Pagalba darbuotojams ir studentams

73. Kolegija teikia studentams jvairiy rusiy paramg, sieckdama patenkinti jy akademinius ir
asmeninius poreikius. Akademiné parama apima konsultacijas studijy klausimais, Karjeros,
Bibliotekos ir informacijos iStekliy centry bei Kalby centro teikiama parama. Be to, dar teikiama
neakademiné ar asmeniné parama, susijusi su finansiniais, apgyvendinimo ir psichologiniais
poreikiais, bei jvairios sporto ir laisvalaikio paslaugos. Kolegijoje taip pat atsizvelgiama ]
ypatingus tarptautiniy ir papildomy poreikiy turin¢iy studenty poreikius. Eksperty grupé sutiko
su pacios Kolegijos atliktu asmeninés ir akademinés paramos, kurig ji teikia studentams,
veiksmingumo vertinimu bei teigiamo poveikio studijy nutraukimo rodikliams vertinimu.
Eksperty grupé taip pat teigiamai vertina Kolegijos dalyvavima nacionalinéje iniciatyvoje,
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kurioje sprendziamas studenty iSlaikymo Kolegijoje klausimas ir dalijamasi patirtimi tarp
Lietuvos institucijy.

74. Darbuotojams teikiama parama apima mokymus, finansing¢ paramg ir sveikatos priezitirg.
Siose isvadose sitiloma, kad Kolegijai deréty apsvarstyti kaip pateikti savo Kokybés vadova
tokia forma, kuri biity palankesné¢ darbuotojams, o taip pat ir galimybe jdiegti tarpusavio
steb¢jimo sistemg kaip priemong, padedancig darbuotojams tobulinti savo pedagoginius jgtidzius
(zr. 68 ir 72 punktus). Taip pat gali biiti ypac reikalinga parama dideliam ne pilng darbo dieng
Kolegijoje dirbanciy darbuotojy skaiciui (zr. 43 punkta,), kuri apimty specialius mokymus ir
personalo supratimo apie Kolegijos jsipareigojima teikti inovacijomis gristas studijas, ir
jsitraukimg ] su tuo susijusius procesus, ugdyma (Zr. 87 punkta).

Akademinis sqZiningumas

75. Eksperty grupé jvertino, kad Kolegijos priemonés, skirtos akademiniam sgziningumui,
lygioms galimybéms ir etiSkumui uZztikrinti, yra tinkamos ir atitinka kity Europos institucijy
praktika. Ji taip pat pazymejo, kad apeliacijy ir skundy daznumas Kauno kolegijos dydzio
institucijai atrodo nedidelis, o 2021 m. padidéjusj apeliacijy dél studijy proceso organizavimo
daznuma Kolegija aiSkino tuo, kad juos paskatino Salies lygmens politiniai sprendimai dél
pandemijos valdymo. Kolegija galéty apsvarstyti galimybe parengti programy lygmens vadovus
(galimai net ir virtualius) ir pasitlyti juos kaip priemong, leidZian¢ig studentams susipazinti su
institucine politika, procediiromis ir reikalavimais, susijusiais su tokiomis sritimis kaip
akademinis s3gziningumas.

Atsakas j iSorés vertinimg

76. Paskutinj karta Kolegija buvo vertinta 2014 m. Eksperty grupé viso pateike 18
rekomendacijy, 1§ kuriy penkios buvo susijusios su KK kokybés valdymo priemonémis. Eksperty
grupé tuomet rekomendavo, kad Kolegija savo kokybés uztikrinimo procediiras iSdéstyty lengvai
priecinama forma, ] Kokybés vadova jtraukty skyriy, kuriame bty apraSytos jungtiniy studijy
programy rengimo procediiros ir teisés akty reikalavimai (jskaitant pavedimag atlikti i§samy
patikrinimg), pagerinty Kolegijos atsaka j studenty apklausose iskeltus klausimus ir iSplésty
Kompetencijy ugdymo centro vaidmenj ir funkcijas, ,jtraukiant mokymosi ir mokymo
tobulinimg ir pleCiant jvairiy j studentg orientuoto mokymosi aspekty supratima®. Nors eksperty
grupé teigiamai vertina, kad Kolegija tinkamai reagavo } Sias rekomendacijas, Siose iSvadose
siiloma keletas buidy, kaip KK galéty toliau remtis savo pacios jvykdytais veiklos patobulinimais
ir plétoti savo srityje pirmaujancig praktika ir priemones (zr. 66—70 punktus).

77. Apibendrinant, Kolegijos kokybés uztikrinimo priemonés atitinka teisinius reikalavimus ir
ESG. Ypatinga $iy priemoniy stiprybé - Kolegijos savianalizés, griztamojo rySio bei studenty
jsitraukimo procediiry i§samumas ir visapusiskumas. Siy procediiry veiksminguma lemia
valdymo kultura, kurioje didelis démesys skiriamas institucijos vidiniy socialiniy dalininky
tarpusavio atskaitomybei. Toliau vystydama savo poziiirj | kokybés uztikrinima, Kolegija galéty
apsvarstyti jvairius Siose iSvadose sililomus patobulinimus. Jie apima priemones, kuriy KK
galéty imtis, kad uztikrinty akademinius standartus, studenty atstovy Kolegijos komitetuose
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mokymg ir galimybes remtis viename ar keliuose fakultetuose jsigaléjusia gergja praktika, taip
uztikrinant ir pagerinant déstymo kokybg.

78. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trilkumy, jvertinama 3 balais.

79. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

® Kolegija turéty apsvarstyti galimybes (nurodytas Siy iSvady 66—70 punktuose) plétoti
pirmaujanc¢ig sektoriuje praktikg siekiant uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe ir
standartus, prie kurios prisidéty glaudesnis bendradarbiavimas su Europos institucijomis
ir kolegomis.

® KK taip pat turéty apsvarstyti kaip patobulinti Kokybés vadova, kad jis tapty patogesniu
ir iSsamesniu vadovu darbuotojams ir studentams.

® Galiausiai, Kolegijai deréty apsvarstyti galimybe parengti programos lygmens vadova
(galimai net ir virtualy) ir pasidlyti jj kaip specialig priemong, leidzian¢ig studentams
susipazinti su institucine politika, procediiromis ir reikalavimais, susijusiais su tokiomis
sritimis kaip akademinis sgZiningumas.
80. Gerosios praktikos pavyzdziai:

® Institucijos kolegialumas, kuris, kartu su abipuse atskaitomybe, uztikrina visapusisky
savianalizés ir metinio vertinimo priemoniy veiksminguma.

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius
ir kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy
atitikimas strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Wkdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos
studijoms;

3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

81. Kolegijos misija - teikti inovacijomis gristas studijas, orientuotas j prakting veikla, ir §ig
misijg ji siekia jgyvendinti veikdama sudétingoje aplinkoje. Kolegija susiduria su konkurencija,
kuri kyla dél mazéjanio studenty skaiCiaus Salyje, spaudimu kelti skaitmeninimo lygj ir
butinybe siekti tarptautiSkumo skatinant darbuotojy ir studenty mobilumg. Tac¢iau, po pokalbiy su
darbuotojais, studentais ir socialiniais partneriais, eksperty grupei tapo akivaizdu, kad KK
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verslumas ir jsipareigojimas rengti studentus nacionalinei ir regiono darbo rinkai turéty padéti jai

VW —

82. KK siiilo 49 studijy programas 34 studijy kryptyse. | kai kurias programas priimama labai
mazai studenty, o jy testinumas priklauso nuo to, ar jos bus subsidijuojamos kity studijy
programy pajamomis. Nors ir suprasdama, kad bty galima rasti argumenty pasisakanciy uz Siy
studijy programy tesima, eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti galimybe¢ parengti
kriterijus, kuriais remiantis biity priimami sprendimai dél programy, kuriose studenty skaicius
yra mazas arba mazg¢ja, iSsaugojimo. Be finansinio gyvybingumo, Sie kriterijai galéty apimti ir
akademinj gyvybinguma (maZos grupés gali nesuteikti studentams tinkamos mokymosi patirties)
ir socialinius ar paveldo poreikius Kolegijos regione.

83. Egzistuoja nustatyta tinkama naujos programos patvirtinimo procediira. Tai dviejy etapy
procesas, kurio pabaigoje Akademiné taryba apsvarsto pasiiilymus ir programos aprasas biina
perduodamas SKVC iSorinei akreditacijai. Studijy programy ir moduliy (dalyky) specifikacijos
rengiamos pagal SKVC reikalavimus.

84. Kaip buvo rekomenduota 2014 m. vertinimo iSvadose, kiekvieng programa prizitri Studijy
krypties komitetas, o kai kuriais atvejais - Studijy programos komitetas. Studijy krypties
komiteto jgaliojimuose numatyta atsakomybé uztikrinti ,,studijy krypties tiksly aktualumg ir jy
jgyvendinimo kokybe koordinuojant socialiniy dalininky nuomones, integruojant geriausia
praktikg ir uZztikrinant suderinamumg su strategija“. Bitent Studijy krypties komitety
veiksmingumas eksperty grupei tapo akivaizdus iSnagrinéjus keliy socialiniy dalininky grupiy, su
kuriomis susitiko vizito metu, pateiktus jrodymus.

85. Praktinis mokymas sudaro ne maziau kaip trec¢dalj studijy programy apimties. Studenty
praktikos organizavimg, vertinimg ir kokybés uZtikrinimg reglamentuoja Studenty praktikos
organizavimo tvarka. Praktika gali buti atlickama Kolegijoje arba iSorinéje organizacijoje
(Lietuvoje ar uzsienyje), su kuria sudaroma sutartis. Jos atlikimo vieta paprastai pasiriipina
katedra, taciau kai kurios 18 jy skatina studentus praktikos vietg susirasti patiems. Skelbimai apie
praktikas yra platinami socialiniuose tinkluose arba karjeros renginiy metu.

86. Kolegijos socialiniy partneriy, susitikusiy su eksperty grupe, teigimu, studentai yra gerai
pasirenge darbui, tod¢l daugelis jy jsidarbina netrukus po studijy baigimo. Tai patvirtina ir
SKVC pateikti duomenys, i$ kuriy matyti, kad Kolegijos absolventy jsidarbinimo rodiklis yra 2
procentais didesnis uz nacionalini aukStyjy mokykly vidurkj (46 %). Socialiniai partneriai
patvirtino, kad studenty indé¢lis praktikos metu yra vertinamas ir kad Kolegijos absolventai yra
labai gerbiami. Kai kurie studentai, su kuriais susitiko eksperty grupé, pasiZyméjo ypatingu
verslumu: dalis jy jau buvo jkiire savo jmones arba planavo tai padaryti. Ir studentai ir
absolventai teigé, kad Kolegija padeda joje studijuojantiems asmenims didinti jy jsidarbinimo
galimybes. Su tuo susijusi parama yra tiek formali (pavyzdZiui, padedant susirasti praktikos
vietas ir kvieCiant darbdavius | baigiamyjy darby pristatymus), tiek ir neformali (teikiant
patarimus ir pagalba darbo sutarCiy ir verslo pradzios klausimais).
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87. Nors eksperty grupé atkreipé¢ démesj j Kolegijos jsipareigojimg siekti ,,inovacijomis
grindZiamy studijy®, ji taip pat pasteb¢jo, kad néra iki galo aiSku ka tiksliai Sis jsipareigojimas
reiSkia paciai institucijai. Konkrec¢iai, nebuvo aisku, ar inovacijomis grindziami metodai bus
taikomi visose, ar tik kai kuriose Kolegijos studijy programose. Eksperty grupé taip pat negaléjo
nustatyti, kokiu mastu Kolegija ketina skatinti inovatoriSkus studijy programy rengimo ir jy
turinio sudarymo, pedagogikos ir programy vykdymo metodus. Atsizvelgiant j Sio strateginio
tikslo svarba ir pripazjstant, kad siekis remtis inovacijomis gali apimti labai platy veiksmy ir
pozitriy spektra, kiekvienai studijy krypc¢iai rekomenduojama apibrézti jsipareigojimo siekti
inovacijomis grindZiamo aukstojo mokslo reikSme ir poveikj programoms.

Pakanka moksliniy tyrimy veiklos

88. KK yra viena i§ trijy pirmaujanciy kolegijy Lietuvoje pagal su moksliniais tyrimais ir
eksperimentine plétra (MTEP) susijusiy paslaugy poreiki, o pagal MTEP darbams skiriamus
balus uzima antraja vieta. Kolegijos moksliniy tyrimy ir meno veikla yra glaudziai susijusi su
praktika, kaip ir dera tokio tipo institucijoms. Atsizvelgdama j 2014 m. vertinimo rekomendacija,
Kolegija savo Taikomosios mokslo (meno) veiklos programoje apibréze, ka butent ji laiko
moksliniais tyrimais. Joje iSskiriama eksperimentiné (socialiné/kultiiring) plétra, taikomieji
moksliniai tyrimai, konsultaciné veikla, mokslinés publikacijos ir menin¢ veikla. Darbuotojai ir
studentai  dalyvauja  taikomuosiuose = moksliniuose tyrimuose, meno projektuose,
uzsakomuosiuose moksliniuose tyrimuose ir konsultacinéje veikloje. Siame dokumente taip pat
aprasoma moksliniy tyrimy veikloje dalyvaujanciy darbuotojy finansinio atlygio sistema, skirta
skatinti jsitraukimg ] moksliniy publikacijy rengima, bei dalyvavimg konferencijose ir sklaidos
renginiuose.

89. Eksperty grupei buvo pateikti duomenys apie darbuotojy ir studenty atliekamy moksliniy
tyrimy spektra. Taikomiesiems moksliniams tyrimams ir sklaidos veiklai skiriama 33 % docenty
ir 15 % lektoriy darbo valandy. Eksperty grupé taip pat konstatavo, kad Kolegijos publikacijos ir
intelektinis indélis (monografijos, moksliniy tyrimy publikacijos, vizualiojo meno kiiriniai ir t. t.)
yra priimti ir platinami tarptautinése duomeny bazése ir saugyklose.

90. KK, kaip kolegija, finansavimo atzvilgiu yra strategiskai nepalankioje padétyje (lyginant su
Lietuvos universitetais), todel eksperty grupei kilo abejoniy, ar tikslas 3,6 karto padidinti
uzsakomyjy moksliniy tyrimy skaiciy, kurj ji planuoja pasiekti pritraukdama nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu finansuojamus projektus, néra pernelyg ambicingas. Nors eksperty grupé
supranta KK poreikj gauti papildomy pajamy, Kolegija turéty atkreipti démesj j tai, kad
darbuotojy laiko skyrimas uZzsakomiesiems tyrimams galéty turéti neigiama poveikj tiek
déstymui bei mokymo programy kiirimui, tiek darbuotojy jsitraukimui j taikomuosius mokslinius
tyrimus.

91. Tarybos nariai atlieka aktyvy Kolegijos ambasadoriy vaidmenj, skleisdami Zinig apie jos
reputacija ir patikimumg iSoriniy socialiniy dalininky tarpe. Tai paskatino eksperty grupe
susimastyti, kad KK galéty imtis papildomy veiksmy savo pajégumams skleisti, remdamasi
prielaida, jog tai galéty paskatinti iSorinius socialinius dalininkus investuoti j Kolegijos tyr¢jus ir
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konsultantus, bendradarbiauti su jais ir kartu kurti. Eksperty grupé padaré iSvada, kad Kolegijai
deréty apibrézti savo unikalius moksliniy tyrimy specializacijy aspektus, kas savo ruoztu leisty
Sias specializacijas veiksmingiau reklamuoti. Atsizvelgiant j tai, sveikintinas intensyvesnis
Kolegijos ry$iy su nacionalinémis ir tarptautinémis moksliniy tyrimy bendruomenémis kiirimas
ir jos darbuotojy dalyvavimas tarptautinése konferencijose ir forumuose.

92. Eksperty grupé mano, kad moksliniy tyrimy ir su jais susijusios veiklos lygis atitinka
Kolegijos statusag Lietuvos aukStojo mokslo sistemoje. Pagirtini KK vykdomy taikomyjy
moksliniy tyrimy (meno) projekty, konferencijy ir renginiy kokybé, lygis ir skaiCius, jos
darbuotojy indélis | reitinguojamus ir recenzuojamus leidinius ir dalyvavimas uzsakomuosiuose
moksliniuose tyrimuose.

Moksliniais tyrimais pagristos studijos

93. Kolegija investuoja ] mokslinius tyrimus pagrindziancius naujas studijy programas bei taip
siekia palaikyti jau vykdomy programy kokybe. Socialiniy partneriy ir absolventy dalyvavimas
studijy programos kiirimo procese suteikia Kolegijai daugiau ziniy apie darbdaviy ir regiono
poreikius. Akivaizdu, kad Kolegija, sitilydama naujus studijy dalykus, noriai atsizvelgia i savo
iSoriniy socialiniy dalininky nuomong, taip siekdama prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy darbo rinkos
poreikiy.

94. Déstytojai gali skirti iki 50 % savo darbo laiko déstymui ir su juo susijusiai veiklai, o likusig
dalj - moksliniams tyrimams ir kitai veiklai. Pastaryjy veikly rezultatai padeda kurti ir
jgyvendinti studijy programas, uztikrinant, kad studentai biity informuoti apie dabartinius savo
studijy srities pasiekimus ir jgyty biisimam darbui reikalingy jgiidziy. Studentai yra jtraukiami }
miSrias moksliniy tyrimy grupes jvairiose disciplinose, pavyzdziui, programinés jrangos
inZinerijos, turizmo ir laisvalaikio, bei verslo ir dizaino. Pazymétinas studenty dalyvavimas
taikomyjy moksliniy tyrimy projektuose, siekiant juos jtraukti j savo gyvenimo apraSymus ir taip
padidinti savo jsidarbinimo galimybes.

Mokymosi pripaZinimas

95. Kolegija turi ilgalaikes formaliojo ir neformaliojo mokymosi pripazinimo politikg ir
procediiras, o nuo 2021 m. jai suteikta teisé pripazZinti bisimy studenty ankstesne kvalifikacijg ir
iSsilavinima, jskaitant kvalifikacija, igyta kity Saliy institucijose. Ankstesnio mokymosi
pripazinimo politika atitinka eksperty grupés lukescius, o neformaliojo mokymosi pripazinimo
atveju pareiSké¢jams leidziama pateikti mokymosi jrodymus jvairiais biudais, pavyzdziui,
ataskaitas, vaizdo jrasus ir nuotraukas. Kolegijoje veikia suformuotas Vertinimo komitetas, kuris
nagrin¢ja neformaliojo mokymosi paraiS8kas, o jstaiga taip uZtikrina nuosekly atitinkamy
procediiry taikymg. Visais atvejais ankstesnio mokymosi pasiekimy jrodymai yra vertinami pagal
planuojamus moduliy (dalyky) studijy rezultatus. IS SS pateikty statistiniy duomeny matyti, kad
nuo 2016 m. gaunamas palyginti pastovus paraisky skaicius (po 250-350) d¢l daliniy studijy ir
ankstesniy studijy pripazinimo. 2021 m. jy Siek tiek sumaZzéjo - nuo 2016 m. buvo pateiktos 82
paraiSkos del neformaliyjy studijy pripazinimo. Metinis paraisky skaiCius sumazejo nuo 20
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(2017 m.) iki 4 (2021 m.), tacCiau apskritai Sie skaiCiai rodo, kad pareiskéjai zino apie turimas
galimybes ir jomis naudojasi.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo
strategija (jskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos
priemonés ir atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms,
iSskyrus atvejus, kai tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiSkumo aspekty integravimas j studijy ir
mokslo (meno) veiklos turinj.

96. Kolegija dalyvauja jvairiose Zinomose tarptautinése asociacijose ir tinkluose, koordinuoja
SeSias partnerystes, kurios apima 37 tarptautinio bendradarbiavimo susitarimus, o pagal
programg Erasmus+ yra pasirasiusi 218 instituciniy susitarimy su 38 Saliy institucijomis.

97. Mokslo (meno) veiklos ir studijy tarptautiSkumas uzima svarbig vietg ir ankstesnéje (2020
m.) ir dabartin¢je (2025 m.) Kolegijos strategijoje. Pirmuosiuose dviejuose 2025 m. strategijos
tiksluose pateikiama keletas rodikliy ir uzdaviniy, susijusiy su moksliniy tyrimy ir studijy
tarptautiSkumu, o atsakomybé uz kiekvieng uzdavinj priskirta konkre¢iam asmeniui ar
padaliniui. Kolegijos Strategijoje ypatingas démesys skiriamas moksliniy tyrimy ir taikomosios
veiklos bei meno plétros projekty rengimui, siekiant gauti papildoma finansavimg i$ jvairiy
tarptautiniy ir nacionaliniy moksliniy tyrimy programy, bei taikomyjy moksliniy tyrimy ir meno
veiklos tarptautiSkumo didinimui.

98. Studenty ir absolventy mobilumg reglamentuoja Kolegijos procediiros. Jose nustatyti
bendrieji studenty ir absolventy mobilumo pagal tarptautiniy mainy programas organizavimo
reikalavimai ir apibrézta kandidaty atrankos organizavimo, dokumenty tvarkymo, stipendijy
skyrimo ir studenty dalyvavimo mobilumo veikloje apskaitos tvarka. Nors Kolegija yra
uzsibrézusi pasiekti 20 % mobilumo tiksla, vidutiniSkai tik 67 % studenty iSvyksta j uzsieni.

99. Studenty mobilumo galimybés apima dalines studijas, profesines praktikas ar absolventy
praktikas pagal Erasmus+ arba NordPlus programas ir dviSalius bendradarbiavimo susitarimus.
Informacija apie S$ias galimybes studentams pateikiama Kolegijos interneto svetaingje ir
socialiniuose tinkluose. Taip pat organizuojami informaciniai renginiai ir reklaminés kampanijos,
kuriy metu studentai dalijasi savo patirtimi apie studijas uzsienyje.

100. Akademinis mobilumas ir akademinio personalo dalyvavimas tarptautinése konferencijose
(2021 m. jie dalyvavo 153 tokio tipo renginiuose) pastiméjo link studijy programy ir moduliy
(dalyky) vystymo, integruojant naujas perspektyvas ir placiau jtraukiant tarptautiSkumag. Dél
pandemijos KK teko pasitelkti ,,tarptautiSkumo namuose* strategija, pagal kurig studentai gal¢jo
virtualiai dalyvauti tarptautingje veikloje. Kolegija galéty testi $ig iniciatyva ir po pandemijos,
uztikrindama, kad tarptautiSkumas ir toliau buty nuolat jtrauktas j studijy programy turinj. Nors
dél pandemijos 2020-2021 m. gerokai sumazéjo déstytojy mobilumas, dalis Kolegijos
tarptautinés veiklos (tieck mokymo, tiek moksliniy tyrimy) buvo vykdoma virtualiai.
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101. Nepaisant siiilomy galimybiy jvairovés, mobilumo programose dalyvaujanciy studenty
skaiCius yra mazesnis nei panaSiose institucijose. Nors prie to prisidéjo pandemija, Kolegija
nustaté, kad kai kurie studentai apskritai nenori dalyvauti mobilumo programose, ir manoma, kad
tai lemia darbo ir Seimyniniai jsipareigojimai. Nepaisant to, atrodo, kad studentai noriai
naudojasi galimybémis iSvykti | uzsienj atlikti darbo praktikos, o darbuotojai iSreiské nuomong,
kad trumpesnés mobilumo galimybés galéty biiti patrauklesnés nei visas semestras ar metai
uzsienyje.

102. Nors dél COVID-19 pandemijos buvo apsunkintos institucijos galimybés ugdyti
kompetencijas per tarptautines keliones ir darbuotojy mainus, eksperty grupé yra isitikinusi, kad
pilng darbo dieng dirbanciy darbuotojy mobilumas visgi turéty padidéti, ir taip bus jgyvendintas
Kolegijos jsipareigojimas siekti tarptautiSkumo, tobulinamos darbuotojy kompetencijos ir
studentams parodoma, kokig naudg galima gauti i§ tokiy galimybiy. Siekdama sustiprinti
Kolegijos tarptautiSkumo strategija ir gauti naudos i§ dalijimosi Ziniomis, eksperty grupé ragina
Kolegija ir toliau aktyviai pasitelkti uzsienio déstytojus, suteikiant jiems vizituojanciy arba
nuolatiniy darbuotojy pareigas.

103. Siekiant pritraukti uzsienio studentus, KK sitilomos ir studijy programos, vykdomos angly
bei rusy kalbomis. Kaip jvertino pati Kolegija, studijy programy angly kalba skai¢ius yra ribotas.
Taciau eksperty grupé mano, kad vertéty daugiau démesio skirti ir bandyti pritraukti galimai
nemaza rusakalbiy studenty grupe i$ aplinkiniy regiony, bei Lietuvoje gyvenancius asmenis,
kuriy gimtoji kalba yra rusy.

104. Apibendrinant, Kolegija yra moderni, versli ir | prakting veiklg orientuota institucija,
kuriai tenka konkuruoti su kitomis kolegijomis ir universitetais, bei veikti mazesnio finansavimo
salygomis. Kolegija yra parengusi aiSkig ir perspektyvig studijy ir moksliniy tyrimy veiklos
strategija ir nustaciusi kiekybinius ir kokybinius $iy sri¢iy tikslus. Kolegijos moksliniy tyrimy ir
studijy veikla savo pobudziu ir kokybe atitinka kolegijoms keliamus auksStojo mokslo
reikalavimus. Taciau siekis, kad moksliniy tyrimy finansavimas padidéty 360 % bus nelengvai
jgyvendinamas ar net gali pasirodyti nerealus, o 34 studijy krypCiy programy pasiiila yra didel¢ ir
jvairiapusé Kolegijos dydzio institucijai. Kolegija turi perspektyvy ir 1§ esmes sekminga pozitirj |
studijy ir moksliniy tyrimy veiklos tarptautiSkumo didinima, o ateityje biity naudinga atsigrezti ir
dar nuosekliau pasitelkti veiksmus, kuriy buvo imtasi to siekiant pandemijos laikotarpiu.

105. Sprendimas: sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy tritkumy, jvertinama 3 balais.
106. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

) Kiekviena studijy kryptis turéty apibrézti jsipareigojimo siekti inovacijomis gristy
studijy reikSmg¢ ir poveikj savo programoms.

) Kolegija turéty apsvarstyti, ar nebuty naudinga parengti kriterijus, kuriais
vadovaudamasi ji priimty sprendimus dél programy, kuriose studenty skai¢ius yra mazas
arba maz¢ja, tesimo.
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o Stebédama savo pazangg siekiant tikslo 360 % padidinti uzsakomyjy moksliniy
tyrimy finansavima, Kolegija turéty atkreipti démesj ] tai, kad darbuotojy laiko
sutelkimas ] su tuo susijusig veiklg galéty turéti neigiamg poveiki déstymui ir mokymo
programy kirimui bei darbuotojy dalyvavimui fundamentaliuose/baziniuose
moksliniuose tyrimuose.

o Kolegija raginama plétoti ir taikyti ,tarptautiSkumo namuose* koncepcija, kartu
toliau stengiantis propaguoti mobilumo vertg studenty ir darbuotojy tarpe.

) Kolegija galéty apsvarstyti galimybe padidinti sitilomy programy, vykdomy rusy
ir angly kalbomis, skaiciy, kad pritraukty studenty i§ Ryty ir Piety Europos.

107. Gerosios praktikos pavyzdziai:
[ ) Studentams, kuriems jos labai reikia, teikiama finansing ir akademiné parama.

) Stipri darbuotojy orientacija j prakting veiklg ir aktyvus jy dalyvavimas Kolegijos
akademingje veikloje.

3.4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas.

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj salies ir (arba) regiono (-y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena,
analizé ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

108. 2025 m. strategijoje yra siiilomi jvairtis veiksmai, pagrjsti Kolegijos atlikta nacionaliniy ir
regioniniy poreikiy analize. Remiantis SS duomenimis ir tuo, kas buvo pasakyta per pokalbius,
paaiSkéjo, kad iSoriniai socialiniai dalininkai aktyviai dalyvavo rengiant dabarting strategija.
Eksperty grupei taip pat buvo pateikti jrodymai apie moksliniy tyrimy veikla, i§ kuriy matyti,
kad ji buvo suskirstyta pagal ekonominj (pavyzdziui, verslo procesy optimizavimas), socialinj
(pavyzdziui, Parkinsono liga sergan¢iy pacienty tyrimai) ar ekologinj poveikj regionui
(pavyzdziui, pakuogiy tyrimai). Sie veiksmai ir jy veiksmingumas kasmet vertinami fakultety ir
visos Kolegijos veiklos vertinimo lygmenyje.

109. Remdamasi susitikimo su socialiniais partneriais metu gautais jrodymais, eksperty grupé
gali drasiai teigti, kad viena iS stipriyjy Kolegijos pusiy yra aktyvus ir reguliarus bendravimas su
absolventais, darbdaviais ir socialiniais partneriais Kauno regione ir Tauragés savivaldybéje. Siy
ry$iy aktualumas ir nuoseklumas leidZia institucijai orientuotis | Siy regiony prioritetus, o vietos
darbdaviai mato savo vaidmenj per bendradarbiavimg ugdant talenty pasiila.
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110. Plétodama glaudzius rysius su iSorés socialiniais dalininkais, Kolegija siekia uztikrinti, kad
jos veikla atitikty regioninés darbo rinkos poreikius. Kaip minéta Siose iSvadose, iSoriniai
socialiniai dalininkai dalyvauja studijy krypciy komitety veikloje, teikia studentams praktikos
vietas, dalyvauja vertinant baigiamuosius darbus, skaito paskaitas ir dalyvauja bendruose
moksliniy tyrimy projektuose. Kolegijos SSGG analiz¢je tai buvo jvardyta kaip stiprioji pusé. Be
to, susitikimai su suinteresuotomis Salimis, vyke vizito metu, atskleidé, kad regioniniai ir vietos
socialiniai partneriai ne tik zino apie Kolegijos misijg ir strategija, bet ir plétoja bendra poziiir] |
regiono plétra.

111. Netoli Kolegijos isikiirusi Kauno laisvoji ekonominé zona skatina naujy imoniy steigimasi
ir naujy darbo viety kiirima. Siekdama remti regiono plétra, Kolegija nustaté, kad reikia daugiau
jrodymais pagristos vietos organizacijy profesiniy poreikiy stebésenos. Eksperty grupé pritaria
Siai iniciatyvai, nes ji demonstruoja sisteminga pozilrj i Svietimo ir mokymo poreikiy analize,
kuris leis Kolegijai pirmauti naujy studijy programy ir paslaugy kiirimo srityje ir tenkinti
konkrecius darbdaviy nustatytus profesinio tobul¢jimo poreikius. Tai taip pat galéty suteikti
papildomos naudos regionui ir Kolegijai, nes buty organizuojami trumpi testinio profesinio
tobulinimosi kursai. Be techniniy jgiidziy lavinimo, taip pat galéty biiti organizuojami kalby
kursai tiems, kuriems reikia tobulinti kitos, ne lietuviy, kalbos jgiidZius, arba tiems, kurie atvyko
i§ kity Saliy (zr. 103 punkty ir susijusig 106 punkto rekomendacija).

112. Kolegija kasmet stebi absolventy ijsidarbinimg. Pra¢jus metams po studijy baigimo
atlickamas buvusiy studenty profesinio pasirengimo ir integracijos i darbo rinkg tyrimas.
Eksperty grupés praSymu Kolegija pateiké duomenis apie konkrety savo studijy programy
poveikj Tauragés regionui, kur per penkeriy mety laikotarpj (20162021 m.) 88 % Tauragés
skyriaus programy absolventy ir toliau dirbo regione. Tam, kad Kolegija galéty lengviau sutelkti
démesj j savo daroma poveikj Siam ir kitiems regionams, eksperty grupé rekomenduoja KK
iSanalizuoti duomenis, kuriuos ji renka siekdama stebéti savo absolventy ir moksliniy tyrimy
veiklos poveikj jgyvendinant regioninius ir nacionalinius tikslus. Taip pat biity naudinga placiau
iSanalizuoti, kokiu mastu darbo rinkoje dirba kity institucijy absolventai.

113. SS teigimu, Tauragés rajono savivaldybés strateginiame plétros plane yra pabréziama KK
Tauragés skyriaus svarba. Tai jvardijama kaip stiprioji rajono puse, nes jaunimui suteikiama
galimybé jgyti aukstajj iSsilavinimg neiSvykstant kitur. Tauragés savivaldybés perspektyva ir jos
ateities santykiy su Kolegija galimybes patvirtino KK vadovai ir Tauragés meras.

114. Sis bendradarbiavimas toliau plétojamas ne tik teikiant specialias programas uzimtumui
regione skatinti, bet ir atliekant mokslinius tyrimus tokiose srityse kaip darnus vieSojo transporto
sistemos vystymas. Sie santykiai yra potencialus modelis tolesnei Kolegijos regioninés veiklos
plétrai, todél eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti galimyb¢ remtis su Tauragés
savivaldybe uzmegztais santykiais ieSkant bendradarbiavimo su kaimyniniais rajonais galimybiy.

115. Eksperty grupés susitikime su socialiniais partneriais iSryskéjo jy indélis 1 Kauno kulttirinj
gyvenimg. Jie patvirtino itin aktyvy ir reikSmingg Kolegijos bendruomenés dalyvavima
svarbiuose regionui renginiuose. Kolegijoje vykdoma daug meninés veiklos. | tai jeina parodos,
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plenerai, simpoziumai ir kitos meninés iSraiSkos formos, kurias organizavo arba kuriose
dalyvavo akademinis personalas ir studentai. Taip pat buvo organizuojami virtualiis renginiai.

116. SER yra pabréziamas Kolegijos poveikis regioninés ir nacionalinés aplinkos apsaugai.
Rengdama 2025 m. strategijg Kolegija atsizvelgé j jvairius Europos ir nacionalinius darnaus
vystymosi dokumentus. Priemonés, kuriy Kolegija émeési, daugiausiai yra skirtos aplinkos ir
iStekliy apsaugai. Pagrindinis KK tikslas - racionalus energijos iStekliy naudojimas. Kolegijos
infrastrukttros pokyciai buvo inicijuoti 20162021 m. Buvo suformuotas Informacijos iStekliy
centras, renovuoti akademiniai pastatai ir sporto kompleksas, atnaujintos laboratorijos,
jgyvendinta iSsami gyvenimo salygy bendrabuciuose gerinimo programa, iSplésta energijos
taupymo programa, o perkant prekes ir paslaugas taikomi aplinkos apsaugos kriterijai. Kolegijos
pastangy Sioje srityje sekme eksperty grupé jsitikino apsilankiusi jos fizinése patalpose.

117. Kolegija skatina studenty ir darbuotojy savanoriska veiklg. Studentams suteikiama
galimybé¢ dalyvauti savanoriskoje veikloje, o tai leidzia i Sig veiklg integruoti studijy metu jgytas
Zinias. Studentai taip pat gali jsitraukti i savanoriska veikla, kuriai nereikia specifiniy jgtdziy.
Eksperty grupés susitikimo su studentais ir darbuotojais metu buvo pateikti savanorystés
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, COVID pandemijos valdymo projektuose ir su Ukrainos karo
pabégéliais pavyzdziai. Siekdama padidinti savanoriSskos veiklos poveikj, Kolegija galéty
apsvarstyti galimybe | studijy programas jtraukti paslaugy mokymosi modulius (dalykus),
kuriuos studijuojant studentams uz savanoriska veiklg galéty buti uzskaityti kreditai, jei tik tai
leidzia teisiniai reikalavimai.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1.Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenq ir analize;

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimgq formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina
Jy jgyvendinimg,

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimq sqlygy uZtikrinimo vertinimgq.

118. Kolegijos 2025 m. strategijoje pabréziamas plataus spektro studijy, atitinkan¢iy visuomeneés
ir darbo rinkos poreikius, nuotolinio ir virtualaus mokymosi plétojimo, bei studijy
individualizavimo galimybiy plétros poreikis. Vienas i§ Strategijos projekty - darni neformaliojo
Svietimo plétra, siekiant iki 2025 m. 20 % padidinti ankstesnio neformaliojo mokymosi jrodymus
turin¢iy studenty skaifiy. Strateginiame plane taip pat numatyta toliau plétoti Kolegijos
ankstesnio mokymosi (jskaitant neformalyjj mokymasi ir savi§vieta) vertinimo ir pripazinimo
tvarka.

119. KK yra parengusi studijy programy, jgyvendinamy lanks¢ia forma, pasiiilg. Studentai
programas gali lankyti nuolatine arba iStgstine studijy forma. Esant reikalui, abiem studijy
formomis galima studijuoti pagal individualius studijy planus, taip pat yra galimybé mokytis
nuotoliniu biidu ir mokymosi medziagg gauti internetu. Studijos organizuojamos taip, kad
atitikty iStestiniy studijy studenty poreikius, pavyzdziui, vyksta savaitgaliais arba sujungiant
paskaitas darbo dieny vakarais bei savaitgaliais. Be to, iSt¢stiniy studijy studentams, atsizvelgiant
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1 ju individualius pageidavimus, leidZziama lankyti tam tikrus uzsiémimus kartu su nuolatiniy
studijy studentais. Kaip aprasSyta pirmiau, eksperty grupé turéjo progy jsitikinti, kad Kolegija
plétoja savo geb¢jimus vykdyti nuotolines, jungtines ir misrias programas, investuodama |
mokymosi technologijas (50 punktas), kurdama virtualia mokymosi aplinka ir ugdydama
darbuotojy gebéjimus pagal Virtualaus mokymosi kokybés projekta (51 punktas).

120. Kolegija yra parengusi daugybe kursy, seminary, mokymy darbo vietoje ir kt. paslaugy,
skirty verslo jmonéms, vieSosioms ir valstybinéms institucijoms. Eksperty grupei buvo pranesta,
kad 2016— 2021 m. neformaliojo Svietimo programomis pasinaudojo ir savo kompetencijas
Kolegijoje tobulino 6795 asmenys. Kolegija ne tik sitilo darbo rinkos poreikius atitinkancias
studijy programas, bet ir jgyvendina mokymosi visg gyvenima siekius siiilydama suaugusiesiems
tinkamus mokymus ir mokyma jmonése, ankstesnio mokymosi pripazinimg, kaip nurodyta
pirmiau, ir mikro-kredencialus. Iki §iol neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programos buvo
kuriamos ir jgyvendinamos atsizvelgiant | socialiniy dalininky reikalavimus. Taciau, kaip
pazymeéta pirmiau, Kolegija pripazino, kad reikia sistemingiau vertinti reikalavimus studijy
programoms, kuriomis bus remiamas gyventojy kvalifikacijos kélimas.

121. Kaip minéta $iy iSvady 32 punkte, Kolegijos galimybes tenkinti mokymosi visg gyvenimag
poreikius riboja tai, kad tokio pobiuidzio institucijos Siuo metu negali sitilyti magistrantiiros
programy ar moduliy (dalyky), atitinkanciy 7 EKS lygi. Per eksperty grupés susitikimus su
darbuotojais buvo patvirtinta, kad Kolegija sitlo atskirus dabartiniy savo studijy programy
modulius (dalykus), kuriuos galima jskaityti asmenims, norintiems kelti kvalifikacija arba jgyti
naujy specialybiy, nebaigusiems visos akademinés programos. Sig galimybe ir lanks&ias
mokymosi galimybes kai kurie socialiniai partneriai laiko ypa¢ svarbiomis, pabrézdami, kad
tokios institucijos kaip KK turi ugdyti studentus, kurie, kaip apibiidino vienas darbdavys, ,,geba
ir yra pasirenge mokytis visg gyvenima®. Nors apie §ig galimybe skelbiama Kolegijos interneto
svetaingje, daugelis studenty ir socialiniy partneriy, su kuriais susitiko eksperty grupé, nezinojo,
kad tokiu biidu galima mokytis atskirus modulius (dalykus). Eksperty grupés nuomone, apie §ig
galimybe ir galimy atskiry moduliy (dalyky) pasiila biity galima tinkamiau informuoti
absolventus ir socialinius partnerius.

122. Apibendrinant, eksperty grupé mano, kad Kauno kolegija daro teigiama poveikj regioninei
ir nacionalinei plétrai. Jokiy dideliy trikumy Sioje srityje nenustatyta. Kolegija palaiko
ilgalaikius ir prasmingus rySius su socialiniais dalininkais ir, naudodamasi kartu su Tauragés
rajono savivaldybe sukurtu modeliu, teikia Siy socialiniy dalininky poreikius atitinkancias studijy
programas ir mokslinius tyrimus. Tai, kad Kolegija supranta ir vertina savo vaidmenj kuriant
mokymasi visg gyvenimg skatinancig aplinka, irodo jos sitilomos studijy programos, kuriose
pasitelkiami jvairtis mokymo biidai, ir jvairls kiti 2025 m. strategijoje nustatyti veiksmai.
Kolegija taip pat propaguoja Lietuvos nacionaling kultiira ir tradicijas dalyvaudama socialiniuose
ir kult@iriniuose renginiuose.

123. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trukumy, jvertinama 3 balais.

124. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:
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o Kolegija turéty sistemingai analizuoti surinktus duomenis, kad galéty stebéti savo
absolventy ir moksliniy tyrimy veiklos poveikj regioniniams ir nacionaliniams tikslams.

) KK turéty apsvarstyti galimybe pasinaudoti santykiy uzmezgimo modeliu, kurj ji
yra iSplétojusi dirbdama su Tauragés savivaldybe, ir ieSkoti bendradarbiavimo galimybiy
kitose regiono dalyse.

) Kolegija turéty pradéti aktyvia rinkodaros kampanija, kad padidinty absolventy ir
socialiniy partneriy informuotuma apie galimybes nuolatinio profesinio tobuléjimo
tikslais rinktis atskirus kreditus suteikian¢ius modulius (dalykus).

125. Gerosios praktikos pavyzdziai:

) Galimybé studentams rinktis atskirus kreditus suteikian¢ius modulius (dalykus)
kaip igiidziy tobulinimo ar gerinimo modelj baigus studijas.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI
Eksperty grupé nurodo Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:
Valdymas:

® Kolegijos pastangos uztikrinti visapusiSkg ir aktyvy darbuotojy, studenty ir socialiniy
partneriy dalyvavimg institucijos vadyboje ir valdyme.

® Isipareigojimas siekti skaidrumo kaip priemonés, skatinancios abipusj institucijos ir jos
socialiniy dalininky bendravima, taip pat atvirumas ir skaidrumas Kolegijai savo
interneto svetainéje paskelbiant studenty apklausos rezultatus ir iSsamig informacija apie
veiksmus, kuriy buvo imtasi j juos atsizvelgiant.

® Moderni biblioteka ir jos sitilomy iStekliy kokybe, jskaitant gerai irengtas studijy erdves
grupiniam darbui ir individualiam mokymuisi.

Kokybés uztikrinimas:

® Institucijos kolegialumas, kuris, kartu su abipuse atskaitomybe, uztikrina visapusiSky
savianalizes ir metinio vertinimo priemoniy veiksminguma.

Studijy ir mokslo (meno) veikla:
® Studentams, kuriems jos labai reikia, teikiama finansiné ir akademiné parama.

® Stipri darbuotojy orientacija | prakting veiklag ir aktyvus jy dalyvavimas Kolegijos
akademingje veikloje.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

® Galimybé studentams rinktis atskirus kreditus suteikiancius modulius (dalykus) kaip
jgtidziy tobulinimo ar gerinimo modelj baigus studijas.
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V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupé pateikia Sias rekomendacijas d¢l tolesnio tobulinimo:

Valdymas:

® Kolegija galéty apsvarstyti, ar jos pozilris ] strateginj planavimag néra pernelyg
sudétingas, ir netrukdo veiksmingai vykdyti stebésenos ir jgyvendinimo procesy.

® KK biity naudinga vieningai, jtraukiant visg institucija, aptarti ,.besimokancios
organizacijos* sgvokos poveik] jos struktiirai, kultiirai ir pageidaujamiems valdymo stiliams.

Kokybés uztikrinimas:

® Kolegija turéty apsvarstyti galimybes (nurodytas Siy iSvady 66—70 punktuose) plétoti
pirmaujancig sektoriuje praktika siekiant uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe ir standartus,
prie kurios prisidéty glaudesnis bendradarbiavimas su Europos institucijomis ir kolegomis.

® KK taip pat turéty apsvarstyti kaip patobulinti Kokybés vadova, kad jis tapty patogesniu
ir iSsamesniu vadovu darbuotojams ir studentams.

® Galiausiai, Kolegijai deréty apsvarstyti galimybe parengti programos lygmens vadova
(galimai net ir virtualy) ir pasitlyti jj kaip specialiag priemong, leidZiancig studentams
susipazinti su institucine politika, procediromis ir reikalavimais, susijusiais su tokiomis
sritimis kaip akademinis sgziningumas.

Studijy ir mokslo (meno) veikla:

® Kiekviena studijy kryptis turéty apibrézti jsipareigojimo siekti inovacijomis gristy studijy
reikSme ir poveikj savo programoms.

® Kolegija turéty apsvarstyti, ar nebiity naudinga parengti kriterijus, kuriais vadovaudamasi
ji priimty sprendimus dél programy, kuriose studenty skaiCius yra mazas arba mazéja,
tesimo.

® Stebédama savo pazangg siekiant tikslo 360 % padidinti uzsakomyjy moksliniy tyrimy
finansavimg, Kolegija turéty atkreipti démesj | tai, kad darbuotojy laiko sutelkimas i su tuo
susijusig veiklg galéty turéti neigiama poveikj déstymui ir mokymo programy kiirimui bei
darbuotojy dalyvavimui fundamentaliuose/baziniuose moksliniuose tyrimuose.

® Kolegija raginama plétoti ir taikyti ,tarptautiSkumo namuose* koncepcija, kartu toliau
stengiantis propaguoti mobilumo vert¢ studenty ir darbuotojy tarpe.

® Kolegija galéty apsvarstyti galimybe padidinti sitilomy programy, vykdomy rusy ir angly
kalbomis, skaiciy, kad pritraukty studenty i§ Ryty ir Piety Europos.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:
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® Kolegija turéty sistemingai analizuoti surinktus duomenis, kad galéty stebéti savo
absolventy ir moksliniy tyrimy veiklos poveikj regioniniams ir nacionaliniams tikslams.

® KK turéty apsvarstyti galimybe pasinaudoti santykiy uzmezgimo modeliu, kurj ji yra
iSplétojusi dirbdama su Tauragés savivaldybe, ir ieskoti bendradarbiavimo galimybiy kitose
regiono dalyse.

® Kolegija turéty pradéti aktyvig rinkodaros kampanija, kad padidinty absolventy ir
socialiniy partneriy informuotumg apie galimybes nuolatinio profesinio tobuléjimo tikslais
rinktis atskirus kreditus suteikian¢ius modulius (dalykus).

© Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), 2022.
A. GoStauto g. 12, 01108 Vilnius, Lietuva

tel.: +370 5 205 3323

skvc@skvc.lt

http:/www.skvce.lt
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