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DIREKTORIAUS ZODIS

2021-ieji metai Kauno kolegijos veikloje jprasminti kaip naujojo stateginio laikotarpio pradzia, kaip
tolimesnis Kolegijos veiklos testinumo uztikrinimas pandemijos kontekste. 2021 mety Kolegijos veiklos
kryptys buvo grindziamos Kolegijos Strategija 2025. Siy mety jvykiai ir pasiekimai prisideda prie Kolegijos
strateginiy tiksly jgyvendinimo — praktisky ir inovacijomis gristy studijy vykdymo, | visuomenés raida
orientuotos mokslo ir meno taikomosios veiklos plétojimo nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu, darnios
bendruomenés, puoseléjancios besimokancios organizacijos kultiros telkimo, Kolegijos valdymo
veiksmingumo didinimo ir infrasruktiiros optimizavimo.

Ataskaitiniais metais vyko pasirengimas studijy krypciy ir instituciniam iSoriniam vertinimui, iSrinkta
nauja Darbo taryba, plétota griztamojo rySio i$ suinteresuotyjy Saliy valdymo sistema, parengta Lygiy
galimybiy ir jvairovés (lyties, amziaus, kultiiros, kilmés, socialinés padéties, negalios, tikéjimo, studijy ir (ar)
darbo bei asmeniniy jsipareigojimy derinimo ir pan.) situacijos analizé ir programos projektas, vykdyti
tolimesni Kolegijos veiklos procesy skaitmenizavimo darbai, Kolegijos bendruomenei aktyviai organizuoti
mokymai, apimantys nuotolinio darbo ir studijy, psichologiniy aspekty ir kt. tematikas, plétota tarptautiné
projektiné veikla, vykdyti tolimesni Kolegijos pastaty renovavimo darbai ir kt.

2022 metais Kolegijos bendruomenés laukia likusiy studijy krypéiy ir institucinis iSorinis tarptautinis
vertinimas. Prioritetinis démesys skiriamas Kolegijos veikly tarptautiSkumo didinimui.

Direktorius Paulius BaltrusSaitis



KOLEGIJOS VEIKLOS STRATEGIJA 2025: ESMINIAI IVYKIAI IR PASIEKIMAI
2021 METAIS

2021 mety Kolegijos veiklos kryptys buvo grindZiamos Kolegijos Strategija 2025 ir Kolegijos veiklos
planu 2021 m. Siy mety jvykiai ir pasiekimai prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo — praktisky ir
inovacijomis gristy studijy vykdymo, j visuomenés raidq orientuotos mokslo ir meno taikomosios veiklos
plétojimo nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu, darnios bendruomenés, puoseléjancios besimokancios
organizacijos kultiros telkimo, Kolegijos valdymo veiksmingumo didinimo ir infrasruktiiros optimizavimo.

Kolegijos veikla, remiantis strateginiais tikslais, nukreipta j 4 strategines kryptis, kuriy pagrindu ir
suformuota 5i 2021 mety Kolegijos veiklos ataskaita:

v PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRJSTOS STUDIJOS

v ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA

v' DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS
KULTURA

v VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Esminiai jvykiai ir pasiekimai 2021 metais

2021 m. Kolegijoje kartu su Kolegijos taryba, Akademine taryba, Kolegijos vadovybe, akademiniais
padaliniais ir atsakingais administraciniais struktiiriniais padaliniais Covid-19 pandemijos kontekste atlikti Sie
svarbiausi darbai bei priimti Kolegijos veiklos valdymui ir tobulinimui aktualiis sprendimai:

- atnaujinta grjZtamojo rySio i§ suinteresuoty S$aliy valdymo sistema: studijy dalyko (modulio)
kokybés vertinimo apklausy Studijy valdymo sistemoje jveiklinimas; tiksliniy Kolegijos bendruomenés
nuomonés tyrimy vykdymas (apklausos apie nuotolines studijas, strategines nuostatas ir kt.); remiantis gautais
rezultatais, tobulinta Kolegijos veikla;

- i§ esmés atnaujintas Kauno kolegijos konkursy déstytojuy pareigoms eiti ir atestavimo tvarkos
aprasas;

- parengta Lygiu galimybiy ir jvairovés (lyties, amZiaus, kultiiros, kilmés, socialinés padéties,
negalios, tikéjimo, studijuy ir (ar) darbo bei asmeniniy jsipareigojimu derinimo ir pan.) situacijos analizé
ir programos projektas;

- idiegta DVS Darbuotojy savitarna,

- iSrinkta nauja Darbo taryba;

- Kolegijos bendruomenei aktyviai organizuoti mokymai, apimantys nuotolinio darbo ir studiju,
psichologiniy aspekty ir kt. tematikas;

- Kolegija $iais metais gavo ,,ERASMUS+* programos finansavima jgyvendinti net 2 aukStojo
mokslo strateginés partnerystés projektus. Finansavimas skirtas instituciniam projektui ,,Quality of Virtual
Studies*, kurj koordinuoja Projekty skyrius, ir Verslo fakulteto rengtam projektui ,,Global Citinzenship and
Diversity Management Skills in Higher Education®.

- parengta ir Lietuvos mokslo tarybai pateikta net 19 projektiniy parai§ky medicinos, technologijy
ir socialiniy moksly srityse finansavimui pagal priemone ,,Mokslininkuy, kity tyréjy, studenty mokslinés



kompetencijos ugdymas per praktinge moksline veikla“ gauti. Finansavimas skirtas 8 Kauno kolegijos
teiktiems projektams;

- sukurti 49 meno kiuiriniai ir 42 dizaino kuriniai;

- 75 proc. iSaugo bendras moksliniy publikacijy skaicius;

- jsteigta paramos studentams koordinatoriaus pareigybé, siekiant ,vieno langelio® principu
koordinuoti paramg studentams;

- vyko pasirengimas iSoriniam tarptautiniam instituciniam vertinimui.

- 1diegtos naujos tarptautinés bibliotekinés sistemos Alma ir Primo VE, kurios uztikrina bibliotekos
funkcijy teikimo institucinj savarankiskuma;

- tesiami Pramonés pr. pastaty, M. K. Ciurlionio galerijos, bendrabu¢io Nr. 4 (Kalniegiy g. 126)
renovavimo darbai, pradéta bendrabuc¢io Nr. 4 (KalnieCiy g. 126) ir pastato (Puodziy g. 11) renovacija,
atnaujinamos vidaus patalpos Kolegijos pastatuose.

Kolegijos veiklos kryptingumas ir jgyvendinimas 2021-2025

2020 m. pabaigoje Kolegijos taryboje patvirtinta Kolegijos strategija 2021 — 2025 m.! Vadovaujantis $ia
Strategija 2025 m. buvo rengiami Kolegijos ir jos padaliniy metiniai planai. Taryboje patvirtintas Kolegijos
veiklos planas 2021 m.? Metiniame veiklos plane isskirtas prioritetas — Kolegijos veikly tarptautiskumo
didinimas.

2021-2025 m. Strategijos kontekste aktualizuojamas lygiy galimybiy bei jvairovés (lyties, amziaus,
kultiiros, kilmés, socialinés padéties, negalios, tikéjimo, studijy ir (ar) darbo bei asmeniniy jsipareigojimy
derinimo ir pan.) salygy Kolegijoje uztikrinimas darbuotojy ir studenty atzvilgiu. 2017 m. lapkri¢io 13 d.
Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-388 buvo patvirtinta Kauno kolegijos lygiy galimybiy politika ir jos
jgyvendinimo tvarkos aprasas. ApraSo tikslas — uZtikrinti, kad visiems darbuotojams biity taikomi vienodi
reikalavimai, susij¢ su atlieckamo darbo kokybe ir kompetencija, nepaisant asmens rasés, tautybes, kilmés,
kalbos, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitiry. Sis tvarkos apraas ataskaitiniais metais buvo
atnaujinamas. Taip pat darbo grupé® parengé Lygiy galimybiy ir jvairovés (lyties, amziaus, kultiiros, kilmés,
socialinés padéties, negalios, tikéjimo, studijy ir (ar) darbo bei asmeniniy jsipareigojimy derinimo ir pan.)
situacijos analize ir programa. Parengti dokumentai pristatyti direktorato pasitarime*, pateikti fakultetams
griztamajam rySiui gauti. 2022 m. pradzioje Sie dokumentai bus teikiami Kolegijos direktoriaus tvirtinimui.
Pazymétina, jog Zmogiskyjy istekliy tarnyba, siekiant tinkamo ir kokybisko Sios politikos atnaujinimo bei
programos parengimo, vadovams ir kitiems suinteresuotiems darbuotojams organizavo seminarg ,,Lygiy
galimybiy uztikrinimo politika: veiksmy plano ABC*, kurj vedé LR Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos
Lygiy galimybiy integravimo grupés vadove V. Gabrielitte.

Vykdant Kolegijos strategijos 2025 m. ir Kolegijos veiklos plano 2021 m. priemoniy jgyvendinimo
stebéseng nustatyta, kad dalis priemoniy buvo pilnai jgyvendintos. Pirmaisiais Strategijos 2025 m.
lgyvendinimo metais buvo parengta Lygiy galimybiy ir jvairovés programa, parengtas KK biudzeto formavimo
ir vykdymo tvarkos projektas, pradéta bendrabucio Kalniec€iy g. ir pastato, esan¢io Puodziy g. renovacija, MUF
M. K. Ciurliono galerijos renovacija, aktyviai organizuoti mokymai vadovy kompetencijoms tobulinti

! Kolegijos tarybos 2020-12-03 nutarimas Nr. (2.1)-2-23
2 Kolegijos tarybos 2021-03-18 nutarimas Nr. (2.1)-2-3
3 Kolegijos direktoriaus 2021-06-08 js. Nr. 1-217
42021-10-08 DPP Nr. (1.10)-4-7
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(,,Praktiné vadovavimo psichologija“, ,,Biiti efektyviu — misija jmanoma!“, kt.), laiméta ir jgyvendinta net 12
projekty studenty tyriminéms kompetencijoms tobulinti, kt. Taip pat pradétas Verslo fakulteto darbuotojy
darbo viety ir konferencijy centro atnaujinimo vizualizavimas, sporto ir reabilitacijos komplekso atnaujinimas,
sprendziama aktuali automobiliy parkavimo viety problema, rengiamas Medicinos akademinio miestelio
projektas. Taip buvo jgyvendinta dalis Strategijos 2025 veiklos programose suplanuoty priemoniy. Vis délto
dalis numatyty priemoniy tick Kolegijos strateginése programose, tiek Kolegijos veiklos plane 2021 m. nebuvo
jgyvendintos ir bus perkeltos j kitus metus: nevykdyti vidiniai projektai mikrokvalifikacijy, studijy
individualizavimo galimybiy didinimo, atvirojo mokslo plétros koncepcijos, apraSo ir nuostaty rengimo,
atlygio politikos rengimo srityse, nesukurtas duomeny kaupimo ir valdymo Kolegijoje modelis, neparengta
Kolegijos jvaizdzio politika bei rinkodaros programa, kt. Dalis veikly buvo pradétos, taciau neuzbaigtos ir bus
tesiamos 2022 . Pvz., neuzbaigta darbo ir poilsio erdviy darbuotojams poreikio analiz¢, reikalinga tobulinti
Kolegijos informaciniy sistemy ir duomeny valdymo zemélapj ir parengti informaciniy sistemy plétros
programa, kt.

Kolegijos strategijos 2025 m. ir Kolegijos veiklos plano 2021 m. priemoniy jgyvendinimo rezultatai
pateikiami 1, 2 prieduose.

Kolegijos vertinimas: U-Multirank, reitingai

Kolegija kiekvienais metais dalyvauja Europos komisijos inicijuotame ,,U-Multirank* aukstojo mokslo
institucijy reitinge. Aukstosios mokyklos vertintos penkiose kategorijose: meistriskumas moksliniy tyrimy
srityje, déstymo ir mokymosi kokybé, tarptautiné veikla, Ziniy perdavimo efektyvumas ir indélis j regiono
ekonomikos augimg. Palyginus su ankstesniaisiais metais, Kolegijos veiklos vertinimo rodikliai beveik
nesikeicia. Kolegijos veiklos kriterijai — bakalauro studijy baigimas laiku, meno produkcija, studenty judumas,
absolventy jsidarbinimas regione, pajamos is regioniniy Saltiniy — jvertinti auk$¢iausiais balais (labai gerai).
Silpniau jvertintos tokios sritys kaip Ziniy perdavimas, mokslas, tarptautiSkumas.

Kolegijos 2021 mety veiklos profilis pagal ,,Multirank* reitingavimo rezultatus pateiktas 1 paveiksle.

1 pav. Kolegijos 2021 mety veiklos profilis pagal ,,U-Multirank* analizés rezultatus

Taip pat 2021 m. trecig kartg vertintos socialinio darbo studijos ir pirmg kartg vertintos slaugos krypties

studijos. Socialinio darbo studijy krypties programy stiprybés — mokymas ir mokymasis (studenty nuomoné),
)



pajamos 18 regioniniy Saltiniy, mokymo orientacija j tyrimus. Slaugos studijy stiprybés — rysiai su darbo rinka,
pajamos i$ regioniniy Saltiniy, studijy programy tarptautiSkumas, tarptautinés moksliniy tyrimy dotacijos.

Lietuvos zurnalo ,,Reitingai* sudarytame 2021 m. Lietuvos kolegijy reitinge Kauno kolegija uzémé
ketvirtaja vieta (2020 m. buvo antra vieta). Remiantis Sio reitingo duomenimis, 2021 m. prasciausiai jvertintas
Kolegijos konkuravimas tarptautinéje studijy erdvéje bei Kolegijos akademinio personalo ir studijy bazés
gerove. (zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Kauno kolegijos taSkai 2021 m. Lietuvos kolegiju reitinge (Zurnalas ,,Reitingai*)

L Maksimali task t . .
Vertinta sritis Surinkti aalsi:aa | Galrlr::k:ismzlil;?czrinjz: “0 Vieta Vieta
ta3kai Y L 2020m. | 2021 m.
tasSky suma sumos

Studentai ir studijos 30,8 35 88 % 2 2
Alumnq. kurllar?la . pridétiné verté ir 30,4 35 86.9 % 3 3
darbdaviy vertinimai
Kolegijos akademinis personalas ir studijy 3,8 15 3 8

. . 25,3 %
bazés gerové
Konlf}lravimas tarptautinéje  studijy 2,2 15 17.7 % 6 8
erdvéje
Studenty poziiiris i savo kolegija - - - 5 -

Palyginus su pragjusiais metais, 2021 m. studiju kryp¢iu reitinge 6-iy studijy krypc€iy pozicijos pageréjo
(Medicinos technologijos, Socialinis darbas, Apskaita, Elektros inzinerija, Kalbos studijos, Informacijos
sistemos), 4 studijy kryptys jvertintos prasciau (Vertimas, Matavimy inZinerija, Komunikacija, Elektronikos
inzinerija), 5 studijy kryptys (Farmacija, Medziagy technologijos, Viesasis maitinimas, Dailé, Meno objekty
restauravimas) buvo nereitinguotos (Kolegija vykdo vienintelé Sias studijy kryptis koleginiame sektoriuje).
Kitos studijy kryptys isliko toje pacioje reitingo vietoje kaip ir 2020 mety studijy krypéiy reitinge.



|. PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS STUDIJOS

KSTRATEGINIS TIKSLAS: VYKDYTI PRAKTISKAS IR INOVACIJOMIS GRISTAS\
AUKSTOJO MOKSLO STUDIJAS.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas.

2. Plétoti | besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas.

\3. Plétoti studijy tarptautinj atviruma. /

Studijy programuy pasiula

2021 m. Kolegija vykdé 49 profesinio bakalauro studijy programas. 4 studijy programos vykdytos angly
kalba (Bendrosios praktikos slauga (BPS), Turizmo ir viesbuciy vadyba (THM), Tarptautinis verslas (I1B), Angly
kalba rysiams su visuomene (EPR). Tai sudaré 8,2 proc. nuo visy Kolegijoje registruoty studijy programy. Siose
programose 2021 m. spalio 1 d. studijavo 61 studentas (10— BPS, 23— THM, 9—1B, 19 — EPR). 2021 m. strateginis
rodiklis (3 studijy programos uZzsienio kalba ir 1 proc. studenty jose studijuojanciy studenty) igyvendintas tik i$
dalies — 4 studijy programose angly kalba studijavo tik 0,62 proc. visy Kolegijos studenty. 2020 m. studijy
programose, vykdomose angly kalba, studijavo 52 studentai (EPR — 12, BPS — 24, THM — 16).

2021 metais studenty priémimas Kolegijoje vykdytas j 49 studijy programas, 11 studijy krypciy
grupiuy, 34 studijy kryptis (2 pav.). I jy 47 studijy programos vykdytos nuolatine studijy forma: 42 studijy
programy studijy trukmé — 3 metai, 5 studijy programy — 3,5 mety (4dkuserija, Bendrosios praktikos slauga,
Informacinés finansy sistemos, Programy sistemos, Mados dizainas). 9 studijy programos vykdytos istestine
studijy forma, i8 jy: 3 studijy programy studijy trukmé — 4 metai (Logistika, [staigy ir jmoniy administravimas,
Socialinis darbas), 6 studijy programy studijy trukmé — 4,5 mety (Multimedijos technologija, Kibernetinés
sistemos ir sauga, Maisto sauga ir kokybé, Gastronomija ir maitinimo organizavimas, Programy sistemos,
Ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas).

Humanitariniai mokslai (N) 2
Informatikos mokslai (B) 4
InZinerijos mokslai (E) 4
Menai (P) 6
Socialiniai mokslai (J) 2
Sveikatos mokslai (G) 12
Technologijy mokslai (F) 6
Teise (K) 1
Ugdymo mokslai (M) 1
Verslo ir vie$oji vadyba (L) 10

Zemés {ikio mokslai (I) 1

2 pav. Studijuy programu, j kurias vykdytas studenty priémimas 2021 m., pasiskirstymas studiju krypciu grupése



Akademinés tarybos nutarimu 2021 m. uzdarytos trys studijy programos (Verslo vadyba, Socialiné
pedagogika, Aprangos dizainas) °, kurios buvo i§registruotos. Priémimas nevykdytas j Bendrosios praktikos slaugg
(angly kalba) (studijuoja tik aukstesniy kursy studentai). Nuo 2022 m. bus stabdomas priémimas | studijy
programas Kultiros ir laisvalaikio vadyba bei Sveikatingumo ir SPA paslaugy vadyba®, Grafinés ir
skaitmeninés medijos, Maisto sauga ir kokybé, nebus vykdomas priémimas | studijy programa Informacinés
finansy sistemos’.

2021 m. naujy studijy programy akreditacijai nebuvo teikta. Akademinés tarybos nutarimu suteiktas
leidimas rengti ketinama vykdyti studijy programa Krepsinio treniravimas®, 3 ketinamas vykdyti V lygio
trumpuyjy studijy programas Sistemy testavimas, Sistemy administravimas it Vartotojy sqsajy kitrimas.®

Studiju programy vykdymas ir tobulinimas. ISorinis Kkokybés
vertinimas

2021 m. Akademinés tarybos sprendimu nutarta pakeisti dviejy vykdomy studijy programy pavadinimus:
Ismaniosios sistemos — | Skaitmeniné elektronika'®, Reklamos technologijos — j Kirybiniy industrijy
technologijos.!! Taip pat pakeista studijy programos ISmaniosios sistemos apimtis i$ 210 kredity j 180 kredity;
uzdaryta studijy programos Reklamos technologijos specializacijos Skaitmeninés reklamos technologijos bei
Materialios reklamos technologijos*?. AT pritarta studijy programos Baldy gamybos technologijos perkélimui
i§ Medziagy technologijos studijy krypties j Gamybos inZinerijos studijy kryptj.® Studijy programose nuo
2022 mety jvestos naujos specializacijos: Dailés kiiriniy konservavimas ir restautavimas — nauja specializacija
Molbertinés tapybos kiriniy restauravimas'®, Turizmo ir viesbudiy vadyba — nauja specializacija
Sveikatingumo ir SPA paslaugy vadyba®, Teisé — 2 naujos specializacijos Verslo teisé ir Ikiteisminis tyrimas.®

2021 m. iSoriniam vertinimui pateiktos dviejy vydomy studijy kryp¢iy savianalizés suvestinés: Vertimo,
Medicinos technologijy. Taip pat parengtos Verslo bei Turizmo ir poilsio studijy kryp¢iy savianalizés
suvestines, kuriy pateikimo terminas atidétas iki 2022 m. sausio ménesio pabaigos. 2021 m. geguzés 6 d. jvyko
Rinkodaros, geguzés 12 d. — Mitybos, gruodzio 8 d. — Vertimo, gruodzio 17 d. — Medicinos technologijy studijy
krypc¢iy tarptautinis iSorinis vertinimas nuotoliniu budu.

2021 m. gautos keturiy iSoriniy eksperty jvertinty studijy krypCiy (Burnos prieziiiros, Elektros
inzinerijos, Mitybos, Rinkodaros) iSorinio vertinimo iSvados (2 lentelé). Trys studijy kryptys (Burnos

52021-11-15 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-47
62021-11-15 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-48
72021-12-29 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-56
82021-02-19 Akademings tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-8
92021-12-29 Akademingés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-58
102021-11-15 Akademingés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-45
112021-12-29 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-54
122021-12-29 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-53
132021-12-29 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-57
14 2021-02-19 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-4
152021-11-15 Akademingés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-46
16 2021-12-29 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-55



prieziiiros*’, Elektros inZinerijos'®, Mitybos®®) akredituotos maksimaliam 7 mety laikotarpiui, Rinkodaros?
studijy kryptis akredituota trejiems metams.

2 lentelé. Studiju krypciy iSorinio vertinimo rezultatai 2021 m.
Srities jvertinimas balais?!

Elrl Vertinamoji sritis Burnos Elektros Mityba Rinkodara
prieZiiira inZinerija
1. | Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3 3 4 2
2. | Mokslo (meno) ir studijy veiklos sasajos 3 3 3 3
3. | Studenty priémimas ir parama 4 4 4 3
4. Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy 4 3 4 3
uzimtumas
5. | Déstytojai 3 3 4 3
6. | Studijy materialieji iStekliai 4 3 4 4
7. | Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3 3 4 3
8. | I8 viso: 24 22 27 21

Vadovaujantis studijy krypéiy vertinimo planu 2020-2025 metams??, 2022 m. Kolegija turés pateikti 9
studijy krypCiy (Dizainas, Finansai, Matavimy inZinerija, Medijy menas, MedZiagy technologijos,
Reabilitacija, Teisé, Vadyba, Viesasis maitinimas), Kurios apima 18 studijy programy, savianalizés suvestines.
Taip pat vyks 8 studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo eksperty vizitai: Verslo, Turizmo ir poilsio, Dizaino,
Finansy, Matavimy inzinerijos, Medijy meno, Medziagy technologijy, Reabilitacijos.

Studenty priémimo rezultatai

2021 metais Kolegija dalyvavo LAMA BPO (Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendram priémimui
organizuoti) organizuotame bendrajame priémime su kitomis Lietuvos aukstosiomis mokyklomis. 2021 m.
stojantieji galéjo pasirasyti studijy sutartis jau ir nuotoliniu biidu. Elektroniniu bidu i$ viso pasirasyta 65,4
proc. visy pasiraSyty studijy sutarciy.

Dalyvauti konkurse galéjo stojantieji, kuriy konkursinis balas buvo ne mazesnis nei 4,3. Minimalaus
balo reikalavimas Kolegijoje buvo taikomas stojantiesiems tiek j valstybés finansuojamas, tiek j valstybés
nefinansuojamas studijy vietas.

17 SKVC sprendimas 2021-04-30 Nr. SV5-11
18 SKVC sprendimas 2021-05-21 Nr. SV5-22
19 SKVC sprendimas 2021-09-29 Nr. SV5-45
20 SKVC sprendimas 2021-12-23 Nr. SV5-67
2L Srities jvertinimas balais: 1 — nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy krypties
studijos negali buiti vykdomos); 2 — patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy truikumy, kuriuos biitina
pasalinti); 3- gerai (sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trukumy); 4 — labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame
kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy triikumy); 5 — iSskirtinés kokybés (sritis vertinama i$skirtinai gerai nacionaliniame
kontekste ir tarptautinéje erdvéje)
22 SKVC direktoriaus 2019-12-31 js. Nr. V-149 D¢l studijy krypéiy iorinio vertinimo metodikos, ketinamy vykdyti studijy
programy vertinimo metodikos, studijy krypciy iSorinio vertinimo plano, eksperty atrankos apraso, eksperty darbo organizavimo
apraso patvirtinimo® (pakeista 2020-10-24 js. Nr. V-83)
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Pagal bendrg priimtyjy studenty per 2021 mety bendrajj priémima skaié¢iy Kolegija buvo tre¢ioje vietoje
po Vilniaus universiteto ir Vilniaus kolegijos, pagal gauty valstybés finansuojamy viety skaiciy — penktoje
vietoje. Kolegija priimtyjy studenty skai¢iumi buvo pirma tarp Kauno aukstyjy mokykly (3 pav.).
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3 pav. Priémimo j aukstasias mokyklas rezultatai pagal LAMA BPO duomenis 2021 m.

Per penkerius metus Lietuvos kolegijose priimtyjy j valstybés finansuojamas vietas sumaz¢jo 32,8 proc.,
universitetuose iSaugo 9,6 proc. (4 pav.). Suvienodinus minimalius reikalavimus j universitetus ir kolegijas,

priimtyjy skaiius universitetuose sumazéjo 7,3 proc., kolegijose sumazejo 18,4 proc.
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4 pav. Priimta studenty 2017-2021 metais pagal aukStosios mokyklos tipa ir finansavimg

2021 m. Kolegijoje i pirma kursa priimti Studijuoti 1563 asmenys (37 asmenimis maziau nei 2020 m.), i§ jy
1412 — j nuolatines studijas, 151 — j istestines studijas. Per penkerius metus priimtyjy studijuoti skai¢ius sumazéjo
apie 25,7 proc., o per ta patj laikotarpj priimtyjy studijuoti j iStestines studijas sumazéjo 57,7 proc. Nuo 2020 m.
iki 2021 m. priimtyjy skai¢ius sumazéjo 2,3 proc., j nuolatines studijas — 3,5 proc. 2021 m. priimtyjy j valstybés
nefinansuojamas studijas skaicius sumazéjo 5,9 proc. (2020 metais sumazéjo 4,1 proc.).

2021 m. daugiausia priimta studenty j Verslo ir vieSosios vadybos bei Sveikatos moksly, Technologijy
moksly studijy krypciy grupes. Priimtyjy j Sveikatos moksly studijy krypc¢iy grupe sumazejo 10,9 proc. dél
sumazéjusio priémimo j Dietetikos, Ergoterapijos ir Farmakotechnikos studijy programas. 2,4 proc. sumazéjo
priimtyjy skaicius j Verslo ir vieSosios vadybos kryp¢iy grupe dél nejvykusio priémimo j dvi studijy programas
(Kultiaros ir laisvalaikio vadybg bei Sveikatingumo ir spa paslaugy vadybq) ir | Tauragéje vykdoma [staigy ir
jmoniy administravimo studijy programa. Priimtyjy studenty skai¢ius augo socialiniy moksly (36 proc.),
technologijos moksly (35,9 proc.), informatikos moksly (5,1 proc.) studijy krypciy grupése.

Nors 2021 m. Kolegijoje nejvyko pri¢émimas j 7 studijy programas, 2 studijy programy iStgstines studijas
ir [staigy ir jmoniy administravimo studijy programg Tauragés skyriuje, taciau bendras studenty skaicius
sumazéjo tik 2 proc., kai tuo tarpu bendras priimtyjy j Lietuvos kolegijas skai¢ius sumazéjo 4 proc. Taip pat
jvertinus ir tai, kad 10 (i§ jy 6 valstybinés) kolegijy nesilaiké susitarimo dél minimalaus konkursinio balo,
Kolegijos priémimo rezultatai vertintini teigiamai.
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Studenty skaifdiaus dinamika

2021 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje studijavo 5024 studentai, is jy —4364 nuolatine ir 666 — istestine
forma. 6 studentai Kolegijoje spalio 1 dieng buvo pasirinke studijuoti daugiau nei vienoje studijy programoje.
Remiantis Vyriausybés strateginés analizés centro (toliau — STRATA) duomenimis, daugiau studenty turi tik
Vilniaus kolegija — 6087.

Kaip ir ankstesniais metais, Kolegijoje fiksuojamas studenty skai¢iaus mazéjimas. Tam jtaka daro
pakeltas minimalus stojimo balas, maZesnis stojan¢iyjy skai¢ius bei 2019 m. prasidéjusi pasauliné pandemija.
Palyginus su ankstesniy mety duomenimis, 2020 m. Kolegijoje studijavo 5420 studenty, 2019 m. — 5920 studenty
(5 pav.).

5920
5420

5024

2019 m. 2020 m. 2021 m.

5 pav. Kolegijos studenty skai¢iaus kaita 2019 — 2021 m. (spalio 1 d.)

Daugiausiai studenty studijuoja Verslo fakultete (1705 studentai) ir Medicinos fakultete (1648 studentai)
(6 pav.). Palyginus su praéjusiy mety duomenimis, stebimas studenty skai¢iaus mazéjimas: Verslo fakultete
studenty skai¢ius sumazéjo 2,8 proc., Medicinos fakultete — 4,8 proc., Technologijy fakultete — 20,3 proc.,
Meny ir ugdymo fakultete — 1,5 proc., Tauragés skyriuje — 44,8 proc. studenty.

5024

1705 1648

871 766
37

VF TF MF MUF TAU IS viso

6 pav. Studenty skaiius akademiniuose padaliniuose (2021 m. spalio1d.)

2021 m. spalio 1 d. Kolegijoje studijavo 3449 studentai, gave valstybés finansavima. Tai yra 161
studentu maziau nei 2020 metais ir 542 studentais maziau nei 2019 metais. 2021 m. spalio 1 d. buvo uzimta
1581 valstybés nefinansuojama studijy vieta.

Didziausia Kolegijos studenty grupé yra 20-24 mety jaunuoliai. 2021 m. Sioje amziaus grupéje studijavo
3009 studentai, 2020 m. — 3354, 2019 m. — 3798, 2018 m. — 3572 studentai. Nuo 2019 m. Kolegijoje didé¢ja
studijuojanciy asmeny, kuriy amzZius siekia daugiau nei 40 mety, skaicius: 2019 m. tokiy studenty buvo 189, 2020
m. — 205, 0 2021 m. — 214.

Nuo praéjusiy mety studijas per vienerius metus nutraukusiy studenty skai¢ius sumazéjo 52 studentais.
Bendras Kolegijos ,,nubyréjimas siekia 11,54 proc. (7 pav.). Studenty ,,nubyréjimas® padaliniuose buvo:
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Technologijy fakultete — 18,76 proc., Meny ir ugdymo fakultete — 12,72 proc., Verslo fakultete — 11,4 proc.,
Medicinos fakultete — 6,87 proc., Tauragés skyriuje — 5,97 proc.

13,37

11,48 11,54

2018/2019 2019/2020 2020/ 2021

7 pav. Studenty ,,nubyréjimas“ nuo bendro studenty skaic¢iaus 2019 — 2021 m. (proc.)

STRATA duomenys apie 2020-2021 m. m. studijas nutraukusiy studenty dalj koleginiame sektoriuje
pateikti 8 paveiksle.
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8 pav. Kolegijose studijas nutraukusiu studenty dalis procentais Vyriausybés strateginés analizés centro duomenimis

Nuo 2020 m. spalio 1 d. iki 2021 m. spalio 1 d. i§ Kolegijos studenty sarasy iSbraukti 327 pirmojo
kurso studentai (19,69 proc. nuo bendro pirmakursiy skai¢iaus). Tai 6 pirmakursiais maziau nei nuo 2019
m. spalio 1 d. iki 2020 m. spalio 1 d., kai per atitinkamg laikotarpj buvo iSbraukti 333 studentai (17,78 proc.).
Pirmojo kurso studenty ,,nubyréjimas* 2021 m. akademiniuose padaliniuose pateiktas 9 paveiksle.
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9 pav. 1-o0jo kurso studenty ,,nubyréjimas* akademiniuose padaliniuose 2021 m.

2021 m. 379 studentai nutraukeé studijas Kolegijoje paéiy praSymu (60,54 proc. nuo ,,nubyréjusiy® studenty
skaic¢iaus). 2020 m. tai sudaré 59,86 proc. 202 studentai iSbraukti i§ studenty sgrasy dél nepazangumo ir / arba
finansiniy jsipareigojimy nevykdymo (32,27 proc. nuo visy ,,nubyréjusiy“ studenty). 38 (6,07 proc.) studentai
iSbraukti nesugrjz¢ po studijy sustabdymo. Studenty ,,nubyréjimas‘ pagal priezastis pateiktas 10 paveiksle.

1 (0,26%) . ..
38 (10,03%) 1(0,26%) Nepradéje studijy

5 (1,32%) \

202 (32,27%)

= Asmeniskai prasant

Dél nepazangumo ir finansiniy jsipareigojimu
nevykdymo

= Negyne¢/neapgyne baigiamojo darbo
Negrize i§ akademiniy atostogu ar studijuy pertraukos

Keité mokymo jstaiga

10 pav. Studenty nubyréjimas Kolegijoje pagal priezastis (proc.) 2021 m.

2020-2021 m. m. Kolegijoje isleisti 1482 absolventai (70,47 proc. laida). Nuolatines studijas baigé 1220
studenty, istestines studijas — 262 studentai. Nuolatiniy studijy studenty baigimo procentas didesnis nei iStgstiniy
— atitinkamai 71,89 proc. (2020 m. — 71,08 proc.) ir 64,53 proc. (2020 m.— 52,44 proc.).

Absolventy laida 2021 metais akademiniuose padaliniuose pateikta 13 paveiksle. DidZiausias absolventy
laidos procentas fiksuojamas Tauragés skyriuje (112,12 proc.) ir Medicinos fakultete (87,14 proc.). Maziausias
absolventy laidos procentas 2020-2021 m. m. buvo Verslo fakultete — 60,34 proc. ir Technologijy fakultete —
61,58 proc.

STRATA duomenimis 2021 m. Kauno kolegija Lietuvos kolegijy tarpe iSleido didZiausig absolventy
laidg (14 pav.). KK tenkanti Lietuvos kolegijy absolventy dalis 2020-2021 m. — 20,12 proc., 2019-2020 m. —
20,23 proc.
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11 pav. Kolegijy absolventy skai¢iaus palyginimas STRATA duomenimis

Absolventy karjera. ALUMNI klubo veikla

Kasmet praéjus 6 ménesiams nuo studijy baigimo vykdoma absolventy apklausa apie jy isidarbinimo lygj
ir kokybe, jvertinant, kiek jy darbas yra susijes su jgyta specialybe ir veiklos sritimis, kurioms studijy programa
skirta. Remiantis akademiniy padaliniy atlikty apklausy duomenimis, 70,18 proc. apklausty Kolegijos
absolventy darbas yra susij¢s su baigta studijy programa. Daugiausiai absolventy, dirbanciy pagal jgyta
specialybe, yra Medicinos fakultete (77,22 proc.) ir Technologijy fakultete (77,04 proc.), maZiausiai — Verslo
fakultete (55,98 proc.) (12 pav.).

100,00%
77,22% 77,04%
80,00% 69,77% 0 0
60.00% 55,98%
, 0}
40,00%
20,00%
0,00%
MUF MF TF VF

12 pav. Absolventy, dirbanéiy pagal specialybe, pasiskirstymas akademiniuose padaliniuose, proc.

Absolventy isidarbinimo pagal specialybe pasiskirstymas pagal studijy programas yra pateiktas 3
lenteléje.
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3 lentelé. 2021 m. absolventai, dirbantys pagal specialybe, proc.

Studijy programa Dirba pagal specialybg Studijy programa Dirba pagal
(proc.) specialybe (proc.)

Burnos higiena 83,33% Automatika ir robotika 66,67%

Danty technologija 81,25% ISmaniosios sistemos 28,57%

Odontologiné priezitira 82,35% Informacinés finansinés sistemos 80,00%

Farmakotechnika 94,29% Kibernetinés sistemos ir sauga 71,43%

Kosmetologija 60,42% Multimedijos technologija NL 92,50%

Biomedicinos diagnostika 95,65% Multimedijos technologija | 100%

Dietetika 96,30% Grafinés ir skaitmeninés medijos 87,50%

Radiologija 35,00% Reklamos technologijos 81,82%

Kineziterapija 25,00% Baldy ir gamybos 58,33%
technologijos NL

Ergoterapija 56,62% Baldy ir gamybos technologijos | 75,00%

Bendrosios praktikos slauga 100% Maisto sauga ir kokybé 66,67%

Akuserija 100% Maisto technologija NL 63,64%

Socialinis darbas NL 90,00% Maisto technologija | 91,67%

Socialinis darbas | 94,87% Gastronomija ir maitinimo 83,33%
organizavimas

Buhalteriné apskaita 67,86% Agroversly technologijos NL 81,82%

Finansai 70,37% Agroversly technologijos | 100%

Istaigy ir jmoniy administravimas 17,65% Geodezija 62,50%

(Kaune)

Istaigy ir imoniy administravimas 67,57% Angly kalba rySiams su 52,00%

(Tauragéje) visuomene NL

Kultiros ir laisvalaikio vadyba 25,00% Angly kalba rySiams su 50,00%
visuomene |

Logistika 83,33% Fotografija 75,00%

Pardavimai ir marketingas 66,67% Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis 92,00%
ugdymas NL

Sporto vadyba 53,33% Ikimokyklinis ir priesmokyklinis 94,44%
ugdymas NL

Sveikatingumo ir SPA paslaugy 29,41% Ivaizdzio dizainas 66,67%

vadyba

Taikomoji komunikacija 53,85% Stiklo, keramikos, odos, tekstilés 33,33%
menas

Tarptautinis verslas 83,33% Dailés kiiriniy konservavimas ir 100,00%
restauravimas

Teisé 0% Dizainas 56,52%

Turizmo ir vieSbuciy vadyba 33,33% Verslo angly kalba NL 58,75%

Verslo vadyba 100% Verslo angly kalba I 54,55%
Socialiné pedagogika 60,00%

Remiantis 2022 m. sausio 1 d. Lietuvos uzimtumo tarnybos (toliau — LUT) duomenis, 85 (5,74 proc.)
2021 mety Kolegijos absolventai buvo registruoti LUT (13 pav.). Vertinant pagal studijy programas,
didziausia registruoty LUT absolventy procentiné dalis buvo baigusi Grafinés ir skaitmeninés technologijos
(33,33 proc.), Jvaizdzio dizaino (33,33 proc.), Dizaino (16,67 proc.), Stiklo, keramikos, odos, tekstilés meno
(16,67 proc.), Fotografijos (16,67 proc.) studijy programas.
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13 pav. Absolventy, registruoty LUT, kaita, proc. 14 pav. 2021 m. absolventai, registruoti LUT, pagal

padalinius, proc.

Nuo 2021 m. rudens semestro absolventy karjeros stebésenai Kolegijoje naudojamas absolventy karjeros
stebésenos jrankis SAIKU, kuriame stebima absolventy karjera pragjus 6, 12, 36 mén. po studijy baigimo.

2014 metais Kolegijoje jsteigta asociacija Kauno kolegijos Alumny klubas. Sio klubo tikslas — palaikyti
ir plétoti Kolegijos absolventy ir Kolegijos abipusiai naudingus rysius, siekiant absolventus integruoti i
Kolegijos veikly organizavima. Informacijos sklaida absolventams yra vykdoma socialiniame tinkle Facebook
sukurtoje Kolegijos absolventy uzdaroje grupéje Kauno kolegijos ALUMNI [official].

2021 metais Karjeros centras aktyviai dirbo su Kolegijos Alumnu klubu, siekiant didinti jo zinomumg ir
absolventy integracija ] Kolegijos bendruomeng. 2021 m. vyko kasménesiniai susitikimai, kuriy metu
parengtas veiklos planas, vykdyta informacijos sklaida. Alumny klubas jsijungé j Karjeros centro organizuotg
renginj ,,Praktikos ir karjeros dienos’21. GruodZio meénesj organizuotos kalédinés kiirybinés dirbtuves
absolventams ir jy vaikams. 2022 m. tikslinga toliau vystyti Alumny kluno veikla, numatant veiklas ir $iy
veikly finansavima.

Tarptautinis bendradarbiavimas ir studijy tarptautiSkumas

2021 metais Kolegija turéjo 38 tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su uzsienio aukStosiomis
mokyklomis (4 — Baltarusijoje; 1 — Brazilijoje, 1 — Danijoje; 1 — Jungtinéje Karalystéje; 1 — Estijoje; 2 —
Gruzijoje; 1 — Indijoje; 2 — Kinijos Liaudies Respublikoje; 5 — Latvijoje; 1 — Lenkijoje; 1 — Nyderlanduose; 1
— Piety Afrikoje; 1 — Portugalijoje; 4 — Rusijos Federacijoje; 3 — Suomijoje; 2 — Turkijoje; 6 — Ukrainoje, 1 —
Vokietijoje). I§ jy viena buvo pasirasyta 2021 metais (su Ukrainos spaudos akademija).

2021 metais pagal ,,Erasmus+* programg Kolegija turéjo 229 pasirasytas tarpinstitucines sutartis  39-
iose salyse; buvo pasirasyta vienuolika naujy sutarciy.

Ataskaitiniais metais Kolegija toliau t¢sé dalyvavimg $iy asociacijy ar tinkly veikloje:

- BUSINET (tarptautiné verslo mokymo institucijy asociacija);

- EAIE (Europos tarptautiniy studijy asociacija);

- ICEIGATM (tarptautinis tinklas, vienijantis grafinio dizaino srities specialybes, turin¢ias mokymo
institucijas);

- UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT (tarptautinis tinklas, vienijantis socialinés atsakomybés
principus jgyvendinancias organizacijas);

- ENPHE (Europos fizioterapijos studijy programas turin¢iy aukstojo mokslo institucijy tinklas);

- EFRS (Europos radiologijos technology asociacijy federacija ).
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- EURASHE (Europos aukstyjy neuniversitetiniy mokykly asociacija) atstovaujama per LR Kolegijy
direktoriy asociacija, kurioje atstovauja direktorius Paulius Baltrusaitis.

D¢l COVID-19 susidariusios situacijos, 2021 metais Siy organizacijy organizuojami renginiai vyko
virtualioje aplinkoje.

2021 metais toliau buvo plétojamas Kolegijos bendradarbiavimas ir atstovavimas Siaurés ir Baltijos 3aliy
bendradarbiavimo §vietimo srityje programos NordPlus tinkluose. Kolegija buvo 9-iy Siaurés-Baltijos $aliy
tinkly dalyvé ir koordinavo $iuos 5 tinklus:

- EkoTekNord. Aukstyjy mokykly tinklas, apimantis bendradarbiavimg verslo, inzinerijos, logistikos,
komunikacijy ir Ziniasklaidos srityse, taip pat entrepreneryste bei inovacijas. Dalyvauja Verslo ir Technologijy
fakultetai.

- WELLTOUR. Aukstyjy mokykly tinklas, jkurtas 2015 metais, apimantis bendradarbiavima
sveikatinamojo turizmo srityje. Sj tinkla koordinuoja Medicinos fakultetas, jame taip pat dalyvauja Verslo
fakultetas.

- NEWELRA - Baltic-Nordic Network for Creating New Earning Logics in Rural Areas, jkurtas 2016
metais. AukStyjy mokykly tinklas, bendradarbiaujantis verslumo ir alternatyviy versly kiirimo srityse, siekiant
sustiprinti socialinj ir ekonominj kaimisky vietoviy vystymasi. Sj tinkla koordinuoja Verslo fakultetas, taip pat
dalyvauja Meny ir ugdymo fakultetas.

- Baltic-Nordic Network for Sustainable Living in an Inclusive Society. Aukstyjy mokykly tinklas,
bendradarbiaujantis ikimokyklinio ugdymo srityje, dalinantis tolerancijos ugdymo patirtimi, susiduriant su
pabégéliy problema, kultiry jvairove, daugiakalbyste. Dalyvauja Meny ir ugdymo fakultetas.

- HEALING GREENERY. 2017 metais jkurtas tinklas, skirtas Agroversly technologijy bei Socialinio
darbo studijy programy studentams bei déstytojams. Gilinamasi j Green Care koncepcijos samprata,
skatinamas tarpdisciplinikumas, organizuojami projektai. Sj tinkla koordinuoja Medicinos fakultetas, jame
taip pat dalyvauja Technologijy fakultetas.

- Nordejordemodern — Midwife of the North. Aukstyjy mokykly tinklas, apimantis bendradarbiavima
akuSerijos srityje.

- Empowering puppetry — tinklas, jungiantis pramoniniy technologijy, IT ir socialinio darbo bei
reabilitacijos programas. Pagrindiné projekto tema yra terapiné lélininkyste, kuri per kiirybos procesg gali biiti
labai placiai naudojama psichosocialiniy i$§tikiy sprendime. Tinklo koordinatorius — Medicinos fakultetas.

- Teens Without Screens: Developing Tools for Social Interection Through Arts. Partnerystés tikslas —
sukurti metoding priemong pedagogams ,,Paaugliai be ekrany®, siekiant sumazinti paaugliy priklausomybe¢
internetui, integruojant juos j mening veikla.

- 5 minutes between clients. Partnerystés tikslas — sukurti mokomaja medziagg socialiniams
darbuotojams, skirtg streso sumazinimui. Tinklo koordinatorius — Medicinos fakultetas.

- Vaken. Projekto tikslas — sukurti naujg sistema, kaip plétoti studenty socialinius realaus gyvenimo
jgudzius. Tinkle dalyvauja Verslo fakultetas.

Siy tinkly ir (ar) projekty jgyvendinimas yra reik§mingas Kolegijai, plétojant studenty trumpalaikj
mobilumg bei déstytojy bendradarbiavimg su uzsienio déstytojais, inicijuojant ir jgyvendinant intensyviais
programas. Projektas ,,Heeling Greenery* tvariausiy ir gamtai draugiskiausiy projekty kategorijoje gavo 2021
mety SMPF Kokybés konkurso nominacija.
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2021 metais Kolegija dalyvavo 49 tarptautiniuose projektuose (daugiausia pagal ERASMUS+ ir
Nordplus programas). Kolegijoje koordinatoriaus teisémis buvo vykdomi 22 projektai, partnerio teisémis — 27
tarptautiniai projektai.

D¢l COVID-19 susidariusios situacijos 2020 m. zenkliai sumazéjo iSvykusiy ir pageidaujanciy vykti
pagal tarptautines mainy programas studenty skaicius. 2021 metais situacija stabilizavosi ir pagal mainy
programas i$ Kolegijos i§vyko 134 studentai (34 proc. daugiau nei 2020 m.). (15 pav.).
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Bendras iSvykusiy studenty procentas nuo siystiny studenty skaic¢iaus 2021 metais sudaré 6,04 proc.
(2020 m. buvo 3,36 proc.). Siektinas mobilumo rodiklis yra 10 proc., kuris ataskaitiniais metais buvo
igyvendintas devyniose studijy programose: Akuserija — 11,11 proc., Burnos higiena — 16,92 proc., Verslo
angly kalba — 10,96 proc., Agroversly technologijos — 18,67 proc., Tarptautinis verslas — 26,62 proc., Logistika
— 26 proc., Istaigy ir jmoniy administravimas — 18,64 proc., Turizmo ir viesbuciy vadyba — 30,41 proc.,
Taikomoji komunikacija — 15,44 proc.

Bendro iSvykstanciy studenty mobilumo 2021 mety rodiklis (10 proc.) buvo pasiektas penkiose
studijy kryptyse: Verslo, Komunikacijos Turizmo ir poilsio, Zemés iikio, Vertimo. Devyniose kryptyse
studenty iSvykstamojo mobilumo 2021 metais nebuvo. KK studenty, dalyvavusiy ilgalaikiame mobilume,
procentas nuo siystiny studenty skaic¢iaus buvo 3,07 proc. (planuotas 5 proc.), KK studenty, dalyvavusiy
trumpalaikiame mobilume, procentas nuo siystiny studenty buvo 2,98 proc. (planuotas 5 proc.).

2021 m. j Kolegijg i$ viso atvyko 232 studentai. Pagal mainy programas (Erasmus + / Nordplus programas)
atvyko 107 studentai (iS jy 48 dalyvavo virtualiame mobilume). I$ visy pagal mainy programas atvykusiy studenty
61 studentas atvyko studijoms, 46 — praktikai. Bendras atvykusiy (studijuoti / atlikti praktikg / dalyvauti
renginiuose) | Kolegija uZsienio studenty skaicius pasieké prieSpandeminj lygj. (16 pav.).
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16 pav. Atvykusiy studenty skaiciaus dinamika 2017 — 2021 metais

2021 metais uzsienio studentai atvyko | 27 Kolegijos studijy programas. Daugiausia jy atvyko i
Akuserijos (16 studenty), Kineziterapijos (12 studenty), Bendrosios praktikos slaugos (12 studenty), Turizmo
ir viesbuciy vadybos (7 studentai), Pardavimy ir marketingo (7 studentai) studijy programas. | Kolegija
atvykstanciy pagal mainy programas studenty procentas nuo nuolatinése studijose studijuojanciy KK
studenty skaic¢iaus buvo 2,45 proc. (planuota 2,5 proc.). Per trumpalaikj mobiluma pritraukty j KK
studenty buvo 125; KK strateginis rodiklis — pritraukti 0,02 proc. daugiau studenty - Kolegijos mastu
nebuvo pasiektas, nes buvo pritraukti 125 studentai (2020 metais — 132 studentai), t. y. 5,3 proc. maZiau negu
2020 metais.

2021 metais Kolegijos déstytojai ir administracijos darbuotojai (kai kuriais atvejais mobilume dalyvavo
asmenys, dirbantys abiejose pareigose, ar atliko dvejopa misija) dalyvavo 165 mobilumo atvejy®? (is jy — 72
virtualaus mobilumo atvejai). 2021 m. i§vykusiy pagal ,,Erasmus+* / Nordplus programg déstytojy ir personalo
darbuotojy skaicius padidéjo 2,87 karto. Pagal mainy programas i§vyko 135 Kolegijos darbuotojai (i$ jy 66
dalyvavo virtualiame mobilume) (17 pav.).

2021 mety déstytoju, iSvykusiy déstyti, procentas nuo visu Kolegijos déstytojy buvo 14,69 proc.
(planuota 12 proc.). arba 12,5 proc. skaiciuojant unikalius atvejus (2020 m. — 8,58 proc., 2019 metais — 30,4
proc., 2017 metais — 20,33 proc.).
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2021 metais j Kolegija i$ viso atvyko 109 uZsienio déstytojai ir Kiti darbuotojai (i$ jy 60 dalyvavo
virtualiame mobilume). Sis skai¢ius, palyginus su 2020 metais, iSaugo daugiau kaip 3,7 karto. Pagal
,,Erasmus+ / Nordplus programa atvyko 86 déstytojai ir Kiti darbuotojai. (18 pav.).

200 180
3 170
Q
£ 150
& 123
3 109*
£ 100 86 89 86**
_é 67
S
o 50 29 94
©
5 . ]
E 2017 2018 2019 2020 2021
u Bendras atvykusio personalo Pagal mainy programas atvykusio
skaicius personalo skaicius

* - tame tarpe 17 virtualiy mobilumy; ** - tame tarpe 60 virtualiy mobilumy; *** - tame tarpe 48 virtualtis mobilumai
18 pav. Bendras ir pagal mainy programas atvykusiy j KK uZsienio déstytoju ir darbuotojuy skai¢ius 2016-2020 metais

Daugiausia vizity buvo Verslo fakultete (38, t.y. beveik 35 proc. vizy | KK jvykdyty vizity) ir Meny ir
ugdymo fakultete (25 vizitai).

ISvykstan¢iuy (79) ir atvykstan¢iy (36) déstymui pagal mainy programas déstytojy santykis
2021 m. buvo 2,2:1 (2020 m. buvo 1,96:1), kai Strategijoje 2025 numatyta 1,5:1.

2021 metais Kolegijoje buvo jdarbinti 22 uzsienio déstytojai (planuota jdarbinti 23); studijavo 32
uzsienio pilietybe turintys studentai (tai sudaré 0,64 proc. nuo visy studenty, kai planuota 1 proc.); Kolegija
baigé 3 uzsienio pilieciai.

Kolegijos veiklos tarptautiSkumas, apimantis studenty ir déstytojy mainus, tarptautines studijas,
Kolegijoje isliecka tobulintina sritimi, siekiant jgyvendinti Strategijoje 2025 numatyta prioriteta — PazZangi
Europos aukstojo mokslo institucija.

Neformalus suaugusiyjy Svietimas

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi programy, parengty Kolegijoje, paskirtis —
sudaryti sglygas asmenims jgyti, atnaujinti bendrasias, tyrimines bei profesinei veiklai aktualias kompetencijas,
gerinti neformaliojo Svietimo prieinamumg regionuose. Dalis programy skirta Kolegijos darbuotojy mokymui
ir konsultavimui.

Kolegija 2021 m. vykdé mokymus pagal 60 neformaliojo suaugusiyju Svietimo ir testinio mokymosi
programy (2020 m. — 36, 2019 m. — 55, 2018 m. — 49, 2017 m. — 69). Daugiausia neformaliojo Svietimo ir
testinio mokymosi renginiy vykdé Medicinos fakultetas (25 renginiai). Kituose padaliniuose renginiy skaicius
mazesnis: Technologijy fakultete — 9 renginiai, Meny ir ugdymo fakultete — 11 renginiy, Verslo fakultete — 4
renginiai.

2021 metais Kolegijoje parengtos 38 naujos neformaliojo suaugusiyju Svietimo ir testinio mokymosi
programos (2020 m. — 18, 2019 m. — 27, 2018 m. — 29, 2017 m. — 32 programos). Daugiausia programy parengé
(atnaujino) Verslo fakultetas (14). Medicinos fakultetas parengé 7 programas, Meny ir ugdymo fakultetas — 12,
Technologijy fakultetas — 4, Zmogiskyjy istekliy tarnyba — 1.
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2021 m. Kolegijos pazyméjimus, jrodancius jgytas kompetencijas, gavo 1693 asmenys (2020 m. — 619,
2019 m. — 1295, 2018 m. — 1468, 2017 m. — 1014). Palyginus su 2020 m., neformaliojo §vietimo programy
klausytojy skai¢ius padidéjo 2,7 karto.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: studiju aspektas

Kolegija, plétodama rySius su socialiniais partneriais, siekia uztikrinti studijy atitiktj darbo rinkos
poreikiams. Socialiniai partneriai dalyvauja studijy krypc¢iy komitety veikloje, sukuria studentams praktikos
vietas, dalyvauja vertinant baigiamuosius darbus, skaito paskaitas bei kartu vykdo mokslinius taikomuosius
tyrimus.

Dailés kiriniy konservavimo ir restauravimo bei Stiklo, keramikos, odos, tekstilées meno studijy
programos jtrauktos j Lietuvos Respublikos Kultiros ministerijos Kultiiros paveldo iSsaugojimo ir
aktualizavimo politikos 2020-2024 mety veiksmy plana.

Studenty rengiami uzsakomieji baigiamieji darbai prisideda prie dialogo tarp Kolegijos ir veiklos pasaulio
stiprinimo. 2021 m. j 26,32 proc. baigiamyjy darby buvo integruoti jmoniy uZsakymai. Sie darbai turi
prakting pritaikomaja reikSme¢ — baigiamuosiuose darbuose pateikti sprendimai atskiriems tikio subjektams
skatina efektyvy iStekliy naudojima, inovacijy diegima, teikiamy paslaugy prieinamumo gerinimg, socialing
pazanga, kulttrinés aplinkos kokybés gerinimg. Studentams, parengus baigiamuosius darbus pagal uzsakovo
uzduotj, sukurtos ziniatinklio svetainés, reklamos priemonés ir produktai, 3D vizualizacijos, elektroninés
parduotuvés ir reklamos turinys, atnaujinti valgiara$¢iai, parengti pakuotés dizaino, interjero dizaino ir kiti
dizaino projektai, pateikti sprendimai aktualioms organizacijy problemoms spresti. Tarp reik§mingy regiony ir
visos Salies raidy paminétini baigiamieji darbai, kuriy rengimo metu sukurtos tremties objekty, sovietinio lagerio
vizualizacijos Okupacijy ir laisvés kovy muziejui, buvusio KGB kal¢jimo patalpy vizualizacijos Lietuvos
gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimo centrui; pasitilytos zaliosios logistikos koncepcijos taikymo galimybés
imones veikloje; parengtas zurnalo vaikams ,,.Lututé* dizainas; iSanalizuota socialiniy tinkly jtaka jvaizdziui ir
pozitiriui | save asmenims nuo 16 iki 21 mety bei atliktos jvaizdinés fotosesijos; atliktas Vilniaus universiteto
muziejaus XVIII a. IV ketv. polichromuotos medinés skulptiiros ,,Angelas* konservavimas; parengtas Kulttiros
centro Kretingoje interjero projektas; sukurtas kultiirinés bendruomeninés organizacijos ,,Muilo laboratorija“
logotipo, reklaminés informacinés medZiagos ir pakuotés dizainas, Jonavos miesto Sventiniy logotipy ir
reklaminiy objekty dizainas bei renginio ,,Sviesy festivalis reklaminés informacinés medziagos dizainas ir kt.

Ivertinus aplinkybes pastaraisiais metais, analizuotos temos, susijusios su COVID-19 pandemijos
poveikiu imoniy veiklai. Pvz., 2021 m. komunikacijos studijy kryptyje parengtas baigiamasis darbas ,,LSMU
Kauno ligoninés komunikacijos gerosios patirties rekomendacijos COVID-19 pandemijos kontekste*, kurio
rezultatas — LSMU ligoninés gerosios patirties pagrindu kitoms ligoninéms parengtas rekomendacinis
komunikacijos planas COVID-19 pandemijos krizés situacijoje; mitybos studijy kryptyje parengtas
baigiamasis darbas ,,Lietuvos suaugusiy asmeny mitybos, kiino svorio bei kity gyvensenos veiksniy pokyc¢iai
COVID-19 karantino metu‘; informatikos inzinerijos studijy kryptyje — baigiamasis darbas ,,Bitrix24 sistemos
funkciniy galimybiy pritaikymas jmoniy nuotoliniam darbui‘; kt.

Kauno regionui buvo aktualtis baigiamieji darbal, kuriy tematika susijusi su pasirengimu reik§mingam
miestui jvykiui ,,Kaunas — Europos kultiires sostiné 2022%. pvz., 2021 m. matavimy inZinerijos studijy
kryptyje parengtas baigiamasis darbas ,Istoriniy Kauno miesto zemélapiy interaktyvios aplikacijos
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sudarymas®, kurio rezultatas — sukurta interaktyvi aplikacija, skirta Kaunui, 2022-yjy mety Europos kultiiros
sostinei, suteikianti galimybe palyginti dabartinj Kaung su praeities topografiniais Zemélapiais.

Studenty pasiekimai studijy srityje jvertinti jvairiais apdovanojimais: tarptautiniame konkurse ,,ARTerija*
dizaino projektas ,,Dunes of Art* jvertintas kaip geriausias konkurse; tarptautiniame hakatone ,,Naujy poilsio
ir laisvalaikio produkty kiirimas ir pristatymas klientams po pandemijos* laiméta pirma vieta; ,,GovTech Lab
Lithuania“ hakatone ,,Let’s Co-create Our Future Together laiméta I vieta; mados dizaino kolekcija ,,Dvi
dimensijos® pelné pirmajg vieta; mados dizaino kolekcija ,,Protonopia“ pelné tre¢igjg vietg; KMM 100-meciui
sukurtas logotipas (dizainas) pelné pirmajg ir trecigjg vietas; plakaty, skirty V. Macernio 100-me¢iui, dizaino
konkurse Meny akademijos studentas iSskirtas garbés paminéjimu; renginyje ,,Socialinio darbuotojo
meistriSkumo konkursas 2021 uzimta Il vieta; atvirame Lietuvos grozio specialisty ¢empionate ,,Kaunas
Beauty 2021 laiméta II vieta; Kalby centro studentés apdovanotos diplomais uz labai gerai atliktg ilgojo teksto
vertimg i§ angly kalbos; Kt.

Kolegijoje studijy proceso metu skiriamas démesys studenty savanorystei. Renginio ,,Praktikos ir
karjeros dienos‘21* metu studentai supazindinami ne tik su praktikos ir darbo, bet ir su savanorystés
galimybémis skirtingose savanorystés organizacijose Lietuvoje. 2021 m. geguzés 4 d. organizuotas seminaras
»davanorysté sporte — gerosios patirtys*, skirtas supazindinti kuo daugiau asmeny su savanoriskos veiklos
privalumais sporto renginiuose. Studentai savanoriavo jvairiose socialinése akcijose. Pavyzdziui, akcijos ,,Zero
Waste® metu buvo plétojama idéja mainytis dar tinkamais, bet jau nereikalingais daiktais; akcijos metu surinkti
daiktai padovanoti Kauno miesto socialiniy paslaugy centro Laikino apgyvendinimo skyriaus Seimos kriziy
centrui. Akcijos ,,Dovanok dziaugsma atsakingai‘ metu studentai kviet¢ Kauno Vinco Kudirkos vieSosios
bibliotekos ,,Berzelio* padalinyje mainytis knygomis ir taip prikelti jas antram gyvenimui, o §ventes praleisti
tvariai, ekologiskai ir sgmoningai. Vykdytos kasmetinés ,,Kraujo donorystés* akcijos. Bendrosios praktikos
slaugos studentai savanoriavo Maltos ordino bei Kauno miesto pagalbos namuose tarnybos veikloje.
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo studentai teiké pagalba pedagogams ugdymo procese Kauno
lopselyje-darzelyje ,,Klevelis®, kt.

Kolegijos akademiniai padaliniai stiprino ir plétojo rySius su socialiniais partneriais. 2021 m. pasiraSyta 51
nauja bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos verslo ir vieSojo sektoriaus atstovais. Sutartys pasirasytos su
jvairiomis $vietimo, mokslo ir ugdymo institucijomis (pavyzdziui, su Kauno maisto pramongs ir prekybos mokymo
centru, Kauno specialigja mokykla, VDU Zemés iikio akademijos Zemés iikio inZinerijos fakultetu, Kauno
lopseliais-darzeliais ,,Mazylis“, ,,Bituté®, ,,Zuvintas®, ir kt.), verslo jmonémis (su AB ,,Eglés sanatorija", UAB
,,Nordic Idea”, UAB , ,Artmedica“, UAB ,,TELTONIKA IoT GROUP*, UAB ,,Signata“, UAB ,,Raudondvario
klinika“, UAB ,,Sistemy registras“, UAB ,,Agrokoncernas®, Present Connection, ir kt.), vieSosiomis jstaigomis (Su
VSl ,,Alexandre Vassiliev fondas®, Strévininky socialinés globos namais, Sv. Roko ligonine, Kauno miesto
muziejumi, Centro poliklinika ir kt.). 2021 m. Kolegija tapo Lietuvos atsakingo verslo asociacijos nare.

Vykdomos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programos uztikrina Mokymosi visg
gyvenima koncepcijos jgyvendinimg bei prisideda prie poveikio regiony ir visos Salies raidai. Medicinos fakultete
realizuotos mokymo programos, skirtos danty technikams, odontology padéjéjams, burnos higienistams, bendrosios
praktikos slaugytojams, dietistams, kitiems medicinos darbuotojams, pvz., Asistavimas gydytojui odontologui,
Burnos higienisto darbas su pacientu, Burnos higienisto naudojamy instrumenty ir priemoniy pasirinkimo
ypatumai bei procediiry atlikimo technika, Dietologijos ypatumai, Imunoprofilaktikos aktualijos, Skiepijimo
pagrindai, Pagrindiniai asistavimo gydytojui odontologui principai, Palankiy socioedukaciniy aplinky kiirimas
vaikams ir paaugliams, turintiems elgesio ir emocijy sutrikimy, Pirmoji medicinos pagalba, Skubioji medicinos
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pagalba, Pykti galima, Ribos santykiuose, Racionalus antimikrobiniy vaistiniy preparaty skyrimas ir vartojimas,
kt. Verslo fakultetas vykdé mokymo programas: Psichologiné gerové versle: palaikymas ir stiprinimas,
Bendravimo ir bendradarbiavimo stiprinimas, Psichologinés geroves reiksmé darbe su studentais (Praktinés
gairés), kt. Technologijy fakultete taip pat vykdytos regionui ir Saliai reikSmingos programos bei kursai, pavyzdziui,
Ukininkavimo pradmenys, Matininky ir geodezininky kursai, Vyno, vaisiy-uogy vyno ir midaus gamybos pagrindai,
Bitininkysté, Optinio rysio technologijos ir kt. Meny ir ugdymo fakultetas organizavo Kompozicijos, Paisybos,
Tapybos kursus, angly kalbos Kursus, kt. Biblioteka ir informacijos iStekliy centras vedé mokymus déstytojams,
tyré¢jams, studentams plagiato prevencijos ir patikros, mokslinés informacijos naudojimo temomis.

Veiklos kryptys 2022 metais

v’ Pasirengimas studijy kryp¢iy vertinimui.

v" Trumpojo ciklo studijy programy rengimas.

v Studijy tarptautiSkumo plétra, siekiant studijy programy uZsienio kalba, dvigubo diplomo ir
jungtiniy studijy programy plétros, uzsienio studenty, studijuojanciy visg studijy programa, skaic¢iaus didinimo.

v’ Studenty ir déstytojy tarptautinio mobilumo (taip pat ir virtualaus) rodikliy didinimas bei
tolygumo uztikrinimas studijy kryptyse.

24



I1. ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO
VEIKLA

ﬂTRATEG INIS TIKSLAS: PLETOTI ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMAJA\
MOKSLO IR MENO VEIKLA NACIONALINIU BEI TARPTAUTINIU LYGMENIU.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Vykdyti taikomaja mokslo ir meno veikla su Lietuvos ir uZsienio socialiniais partneriais bei
jos rezultaty sklaida.

2. Kurti inovatyvius ir tvarius produktus, paslaugas ir technologiniu procesy naujoves,
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.

3. Stiprinti taikomosios mokslo ir meno veiklos ir studiju saveika.

o J

Taikomosios mokslo ir meno veiklos kryptingumas

Taikomoji mokslo ir meno veikla Kolegijoje apima taikomuosius tyrimus, eksperimentine (socialing,
kultliring, mening) plétra ir konsultacine veikla.

Kolegijoje taikomoji mokslo ir meno veikla (toliau — TMMYV) plétota 2021 metais Siose moksly srityse:
gamtos moksly, technologijos, medicinos ir sveikatos moksly, zemés tkio moksly, Socialiniy moksly,
humanitariniy moksly. Taip pat plétotas vaizduojamasis menas.

Kolegijos studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos politikoje?* isskiriami Sie pagrindiniai TMMV
bruozai: rezultaty praktinis pritatkomumas, tarpkryptiSkumas, integracija ] studijas, tarptautiSkumas.
Igyvendinant Kolegijos studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos politikg, mokslo taikomoji veikla ir
menas buvo plétojami atsizvelgiant | Kolegijos taikomosios mokslo (meno) veiklos programos 2020 — 2022
mety siekinius. 2021 m. atnaujinta Kolegijos taikomosios mokslo (meno) veiklos programa 2022 — 2024 mety
laikotarpiui.? Siekiant paremti finansiskai §ios programos jgyvendinima, buvo atnaujintas ,,Valstybés biudzeto
1€8y, skirty moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir meno veiklai plétoti paskirstymo Kauno kolegijos
akademiniams padaliniams padalinimo ir naudojimo tvarkos aprasas?®. Taip pat Kolegijoje skatinamas auksto
lygmens publikacijy rengimas.?’

Taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatyvumas ir sklaida
2021 m. Kolegijoje atlikta 420 arba 39 proc. daugiau nei 2020 m. jvairios apimties ir trukmeés

taikomyju moksliniy tyrimy. Palyginus su 2020 m., ataskaitiniu laikotarpiu neliko tyrimy, kurie bty
nepriskirtini nei vienai KK realizuojamai studijy kryp¢iai (2020 m. buvo 5 tyrimai). Vienintelis tyrimas ( N

24 patvirtinta 2017-12-22 Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-25, atnaujinta 2019-04-12 Akademinés tarybos nutarimu Nr.
(2.2.)-3-15
% Patvirtinta 2019-12-23 Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-49, atnaujinta 2021-12-29 Akademinés tarybos nutarimu Nr.
(2.2.)-3-63
26 patvirtintas 2020-06-02 KK Direktoriaus jsakymu Nr. 1-188, atnaujintas 2021-10-13 KK Direktoriaus jsakymu Nr. 1-382
2T KK direktoriaus 2021-05-28 jsakymas Nr.1-182 , Dél auksto lygmens moksliniy publikacijy rengimo skatinimo*
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002), kuris buvo atliktas TF ir neatitiko nei vienos tame fakultete realizuojamos studijy krypties, priskiriamas
MF Medicinos technologijy studijy krypc¢iai. Antrus metus i$ eilés daugiausiai tyrimy buvo atlikta, priskiriamy
Verslo ir vieSosios vadybos studijy krypciy grupés studijy kryptims, stipry proverzj demonstravo P 02 Dizainas
studijy kryptis (nuo 29 tyrimy 2020 m. iki 73 tyrimy 2021 m.). Silpnai tyriminé veikla buvo plétojama G07
Mitybos, G 03 Burnos priezitiros studijy kryptyse.

2021 m. 107 tyrimai arba 25,5 proc. buvo atlikti kartu su socialiniais partneriais (2020 m. — 101 tyrimas
ir 33,4 proc. atitinkamai). Taip pat vykdyta 18 taikomyjy moksliniy tyrimy arba 4,3 proc. su uzsienio Saliy
partneriais. ] vykdomus tyrimus jtraukiami studentai. Studenty, jsitraukusiy j bendrus tyrimus su déstytojais
skaicius 2021 m. didéjo, taciau jie sudar¢ 10,4 proc. nuo bendro studenty skaiCiaus. Antrus metus i§ eilés
daugiausiai bendroje su déstytojais tiriamojoje veikloje dalyvavo VF studenty — jie dalyvavo visuose
taikomuosiuose tyrimuose, susijusiuose su Siame fakultete realizuojamomis studijy kryptimis arba vidutiniSkai
2,1 studento/1 tyrime; MUF tyréjy atlickamuose tyrimuose vidutiniskai dalyvavo 1,2 studento/1 tyrime, MF —
0,6 studento/1 tyrime, o TF — 0,64 studento/1 tyrime. Nei vienas studentas nedalyvavo GO7 Mityba bei J 04
Socialinis darbas studijy kryp¢iy tyrimuose.

Galima teigti, kad mokslo taikomieji tyrimai buvo vykdomi kryptingai, tik ne visose studijy kryptyse
tolygiai. Taip pat pazymétinas nevienodas studenty jtraukimas j atskiry studijy kryp¢iy tyrimus.

Taikomosios mokslo (meno) kiekybinius ir kokybinius rezultatyvumo parametrus demonstruoja tyréjy
publikacijos jvairaus lygmens Lietuvos bei uzsienio $aliy leidiniuose, atlikty tyrimy rezultaty jdiegimas
praktiniame lygmenyje, uzsakomieji tyrimai, TMMYV rezultaty sklaidos renginiai bei tyréjy ekspertiné veikla.

Visos mokslinés publikacijos, publikuotos Kolegijos vardu, registruojamos Bibliotekos ir informacijos
istekliy centre. Publikacijy kokybe gerina ir Kolegijos leidziamuose leidiniuose?® talpinamy publikacijy
vertinimas teksto sutap¢iy jrankiais. Nuo 2018 m. naudojamas Turnitin teksto sutap¢iy vertinimo jrankis.

2021 m. Kolegijos tyréjai su bendraautoriais parengé 500 publikaciju, t. y. 75 proc. daugiau nei 2020 m. (19
pav.). Pagal autoriy indélio koeficienta publikacijy skai¢ius iSaugo nuo 236,783 iki 450,851 arba 91,5 proc.
Publikacijy, teiktiny vertinti LMT ,,Vieversio® sistemoje, santykis su ,,kitomis publikacijomis* buvo panaSus kaip
ir ankstesniais metais (tik Siek tiek daugiau nei pusé — 52,2 proc.). Maziausiai ,,Kity publikacijy* parengé VF (15,8
proc. nuo bendro publikacijy skai¢iaus VF), tuo tarpu MF $is santykis buvo atvirkstinis — 73,8 proc.

500

286 261
215 160 239
127
— ™ T . B
2019 2020 2021
® Publikacijos, vertinamos SMSM m Kitos publikacijos Visos publikacijos

19 pav. Mokslo publikaciju, parengtu KK vardu, skai¢iaus kaita 2019-2021 m.

28 Zurnalas ,,Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose® ir kt.
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Publikacijy svarba, ypac publikuojamy leidiniuose su citavimo indeksu bei recenzuojamuose leidiniuose,
iSaugo nuo 2020 m., nes pradétas 3iy publikacijy vertinimas taskais, o u surinkta tasky skai¢iy i§ SMSM bus
skiriamos papildomos 1éSos MTEP veiklai plétoti. Tokiy publikacijy 2021 m. buvo 155 (patikslintais
duomenimis galéjo biti deklaruota 160 publikacijy), uz kurias buvo skirta 304,639 tasko ir gauta 102,1 ttkst.
eury i§ SMSM (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. KK vardu parengtu moksliniy publikaciju ir meno kiiriniuy pasiskirstymas pagal publikaciju rasis 2019-2021 m.*

Mokslinés produkcijos rasys 2019 m. - 2020 m. - 2021 m. -
Vnt. Aut.ind. Vnt. Aut.ind. Vnt. Aut.ind.
Pub!ilfacijos, vertinamos pagal SMSM kolegijy 127 95613 160 127,542 261 229 826
vertinimo reglamenta: '
Monografijos, mokslo studijos, kiti mokslo
darbai bei jy dalys (2 ir daugiau aut. lanko) 4 2,800 0 0,000 1 0,333
(MPR: K1a, K1b, K1c, Y)
Mokslo straipsnis Zurnale, turin¢iame
cituojamumo rodiklj IF CA JCR ir SNIP
SCOf:’US (MPR: Sll, PlsulF, S1, P1,S2, S3, 6 2,484 6 1,536 13 6,382
S4 su SNIP)
Mokslo straipsnis tarptautiniame Zurnale,
tarpte}uFinés leidyklos monografijos dalis (nuo 56 37 830 61 40 446 79 64.076
0,25 iki 2 aut. lanko) (MPR: S1 be IF, S2, S3, S4 ' ' '
be SNIP, Y, P1b,c)
Mokslo straipsnis recenzuojamame leidinyje
(MPRISS, o it ) Y 61 52,499 93 85,560 168 | 159,035
EPO, USPTO ar JPO pateiktos patenty paraiskos
ir i§duoti patentai (MI?R: N1-3,pN7-9)q ’ 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Kitos knygos (MPR: K4, K5, Y, L) 3 1,576 7 4,604 7 5,052
Kiti straipsniai: 26 24,500 50 43,045 40 38,333
straipsniai mokslo populiarinimo, meno, kultiiros
ir prgfesiniuose Ieiginﬁuose (MPR: S6, S7, S8) 13 11,500 40 33,545 3% 34,500
Isjt;z;upsnls nerecenzuojamuose leidiniuose (MPR: 13 13,000 10 9.500 5 3,833
Konferencijy tezés (T) 59 46,632 69 61,592 192 176,851
Kiti patentai (MPR: N4-5, N10-12) 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Mokslo ir kitos publikuotos recenzijos (MPR: C) 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Vertimai (mokslinio teksto) (MPR: V) 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Meno kiiriniai (parodos) 77 77,000 108 106,335 91 90,400
dailés kiirinys (paroda) (MPR: M2) 62 62,000 78 76,335 49 49,000
dizaino karinys (paroda) (MPR: M3) 15 15,000 30 30,000 42 41,400

Auksto lygmens publikacijy (turinéiy citavimo indeksg) daugiausiai parengé TF autoriai — 8 moksliniai
straipsniai (aut. indélio koeficientas — 3,466), taip pat jas rengé VF autoriai — 3 moksliniai straipsniai (aut.
indélio koeficientas — 1,583) ir 1 monografija (aut. indélio koeficientas — 0,333). Vieng straipsnj parengé MUF
autorius (aut. indélio koeficientas — 1,000).

Parengty publikacijy skai¢ius, jy pasiskirstymas pagal tinkamas vertinimui SMSM ir kt. aspektus, turéjo
jtakos Strategijos 2025 rodikliy, demonstruojanéiy TMMV kryptingumg ir kokybe, jgyvendinimui.
Recenzuojamy mokslo publikacijy Kolegijos autoriy indélio dalies, tenkancios vienam déstytojo etatui, pokytis
buvo 0,74 (planuota — 0,24), tac¢iau nejgyvendinti kiti rodikliai: Mokslo publikacijy kokybinio lygmens kaita
buvo 19,66 proc. (planuota — 24,6 proc.), Bendry publikacijy su uzsienio autoriais dalis nuo viso bendry
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publikacijy skaiciaus sudaré 4,6 proc. (planuota 12,6 proc.). 2021 m. buvo isleisti SeSiy konferencijy pranesimy
teziy arba straipsniy leidiniai.

2021 m. Kolegijos padaliniuose organizuoti 33 mokslo taikomosios veiklos sklaidos renginiai
(2020 m. —17, 2019 m. — 22). Dalis renginiy vyko nuotoliniu biidu. Beveik visi (i$skyrus konferencija-diskusija
,Buropa skaitmeniniame pasaulyje: i§Sukiai ir galimybés®, kuri buvo organizuojama pirma kartg) renginiai
buvo testiniai, organizuojami tris ir daugiau mety i$ eilés. Toks renginiy testinumas uztikrina taikomyjy
moksliniy tyrimy bei meninés veiklos kryptinguma, formuoja bendradarbiaujanciy specialisty rata.

Pagal taikomosios mokslo/meno veiklos rezultaty sklaidai skirty renginiy dalyviy sudétj, KK padaliniuose
2021 m. daugiausiai organizuota renginiy, kuriuose dalyvavo déstytojai ir socialiniai partneriai — 27 renginiai. |
juos dalyvauti kvieCiami ir studentai. Studenty mokslinés (meno) veiklos jgiidziams stiprinti organizuotos
studenty tiriamyjy darby rezultaty sklaidos konferencijos: 1 — tarptautiné (MUF) ir 5 — nacionalinés. Studenty
darby pristatymui tikslines konferencijas organizavo visi fakultetai. Tokie renginiai stiprina studenty jtraukimg j
taikomaja moksline veikla bei rysius su veiklos pasauliu.

2021 m. Kolegijoje vykdyta 91 meno veikla (49 meno kiriniai (parodos) ir 42 dizaino kiriniai (parodos)).
Tai jvairaus lygmens parodos, plenerai, simpoziumai ir kitos meno raiSkos formos, kurias organizavo arba
dalyvavo déstytojai ir studentai. Per ataskaitinj laikotarpj surengta 14 personaliniy déstytojy parody ir 5 studenty
parodos. MUF déstytojai ir studentai dalyvavo 12-0je tarptautiniy parody, 2-juose tarptautiniuose pleneruose ir
simpoziumuose. Déstytojai dalyvavo 6 respublikinése parodose, 15-0je plenery ir simpoziumy. MUF déstytojai
organizavo 38 respublikines ir 16 tarptautiniy parody studenty ir absolventy darby demonstravimui. Taip pat
MUF buvo organizuoti 3 plenerai / simpoziumai ir 20 meno seminary, vyko 2 respublikiniai meno konkursai.

Kolegijos déstytojy aktyvumas 2021 m., skaitant pranesimus tarptautinése ir nacionalinése konferencijose
bei kituose panasaus pobuidzio renginiuose, skirtuose TMMYV rezultaty sklaidai, iSaugo 38 proc., palyginus su
2020 m. 2021 m. Kolegijos vardu buvo skaityti 305 pranesimai (tarptautiniuose renginiuose — 153,
nacionaliniuose — 152), 2020 m. — 221 (tarptautiniuose renginiuose — 141, nacionaliniuose — 80). Didesnj
praneS$imy skaiciy tarptautiniuose renginiuose lémé nuotoliniu bidu organizuojami renginiai. Aktyviausiai
tarptautinio lygmens MTEP rezultaty sklaidos renginiuose skaité praneSimus MUF praneséjai (48 praneSimai) ir
TF praneséjai (47 praneSimai), Lietuvos renginiuose — MF praneséjai (103 praneSimai).

I MTEP veiklg jtraukiami ir Kolegijos studentai. 2021 m. Siose veiklose dalyvavo 962 studentai arba
19,1 proc. nuo bendro visy KK studenty skaiciaus (2020 m. 415 studenty arba 7,7 proc. nuo visy studenty).
Studentai skaité 323 praneSimus naciuonaliniuose ir 107 praneSimus tarptautiniuose renginiuose, pristaté 267
meno darbus nacionaliniuose ir 268 meno darbus tarptautiniuose renginiuose.

2021 m. Kolegija dalyvavo renginyje Erdvélaivis Zemé 2021: renginiai vyko Kolegijos laboratorijose,
10 — nuotoliniu biidu. Siuose renginiuose dalyvavo 498 ir 295 dalyviai atitinkamai.

Taikomyjuy moksliniy tyrimy finansavimas. UZsakomoji veikla

2021 m. j pajamas uz uzsakomajg taikomaja mokslo (meno) veiklg buvo jskaitytos 1¢Sos, gautos pagal
sutartis su veiklos pasaulio jmonémis (privaiais asmenimis) ir pagal projekty sutartis, kuriuose buvo
integruotos mokslo ar meno veiklos. Uzsakomyjy TMMYV 1é8y uzdirbimas suplanuotas pagal Strategijos 2025
veiksmy plane nustatyta bazing suma (1579 eury, arba 20 proc. did¢jimas, lyginant su baziniu dydziu, nustatytu
Strategijos 2025 jgyvendinimo pradzioje), tenkanCig vienam etatui ir jvertinant etaty kiekj kiekviename
padalinyje (bei Kolegijoje) planavimo metais. (20 pav.).
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[ Sutartys su imonémis B Projektinés veiklos IS viso gauta lesq H Planuota gauti 1¢S5y

20 pav. Uzdirbty lésy i$ uZsakomosios veiklos pasiskirstymas pagal KK padalinius ir veiklas 2021 m.

Uzsakomyjy TMMYV 1é8y uzdirbimo rodiklj s€kmingai jgyvendino VF — 122,3 proc., MF — 109,6 proc.,
TF — 104,7 proc. Nepilnai §j rodiklj pasiecké MUF — 40 proc., todél bendras Sio rodiklio jgyvendinimas KK
sieké 98,2 proc.

Uzsakomieji baigiamieji darbai yra vienas i§ budy stiprinti bendradarbiavima su verslo / veiklos pasauliu,
ugdyti studenty gebéjimus atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus realiomis saglygomis, gautus rezultatus
taikyti praktikoje. 2021 m. Kolegijos vardu buvo parengti 379 uZsakomieji baigiamieji darbai, kuriy
atlikimas jformintas trialémis sutartimis. Uz dalj darby (19 darby) buvo gautos nebiudzetinés 1éSos (1190,0
eury), taciau bendroje uzdirbty &8y uz taikomaja mokslo (meno) veiklg strukttroje $is pajamy Saltinis buvo
nereik§mingas.

Taikomosios mokslo ir meno veiklos tarptautiSkumas

2021 m. Kolegijai, siekiant mokslo ir meno taikomosios veiklos tarptautiSkumo, pagrindinémis veiklos
formomis iSliko tarptautiniy renginiy (konferencijy, forumy, simpoziumy, plenery ir kt.) organizavimas
Kolegijos viduje, kvieciant dalyvauti socialinius partnerius i§ uZsienio Saliy, taip pat Kolegijos déstytojy ir
studenty dalyvavimas uZsienio Saliy renginiuose. Juose dalyviai skaité praneSimus, teiké publikacijas mokslo
leidiniams. Buvo plétojamas bendry mokslo taikomyjy tyrimy vykdymas bei bendry publikacijy rengimas.
Taikomieji tyrimai yra integrali tarptautiniy projekty dalis.

2021 m. KK déstytojai ir studentai dalyvavo 18-0je tyrimy su tarptautiniais partneriais: TF — 10 tyrimy,
13 dalyvavusiy déstytojy ir 4 studentai, VF — 7 tyrimai, 16 déstytojy ir 98 studentai, MF — 4 tyrimai, 13
dalyvavusiy déstytojy.

2021 m. vykdyti 22 tarptautiniai projektai su partneriais i§ uzsienio $aliy, kuriuose buvo integruota ir
taikomoji moksliné¢ veikla (tyrimai) (2020 m. buvo vykdoma 18 projekty). Jy veiklose atlickant bendrus
tyrimus dalyvavo 71 déstytojas ir 61 studentas.

Nuo 2020 m. kaip KK publikacijy kokybinj lygmen] gerinanti priemoné buvo reglamentuotas tyréjy
premijavimas uz aukSto lygmens publikacijas (turin¢ias Clarivate Analytics JCR (Journal Citation Reports)
duomeny bazéje citavimo rodiklj IF/AIF 2.5 ar didesnj, Scopus duomeny bazéje citavimo rodiklj SNIP). Sios
kategorijos publikacijos turi ne tik didesnj kokybinj jvertj, bet ir didesne reikSme tarptautiniu lygmeniu. UZ tokiy
publikacijy parengimg 2021 m. premijuoti buvo VF — 3 tyréjai, TF — 3 tyréjai, MUF ir MF —po 1 tyréja.
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Siekiant plétoti MTEP veikla, reikalinga jgyvendinti priemones, maZinancias MTEP netolygumgq tarp
studijy krypciy, subalansuoti tyréjy valandy skaiciy, skirty mokslo taikomajai ir meno veiklai, sistemingai
ugdyti jy mokslines kompetencijas, skatinti tyréjus dalyvauti MTEP veikloje ir aktyviau naudotis tarptautiniy,
nacionaliniy ir kity programy ar konkursy finansavimo galimybémis. Stiprinant taikomosios mokslo ir meno
veiklos bei studijy saveika, aktualu jtraukti studentus j galimas Kolegijos taikomojo mokslo ir meno veiklas.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: taikomieji tyrimai

Kolegija, didindama mokslo bei meno taikomosios veiklos ir $vietimo jtaka regionuose ir $alyje,
nuolat populiarina rezultatus visuomenés grupéms. Kolegija jtraukia j savo tyrimus verslo organizacijas,
nevyriausybines organizacijas, valstybines institucijas, kviesdama jy atstovus j Kolegijos organizuojamas
mokslines-praktines déstytojy ir studenty konferencijas. 2021 m. Kolegijos organizuoty mokslo taikomosios
veiklos rezultaty sklaidos renginiy aktualijos orientuotos j regiono poreikius. Pavyzdziui, kasmetinéje
tarptautinéje konferencijoje Innovative (Eco-) Technology, Entrepreneurship and Regional Development
skatintos mokslinés diskusijos apie inovatyvias (eko)technologijas bei jy pritaikymo versle, pramonéje
galimybes, orientuojantis j regiony plétra; konferencijoje Vandens istekliy issaugojimas darnaus vystymosi
kontekste skatinta dométis kokybisko vandens iStekliy apsauga ir jtaka zmogaus sveikatai; konferencijoje
Medicinos ir socialiniy moksly aktualijos: Socialiné partnerysté visuomenés gerovei aptarti asmens sveikatos
priezitiros ir Svietimo politikos klausimai; konferencijoje Verslo aktualijos bisimyjy specialisty poZiiiriu
skatinamos profesinés diskusijos, jtraukiant klimato kaitos Svelninimo, darnaus istekliy vartojimo, socialiniy
problemy sprendimo klausimus; verslo ir mokslo forume Development of the Circular Economy in Lithuania
and the EU / Ziedinés ekonomikos plétra Lietuvoje ir EU apzvelgti moksliniy tyrimy rezultatai Ziedinés
ekonomikos jveiklinimo ir poveikio verslui kontekste; konferencijoje Socialiniy paslaugy prieinamumas
asmenims COVID-19 laikotarpiu supazindinta su socialiniy paslaugy priecinamumu asmenims COVID-19
pandemijos laikotarpiu; konferencijoje Kalba Kauno regionas: socialinio darbo jvairove, patirtys ir
perspektyvos aptartos mobilaus socialinio darbo su benamiais perspektyvos, senjory socialinés globos namy
pasirinkimas, globos namuose gyvenan¢iy jaunuoliy patirtys, vaiky su negalia savarankiskumo, savivertés
ugdymas ir kt.; Kultiiros paveldo forume Kokios sqlygos diktuojamos Siandienos turizmui? gilintasi j Lietuvoje
aktualias kultiros paveldo ir turizmo sgsajas bei problemas; kt.

Kolegijos déstytojams ir studentams, vykdant uzsakomuosius tyrimus, atlikti tyrimai, pateikti regiono
ar jmoniy problemy sprendimo biidai. PavyzdZiui: 1) uzsakomojo tyrimo — projekto Zaliyjy zony diegimo
efektai darnaus vystymosi poziiiriu: Sakiy miesto atvejis metu tiriamas Zaliyjy zony diegimo ekonominis,
socialinis ir aplinkosauginis efektai Sakiy mieste; 2) tyrimo Netikry naujieny atpazinimo metodika parengta
praktiné netikry naujieny atpazinimo metodika; 3) tyrimo Miesto gaivinimas dizaino objektais metu pateikti
sprendimo biidai, kaip naujai sukurti visuomenés poreikiams tinkamg erdve, pritaikant naujus dizaino objektus
bei instaliacijas, stigmuotame ir apleistame Vilniaus miesto Pylimo gatvéje esanc¢iame skvere (dél apleisto vaizdo
bei funkcijos, vietinés bendruomenés pavadintame Vilniecio kertelé); 4) tyrimo Daugiabuciy gyventojy energijos
vartojimo jprociai ir sqlygos rezultatai naudingi, skatinant daugiabuciy renovacija, siekiant pastaty energijos
vartojimo efektyvumo; 5) tyrimo Ekosisteminiy paslaugy vertinimas Jurbarko rajono savivaldybéje rezultatai
panaudoti regiono plétros strateginiy programy kiirimui; 6) tyrimo metu parengta aplinkosauginiy mokesciy
apskaitos politikos parengimo metodika; 7) jgyvendinant tyrima Laipty konstrukcijos pritaikytos asmenims,
turintiems judéjimo funkcijy sutrikimy, sudarytos rekomendacijos laipty konstrukcijoms, kurios palengvinty
judéjimg asmenims, turintiems judéjimo funkcijos sutrikimy; 8) tyrimo Gyvenimo kokybé ir ekologija: tvarumo
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principy taikymas interjero dizaine metu parengtas projektas apie tvarumo principy taikymag interjero dizaine; 9)
tyrimo Mazosios Lietuvos regiono infrastruktiros bei kultiiriniy objekty atitikimo tyrimas, vystant ir
populiarinant vietinj bei tarptautinj turizmg pagrindu parengtas elektroninis informacinis leidinys; 10)
uzsakomojo tyrimo metu atlikti ergonominiai ir Zmogaus saugos tyrimai, suprojektuotas ir sukonstruotas
multifunkcinis / transformuojamas lauko baldas, atlikti gaminio konstrukcijos stiprumo, stabilumo ir
ilgaamziskumo matavimai, pagamintas gaminys naudojamas praktikoje; kt.

Vykdyti uzZsakomieji tyrimai, nukreipti j sveikos gyvensenos ir fizinio aktyvuma skatinimg: tyrimu
Skirtingy mitybos plany jtaka antsvorj / nutukimq turinciy motery kiino kompozicijai siekiama pritaikyti mitybos
planus skirtingo dienos ritmo asmenims, skatinti sveikg gyvensena; tyrimo NoAGE maisto papildo jtaka motery
odos biiklei ir kraujo rodikliams rezultatai leis jvertinti produkto jtaka odos ir kraujo rodikliams; tyrimo X
gimnazijos 2 ir 3 klasiy moksleiviy energiniy ir gazuoty saldziyjy gérimy vartojimo jprociai ir jy jtaka
subjektyviai sveikatai rezultatai paskatino uZzsakovg imtis prevenciniy priemoniy dél energiniy ir gazuoty
saldziyjy gérimy vartojimo; tyrimas Tévy poziiris j ikimokyklinio amziaus vaiky mitybos jprocius padéjo
uzsakovui planuoti veiklas, susijusias su ikimokyklinio amziaus vaiky mitybos iproCiy gerinimu; Kaimo vietoviy
gyventojy poziiirio j fizinj aktyvumg tyrimu siekiama socialinémis ir jvairiausiomis sportinio aktyvumo formomis
itraukti kaimo vietoviy gyventojus i fizinj aktyvuma; tyrimo lkimokyklinio amzZiaus vaiky su burnos sveikata
susijusi elgsena: tévy zinios ir poziuris rezultaty pagrindu rengiamos rekomendacijos atsakingoms institucijoms,
kuriant prevencines vaiky burnos sveikatos programas, $vie¢iant visuomeng burnos sveikatos klausimais; kt.

Uzsakomyjy tyrimy pagrindu parengti meno ar dizaino projektai: projekto Nawjas logopedinés knygelés
dizainas — naujos galimybés lavinant kalbg sukurta logopediné-mokomoji knygelé, kuri buty efektinga tiek
logopedams, tiek tévams, lavinant taisyklingg vaiky kalbg; tyrimo Nawjas lauko atlieky konteineriy dizainas,
mikroby plitimo mazinimui metu sukurtas naujy lauko konteineriy, kuriy pavirSius ilgg laikg iSlikty sterilus ir
kuriuos bty patogu naudoti, dizainas; parengtas interjero dizaino projektas Lietuvos Sauliy Sgjungos Kauno
skyriaus interjero dizainas; sukurtas zurnalo vaikams ,,Lututé* grafinis dizainas; sukurtas naujas Lietuvos muitinés
pareigiiny uniformos dizainas; sukurta Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos darbuotojy garderobo spalviniy
sprendimy kolekcija; sukurta jvaizdZiy kino personazams kolekcija Lietuvos muzikos ir teatro akademijai; sukurtas
ir jgyvendintas Lietuvos atlikéjo Sasha Song sceninis jvaizdis; sukurtas ir naudojimui parengtas renginio ,,Sviesy
festivalis* vizualinio (grafinio) identiteto paketas; atliktos 30 Kauno miesto mokykly Kalédy papuosimy meninés
fotografijos, kurios eksponuotos (surengta paroda) Kauno miesto eglés vidinéje erdvéje; restauruotas ir
konservuotas antikvarinis baldas, i$saugant jo istorines vertybes; kt.

MUF aktyviai bendradarbiauja su V§] , Kaunas 2022, rengiantis reikSmingam jvykiui ,,Kaunas —
Europos kultiiros sostiné 2022 ir 2021 m. jgyvendintos uzsakomosios veiklos: organizuotas meno renginys
visuomenei Meno piknikas; jgyvendinta festivalio Perkiinija iniciatyva Skulptiiros rengiasi; parengtos Kaunas
— 2022 programos Modernizmas ateiciai, Dizainas laimei, Modernizmo interpretacijos: dizainas ir vizualieji
menai; jgyvendintas projektas Kirybiniy idéjy dirbtuvés Kaune; personaliné vektoriné grafikos paroda
Linkéjimai is Kauno, kt.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais leido jgyvendinti regionui ir Saliai reikSmingus projektus,
vykdyti tyrimus ir taip prisidéti prie visuomeneés raidos problemy sprendimo.
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Veiklos kryptys 2022 metais

v Publikacijy kokybinio lygmens didinimas.

v" Bendry publikacijy su uZsienio autoriais rengimas ir publikavimas didesnj jvertj turin¢iuose
leidiniuose.

v' Mokslo taikomosios veiklos rezultaty tolygumo siekimas studiju kryptyse.

v' Pajamy i$ uZsakomosios veiklos didinimas, suformuojant uzsakomyjy produkty, paslaugy ir
technologiniy procesy naujoviy pasitila

v' Aktyvus studenty jtraukimas j mokslo ir meno taikomaja veikla.
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I11. DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS
ORGANIZACIJOS KULTURA

/STRATEGINIS TIKSLAS: TELKTI DARNIA BENDRUOMENE, PUOSELEJAN(“:IA\
BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Sutelkti ir iSlaikyti profesionalius darbuotojus.

2. Puoseléti besimokancios organizacijos kultiirg.
\3. Stiprinti bendruomenés darng ir darbuotoju gerove. /

Kolegijos ZmogiSkyjy isStekliy valdymas ir vertinimas

2021 m. atnaujintas Kauno kolegijos konkursy déstytojuy pareigoms eiti ir atestavimo tvarkos
aprasas (2021 m. birzelio 28 d. AT nutarimas Nr. (2.2.)-3-32). Siekiant uZtikrinti kviestiniy déstytojy atrankos
kokybe, kaip ir buvo planuota 2020 metais, atnaujintas Kauno kolegijos kviestiniy déstytojy priémimo j
pareigas tvarkos aprasas (2021 m. geguzés 6 d. Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-143).

Ataskaitiniais metais parengti $iy dokumenty atnaujinimo projektai (2022 metais bus teikiami tvirtinimui):
Kauno kolegijos darbuotojy kompetencijy tobulinimo tvarkos aprasas, | kurj buvo integruotos Kauno kolegijos
darbuotojy kompetencijy tobulinimo programos, Kauno kolegijos darbuotojy / déstytojy stazuociy organizavimo
tvarka. 2021 metais buvo parengta arba atnaujinta 10 pareigybiy pareiginiy nuostaty.

2021 m. geguzés mén. vyko déstytoju atestavimo procesas fakultetuose. Atestacijoje i§ viso dalyvavo
6 déstytojali, i jy 2 déstytojai buvo atestuoti Technologijy fakultete, 4 déstytojai — Verslo fakultete. Medicinos
fakultete bei Meny ir ugdymo fakultete déstytojy atestacija Siais metais nevyko. Déstytojy atestacija
lgyvendinta sékmingai, po atestacijos apeliacijy pateikta nebuvo.

2021 m. balandzio 21 d. Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-122 buvo paskelbtas konkursas déstytojo
pareigoms eiti. Déstytojy konkursg Kolegija skelbé 12,5 etatui. Déstytojy konkursui pasibaigus, sudarytos
5-eriy mety kadencijos (terminuotos darbo sutartys) (6,75 etatai) bei neterminuotos darbo sutartys (1,75 etato).

Siekiant palengvinti naujy déstytoju adaptacija, 2021 metais tgsiami jvadiniai mokymai naujiems
Kolegijos déstytojams (programos kodas 18ZIT327). Programos tikslas — suteikti svarbiausias Zinias,
mokeéjimus ir jgudzius, bitinus pareigybés funkcijoms atlikti. Mokymy metu Kolegijos déstytojai
supazindinami su déstytojo veiklai aktualiais Kolegijos veiklos dokumentais, elektroninio paSto sistema

@go.kauko.lt, Studijy valdymo sistema (SVS), déstytojo veiklos plano bei veiklos metinés savianalizés
parengimu. Taip pat supazindinama su kitomis Kolegijos vidinémis sistemomis: virtualia biblioteka ir jos
e-katalogu, virtualia mokymosi aplinka Moodle, Kolegijos intraneto sistema. Naujiems darbuotojams taip pat
parengtas informacinis leidinys. Sioje atmintinéje pristatomos Kolegijos vertybés, tikslai, organizacijos
kultiira, organizaciné struktiira ir naudinga kontaktin¢ informacija.

Kolegijoje kasmet vyksta metiniai darbuotoju veiklos vertinimai. Ataskaitiniais metais Zmogiskujy
iStekliy tarnybai buvo pateiktos 239 uzpildytos darbuotojy (iSskyrus déstytojus) veiklos vertinimo anketos.

Riipinantis darbuotojy ir studenty psichologine sveikata ir emocine gerove, 2020 m. pasirasyta sutartis
su psichologu, kuris nuo gruodzio mén. Kolegijos bendruomenei teikia nemokamg psichologine pagalba.
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2021 m. suteiktos 235 konsultacijos. Konsultacijos gali biti teikiamos lietuviy, rusy bei angly kalbomis.
Ripinantis Kolegijos darbuotojy emocine gerove, taip pat reguliariai organizuojami seminarai ir praktiniai
uzsiémimai bendruomenés nariams aktualiomis temomis, susijusiomis su psichikos sveikatos gerinimu (pvz.,
streso jveikos, saves pazinimo ir kiirybiSkumo lavinimo temomis ir pan.).

Kolegijoje 2021 m. buvo atliktas psichosocialiniy veiksniy rizikos ir mobingo darbe prevencijos veiksmy
vertinimas. Tyrimo i$vados: rizika vertinama kaip priimtina; siekiant iSvengti psichologiniy bei socialiniy
pavojy, reikSminga atkreipti démes;j j darbo reikalavimus, darbo kontrole, vadovy parama, santykius, darbo
vaidmenj ir pokycCius bei streso galimybe darbe prevenci$kai mazinancias priemones. Apibendrinus tyrimo
rezultatus numatytos galimos prevencijos priemongs.

2021 m. gruodzio ménesj Kolegijos vadovaujanc¢iam personalui taip pat organizuotas seminaras ,,Kaip
vadovui netapti mobingo jkaitu?“, kurio metu prof. dr. Jolita Vveinhardt aptaré, kaip atpazinti mobingo
veiksmus darbuotojy santykiuose, kas yra ir kas néra mobingas, kg daryti vadovui bei kokiy imtis prevenciniy
priemoniy.

Kolegijos personalas: struktiira ir skaiciai

2021 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje dirbo 782 darbuotojai, i§ jy — 197 administracijos
darbuotojai (80 darbuotojy papildomai dirbo déstytojais), 448 déstytojai (be administracijos darbuotojy,
dirbanc¢iy déstytojais), 137 tikio darbuotojai. Déstytojai sudaro 57 proc. visy darbuotojy, administracijos
darbuotojai — 25 proc., iikio darbuotojai — 18 proc. (2020 m. déstytojai sudaré 58 proc., administracijos
darbuotojai — 26 proc., tikio darbuotojai — 16 proc.). (21 pav.).
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m Déstytojai = Administracija = Ukio darbuotojai

21 pav. Personalo sudétis 2017 — 2021 m.

2020 metais Kolegijos pedagoginj personalg sudaré 13 proc. docenty (70 docenty, i$ jy 35 pirmaceilése
ir 35 antraeilése pareigose), 75 proc. lektoriy (394 lektoriali, i$ jy 212 pirmacilése ir 182 antraeilése pareigose),
12 proc. asistenty (64 asistentai, i§ jy 27 pirmaeilése ir 37 antraeilése pareigose). Palyginus su 2020 m.
duomenimis, déstytojy pasiskirstymo pirmaeilése ir antraeilése pareigose santykis beveik nekito (zr. 5 lentele).
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5 lentelé. Pedagogu pasiskirstymas Kolegijoje pagal pareigybes 2017 — 2021 m.

Docentas Lektorius Asistentas
Pirmaeilés Antraeilés Pirmaeilés Antraeilés Pirmaeilés Antraeilés
pareigos pareigos pareigos pareigos pareigos pareigos
2021 35 35 212 182 27 37
2020 30 30 230 183 35 40
2019 31 32 226 165 34 51
2018 28 31 232 160 40 78
2017 28 34 234 146 44 106

Siekiant uztikrinti studijy atitikimg darbo rinkos poreikiams, kvie¢iami déstytojai-praktikai (kviestiniai
déstytojai). 2021 metais S$is strateginis rodiklis nepasiektas (planuotas — 50 proc.). Kviestiniai déstytojai-
praktikai sudaré 48,29 proc. Kolegijos déstytojuy (2020 m. buvo 46,16 proc., 2019 m. — 46 proc., 2018 m. —

53 proc.). Zr. 6 lentele.
6 lentelé. Kviestiniy déstytoju skaicius 2021 m.

Fakultetas Kviestiniai déstytojai i§ Kviestiniai déstytojai i$ IS viso kviestiniy
universitety ir Kity verslo organizaciju déstytoju
mokslo instituty
Verslo fakultetas 27 40 67
Technologijy fakultetas 20 21 41
Medicinos fakultetas 27 83 110
Meny ir ugdymo fakultetas 22 15 37
I§ viso: 96 159 255

2021 metais Kolegijoje désté 22 déstytojai (2020 m. — 21) i§ uzsienio: 2 déstytojai— Medicinos fakultete;
10 deéstytojy — Verslo fakultete; 5 déstytojai — Meny ir ugdymo fakultete; 5 déstytojai — Technologijy fakultete.
(2020 m. gruodzio 1 d. duomenimis Kolegijoje désté 8 déstytojai i§ uzsienio $aliy).

Vadovaujantis bendryjy studijy programy vykdymo reikalavimais, ne maZziau kaip 10 proc. koleginiy
studijy krypties dalyky apimties turi déstyti mokslininkai arba pripazinti menininkai (meno dalykus).
2021 m. kolegijoje dirbo 113 déstytoju, turin¢iy mokslinj laipsnj (2020 m. — 108, 2019 m. — 100, 2018 metais
— 111 déstytojy, 2017 m. — 114 déstytojy), tai sudaré 21,4 proc. visy déstytoju. Kolegijos strateginio plano
rodiklis 2021 m. yra 18,5 proc. déstytojy, turin¢iy mokslinj laipsnj. Taigi Sis rodiklis jgyvendintas. 2021 metais
kolegijoje dirbo 12 pripazinty menininky (2020 m. — 15, 2019 m. — 15, 2018 m. - 15).

7 lentelé. Pedagogu, turinc¢iy mokslinj laipsnj, pasiskirstymas padaliniuose 2021 m.

Fakultetas Déstytojai, turintys Déstytojai, turintys IS viso déstytoju,
mokslo laipsnj mokslo laipsnj varda turin¢iu mokslo laipsnj
(pirmaeilése) (antraeilése)

Verslo fakultetas 12 19 31
Technologijy fakultetas 15 24 39
Medicinos fakultetas 9 20 29
Meny ir ugdymo fakultetas 6 8 14
I§ viso: 42 71 113
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Darbuotojuy sauga ir sveikata

Nuo 2021 m. sausio mén. 1 d. iki gruodzio mén. 31 d. Kolegijos darbuotojy sveikatingumas®® —

73 proc. nuo visy darbuotojy (2020 m. — 71 proc.). Atsizvelgiant j Kolegijos darbuotojy amziaus vidurkj bei
ilgalaikio nedarbingumo statistika, galima teigti, jog rodiklis yra vidutinio lygio.

Darbuotojai profilaktiSkai sveikatg gali pasitikrinti Kauno miesto poliklinikos Darbo medicinos centre.
Pazymétina, jog nemaza dalis darbuotojy véluoja pasitikrinti sveikata (pvz.: Informatikos katedra, Meny
akademija, Medicinos technologijy ir dietetikos katedra ir kt.).

Ataskaitiniais metais organizuoti Darbuotojy saugos ir sveikatos mokymai, kuriuose dalyvavo Kolegijos
darbuotojai. COVID-19 pandemijos kontekste taikytos prevencinés priemonés (pvz.: saugos rekomendacijy
pateikimas Kolegijos darbuotojams, saugios darbo aplinkos paruoSimas ir apriipinimas apsaugos priemonémis.
(placiau — Zmogiskyjy istekliy tarnybos ataskaitoje).

Darbuotojy kompetencijy tobulinimas

Kolegijos strategijoje 2021 — 2025 numatoma, kad Kolegija penkeriy mety laikotarpyje ir toliau auga
kaip nuolat besimokanti organizacija, kurioje darbuotojai nuolat plétoja savo kompetencijas, kad biity
uztikrintas Kolegijos strateginiy tiksly pasiekimas; mokymasis ir saviugda suvokiami kaip kiekvieno
bendruomenés nario teis¢ ir pareiga; bendruomenés nariai dalinasi Ziniomis ir sukaupta patirtimi su kitais
bendruomenés nariais. Kolegijoje sudarytos salygos kompetencijy ugdymui ir nuolatiniam jy atnaujinimui,
atsizvelgiant j Kolegijos vystymosi kryptis. Siekiant jgyvendinti §j tiksla, Kolegijoje didelis démesys skiriamas
darbuotojy kompetencijy tobulinimui, savi$vietai, didaktiniy kompetencijy jgijimui ir tobulinimui.

Darbuotojy kompetencijy tobulinimas Kolegijoje yra planuojamas padaliniuose ir tai yra sudétiné
padalinio veiklos plano dalis. 2021 mety sausio ménesj buvo paskelbtas Kauno kolegijos darbuotojy
kompetenciju tobulinimo renginiy planas, kuris buvo nuolat atnaujinamas mety eigoje pagal poreikj.

2021 m. 3 Kolegijos déstytojai i§ Medicinos fakulteto apgyné daktaro disertacijas (2020 metais — 2).

Darbuotojai kompetencijas tobulino Kolegijoje organizuojamuose renginiuose bei iSorés organizacijy
renginiuose. 2021 m. pedagogines kompetencijas tobulino 46,4 proc. Kolegijos déstytoju, dalykines
kompetencijas — 79,9 proc. déstytoju. Taip pat déstytojai tobulino mokslines (tyrimy atlikimo)
kompetencijas — 56,1 proc. déstytojy’. Stazuociy 2021 metais buvo 28 (2020 m. — 15, 2019 m. — 9,
2018 m. — 12). Siekiant uztikrinti kokybisky studijy organizavima, aktualus kryptingas déstytojy pedagoginiy
kompetencijy tobulinimas ir praktinés patirties atnaujinimas.

Remiantis akademiniy padaliniy savianalizés uz 2021 m. duomenimis, ataskaitiniais metais 434 fakultety
darbuotojy (398 déstytojy ir 36 Kiti darbuotojai) dalyvavo konferencijose Lietuvoje bei 113 (108 déstytojai ir
5 Kkiti darbuotojai) — uzsienyje. 495 fakultety darbuotojai (445 déstytojai ir 50 kity darbuotojy) savo
kompetencijas tobulino mokymuose, seminaruose, kursuose Lietuvoje bei 106 (102 déstytojai ir 4 Kiti
darbuotojai) — uzsienyje.

Déstytojy kompetencijy tobulinimas yra nuolatinis procesas, kuris tiesiogiai daro jtaka déstomy dalyky
kokybei. Tobulindami tyrimines kompetencijos, déstytojai atlieka tiriamuosius darbus, rengia straipsnius ir
praneSimus. Kolegijos darbuotojai aktyviai dalyvauja profesinés veiklos, skaitmeniniy, didaktiniy

2 Stebésenos rodiklis, atskleidziantis Kolegijos darbuotojy sveikatos bikle, prieSingg sergamumui.
30 Remiantis akademiniy padaliniy 2021 m. veiklos ataskaity duomenimis.
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kompetencijy tobulinimo renginiuose (mokymuose, seminaruose, konferencijose, simpoziumuose ir kt.). 85,27
proc. neakademiniy darbuotojy tobulino kompetencijas vidiniuose ir iSoriniuose mokymuose.

Siekiant tobulinti vadovy vadovavimo, lyderystés ir komunikacijos kompetencijas, organizuoti mokymai
vadovams: ,,Biti efektyviu — misija jmanoma!®, ,,Praktiné¢ vadovavimo psichologija‘“,,,Kaip vadovui netapti
mobingo jkaitu?, ,,Streso valdymas garso terapijos pagalba“, mokymai ,,Vadovavimas prisitaikant prie
skirtingy elgesio tipy“, kt. 58,21 proc. vadovy (planuota 70 proc.) tobulino kompetencijas vidiniuose
mokymuose.

Vienas i§ svarbiy rodikliy analizuojant duomenis — uzsienio kalba kalbanciy ir galin¢iy dirbti déstytojy
procentas nuo bendro déstytojy skai¢iaus, proc. Zmogiskuyjy istekliy tarnybos turimais duomenimis, (déstytojas
priimamas j darba turi nurodyti kokia uzsienio kalba gali déstyti paskaitas) 413 déstytojy gali déstyti paskaitas
uzsienio kalba (angly, vokie¢iy, prancizy, rusy, lenky ir kt.). Tai sudaro 78,2 proc. visy déstytojy sk.
Ankstesniais metais $is rodiklis buvo: 2020 m. — 78 proc., 2019 m. — 80 proc., 2018 m. — 80 proc. Rodiklio
tikslumg sunku jvertinti, nes pasitaiko atvejy, kai vienais metais darbuotojai nurodo, jog déstyti uzsienio kalba
gali, o kitais metais nurodo, jog negali. Taip pat galima pastebéti, jog viena populiariausiy sri¢iy, kurioje
darbuotojai pageidauja tobulinti kompetencijas — uzsienio kalbos.

2021 metais Zmogiskyjy istekliy tarnyba organizavo Kolegijos bendruomenei mokymus, kviesdama
juos vesti tiek vidinius, tiek iSorinius lektorius (8 lentelé).

8 lentelé. 2021 metais Valdymo ir kokybés departamento organizuoti renginiai

MOKYMO
PAVADINIMAS PROGRAMOS A o LEKTORIAI
KODAS (JEI YRA)
1. Mokymai ,,Interaktyvaus turinio kiirimas VMA 21KC14 37 A. Juodeika
,,Moodle* virtualiose klasése*
2. Mokymai ,,Interaktyvis studenty Ziniy 19KC14 45 A. Juodeika
patikrinimo ir nuotolinio komandinio darbo jrankiai
3. Mokymai ,,Jvadiniy mokymy naujiems Kauno 18717327 38 dr. K. Bespalova,
kolegijos déstytojams programa‘ I. Stravinskiené,
J. Zmitruleviciené,
F. Zubka,
dr. L. Sarlauskiené,
S. Juraité,
R. Bagocitinaite,
dr. I. Spudyteé,
G. Motiejing,
dr. L. Navickiené,
dr. S. Sauléniené,
R. Krygeriené,
N. Lisina
4. Mokymai ,,Kiirybinio mastymo lavinimas: 17MD278 8 dr. I. Spudyté
strategijos ir metodai‘
5. Mokymai ,,Moksliniy tyrimy rezultaty sklaida“ 19B11C20 25 dr. L. Sarlauskiené
6. Mokymai ,,Plagiato prevencija ir patikra“ 18KUC303 78 dr. L. Sarlauskiené
7. Mokymai ,,Psichologinés gerovés reikSmeé darbe 20VT16 31 R. Bagocitinaité
su studentais. Praktinés gairés®
8. Mokymai ,,Studijy dalyko (modulio) apraso 18717326 26 A. Juodeika
parengimas ir valdymas virtualioje mokymaosi
aplinkoje MOODLE (pradedantiesiems)*
9. Mokymai ,,Studijy dalyko (modulio) apraso 1971701 49 A. Juodeika
parengimas ir valdymas virtualioje mokymaosi
aplinkoje MOODLE (paZengusiems)*
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MOKYMO

PAVADINIMAS PROGRAMOS St LEKTORIAI
KODAS (JEI YRA)
10. Mokymai ,,Duomeny analizé su SPSS atliekant 21Z1T25 14 dr. R. Tamuliené
taikomuosius tyrimus: bazinis lygmuo“
11. Mokymai ,,Duomeny analiz¢ naudojant MS 17KUC298 20 dr. K. Bespalova
Excel”
12. Mokymai ,,Autizmo spektro sutrikimy turin¢iy - 53 dr. V. Piscalkiené
studenty mokymosi i$8tikiai ir pagalbos galimybés
aukstojoje mokykloje*
13. Mokymai ,,Biti efektyviu — misija jmanoma!* - 58 D. Dilda
14. Mokymai ,,Grupinio darbo metodai, galimybés - 46 A. Juodeika
dirbant nuotoliniu biidu*
15. Mokymai ,,Kokybiniais tyrimo metodais gauty - 11 dr. D. Bubeliené
duomeny apdorojimas su MAXQDA*
16. Mokymai ,,Kokybiniais tyrimo metodais gauty - 4 dr. D. Bubeliené
duomeny apdorojimas su MAXQDA*
(i8klausiusiems jvada)
17. Mokymai ,,Passport duomeny bazés apzvalga ir - 73 Ecaterina Bondarenko
jos naudojimo pavyzdziai‘
18. Mokymai ,,Praktiné vadovavimo psichologija“ - 78 Aisté Mazeikiené
19. Mokymai ,,Studijy dalyko / modulio parengtumo - 48 A. Juodeika
VMA ,Moodle* lygiy pristatymas ir
pasiekiamumas“
20. Mokymai ,,Studijy dalyko apraso rengimas* - 23 Virginija
Kondrataviciené
21. Mokymai ,,Taikomyjy tyrimy metodologijos - 41 dr. R. Tamuliené
ABC: kursas pradedantiesiems*
22. Mokymai ,,Testy kiirimas virtualioje mokymosi - 49 A. Juodeika
aplinkoje ,,Moodle*
23. Mokymai ,,VieSyjy pirkimy iniciatoriy - 41 S. Eimuté
funkcijos*
24. Mokymai ,,VieSyjy pirkimy organizatoriy - 9 S. Eimuté
funkcijos*
25. Mokymai apie studijy programy rengima, - 48 dr. Berita
tobulinima ir vykdyma Simonaitiené
26. Seminaras ,,Adobe Illustrator jvadas® - 5 V. Valéiukas
27. Seminaras ,,Intelektiné nuosavybé ir autoriy - 49 dr. Lina Sarlauskiené,
teisés* R. Krygeriené
28. Seminaras ,,Kaip vadovui netapti mobingo - 25 Prof dr. Jolita
jkaitu? Vveinhardt
29. Seminaras ,,Streso valdymas garso terapijos - 18 Ligita Judickaite-
pagalba® Pasvenskiené
30. Seminaras ,,Studijy prieinamumga studentams, - 4 R. Gaizitnaite
turintiems negalig”
31. Seminaras-diskusija ,,Dokumenty, - 107 N. Lisina
reglamentuojanciy duomeny sauga
32. Seminaras-diskusija ,,Gerosios patirties sklaida - 99 dr. Irma Spudyte
nuotoliniam darbui*
33. Seminaras-diskusija ,,Nuotoliniy studijy jrankiy - 93 A. Juodeika
apzvalga“
34. Seminaras-diskusija akademinio sgZiningumo - 145 Akademinés etikos ir
tema procediiry
kontrolieriaus
tarnybos atstovai
35. Seminaras-knygos pristatymas ,,Virtualusis - 50 prof. A. Targamadzé

mokymasis. Teorija ir praktika*
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Kolegijoje Valdymo ir kokybés departamentas taip pat organizavo renginius, kuriuose dalyviams
pazymejimus iSdave kitos jstaigos arba registracija nefiksuota ir paZyméjimai nebuvo iSduoti, tai:
e 8 ak.val. KTU Edu_Lab mokymai ,,Didaktikos kompetencijy tobulinimas: vertinimas®, Raimunda
Cesonien¢, 29 dalyviai.
e Seminaras ,,Lygiy galimybiy uztikrinimo politika: veiksmy plano ABC*, Vilma Gabrielitite, Lygiy
galimybiy kontrolieriaus tarnybos Lygiy galimybiy integravimo grupés vadoveé.
e [T pagrindy mokymai kolegijos Apgyvendinimo skyriaus darbuotojams (administratoréms,
dieninéms budétojoms, sargéms).
2020 m., dél pandemijos darbg ir paskaitas perkélus j nuotolj, e. mokymosi aplinkoje Moodle sukurta
klasé ,,Nuotolinis darbas®, kurioje pristatomi nuotoliniam darbui skirti jrankiai. 2021 m. ir toliau pildyta
medziaga apie jrankius, naudingus nuotoliniam darbui.

Akademiné etika

2021 m. Etikos komitetas nagrinéjo 2 praneSimus dél galimy akademinés etikos kodekso pazeidimy.
ISnagrinéjus gauta pranesima dél studento(-€s) neetiSko elgesio, pripazinta, kad buvo paZzeistas Etikos kodekso
28 punkto 14 papunktis — ,,nemandagus arba Zzeminantis bendravimas Zodziu, rastu ar el. pastu“. Kauno
kolegijos direktoriui pateikta rekomendacija skirti studentui(-ei) poveikio priemong¢ — asmeninj jspéjima (viesai
neatskleidziant informacijos apie etikos pazeidimg). Kitas pranesSimas dar nagrinéjamas.

Igyvendinant Kolegijos strateging priemone 3.3.1. Kolegijos vertybiy ir etikos nuostaty komunikacija,
2021 m. organizuoti mokymai déstytojams ,,Akademiné etika Kauno kolegijoje bei informacinis seminaras
studentams ,,Etika akademinéje aplinkoje®.

2021 m. sékmingai plétojama plagiato prevencijos sistema kolegijoje: teiktos konsultacijos, vykdyti
mokymai ,,Plagiato prevencija ir patikra®, skleidZiant geraja patirtj, kaip atlikti studijy darby tekto sutapties
patikra Turnitin jrankiu ir pritaikyti studenty griztamajam rySiui studijy darby vertinimo Kkriterijy
skale. Bibliotekos interneto svetainéje, Moodle Kkurse ,,Akademinis raStingumas®, Kolegijos darbuotojy
intranete galima rasti informacija plagiato prevencijos, mokslinés komunikacijos temomis.

SaviraiSkos galimybés, laisvalaikio sglygos Kolegijos bendruomenei.
Kultariniai ir kiti renginiai

Kolegijoje veikia meno bei sporto kolektyvai, sudaromos galimybés saviraiskai, laisvalaikio praleidimui.
2021 m. Tautiniy Sokiy kolektyvas ,, KauKas  atnaujino veikla ir dalyvavo konkursuose (,,Soka Lietuva 2021,
,,Pora uz poros*), Kauno aukstyjy mokykly festivalyje ,,Ei, studente, sukis véju!, kt. Kauno kolegijos ir J.
Gruodzio konservatorijos jungtiné dainavimo studija dalyvavo 11 koncerty / pasirodymy ir 10 festivaliy ir
konkursy uzsienyje bei Lietuvoje.

Stiprinant bendruomenés darng ir darbuotojy gerove, 2021 m. organizuoti tradiciniai renginiai: virtuali
popieté bendruomenei (2021-01-13), Vasario 16 d. virtualus muzikinis sveikinimas, diplomy jteikimo $ventés,
mokslo mety pradzios $venté, déstytojy diena (2021-10-05), kalédinis renginys, baidariy zygis, piknikas Kolegijos
kiemelyje visai bendruomenei, iskilmingas Lietuvos véliavos pakélimas auksciausioje Kauno vietoje, kt.

39



Jgyvendintos iniciatyvos, skatinancios sveikg gyvenseng ir sporting veikla: vykdytas LPD Fizinio aktyvumo
ir sveikos gyvensenos ugdymas; organizuoti 5 institucinio lygmens sporto renginiai (Sporto ir sveikatingumo
diena, Europos savaités ,,Beactive® ir ,,Beactive judék zumbos ritmu* renginiai, kt.); rugséjo ménesj pradétas
,Pilates treniruociy ciklas Kolegijos darbuotojams; pradétas vykdyti reguliarus uzsiémimas / burelis —
socialiniai Sokiai ,,Salsa Bachata* Kolegijos bendruomenei (darbuotojams ir studentams).

2021 m. nauja iniciatyva — sukurtas ir jgyvendintas projektas ,,Hobbypro®, skirtas organizuoti Kolegijos
darbuotojy laisvalaikj ir skatinti savanoryste bei bendruomeniskuma. Prie projekto jgyvendinimo prisidéjo ir
uzsiémimus vedé 15 déstytojy ir kity darbuotojy. Rudens semestre jvyko 17 uzsiémimy jvairiomis temomis:
Edukacija apie bites, Linijiniai Sokiai, Zirgy terapija, Suniuko dresavimas, Kalédiniy mésy gamyba,
Savimasazas, Sachmatai, Garsy terapija, Keramika, Ledy gamyba, Liofilizacija, Drabuziy dizainas, Sportinis
pokeris, Mafija, Tapyba. Uzsiémimuose dalyvavo 150 Kolegijos darbuotoju.

2021 m. vis dar buvo ribotos galimybés sportiniy renginiy organizavimui. Dél pandeminés situacijos
dalyvauta 13 sporto renginiy ir zaidyniy (2020 m. — 12 renginiy): XX kolegijy sporto zaidynés, XXX
A. Karkausko tinklinio turnyras, Kauno miesto krepsinio ir tinklinio ¢empionatai, Lietuvos studenty futbolo lyga,
Lietuvos studenty krepsinio lyga, sporto festivalis Palangoje Sportas visiems, Lietuvo studenty sporto festivalis,
kt. Kolegijos sporto $aky komandy gebéjimai buvo jvertinti: Kolegijos Zaidynése I — III vietas uzémé vaikiny
krepSinio komanda, merginy krepSinio komanda, merginy tinklinio komanda, vaikiny tinklinio komanda, vaikiny
futbolo komanda, vaikiny ir merginy kroso komandos, svarséiy kilnojimo komanda.

2021 m. Bibliotekoje ir informacijos iStekliy centre organizuoti 24 renginiai, is jy — 18 parody (7 teminés
ir 6 naujy knygy parodos, 5 meno parodos). Sausio 13-3ja Bibliotekos darbuotojai prisijungé prie akcijos As
prisimenu, kodél mes laisvi. Nuo kovo 1 d. iki birzelio 1 d. Bibliotekoje eksponuota Kolegijos Meny ir ugdymo
fakulteto Meny akademijos Stiklo, keramikos, odos, tekstilés meno studijy programos Dekoratyvinés odos
plastikos specializacijos studenty kiiriniy paroda Nuo suvenyro iki autorinés knygos. Nuo kovo 9 d. iki birZelio
1 d. eksponuota studenty darby paroda Abipus ribos. Nuo rugséjo 1 d. iki spalio 3 d. Bibliotekos erdvése
eksponuota Meny ir ugdymo fakulteto Meny akademijos déstytojo, tapytojo, parody kuratoriaus Arvydo
Martinaicio personaliné paroda Individualios istorijos. Nuo spalio 25 d. eksponuotos studenty darby parodos
Nuo portrety iki moters torsy interpretacijy it Gamtos formy studijos. Siais metais Biblioteka aplanké 4
ekskursijy grupés i§ Lenkijos Censtachovo miesto universiteto, Rygos statybos ir architektiiros kolegijos,
Latvijos bei Estijos mokykly.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: akademinio ir administracinio
personalo visuomeninis aktyvumas, personalo pripaZinimas

KK darbuotojai yra aktyvils jvairiy visuomeniniy organizacijy, iniciatyvy nariai, jsijjungiantys | jvairiy
darbo grupiy, komisijy, komitety veiklg. Kolegijos déstytojai, tyréjai yra Salies ir uzsienio moksliniy Zurnaly,
konferencijy moksliniy komitety, ekspertiniy grupiy nariai. Aktyviai dalyvauja Salies ir tarptautiniy asociacijy-
organizacijy veikloje. Pvz., yra zurnaly Annals. Food Science and Technology, Mokslo taikomieji tyrimai
Lietuvos kolegijose redkolegijos nariai, dalyvauja tarptautiniy asociacijy, tinkly American Association for Public
Opinion Research, Businet Network of International Higher Education Institutes veikloje ir t. t. KK akademinis
ir administracinis personalas:

- aktyviai dalyvauja jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy profesiniy asociaciju, draugijuy, sajungy,
vienijanCiy atitinkamos srities specialistus, mokslininkus, veikloje (pvz., Lietuvos matininky asociacijos,
Lietuvos burnos higienisty draugijos, Pasaulio radiologijos technology asociacijos, Lietuvos atsakingo verslo
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asociacijos (LAVA), Lietuvos dailininky sgjungos); yra organizacijy valdyby / taryby nariai (pvz., SKVC
tarybos, SKVC Aukstyjy mokykly vertinimo komisijos, SKVC Studijy vertinimo komisijos, Lietuvos
biblioteky tarybos prie LR Kultiros ministerijos, LieDM konsorciumo, EDINA konsorciumo (LieMSIS),
Lietuvos kolegijy biblioteky asociacijos (kolegijos atstovas yra S§ios asociacijos pirmininkas), Lietuvos
moksliniy biblioteky asociacijos, INFOBALT asociacijos; Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy, Kauno
kraSto pramonininky ir darbdaviy asociacijos, Lictuvos akademiniy leidykly asociacijos (LALA), Lietuvos
kokybés vadybos ir inovacijy asociacijos (LAQM), Lietuvos marketingo asociacijos, Lietuvos kartografy
draugijos, Lietuvos socialiniy paslaugy jstaigy vadovy asociacijos, Lietuvos Socialinio darbo aukstyjy
mokykly asociacijos ir kt.);

- dalyvauja vietos bendruomeniy veikloje (pvz., Kauno Anykstény draugijoje, Kauno menininky grupéje
,DermArs“ (odos menininky), Kédainiy lietuviy ir §vedy draugijoje, ,,Toastmasters Kaunas* — lyderystés ir
vie$ojo kalb¢jimo, oratorystés, retorikos klube);

- savanoriauja, yra jsitrauke j kultiirine, visuomenei naudingg veikla (pvz., pagalbos tarnyboje ,,Vaiky
linija“, LSMU Kauno ligoningje, Tre¢iojo amziaus universitetuose);

- aktyviai jsitraukia j darbo grupiy, rengian¢iy aukstojo mokslo sistemai aktualius dokumentus, veikla
(pvz., priklauso darbo grupéms, rengian¢ioms studijy krypcCiy aprasus);

- priklauso nuolat veikiantiems komitetams, taryboms (pvz., Lietuvos standartizacijos departamento
Technikos komitetams, sektoriniams komitetams, Vytauto Didziojo karo muziejaus restauravimo tarybai,
Lietuvos kulturos tarybai, Lietuvos biblioteky tarybai, Lietuvos mokslo tarybai, Kauno rajono tarybai);

- yra respublikiniy, regioniniy komisiju nariai (pvz., LAMA BPO Stojan¢iyjy j pedagogines
specialybes motyvacijos vertinimo komisijos, LR Sveikatos apsaugos ministerijos vaistininko, vaistininko
padéjejo (farmakotechniko) profesinés kvalifikacijos vertinimo komisijos, Restauratoriy atestacinés
komisijos);

- yra sertifikuoti ekspertai (pvz., Adobe Illustrator CS4 tarptautiniai sertifikuoti ekspertai), ,,TUV
Thuringen* jmonés Lietuvoje (UAB ,,TUV Uolektis*) kokybés vadybos sistemy diegimo ir sertifikavimo
sertifikuoti ekspertai, VS ,,LST Sert* audito kompanijos, UAB sertifikavimo centras ,,Sertika® jmoniy audito
pagal LST EN ISO 9001:2015 ir LST EN ISO 14001:2015 vadybos sistemy reikalavimy sertifikuoti auditoriai-
ekspertai);

- yra jvairiy mokslo, mokslo populiarinimo, profesiniy leidiniy redakciniy kolegijy nariai (pvz.,
zurnaly Viesoji politika ir administravimas, Miskininkysté ir krastotvarka, Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos
kolegijose, Sveikatos mokslai, The Innovative Approaches in Agricultural Research, The Innovative
Approaches in Agricultural Research, kt.);

- yra konferenciju, mokslo ir organizaciniy komitety nariai (pvz., konferencijos Sinteza 2021,
konferencijos ICCCI2021, konferencijos BIS2021, konferencijos International Agricultural, Biological and
Life Science Conference (AGBIOL), kt. ).

2021 m. Kolegijos déstytojy pasiekimai jvertinti tiek Salies, tiek tarptautiniu lygmeniu. Jvertinti Meny
akademijos déstytojy darbai: pirmoji vieta tarptautiniame konkurse 4° Design Award & Competition uz
vienetiniy tvariy vyrisky kostiumy kolekcija Re-created; trecioji vieta IV tarptautiniame ekslibrisy konkurse
Traky pusiasalio pilis: vienaragis — kultirinio, istorinio paveldo simbolis; garbés apdovanojimas VII-0jo
Tarptautinio Geoje meno festivalio parodoje Peace Again 2021-09/11 Haegeumgang muziejuje Seule (P.
Koréja); diplomas tarptautiniame exlibrisy konkurse Trakams 700. Tapatybés beieskant: trakiecio DNR,;
individuali stipendija romano ra§ymui; kt.
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Kolegijos darbuotojy veikla jvertinta ir socialiniy partneriy: Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komiteto (EESRK) solidarumo premija uZ vykdoma komunikacijos projekta ,,Priesakinése linijose”; SMSM
padékos rastas uz ilgametj darba, plétojant Lietuvos mokslo ir studijy kompiuteriy tinklg LITNET; Socialinés
apsaugos ir darbo ministrés padékos raStas uz darba socialinés apsaugos rityje; SKVC padékos rastai uz
dalyvavimg atnaujinant studijy kryp¢iy (Technologijy moksly studijy kryp¢iy grupés, Farmacijos, Socialinio
darbo, Slaugos, Dailés studijy krypciy) aprasus; Jonavos rajono savivaldybés mero padéka uz filantroping
veikla, vykdant projekta ISnykusios gyvenamos vietovés Jonavos rajono savivaldybéje; Kauno miesto
burmistro Jono VileiSio zalvarinis medalis uz atsidavimg, rtpestj ir pagalbg visiems to reikalingiems
zmoneéms; padékos rastas uz tremties tematikos edukaciniy priemoniy (trimaciy vizualizacijy, video, tv laidy)
rengima, jauny zmoniy pritraukimg ir istoriniy vertybiy puoseléjimag (2021-06-12 viesame Laptevieciy brolijos
ir tremtiniy sgjungos organizuotame renginyje Rumsiskése, minint 80-3sias metines nuo pirmyjy tremciy);
Seimo nario T. Bicitino padéka uz ilgamet] kompetentingg Lietuvos Respublikos Konstitucijos pagrindy
egzamino vykdyma uzsienieCiams, jaunimo pilietiSkumo skatinimg; LR odontology rimy padéka; Kauno
Aleksandro Stulginskio mokyklos direktoriaus padéka; VDU Rasos gimnazijos direktoriaus padéeka; KTU
padéka; Nacionalinés moksleiviy akademijos padéka; kt.

Veiklos kryptys 2022 metais

v Darbuotojuy kompetencijy tobulinimo stebésenos sistemos plétojimas.
v Déstytojy pedagoginiy kompetencijy tobulinimo programos parengimas.
v Neakademiniy darbuotojy kompetenciju tobulinimas (apimant ir vadovy vadovavimo,

lyderystés, komunikacijos kompetencijas) tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu.
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IV. VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

/STRATEGINIS TIKSLAS: DIDINTI KOLEGIJOS VALDYMO VEIKSMINGUMA IR\
OPTIMIZUOTI INFRASTRUKTURA.

Strateginiai uzdaviniai:

1. Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sriciy integracija.

2. Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grjsta paslauguy teikima, didinant skaitmenizuoty
Kolegijos veiklos procesuy efektyvuma.

3. Optimizuoti Kolegijos infrastruktiirg.

\4.Uitikrinti kolegijos finansinj tvaruma. /

Kolegijos valdymo organai. Organizaciné struktaora.

2021 m. formalizuoty poky¢iy Kolegijos organizacinéje struktiiroje nebuvo. Siy mety gruodzio 29 d. AT
nutarimu Nr. (2.2.)-3-65 buvo pritarta TF fakulteto organizacinés valdymo struktiiros pakeitimams: panaikinti
Aplinkos inzinerijos katedrg bei pakeisti Maisto technologijos katedros pavadinima j Maisto technologijy
katedra. Sis sifilomas pakeitimo projektas bus teikiamas 2022 mety pradzioje Kolegijos tarybos svarstymui ir
tvirtinimui. Jvertinus atitinkamy funkcijy poreikj, buvo jsteigta Studenty paramos koordinatoriaus pareigybé.

Pazymétina, jog ataskaitiniu laikotarpiu isrinkta nauja Kolegijos Darbo taryba. Darbo tarybos pirmininke
iSrinkta VF Verslo centro vadové bei Vadybos ir teisés katedros lektoré — R. Bagocitnaité.

Ataskaitiniais metais Kolegijoje veiké 34 studiju krypties komitetai. Pasibaigus trejy mety komitety
kadencijoms, 2021 m. lapkri¢io 15 d. AT nutarimu Nr. (2.2.)-3-49 patvirtinti Studijy kryp¢iy komitety
pirmininkai naujai 3 mety kadencijai; 2021 m. gruodzio 21 d. Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-513
patvirtintos naujy Komitety sudétys. Pazymétina, jog 2021 m. birzelio 21 d. AT nutarimu Nr. (2.2.)-3-29
atnaujinti Studijy krypties komiteto veiklos nuostatai. Juose jtvirtinti tokie pakeitimai kaip Komiteto veiklos
plany ir ataskaity teikimas, Komiteto sudéties atnaujinimas (pvz.: Komiteto / SP komiteto pirmininkas yra toje
studijy kryptyje dirbantis déstytojas) ir kt. Dokumenty kataloge vieSinami Studijy kryp¢iy komitety nutarimai.
Galima teigti, kad Studijy kryp¢iy komitety veikla, vertinant jy svarstytus ir priimtus nutarimus (pvz.: studijy
programy paketo optimizavimas, studijy kokybés klausimai, remiantis griztamojo rysio i$ suinteresuotyjy Saliy
apklausy rezultatais ir kt.), tampa vis svaresné ir reikSmingesné Kolegijos veiklos tobulinimui.

Direktoratas — Kolegijos direktoriaus patariamoji institucija, kuri svarsto Kolegijos strateginio
veiklos plano ir organizacinés struktiiros pertvarkos plano projektus, studijy, mokslo ir meno taikomosios
veiklos, finansy, iikio organizavimo ir kitus Kolegijos veiklai aktualius klausimus bei teikia i§vadas ir siilymus
Kolegijos direktoriui.

Vadovaujantis Direktorato darbo reglamentu, 2021 m. jvyko 6 direktorato pasitarimai. Reglamentas
numato, kad direktorato posédziai organizuojami ne re€iau kaip vieng karta per ménesj. [takos posedziy
sumazejimui turéjo nuotolinis darbas dél Salyje paskelbtos ekstremalios situacijos sukeltos infekcijos COVID-
19 plitimo. Vadovaujantis 2020 m. kovo 12 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-95, direktorato pasitarimo posédziai
(4 pasitarimai) buvo organizuojami nuotoliniu biidu naudojant ,,Hangout Meet* jrankj. PaZzymeétina, kad nuo
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2021 m. visi direktorato posédziy protokolai pasiraSomi kvalifikuotu elektroniniu parasu. Direktorato metu
svarstyti Sie Kolegijos veiklos klausimai:

¢ aukstojo mokslo finansavimas ir perspektyvos?*;

e studijy programy viesinimo ir stojanéiyjy pritraukimo planai 2021 m.*?;

e grjztamojo rysio i3 suinteresuoty $aliy valdymo tvarkos aprago pakeitimai 3
e studijy valdymo sistemos funkcionalumy plétra®;

e Kauno kolegijos déstytojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos apraso
pakeitimai®;

e studenty priémimo rezultatai®;

o Kolegijos tarptautiskumo plétojimo gairés %,

o Lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimo Kauno kolegijoje programa %,

2021 m. Kolegija jsijungé i taikomyjy moksly universitety tarptautinj tinkla (UAccesS), kurj sudaro The
Hague University of Applied Sciences, Kaunas University of Applied Sciences, Munich University of Applied
Sciences, Technical University of Civil Engineering Bucharest, Universidad Francisco de Vitoria ir Tampere
University of Applied Sciences). 2021 m. balandzio 19-20 d. virtualiai vyko UAccesS tinklo personalo savaité,
organizuota Miuncheno universiteto. Toliau vyksta bendradarbiavimas su dalimi $iy partneriniy universitety,
rengiant projektines paraiskas, dalyvaujant bendruose projektuose.

Kvietimas teikti paraiSkas jsitraukimui j Europos universitety tinklus buvo paskelbtas 2021 m. gruodzio
meénesio pradzioje. Paraiskos teikéjas — Tamperés taikomyjy moksly universitetas (TAMK) — priémé sprendima
Siam kvietimui paraiSkos neteikti. ISanalizavus galimybes jsitraukti j kita Europos universitety tinklg, Kolegija
2022 m. teiks paraiska jsijungti i UNINOVIS tinkla® pagal Erasmus+ programos Universitety aljansy kvietima.

Siekiant didinti Kolegijos veiklos tarptautiSkumag bei jsitraukima j Salies socialinius ir ekonominius
poky¢ius, aktualus tolimesnis veiksmingas Kolegijos dalyvavimas tarptautiniuose ir nacionaliniuose tinkluose.
2021 m. buvo planuota isanalizuoti ir jvertinti dalyvavimo Siuose tinkluose veiksminguma, ta¢iau dél intensyvaus
pasirengimo institucinei savianalizei, §i veikla perkelta j kitus metus. Vis délto pazymétina, kad ataskaitiniais
metais tarptauting partnerysté intensyviai buvo stiprinama tarptautiniuose tinkluose Kolegijoje.

Socialinés partnerystés vystymas, socialiniy partneriy integravimas ] Kolegijos valdyma, sprendimy
priémimga bei veikly jgyvendinima yra viena i§ prioritetiniy veikly visuose Kolegijos lygmenyse — instituciniame,
fakulteto, katedros / akademijos / centro lygmenyse. Socialiné partneryst¢ Kolegijoje yra vystoma
bendradarbiaujant tiek individualiai su valstybinio bei privataus verslo sektoriaus atstovais, tiek su asocijuotomis
Lietuvos bei uzsienio strukttiromis, o kartais ir tampant asociacijy / konsorciumy / tinkly dalyviu. Ataskaitiniais
metais 2021 m. rugse¢jo 28 d. Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-352 sudaryta darbo grupé parengé galima
socialiniy partneriy Kolegijos veiklos valdyme ir sprendimy priémime modelj. (21 pav.).

31 2021-02-03 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-1

32 2021-02-24 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-2

33 2021-03-15 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-3

34 2021-03-15 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-3

3 2021-05-31 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-4

36 2021-09-09 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-5

372021-09-17 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-6

38 2021-10-08 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-7

39 University Sorbonne Paris Nord (Pranciizija) (koordinatorius), University of Applied Sciences of Wurzburg-Schweinfurt (Vokietija), University
of Tampere (Suomija), Tampere University of Applied Sciences (Suomija), University of Malaga (Ispanija), Panteion University of Social and
Political Sciences, Athens (Graikija), University Luigi Vanvitelli, Caserta (lItalija), Kaunas University of Applied Sciences (Lietuva).
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Socialiniai partneriai —

21 pav. Socialinés partnerystés integravimo j Kolegijos veikl os valdyma ir sprendimy priémima modelis

Pazymeétina, jog pirmoji sektoriné patariamoji eksperty taryba inicijuota ir pradéjo veikti Technologijy
fakultete. Ji apima Informaciniy ir ry$iy technologijy sektoriy. Pirming tarybg sudaro fakulteto dekanas ir 8
verslo sektoriaus atstovai. Tarybos sudétis ir Tarybos veiklos nuostatai patvirtinti 2021 m. rugséjo 27 d.
Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-348.

2020 metais patvirtinus naujaja Kolegijos veiklos strategija iki 2025 m., 2021 metais buvo siekta ja
iSkomunikuoti. Buvo inicijuotas el. leidinio pirkimas. Per vieSuosius pirkimus nupirktos Kolegijos strategijos
leidinio maketavimo paslaugos. 2022 mety pradzioje planuojama pabaigti Siuos darbus.

Dar vienas i svarbiy ir itin tobulintiny Kolegijos veiklos aspekty — rezultatyvaus ir efektyvaus Kolegijos
duomeny valdymo siekis. [vertinant Kolegijos bendruomenés diskusijas, labai svarbu sistemiSkai perzitiréti ir
jvertinti Kolegijoje kaupiamus duomenis, jy valdyma informacinémis duomeny sistemos. Sis aspektas taip pat
susijes ir su struktiiriniy padaliniy vykdomomis funkcijomis (pvz.: duomeny kaupimo dubliavimas),
atsakomybémis bei Zmoniy ir finansiniais iStekliais (investicijos ] IT sistemas, zmogiskyjy iStekliy trukumas).
2021 metais buvo planuota remiantis Kolegijoje kaupiamy duomeny vidiniu auditu, sukurti duomeny kaupimo
ir valdymo Kolegijoje modelj. Pazymétina, jog pirmieji darbai pradéti. Rengiantis institucinei savianalizei,
vyksta kaupiamy duomeny inventorizacija. 2021 m. ruden;j priimtas j pareigas vidaus auditorius, kurj taip pat
planuojama jtraukti j §] procesa. Vyksta informaciniy sistemy diegimas, kuriose duomenys atitinkamai
klasifikuojami. Si veikla jgyvendinta i§ dalies, perkeliant jos pilng jvykdyma j kitus metus. 2022 m. reikalinga
sukurti duomeny kaupimo ir valdymo Kolegijoje modelj.
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Siekiant didinti Kolegijos veiklos tarptautiSkumga bei jsitraukimg ] Salies socialinius ir ekonominius
poky¢ius, aktualus veiksmingas Kolegijos dalyvavimas tarptautiniuose ir nacionaliniuose tinkluose. ISlicka
aktuali dar 2018 metais kelta sickiamybé — apsvarstyti institucinio patariamojo darinio Kolegijoje steigima
(pvz.: Verslo tarybos). I §j organizacinj darinj buty sutelkti verslo pasaulio atstovai, vienijantys studijy kryp¢iy
komitetus, kreipiantys studijas ir mokslo / meno taikomajg veikla tobulinimo linkme. Tuo paciu biity sudaryta
galimybé Kolegijai gauti didesn¢ parama.

Kokybés uztikrinimo sistema: koncepcijos tobulinimas, griZtamasis
rySys iS§ suinteresuotuyjy Saliy

Vadovaujantis Kolegijos Kokybés vadovu, kokybés vadybos sistemos paskirtis — sudaryti sqlygas
Kolegijos veikly kokybés uztikrinimui ir plétojimui bei kokybés kultiros puoseléjimui. Kolegijos kokybés
uztikrinimo sistema grindziama kokybés politika ir Kolegijos strategija; yra cikliska; jgyvendinama pasitelkiant
saves vertinimo, palyginamumo ir kitas kokybés uztikrinimo priemones; grista vieSu atskaitingumu visais
lygmenimis; telkianti Kolegijos bendruomeng Kolegijos strateginiy tiksly jgyvendinimui. Igyvendinamas
kokybes valdymo ciklas, uztikrinantis Kolegijos veikly kokybés stebéseng ir nuolatinj tobulinima bei apimantis
tokius etapus kaip planavimas, jgyvendinimas, vertinimas, mokymasis ir tobulinimas. Paskutiniajame etape labai
svarbus akcentas tenka inovacijoms ir kiirybiSkumui. Kolegijos veiklos vertinimo Kriterijai ir rodikliai suderinti
su Kolegijos misija, strateginiais tikslais bei iSorinio vertinimo kriterijais (SKVC, MOSTA, U-Multirank).
Nuolatinis tobulinimas — visy Kolegijos veikly kokybés pagrindas.

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema nukreipta j stebésenos organizavimg ir esminiy kolegijos veiklos
sri¢iy (studijos, taikomoji mokslo ir meno veikla, bendruomeng¢, infrastruktiira, valdymas) jsivertinimg, siekiant
nuolatinio $iy veikly tobulinimo. Apie kokybés uztikrinimo rezultatus (jsivertinimo rezultatai, apklausy rezultatai
ir kt.) nuolat informuojama Kolegijos akademiné bendruomené (intranetas, posédziai, gerosios patirties sklaidos
renginiai, mokymai ir kt.), suinteresuotosios Salys, visuomené (Kolegijos interneto svetaing).

Kolegijos kokybes uztikrinimo sistemos veiksminguma 2021 m. didino Sios priemones:

e  Atnaujintas Kokybés vadovas patvirtintas Akademinéje taryboje (2019-12-23 AT nutarimas
Nr. (2.2)-3-48, 2021 m. balandzio 8 d. nutarimo Nr. (2.2.)-3-15 redakcija). Kokybés vadove reglamentuota
Kolegijos kokybés politika, kokybés uZztikrinimo instrumentai ir priemonés; pateiktas procesy Zemélapis ir
procesy apraSai. Kokybés vadovas suderintas su Strategija.

e [S esmés atnaujintas Grjztamojo rysio i suinteresuoty Saliy valdymo KK tvarkos aprasas
(patvirtintas AT 2015-09-04 nutarimas Nr. (2.2)-3-11, 2021-05-04 nutarimo Nr. (2.2)-3-22 redakcija).

e  Reguliariai ir sistemiSkai taikomos kokybés uztikrinimo priemonés pagal Kokybés vadove ir kitose
kokybés uZztikrinimg reglamentuojanciuose tvarkose apibréztus reikalavimus (pvz.: kasmetinis saves
vertinimas, grjZtamojo rysio periodiSkumas ir t.t.). Atnaujinta Kauno kolegijos padalinio veiklos savianalizés
ataskaitos forma*® bei veiklos plano 2022 metams forma*’.

e Stiprinamas Kolegijos veiklos planavimo procesas. Taryboje patvirtintas Kolegijos veiklos planas
2021 m.*2 Vyko veiklos vertinimo pokalbiai*, kuriy metu vienas i§ tiksly buvo nubrézti kity mety veiklos gaires.

40 KK direktoriaus 2021-03-08 js. Nr. 1-63
4l KK direktoriaus 2021-12-15 js. Nr. 1-501
42 Kolegijos tarybos 2021-03-18 nutarimas Nr. (2.1)-2-3
43 KK direktoriaus 2018-12-31 js. Nr. 1-503 (2019-12-23 js. Nr. 1-487 redakcija)
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e 2021 m. rugs¢jo 20 d. organizuoti jvadiniai mokymai naujiems kolegijos déstytojams Kolegijos
strateginio veiklos planavimo ir vidinés studijy kokybés uztikrinimo tema.

Pagal Grjztamojo rysio is suinteresuotyjy Saliy valdymo Kauno kolegijoje tvarkos aprasqg* atnaujinti
tyrimo instrumentai vykdytos apklausos: pirmo kurso studenty apklausa pasibaigus pirmajam semestrui, visy
studenty (iSskyrus pirmojo ir baigiamojo kurso studentus) anketiné apklausa apie pasitenkinimg studijomis,
paskutiniojo kurso studenty apklausa studijy pabaigoje apie studijy programos kokybe, absolventy apklausa
apie pasirengimg profesinei veiklai ir integracijg j darbo rinka, darbdaviy apklausa apie Kolegijos absolventy
pasirengimga profesinei veiklai, visy studenty apklausa apie studijy dalyky / moduliy kokybe. Taip pat vykdyta
darbuotojy apklausa apie darbo sglygas Kauno kolegijoje, i$siysti kvietimai dalyvauti U-Multirank apklausoje
Automatikos ir robotikos, ISmaniyjy sistemy, Multimedijos technologijos, Kibernetiniy sistemy ir saugos
studijy programy studentams.

2021 m. i8skirtinis pasiekimas kokybés uztikrinimo veiklos srityje — griztamojo rySio valdymo sistemos
tobulinimas. 2021 m. atnaujintas Grjztamojo rysio is suinteresuoty Saliy valdymo KK tvarkos aprasas, parengti
nauji tyrimo instrumentai studenty apklausos apie pasitenkinimg studijomis, baigiamojo kurso studenty
apklausos apie studijy programos kokybe, darbuotojy apklausos apie pasitenkinimg darbo saglygoms tyrimo
instrumentai, vykdytos griztamojo rySio tyrimai, didintas studijy valdymo sistemos funkcionalumas, siekiant
atvaizduoti dalyko / modulio kokybés vertinimo rezultatus studentams / déstytojams. Taip pat inicijuotas
interneto svetainés atnaujinimas griztamojo rySio rezultatams vieSinti bei formalizuotam grjZztamajam rySiui
apie tai, kas atlikta reaguojant j apklausos rezultatus, teikti. Pradéti vieSinti grjztamojo rysio rezultatai
akademiniy padaliniy ir studijy krypc¢iy lygmeniu. Pirmg kartg pasiekta, kad darbuotojy apklausoje dalyvavo
pakankamas respondenty skaicius, kad biity pasiektas tyrimo rezultaty statistinis patikimumas. Vis tik $iais
metais pirmg kartg nuo 2015 mety nepavyko pasiekti pakankamo absolventy dalyvavimo apklausoje, pra¢jus
metams po studijy baigimo.

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema yra tinkama, atitinka Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo nuostatas ir gaires, 0 atnaujintas Kokybés vadovas apima naujai patvirtinty tvarky esmines
nuostatas, papildytas veiklos procesy aprasais.
eksperty vizitui. Taip reikalinga skatinti aktyvesnij studenty dalyvavima studijy dalyko (modulio) kokybés
vertinime, plétojant grjztamojo rysio kultiirg, toliau tobulinti Kolegijos veiklos procesus.

Kolegijos ivaizdZzio formavimas: vieSieji rySiai ir marketingas

2021 metais buvo keliami uzdaviniai parengti Kolegijos jvaizdZzio formavimo politikg ir Kolegijos
rinkodaros programg trejy mety laikotarpiui. Sios veiklos perkeltos j 2022 metus.

IKT aplinkos, studijuy ir mokslo informacijos iStekliy plétra

Kolegijoje administruojama daugiau nei 40 tinklo tarnyby ir informaciniy sistemy (toliau — 1S). Sékmingam
batiny papildomos integracijos ir funkcionalumo sprendimy tarp esamy ir iSoriniy IS jgyvendinimui buvo numatyta
sudaryti IS Zemélapj, parengti Kolegijos IS plétros programa. Sie uzdaviniai buvo tik i§ dalies jgyvendinti. 2021
m. sudarytam IS Zemélapiui reikalingas sudaryto zemélapio tobulinimas (pvz., diegiant ALMA sistemg su ja

44 2021-05-04 Akademinés tarybos nutarimo Nr. (2.2)-3-22 redakcija
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susijusios integracijos dél tam tikry techniniy dalyky padarytos kitaip nei buvo numatyta sudarant zemélapj). Nors
nebuvo parengta Kolegijos IS plétros programa, taciau vykdoma informaciniy sistemy plétra bei integracija.
Vykdytos tiek vidiniy sistemy integracijos, SUSijusios su skaitmenizacija (bendri prisijungimai, savitarna, personalo
sistema), tiek integracijos su iSorinémis sistemomis (DVS kontora ir Lietuvos pasto sistema, ALMA ir SSO,
LAMABPO ir sutartys Kontoroje). Siuo metu dar nebaigta viesyjy pirkimy sistemos VIPIS ir finansy valdymo
informacinés sistemos FVAIS integracija.

Kolegijoje uztikrinamas IS palaikymas ir vystymas. Studijy valdymui automatizuoti toliau plétojama
Oracle / PeopleSoft Campus Solutions studijy valdymo informaciné sistema. 2021 m. atlikti Sie vystymo
darbai: naujos versijos patikra, klaidy i$siaiSkinimas, uzduotys programuotojams, pataisymy patikra; atnaujinta
duomeny perdavimo | DAKPR ataskaita xml formatu; realizuotas perlaikymo uzsiémimy ir Ziniaras¢iy kiirimo
funkcionalumas; atnaujintas studijy dalyko (modulio) apraso informacijos jvedimas ir ataskaita; koreguota
studenty savitarna; pasirengta Erasmus studenty jtraukimui  sistema bei jy administravimui; sukurta pazyma
apie ERASMUS studento isklausytus studijy dalykus (modulius); jvykdytas griztamojo rySio apie studijy
dalyky (moduliy) kokybg rezultaty i§vedimas studentui; patobulintas studijy baigimo dokumenty, dublikaty
spausdinimo funkcionalumas; atnaujintos / sukurtos ataskaitos. 2021 m. buvo parengta / atnaujinta 10
metodiniy nurodymy dél Studijy valdymo sistemos naudojimo. 2022 m. numatyti tolesni sistemos diegimo
darbai, didinant jos funkcionaluma.

Déstytoju veiklos planavimo ir j(si)vertinimo informaciné sistema DVP-1S naudojama trecius metus.
Déstytojai pagal jiems patvirtintas darbo kriivio plano valandas pildé taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklas, metodines, ekspertines ir organizacines veiklas, kompetencijy
tobulinimo veiklas su priskirtu veiklai valandy skai¢iumi. Taip pat pildé informacijg apie jvykdytas Siy veikly
valandas bei renge déstytojo mety veiklos savianalizg. Did¢jant DVP-IS pildancéiy vartotojy skaiciui ir
identifikuojant tikslinius poreikius, sistema tobulinama bei ieSkomi sprendimai patogesniam darbui su Sia
sistema. 2021 m. DVP-IS atlikti Sie sistemos vystymo darbai: atnaujintas baigiamyjy darby ir baigiamyjy
egzaminy valandy planavimo funkcionalumas; realizuotas taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros
ir meno veiklos, metoding, ekspertiné ir organizaciné veiklos ir kompetencijy tobulinimo valandy i§vedimas
déstytojui ir planavimo kontrolé; atnaujinta Déstytojo mety veiklos savianalizés ataskaita bei jos pildymo forma;
sukurtos ir atnaujintos ataskaitos; papildytos vartotojy teisés, realizuotas vieningas prisijungimas prie sistemos
per go.kauko.lt; iStaisyti sistemoje pastebéti netikslumai ir kt.

2021 m. toliau vystoma Zmogiskuju iStekliy valdymo informaciné sistema (NEVDA). Atkreiptinas
démesys, jog 2021 m. rugsé€jo mén. masinis déstytojy darbinimas, kaip ir pra¢jusiais metais vyko per naujaja
sistema (i$ naujos sistemos buvo pateikiami darbinimai SODRALI, lygiagreciai i§ karto uzregistruojamos darbo
sutartys). | programg ir toliau keliama informacija apie darbuotojus (pareiginiai nuostatai, gyvenimo
apraSymai, iSsilavinimai, asmens dokumentai ir kt. su asmeniu susij¢ dokumentai). 2022 metais planuojama
atsisakyti popieriniy darbo laiko apskaitos ZiniaraS¢iy; jie bus 1§ karto tvirtinami sistemoje ir automatiSkai
pateikiami darbo uzmokescio sistemos daliai.

Siekiant optimizuoti darbuotojy praSymy valdymo procesa, ataskaitiniais metais buvo jdiegta DVS
,Darbuotojy savitarna. Pirmiausia testavimas vyko centrin¢je administracijoje, tikio darbuotojams, palaipsniui
buvo integruota ir fakultety administracija. Vyriausiosios fakultety administratorés, Ukio dalies vedéjai bei
Apgyvendinimo paslaugy skyriaus vedéja dalyvavo tarnybos darbuotojy rengiamuose apmokymuose, kuriuose
buvo supazindinti su nauja posisteme, jos galimybémis ir naudojimusi. Siekiant, kad darbuotojams biity lengviau
adaptuotis su nauja posisteme, taip pat buvo rengiamos ir instrukcijos. Pazymétina, jog nuo 2021 m. lapkricio 23
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d. prisijungimas prie DVS ,,Darbuotojy savitarnos’’ suteiktas visiems Kauno kolegijos darbuotojams. Nauja
posistemé DVS ,,Darbuotojy savitarna’’ leido optimizuoti praSymy teikimg ir Zymiai supaprastino $j procesa.
DVS ,,Darbuotojy savitarna“ toliau bus sistemingai vystoma. Siekiant didinti skaitmenizuoty dokumenty dalj,
tikslingas yra archyvo skaitmeninimas.

Trik¢iy registravimui naudojama trik¢iy registravimo sistema https://itpagalba.kauko.lt. 2021 m. buvo
uzregistruotos 2064 triktys (2020 m. — 3059, 2019 m. — 4900, 2018 m. — 1160). Stebima trik¢iy skaiciaus
stabilizavimosi tendencija. Vidutiniskai per dieng pasalinamos 8,2 triktys. Dauguma trik¢iy iSsprendziamos
per 3 dienas, mazéja trik¢iy, kurioms iSspresti prireiké 7 ir daugiau dieny.

Kolegijoje kasmet skiriama 1€Sy jrangos, organizacinés technikos, informaciniy istekliy, reikalingy
studijoms, MTEP veiklai bei darbui, atnaujinimui. 2021 metais Bibliotekoje ir informacijos istekliy centre
dokumenty jsigyta uz 46227 eurus. Spausdintoms knygoms skirti 15775 eurai, spausdintos periodikos
prenumeratai — 2470 eury, el. iStekliams — 27981 euras. Isigyta ar gauta 408 pavadinimy (808 egzemplioriy)
knygy ir kity dokumenty, uzsakyti 28 pavadinimy spausdinti periodiniai leidiniai.

Palyginus su 2020 m., maziau 1é8y skirta spausdintai periodikai prenumeruoti ir spausdintoms knygoms
jsigyti, taciau 10 tikst. daugiau — el. iStekliy prenumeratai. El. iStekliy poreikis augo per pastaruosius penkerius
metus, 0 2020-2021 m. jis augo Zenkliai dél pandemijos ir vykstan¢iy nuotoliniy ar misriy studijy. Dalis 1éSy
uZ tarptautiniy duomeny baziy prenumerata buvo sumokéta i§ SMSM 1é8y per Lietuvos moksliniy biblioteky
asociacijg.

Kolegijos studentai, déstytojai ir kiti darbuotojai gali naudotis elektroninémis knygomis, moksliniais
straipsniais, teisés aktais ir kitais dokumentais prenumeruojamose duomeny bazése. Kolegija prenumeruoja 19
duomeny baziy, i$ kuriy 7 — Lietuvos duomeny bazés (Vitae Litera, KVK, KU, KTU ir VGTU el. vadovéliai,
teisés akty duomeny bazé Infolex, Lietuvos statistikos departamento el. standartai), 12 — tarptautiniy uzsienio
duomeny baziy, t. y. 8 EBSCO Publishing, Springer Journals, Taylor and Francis, EBSCO Book Academic
Collection, Passport Euromonitor International). 2021 metais i§ Kolegijos prenumeruojamy duomeny baziy
buvo atsisiysti 126755 visateksc¢iai dokumentai. Visus isteklius kolegijos bendruomené gali rasti per Virtualig
biblioteka, kurios funkcijos iSsiplété jdiegus naujas tarptautines bibliotekines programas Alma ir primo VE.

2021 m. Bibliotekos ir informacijos istekliy centro organizuoti mokymai studentams ir
déstytojams: Informacijos Saltiniy paieska (49 mokymai) ir Literatiros analizé ir Saltiniy citavimas (45
mokymai). Siuose mokymuose buvo galima iSsamiau paaiskinti reikiamg informacija. Spalio ménesj
Biblioteka dar labiau praplété siilomy mokymy sarasa ir studentams bei déstytojams pradéjo teikti dar 4
interaktyvius mokymus: Informacijos Saltiniy paieska Taylor & Francis ir SpringerLink duomeny bazése,
Paieska Ebsco duomeny bazése, Mokslinés informacijos paieSka Semantic Scholar ir Google Scholar
portaluose ir PubMed, Paieska Kauno kolegijos virtualioje bibliotekoje (KK VB) ir Lietuvos virtualioje
bibliotekoje (LVB). 2021 m. Bibliotekoje buvo organizuota 111 Siy auk$¢iau iSvardinty teminiy mokymuy,
kuriuose i§ viso dalyvavo 1805 dalyviai, i§ kuriy 1688 studentai ir 117 déstytojy.

Kolegijos infrastruktiara

Modernios infrastruktiiros formavimas, grindZiamas sisteminiu ir nuolatiniu jos atnaujinimu bei plétra.
2021 m. Pramonés pr. akademiniame miestelyje buvo uzbaigti renovacijos darbai: Pramonés pr. 22 pastato
elektros rekonstrukcija; vidaus patalpy remonto darbai; patalpy atnaujinimas, pritaikant Zmonéms su negalia;
Sildymo sistemos A korpuso renovacija; riisio patalpy renovacija (cokolinio auksto patalpy atnaujinimas). Taip
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pat jrengti pésciyjy takai; automobiliy stoveéjimo aikstel¢je jrengtos pakeliamos kelio uztvaros; jrengta lauko
laisvalaikio erdviy aikstelé su pagrindais; atlikti lauko laisvalaikio erdviy, stoginiy jrengimo darbai ir sumontuota
energija taupanti elektriné uzuolaida. Riupinantis Pelédy kalno (Mackeviciaus g. 27, Kaunas) akademinio
miestelio gerove, M. K. Ciurlionio dailés galerijoje vykdyta renovacija (jvykdytas projekto II etapas — fasado
remontas).

22 pav. M. K. Ciurlionio galerijos fasadas (po remonto darby)

Medicinos fakulteto akademiniame miestelyje vykdyti Sie darbai: Aukstai¢iy g. 53 pastato fasado
atnaujinimas, lauko laipty apsauginiy turékly jrengimas; K. Petrausko g.15 II-Ill -jo WC patalpy remontas;
kondicionieriaus K. Petrausko g. 15-310 kabinete jrengimas; naujy baldy, informacinés lentos montavimas
vidaus patalpose; studenty riibinés jrengimas; elektroninés spynos lauko duryse montavimas, sujungiant su
pastato signalizacija; Patyriminio mokymo auditorijos Nr.4-41 remonto darbai; Puodziy g. 11 akademinio pastato
iSorés renovacijos darby pirkimas. Gedimino g. 41 pastate jrengta apSvietimo sistema, atlikti vidaus patalpy
remonto darbai; dalies kanalizacijos vamzdyno keitimas, Siluminio punkto rekonstrukcija, sumontuoti nauji
moderniis informaciniai stendai, papildomai apZeldinta teritorija.

2021 m. bendras patalpy plotas, tenkantis vienam studentui, sudaré 8,82 kv. m. ir atitiko aukstajai
mokyklai keliamus reikalavimus. Kolegijos Strategijoje iki 2025 m. numatyta atlikti galimybiy studijg dél
Medicinos fakulteto akademinio miestelio sukoncentravimo K. Petrausko g. 15 pastaty komplekse. Svarstoma
galimybé statyti naujg pastatg K. Petrausko g. 15 teritorijoje ir ateityje atsisakyti Muitinés g. 15 pastato. Taip pat
paaiskéjo, kad prie Muitinés g. 15 pastato néra suformuotas ir jteisintas Zemés sklypas Kolegijos vardu.
Reikalinga paruosti dokumentus sklypo suformavimui ir jo jteisinimui.

Siekiant pagerinti studijy, darbo ir laisvalaikio sglygas, kur patogiai jaustysi tiek studentas, tiek
darbuotojas, Kolegijoje kasmet atnaujinamos pastaty vidaus patalpos, vykdomi aplinkos tvarkymo darbai.
2021 m. atnaujinta vidaus patalpy (auditorijy, koridoriy, holy, virtuviy ir kt.) rangos biidu — 1679,4 m?, remonto
grupés pastangomis atnaujinta patalpy — 2602 m?2.

Taip pat 2021 m. skirtas démesys studenty socialiniy / gyvenimo sglygy bendrabuciuose gerinimui,
atnaujinant bendro naudojimo patalpas (virtuviy, tualety, prausykly, duSo patalpas) rangos btdu: bendrabutyje
Nr. 1 (Taikos pr. 121) pakeistos lauko durys, suremontuotas pastato fasadas; bendrabutyje Nr. 3 (V. Krévés pr.
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90) pakeistos lauko durys, atnaujintos 20 gyvenamyjy kambariy grindys; bendrabutyje Nr. 4 (Kalnieciy g. 126)
vykdomas pastato atnaujinimas (modernizavimas).

2021 metais bendrabuciuose buvo 1334 vietos, 0 su studentais buvo sudarytos 1169 bendrabucio
nuomos sutartys. Bendrabuciuose gyveno 17 studenty, turin¢iy naslaiCio statusa, 6 studentai, turintys
specialiyjy poreikiy. 2021 m. bendrabuciuose atnaujinta dalis inventoriaus (stalai, spintelés, lovos, kédés,
buitiné technika). Taip pat bendrabuciuose paruostos patalpos izoliacijai, turéjus kontakta su serganéiuoju, ir
izoliacijai susirgus su atskiru i§¢jimo ] lauka. Izoliacijai skirtomis patalpomis pasinaudojo 17 tarptautiniy
studijy studenty ir 5 nuolatiniy studijy studentai.

Kolegijos finansinis tvarumas

2021 metais bendras Kolegijos biudzetas — 17430,7 tukst. euru. DidZigja dalj disponuojamy 1ésy
sudaré Valstybés biudzeto asignavimai (70 proc.) ir gautos jmokos (20 proc.). Kolegijos biudzeto sudétis ir
strukttira 2021 metais pateikta 23 paveiksle.

Valstybés biudZeto
16S0s; 12 277,8;
70,4%

Nuosavos léSos; 3
556,4; 20,4%

Skolintos léSos; 8,7;

0,0% Tikslinés paskirties

e e . (projekty) 1éSos; 1
Réméjy parama; 568 1: 9,0%
19,7;0,1%

23 pav. 2021 m. Kolegijos biudZeto sudétis ir struktiira (tiikst. Eur, proc.)

2021 m. biudZeto pokytis, lyginant su 2021 m., planu yra +3,9 proc. arba +657,7 tukst. eury didesnis.

Palyginus su 2020 m., Kolegijos gautas finansavimas bei gautos jmokos iSaugo 2,8 proc., iSlaidos —
3,6 proc. Gautas finansavimas bei jmokos 2021 m. buvo didesnés 4,2 proc. negu islaidos. Gauto finansavimo
ir gauty jmoky bei i$laidy palyginimas 20102021 metais pateiktas 24 paveiksle.
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24 pav. Gauto finansavimo ir gauty imoky bei iSlaidy palyginimas 2020-2021 m. (tiikst. Eur)

Valstybés biudzeto ir gauty jmoky iSlaidy pasiskirstymas pateiktas 25 paveiksle. Darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo jmoky i§laidos 2021 m. padidéjo 12,5 proc. Siy islaidy didéjima 1émé darbuotojy darbo
uzmokeséio didinimas. 2021 m. priedais, priemokomis ir premijomis Kolegijos darbuotojy darbo uzmokestis
padidintas 24 proc. (2020 m. — 29 proc.), i8 jy: déstytojy — 27 proc. (2020 m. — 32 proc.), kity darbuotojy — 22
proc. (2020 m. — 25 proc.). Sumazéjusia priemoky, priedy ir premijy procenting dalj 1émé darbuotojy nuolatinis
pareiginiy koeficienty did¢jimas.

Prekiy ir paslaugy naudojimo islaidos sumaz¢jo 12,7 proc. ISlaidy sumazéjimg lémé pasibaiges ES
struktiiriniy fondy léSomis finansuojamas projektas (pastato, esan¢io Pramonés pr. 20, renovacija) Kauno
kolegijos akademinio miestelio infrastruktiros atnaujinimas ir istekliy koncentracija.

D randimo imokos T, (32007
draudimo jmokos 10853,66
Prekiy ir paslaugy naudojimo -2250 8
iSlaidos 2577
Darbdavio socialiné parama |
Stipendijos 9%\%‘22'9
Kitos iSlaidos L 135’62 2

Materialiojo ir nematerialiojo mlG 1

turto jsigijimas 1255,2
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
®2021 m. = 2020 m.

25 pav. Valstybés biudZeto ir gauty imoky iSlaidy pasiskirstymas 2020-2021 m. (tikst. Eur)

Darbdavio socialinés paramos iSlaidos sumazéjo 5,2 proc. I§laidy sumazéjima lémeé materialiniy pasalpy
prasymy sumazejimas.
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Stipendijy iSlaidos padidéjo 27,7 proc. ISlaidy did¢jima 1émé bazinés socialinés iSmokos didé€jimas (nuo
39 iki 40 eury), padaugéjo studenty skaiCius, jstojusiy j Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo studijy
programa po 2019 m. ir gaunanciy kas ménesj 300 eury tiksline stipendijg.

Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo i§laidos sumazéjo 35 proc. Siy islaidy sumazéjima leme
pasibaige ES struktiiriniy fondy IéSomis finansuojami projektai, bei Valstybés investicijy projekty finansavimo
sumazg¢jimas 200 tikst. eury.

26 paveiksle pateiktos islaidos, tenkancios 1 studentui i§ Studijy ir mokslo plétros programos ir gauty
imoky 1ésy ir iSlaidos, tenkancios vienam studentui tik i§ Studijy ir mokslo plétros programos 1¢Sy. 2021 m.
i8laidos, tenkancios vienam studentui, padidéjo 18 proc., lyginant su 2020 m. ISlaidos i§ Studijy ir mokslo
plétros programos 1ésy padidéjo 10 proc., lyginant su 2020 m. Islaidy didéjima vienam studentui 1émé gautas
papildomas finansavimas i valstybés biudZzeto.
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m Darbo uZzmokescio ir socialinio draudimo iSlaidos H Prekiy ir paslaugy iSlaidos M Studenty skatinimas

26 pav. I8laidos, tenkancios vienam studentui 2019 — 2021 m. (Eur).

2021 m. Kolegijos studenty skatinimui skirta 690,0 tikst. eury, t. y. 6,4 proc. daugiau nei 2020 m.
2021 m. LR SMSM padidino norminéje studijy kainoje studenty skatinimui skirty i$laidy dalj, be to, didéjo
baziné socialiné iSmoka. 2021 m. nuo sausio mén. stipendijy iSlaidy sgmatose buvo numatytos islaidos studenty
mobilumui skatinti, kuriy didzioji dalis liko nepanaudota dél besitgsiancios pandemijos.

Skatinamoji stipendija 2021 m. vidutiniskai padidéjo 30 proc. Lyginant su 2020 m., gavéjy skaicius
sumazgjo 1 proc., vienkartiné stipendija vidutiniskai padidéjo 4 proc. Lyginant su 2020 m., gavéjy skaicius
sumazejo 3 proc.

2021 m. paramos piniginémis léSomis i§ jvairiy rémeéjy gauta 19,7 tiakst. Eur. Nors tai yra du kartus
daugiau nei 2020 metais, taciau 28,4 proc. maziau nei 2019 m., kurie strateginiame plane yra apibrézti kaip
pradiné reik§mé, nuo kurios planuojamas paramos 1éSy augimas. Daugiausiai paramos 1éSy gauta studenty
skatinimui, kurie pasieké auksty studijy ir praktinés veiklos rezultaty — 6,5 tiikst. eury. 3,5 tiikst. eury gauta i§
UAB Teltonika Networks abiturienty skatinimui rinktis i$silavinimg technologijy bei inzinerijos srityje. 3,5
tikst. eury gauta renginiui Praktikos ir Karjeros dienos 21 jgyvendinimui. Kolegijai skirta parama (2 proc.
nuo gyventojy pajamy mokescio) — 1,0 tukst. eury.
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2021 m. parengtos 63 paraiSkos jvairios paskirties finansavimui gauti, i$ jy 49 nacionaliniy projekty ir
14 tarptautiniy projektu paraiskos. 2021 metais Kolegijoje pareiskéjo teisémis parengtos 45 projekty paraiskos
(39 nacionaliniy, 6 tarptautiniy), partnerio teisémis buvo prisidéta prie 18 projekty (10 nacionaliniy ir 8 tarptautiniy)
paraisky rengimo. I§ visy Kolegijoje 2021 metais parengty projekty (63), 21-am projektui finansavimas buvo
skirtas, 29 projektams finansavimas neskirtas, 13 projekty vis dar vertinami eksperty.

Daugiausiai projekty 2021 metais buvo parengta studenty moksliniy kompetencijy ugdymui pagal
Lietuvos mokslo tarybos kvietimus — 2021 metais parengta ir pateikta net 19 tokiy paraiSky. Visos jos buvo
rengtos paciy Kolegijos darbuotojy. Taip pat nemazai paraisky 2021 m. buvo teikta Lietuvos kultiiros tarybos
paskelbtam kultiiros projekty konkursui — i$ viso 10 paraisSky, taciau net 8 i$ jy rengime Kolegijos darbuotojai
dalyvavo partnerio teisémis, ir tik 2 rengé patys.

Stai 2021 metais pirma karta pateikta paraiska Europos komisijos programai Parama informavimo
priemonéms, susijusioms su ES sanglaudos politika ir Vokietijos Baden-Wiirttemberg fondui, net 3 paraiskos
pateiktos Valstybinei lictuviy kalbos komisijai ir pan.

Dar vienas aukstas 2021 mety pasickimas — Kolegija Siais metais gavo ERASMUS+ programos
finansavima jgyvendinti net 2 aukStojo mokslo strateginés partnerystés projektus. Finansavimas skirtas
instituciniam projektui Quality of Virtual Studies, kurj koordinuoja Projekty skyrius, ir Verslo fakulteto
rengtam projektui Global Citinzenship and Diversity Management Skills in Higher Education
(GLOBDIVES).

Bendras Kolegijos rengty projekty sékmés procentas 2021 metais buvo 33,33 proc. (2021 metais — 44,44
proc., 2019 metais — 48 proc.). Taciau $is skaicius tikrai pasikeis, kadangi net 13 projekty vis dar yra vertinimo
stadijoje, sprendimas dél jy finansavimo néra priimtas. Tarptautiniy projekty s€kmés procentas Siuo metu yra
didesnis nei nacionaliniy projekty (atitinkamai — 57,14 proc. ir 26,53 proc.), taciau net 11 nacionaliniy projekty
yra vertinimo stadijoje, todel tikétina, kad jy s€ékmés procentas padides.

Palyginus paciy Kolegijos darbuotojy ir partnerio teisémis rengty projekty sékmes procenting iSraiska,
matyti, jog paciy rengty projekty sékmés procentas yra zymiai didesnis — atitinkamai 37,77 proc. ir 22,22 proc.
Pavyzdziui, paciy Kolegijos darbuotojy parengty tarptautiniy projekty sékmeés procentas 2021 metais buvo net
100 proc. — visiems projektams skirtas finansavimas.

2021 metais Kolegijoje buvo jgyvendinami 78 projektai — 29 nacionaliniai projektai ir 49 tarptautiniai
projektai. Palyginus su ankstesniais metais, bendras jgyvendinamy projekty skaicius Kolegijoje kasmet vis dar
didéja. 45 projektai buvo jgyvendinami vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis, 33 — partnerio teisémis. 18
projekty veiklos 2021 metais sékmingai uzbaigtos, 27 projektai vykdomi toliau. Nemaza dalis projekty dél
pasaulyje jsigaléjusios pandemijos COVID-19 buvo pratesti ilgesniam laikui. (9 lentelé).

9 lentelé. 2021 metais Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis vykdyti projektai

Nacionaliniai projektai Tarptautiniai projektai
1.Suléiy gérimy, iSsaugandiy  biologiskai  vertingus 1. Aesthetic Expressions and Cultural Heritage as a Tool for
komponentus, gamybos ukininky iikiuose skatinimas (projekto = the Pre-school Pedagogy (projekto koordinatorius — Meny ir
vykdytojas — Technologijy fakultetas; projekto verté — 149.562 ugdymo fakultetas; Nordplus HE; projekto verte — 29.610
eury; LR Zemés iikio ministerijos 1éSos; projektas tesiamas —eury; projektas tesiamas toliau).
toliau).
2. Inovatyviis mésos konservy gamybos biidai ikyje (projekto 2. Multilingualism as a Key to Enhance Students’
vykdytojas — Technologijy fakultetas; projekto verté — 149.535 Employability (projekto koordinatorius — Meny ir ugdymo
eury; LR Zemés iikio ministerijos léSos; projektas tesiamas = fakultetas; projekto verté — 15.000 eury; Nordplus Nordic
toliau). Languages; projektas tesiamas toliau).
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Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis vykdyti projektai

3. Zemeés iikio produkcijos perdirbimo skatinimas gaminant
saldainius - pastiles be pridétinio cukraus (projekto vykdytojas
— Technologijy fakultetas; projekto verté — 149.568 eury; LR
Zemés tikio ministerijos 1é30s; projektas tesiamas toliau).

4. Sportinis progresas (projekto vykdytojas — Kultirinés veiklos
ir sporto centras; projekto vert¢ — 4.438 eury; LR Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos Sporto rémimo fondo 1éSos;
projektas tesiamas toliau).

5. Socialinio darbuotojo ir socialinio darbo suvokimas: profesijos
Jvaizdis ir paslaugy kokybé (projekto vykdytojas — Medicinos
fakultetas; projekto verté — 2.967 eury; ES SF 1éSos pagal dotacijos
sutartj su Lietuvos mokslo taryba; projektas jgyvendintas laiku ir
sékmingai; skirtos 1éSos jsisavintos 100 proc.).

6. Vyry ir motery kosmetikos rinkimosi ir naudojimo elgsenos
ypatumai (projekto vykdytojas — Medicinos fakultetas; projekto
verté — 2.928,88 eury; ES SF 1éSos pagal dotacijos sutartj su
Lietuvos mokslo taryba; projektas jgyvendintas laiku ir
sékmingai; skirtos 1éSos jsisavintos 100 proc.).

7. Netikry naujieny atpazinimo metodika (projekto vykdytojas —
Verslo fakultetas; projekto verté —2.546,96 eury; ES SF 1éSos pagal
dotacijos sutartj su Lictuvos mokslo taryba; projektas jgyvendintas
laiku ir sékmingai; skirtos 1€Sos jsisavintos 100 proc.).

8. Zaliyjy zony diegimo efektai darnaus vystymosi pofiiiriu:
Sakiy miesto atvejis (projekto vykdytojas — Verslo fakultetas;
projekto verté — 2.658,56 eury; ES SF IéSos pagal dotacijos
sutartj su Lietuvos mokslo taryba; projektas jgyvendintas laiku
ir sékmingai; skirtos 1éSos jsisavintos 100 proc.).

9. Kiarybinés dirbtuvés "Verslumas + KirybiSkumas = 2"
(projekto vykdytojas — Verslo fakulteto Verslo centras; projekto
verté — 3.750 eury; Kauno m. savivaldybés 1éSos; projektas
igyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos 1éSos jsisavintos 100
proc.).

10. Kauno kolegijos akademinio miestelio infrastruktiiros
atnaujinimas ir iStekliy koncentracija (projekto vykdytojas —
Projekty skyrius; projekto verté — 1.262.000 eury; ES fondy
investicijy 1éSos; projektas jgyvendintas sékmingai; skirtos 1éSos
isisavintos 86,98 proc).

11. Laikinosios M.K.Ciurlionio dailés galerijos pastato, esancio
adresu A.Mackeviciaus g. 27, Kaune, tvarkybos darbai (11 etapas)
(projekto vykdytojas — Projekty skyrius; projekto verté —105.808,50
eury; Kultiiros paveldo departamento ir Kauno m. savivaldybés
lésos; projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos IéSos
jsisavintos 100 proc.).

12. Ikimokyklinio amZiaus vaiky su burnos sveikata susijusi
elgsena: tévy Zinios ir poZiuris (projekto vykdytojas -
Medicinos fakulteto Burnos sveikatos katedra; projekto verté —
1.770,14 eury; ES SF 1éSos pagal dotacijos sutartj su Lietuvos
mokslo taryba; projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos
1ésos jsisavintos 100 proc.).

13. Aplinkosauginiy mokesciy apskaitos politikos metodikos
parengimas (projekto vykdytojas — Verslo fakulteto Verslo centras;
projekto verté — 1.770,14 eury; ES SF IéSos pagal dotacijos sutartj
su Lietuvos mokslo taryba; projektas jgyvendintas laiku ir
sekmingai; skirtos l€Sos jsisavintos 100 proc.).

14. Bendrosios praktikos slaugytojy psichoemocinio klimato
darbo vietoje jvertinimas ir psichosocialiniy riziky nustatymas

3. Welltour/2019 (projekto koordinatorius — Medicinos
fakultetas ir Verslo fakultetas; projekto verté — 4.000 eury;
Nordplus HE; projektas tesiamas toliau).

4. Healing Greenery/2019 (projekto koordinatorius -
Medicinos fakultetas ir Technologijy fakultetas; projekto verté
—40.360 eury; Nordplus HE; projektas tesiamas toliau).

5. Empowering Puppetry/2019 (projekto koordinatorius —
Medicinos fakultetas ir Technologijy fakultetas; projekto verté
—30.360 eury; Nordplus HE; projektas tesiamas toliau).

6. Baltic-Nordic Network for Creating New Earning Logics
in Rural Areas (NEWELRA) 2019 (projekto koordinatorius —
Verslo fakultetas; projekto verté — 74.470 eury; Nordplus HE;
projektas tgsiamas toliau).

7. NEWELRA/2020 (projekto koordinatorius — Verslo
fakulteto Turizmo ir laisvalaikio vadybos katedra; projekto
verté — 44.700 eury; Nordplus HE 1éSos; projektas tesiamas
toliau).

8. Auk$tyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumo
Salyse Partnerése projektas  (projekto koordinatorius —
Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verté — 104.795 eury;
ERASMUS+ KAL léSos; projektas jgyvendintas).

9. Enhancing Capacity of Universities to Initiate and to
Participate in Clusters Development on Inovation and
Sustainability Principles (projekto koordinatorius — Projekty
skyrius ir Technologijy fakultetas; projekto verté — 985.255
eury; ERASMUS+ KA?2 [éSos; projektas tesiamas toliau).

10. Network Welltour/2020 (projekto koordinatorius -
Medicinos fakulteto Reabilitacijos katedra, Burnos sveikatos
katedra, Kosmetologijos katedra ir Verslo fakulteto Turizmo ir
laisvalaikio katedra; projekto verté — 28.980 eury; Nordplus
HE 1é30s; projektas tesiamas toliau).

11. Network Healing Greenery/2020 (projekto koordinatorius
— Medicinos fakulteto Socialinio darbo katedra ir Technologijy
fakulteto Aplinkos inzinerijos katedra; projekto verté — 15.595
eury; Nordplus HE 1é3os; projektas tesiamas toliau).

12.  Network Empowering Puppetry/2020 (projekto
koordinatorius — Medicinos fakulteto Socialinio darbo katedra,
Reabilitacijos katedra ir Technologijy fakulteto Pramonés
inZinerijos ir robotikos katedra, Informatikos katedra; projekto
verté — 29.600 eury; Nordplus HE 1éSos; projektas tesiamas
toliau).

13. Aukstyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumo
Programos Salyse projektas 2020 (projekto koordinatorius —
Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verte — 586.620 eury;
ERASMUS+; projektas tgsiamas toliau).

14. Aukstyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumo
Salyse Partnerése projektas 2020 (projekto koordinatorius —
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Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis vykdyti projektai

(projekto vykdytojas — Medicinos fakulteto Slaugos katedra;
projekto verté — 1.770,14 eury; ES SF 1éSos pagal dotacijos
sutart] su Lietuvos mokslo taryba; projektas jgyvendintas laiku
ir sékmingai; skirtos 1&Sos jsisavintos 100 proc.).

15. Kauno kolegijos akademinio pastato, esancio PuodZiy g.
11, Kaune, atnaujinimas (projekto vykdytojas — Projekty
skyrius; projekto verté — 673.872,88 eury; ES fondy investicijy
1éSos ir paskola; projektas tesiamas toliau).

16. Kauno kolegijos bendrabucio, esancio Kalnieciy g. 126,
Kaune, atnaujinimas (projekto vykdytojas — Projekty skyrius;
projekto verté — 553.711,20 eury; ES fondy investicijy 1éSos ir
paskola; projektas tesiamas toliau).

17. XX a. tarpukario Kauno interjery puoSyba. AutentiSky
elementy duomeny bazé ir atrinkto objekto restauravimo
analizé (projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo fakulteto Meny
akademija; projekto verté — 1.785,57 eury; ES SF 1éSos pagal
dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo taryba; projektas tesiamas
toliau).

18. FEkosisteminiy paslaugy vertinimas Jurbarko rajono
savivaldybéje (projekto vykdytojas — Verslo fakulteto VVadybos
ir teisés katedra; projekto verté — 1.785,57 eury; ES SF 1ésos
pagal dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo taryba; projektas
tesiamas toliau).

19. Interjero dizaino eko-objekty projektavimo studija:
konstrukciniy junginiy medZiagy ypatumai bei jy deriniai
(projekto vykdytojas — Meny ir ugdymo fakulteto Meny
akademija; projekto verté — 1.785,57 eury; ES SF 1éSos pagal
dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo taryba; projektas tesiamas
toliau).

20. Skirtingy mitybos plany jtaka antsvori/nutukimgq turinéiy
motery kiano kompozicijai (projekto vykdytojas — Medicinos
fakulteto Medicinos technologijy ir dietetikos katedra; projekto
verté — 2.655,26 eury; ES SF 1éSos pagal dotacijos sutartj su
Lietuvos mokslo taryba; projektas tgsiamas toliau).

21. Sveikatingumo SPA paslaugy plétojimas Lietuvos
kurortuose (projekto vykdytojas — Verslo fakulteto Turizmo ir
laisvalaikio vadybos katedra; projekto verté — 1.785,57 eury; ES
SF 1éSos pagal dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo taryba;
projektas tesiamas toliau).

22. Informavimo priemoniy ciklas apie ES sanglaudos politikq
ir jos poveikj pilieciy gyvenimo kokybei (projekto vykdytojas —
Verslo fakulteto Vadybos ir teisés katedra; projekto verté —
33.637,85 eury; EK 1éSos, projektas tesiamas toliau).

Bendra Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis jgyvendinamy projekty verté — daugiau nei

Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verté — 140.993 eury;
ERASMUS+; projektas tgsiamas toliau).

15. Developing Social Entrepreneurial Skills in Higher
Education (SEinHE) (projekto koordinatorius — Projekty
skyrius ir Verslo fakultetas; projekto verté — 233.749 eury;
ERASMUS+ KA2 IéSos; projektas tesiamas toliau).

16. Quality of Virtual Studies (projekto koordinatorius —
Projekty skyrius; projekto verté — 248.130 eury; ERASMUS+
KAZ2 1¢30s; projektas tesiamas toliau).

17. Network Healing Greenery/2021 (projekto koordinatorius
— Medicinos fakulteto Socialinio darbo katedra ir Technologijy
fakulteto Aplinkos inZinerijos katedra; projekto verté — 25.090
eury; Nordplus HE 1é3os; projektas tesiamas toliau).

18. Network Empowering Puppetry/2021  (projekto
koordinatorius — Medicinos fakulteto Socialinio darbo katedra,
Reabilitacijos katedra ir Technologijy fakulteto Pramonés
inzinerijos ir robotikos katedra, Informatikos katedra; projekto
verté — 30.850 eury; Nordplus HE 1éSos; projektas tesiamas
toliau).

19. Network Welltour/2021 (projekto koordinatorius -
Medicinos fakulteto Reabilitacijos katedra, Burnos sveikatos
katedra, Kosmetologijos katedra ir Verslo fakulteto Turizmo ir
laisvalaikio katedra; projekto verté — 35.000 eury; Nordplus
HE 1é3os; projektas tesiamas toliau).

20. 5 minutes between clients (projekto koordinatorius —
Medicinos fakultetas; projekto verté — 125.000 eury; Nordplus
HE 1é30s; projektas tesiamas toliau).

21. Aukstojo mokslo studenty ir personalo mobilumas
(projekto koordinatorius — Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto
verté — 503.297 eury; ERASMUS+ KAl 1éSos; projektas
tesiamas toliau).

22. Global Citinzenship and Diversity Management Skills in
Higher Education (GLOBDIVES) Principles (projekto
koordinatorius — Verslo fakultetas; projekto verté — 265.440
eury; ERASMUS+ KA2 1éSos; projektas tesiamas toliau).

8,7

mln. eury — nacionaliniy projekty verté daugiau kaip 5,1 mln. eury, tarptautiniy — daugiau nei 3,6 min. eury.

2021 metais Kolegijoje partnerio teisémis buvo vykdomi 33 projektai (2020 metais — 32) — 6
nacionaliniai ir 27 tarptautiniai. 16 projektai 2021 metais buvo sékmingai uzbaigti, visi like bus tesiami ir
toliau. Nemaza dalis $iais metais turéjusiy pasibaigti projekty dél pasaulj apémusios COVID-19 pandemijos
buvo pratesti ilgesniam laikui ir yra vykdomi toliau.
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2021 metais Kolegija dalyvavo 4 viesuosiuose pirkimuose sudarytos 3 paslaugy sutartys su: 1) Vs]
,Pagégiy krasto turizmo ir verslo informacijos centras® dél Turizmo marsruto plétros ir marketingo
penkiamecio plano parengimo paslaugy,; 2) VS| ,,Pagégiy krasto turizmo ir verslo informacijos centras* dél
Elektroninio bukleto parengimo ir maketavimo paslaugos; 3) Svietimo mainy paramos fondu dél
~»EUROGUIDANCE “ projekto ambasadoriy ir ,, EUROPASS “ projekto konsultanty veikly paslaugy. (viesasis
pirkimas laimétas, pasiraSyta 8.467,10 eury vertés sutartis). Paslaugy sutariy verté apie 22,5 tukst. eury.
Pazymétina, kad visuose viesuosiuose pirkimuose dalyvavo ir juos laiméjo Verslo fakulteto darbuotojai.

2022 metais iSlieka aktuali naujy finansavimo Saltiniy paieSka, projektinés veiklos vystymas,
bendradarbiaujant su verslu. Aktualia problema islicka mokslo taikomosios veiklos ir meno vystymo
projektai ir projektinés veiklos tarptautiSkumo didinimas, stiprinant esamg partneryste (taikomyjy moksly
universiteto aljanso formavimas). Tikslinga plétoti vidiniy projekty igyvendinimo Kolegijoje koncepcija.

VieSieji pirkimai. Sutarciy formalizavimas

2021 m. atlikti 1688 pirkimai uz 4332404 eurus su PVM (planuota pirkimy uz 4760146 eurus su PVM)
(10 lentelé). 1619 pirkimy atliko pirkimy organizatoriai, 69 — vieSyjy pirkimy komisijos. IS 1688 Kolegijoje
inicijuoty pirkimy buvo: 1640 pirkimo procediiry baigési sutarties sudarymu, 42 nutraukti, 6 inicijuojami (dél
jvairiy priezas¢iy nevykdytos pirkimo proceduros: ne laiku inicijuoti pirkimai, tikslinamas ir prasiplétes
pirkimo objektas ir t.t.).

10 lentelé. Planuoty, inicijuoty ir neinicijuoty vieSyju pirkimy vertés 2021 m.

Pirkimy plano likutis, %

Itraukta j 2021 m. 2021 m pirkimy
pirkimy plang, eurais | plano likutis, eurais
su PVM su PVM 2021 m. 2020 m.
Prekés 1581469 120636 8 9
Paslaugos 1243917 168862 14 34
Darbai 1931960 127831 7 5
Viso 4760146 417330 9 12

2021 m. Kolegija vykdé Zaliuosius pirkimus. Atlikdama prekiy, paslaugy ir darby vieSuosius pirkimus,
Kolegija vykde reikalavimg taikyti Zaliyjy pirkimy reikalavimus, skai¢iuojant pagal verte nuo visy pirkimy —
ne maziau kaip 10 procenty tokiy pirkimy nuo 2021 m. liepos 1 d. iki 2021 mety pabaigos ir pasieke 6,19 proc.
pagal verte. Zaliyjy pirkimy reikalavimai taikyti atliekant popieriaus ir kompiuteriniy jrenginiy pirkimus per
CPO, reguliuojamo aukscio staly, lubiniy Sviestuvy pakeitimo paslaugas. Vertinant VieSyjy pirkimy tarnybos
parengta Svieslente pagal 2021 m. jvykdyty pirkimy duomenis, Kolegijos Zaliyjy pirkimy apimtys pagal verte
yra nepakankamos.

2021 metais atlikti 2 pirkimai i$ dviejy socialinj statusa turin¢iy jmoniy — UAB Topcolor (sutarties verté
— 3500,00 Eur), UAB 4 klasés valymas (sutarties verté — 1900,00 Eur).

2021 m. sudaryta 1640 prekiy, paslaugy, darby pirkimo sutartys, i§ kuriy rastu — 215, Zodziu — 1390,
autorinés — 37. Viesyjy pirkimy planas jgyvendintas tik i§ dalies: dalis j plang jtraukty pirkimy buvo neinicijuoti
arba buvo inicijuoti, taciau procediiros baigtos be sutarties sudarymo arba pirkimas jvykdytas dalinai.
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Poveikis regiony ir visos Salies raidai: aplinkos apsauga ir darnus
vystymasis

Kolegija, igyvendindama darnaus vystymosi nuostatas, savo tiking veikla vykdo trimis pagrindinémis
kryptimis:

1. infrastruktiiros optimizavimas, atsisakant perteklinés infrastruktiiros, tuo paciu sumazinant islaidas
komunalinéms paslaugoms (tame tarpe ir nebiitinos energijos sunaudojimui);

2. energetinio iikio pertvarka ir pastaty renovacija, siekiant didesnio energijos taupymo;

3. atsakingas atlieky tvarkymas, siekiant mazesnés tarSos, kenksmingo poveikio aplinkai.

Racionalus energetiniy resursy naudojimas yra svarbiausias tikslas, vykdant energetinio tikio priezitira.
2021 m. Pramonegs pr. 22 atlikti el. tinklo renovavimo darbai bei Silumos tinklo renovacija.

2020 m. pasirasyta sutartis su VieSyjy investicijy plétros agenttira dél paskolos skyrimo bendrabucio Nr.
4 (Kalnie¢iy g. 126, Kaunas) renovacijai. 2021 m. pradétas pastato atnaujinimas (modernizavimas): bus
apsiltinta bendrabucio Nr. 4 pastato iSoré (pamatai, cokolis, sienos, stogas), pakeisti langai. Igyvendinti
apsiltinimo darbai leis padidinti pastato energijos vartojimo efektyvuma (pastato energinio naudingumo klasé
dabar F, iSorés renovacija siekiama maziausiai C energinio naudingumo klasés) ir galutines energijos sgnaudas
sumazinti apie 30 procenty.

Kolegija, siekdama issaugoti kulttirinj pavelda, pagerinti studijy aplinkg ir plétoti kulttiring veiklg, émési
iniciatyvos renovuoti buvusig pirmaja M. K. Ciurlionio dailés galerija (A. Mackevi¢iaus g. 27, Kaune). 2020
m. atlikti Galerijos pastato stogo ir langy tvarkybos darbai. 2021 m. baigiami atlikti Galerijos fasado tvarkybos
darbai, kuriy verté apie 106 tikst. eury. Siems darbams atlikti gautas 50 tikst. eury finansavimas i§ Kultiiros
paveldo departamento ir 19,1 tiikst. i§ Kauno miesto savivaldybés. Kolegija skyré apie 35 tiikst. eury nuosavy
1€8y. 2021 m. spalj Kultiiros paveldo departamentui pateikta paraiska Galerijos vidaus patalpy tvarkybos darby
finansavimui 2022 metais gauti. Siems darbams atlikti reikalinga beveik 384 tiikst. eury 1é3y. Dar apie 81 tiikst.
eury reikalinga priestato atnaujinimui / nugriovimui.

Palyginus su 2020 m., energetiniy resursy suvartojimas 2021 m. Kolegijos pastatuose pakito: elektros
energijos suvartojimas isaugo 86024 kWh; silumos sanaudos didéjo 1152,3 mWh; vandens sagnaudos sumazéjo
564 m3. Komunalinéms paslaugoms ($ildymui, gamtinéms dujoms, elektros energijai, vandentiekiui ir
nuotekoms, buitiniy atlieky iSvezimui) 2021 m. iSleista 505,2 tukst. eury, 2020 m. iSleista 369,8 tukst. Eury,
2019 m. — 531,6 tukst. Eury. ISlaidos energetiniams resursams iSaugo: pakilo dujy ir elektros kaina, pereita i$
nuotolio prie kontaktiniy veikly.

2022 m. planuojama ant Puodziy g. 11 akademinio pastato stogo jrengti saulés elektrine. Sio projekto
jgyvendinimas prisidéty prie poveikio aplinkai mazinimo, panaudojant alternatyvius atsinaujinancios energijos
Saltinius.

Skatinant atsakinga vartojima, buvo atsisakoma Kolegijai nereikalingos jrangos. Isigijus nauja, didesnj
mikroautobusg Iveco 50C18, senasis mikroautobusas Ford transit tapo nereikalingas, todé¢l buvo nuspresta jj ir
ekspoatacijai jau nebetinkamg automobiling priekaba parduoti aukciono biidu. Aukcione buvo parduotos ir
kitos transporto priemonés, kurios kiekvienais metais reikalavo vis daugiau i$laidy remontui: Renault Scenic
Grand, Citroen C4, Ford Tranzit.

Kolegija palaiko atsakingg ruSiavima ir sukaupty atlieky tvarkyma. Sukauptos ir surtiSiuotos atliekos yra
perduodamos jmonéms, kurios iSveza, perdirba arba utilizuoja atliekas laikydamosi aplinkosaugos
reikalavimy. Kolegija yra sudariusi sutartis su 6-iomis jmonémis dél atlieky iSvezimo. Laboratorines chemines
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atliekas Kolegija perduoda UAB ,,Zalvaris“, infekuotas atlickas — UAB ,,Termodinaminiai procesai*,
biologiskai suyrancias virtuviy ir valgykly atliekas — UAB ,,Horeca sprendimai‘, IT ir kitos jrangos atlickas —
UAB ,,EMP recycling®, metalo lauza atiduoda UAB ,,Baltic metal®, miSrias komunalines (buitines) atliekas i$
kolegijos iSveza UAB ,,Kauno Svara®.

UAB ,,Atlieky tvarkymo centras* i§ Kolegijos surenka neSiojamy baterijy ir akumuliatoriy atliekas, nes
Kolegija nuo 2013 m. dalyvauja Gamintojy ir Importuotojy Asociacijos, VS] Elektronikos gamintojy ir
importuotojy organizacijos inicijuotame ir kartu su partneriais jgyvendinamame nacionaliniame
aplinkosauginiame projekte Mes rasiuojam.

Pagal Aplinkos ministerijos reikalavimus Kolegija vykdo atlieky susidarymo apskaita Vieningoje
gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos informacinéje sistemoje.

Veiklos kryptys 2022 metais

v' Pasirengimas institucijos iSoriniam vertinimui.

v" llgalaikés infrastruktiros plétros programos, apimancios sprendimus dél Kolegijos
infrastruktiros pritaikymo Medicinos fakulteto vykdomoms studijoms, mokymo pastaty ir bendrabuciy
renovacijos, infrastruktiiros pritaikymo nejgaliesiems galimybes, finansavimo Saltiniy paieska.

v' 2022 metais tikslinga vykdyti tolimesne nauju finansavimo $altiniu paieska bei didesnj démesj
Kolegijoje skirti mokslo taikomosios veiklos ir meno vystymo projektams bei projektinés veiklos
tarptautiSkumo didinimui, stiprinant esama partneryste (taikomyjy moksly universiteto aljanso
formavimas).

v" Reikalingas tolimesnis Kolegijos vidiniy informaciniy sistemy vystymas, didinant jy
funkcionaluma bei patoguma vartotojui.

v' Projektinés veiklos, bendradarbiaujant su verslu, vystymas.

v Tikslinga Kolegijoje ir toliau stiprinti bei plétoti socialine partneryste (pvz.: Verslo tarybos, kaip
institucinio organizacinio darinio, jsteigimas). Svarbu sutelkti verslo pasaulio atstovus, kreipiant studijas ir
mokslo / meno taikomgjg veiklg tobulinimo linkme. Tuo paciu biity sudaryta galimyb¢ Kolegijai gauti didesne
parama.

v' Zaliyjy iniciatyvy paieska ir jgyvendinimas Kolegijos veikloje.
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SVARBIAUSIU STRATEGINIU RODIKLIU IGYVENDINIMAS

Svarbiausiy strateginiu veiklos rodikliy dinamika Kolegijoje ir
akademiniuose padaliniuose

Kolegijos Strategijoje 2025 isskirti 5 esminiai Kolegijos strateginiai veiklos rodikliai. Strategijos 2025
igyvendinimo laikotarpiu siekiama Siy rodikliy reik§miy iSlaikymo arba augimo. Pirmaisiais Strategijos 2025
igyvendinimo metais pilnai jgyvendintas tik vienas rodiklis — Absolventy laida. 2021 m. absolventy laida buvo
70,47 proc. (planuota 66 proc.). Sis rodiklis buvo jgyvendintas Medicinos fakultete (87,14 proc.), Meny ir
ugdymo fakultete (72,77 proc.), Tauragés skyriuje (112,12 proc.), nejgyvendintas Verslo fakultete (60,34 proc.),
Technologijy fakultete (61,58 proc.).

Dalies svarbiausiy Kolegijos strateginiy veiklos rodikliy uzsibrézty siekiniy nepavyko jgyventi (11
lentelé). Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijos studenty dalis nesiekia planuoty 17 procenty. Did¢jant
minimaliam stojimo balui bei mazgjant stojanéiyjy skaiciui, Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijos studenty
dalis nuolat mazéja: 2021 m. — 15,8 proc., 2020 m. — 16,7 proc., 2019 m. — 17,95 proc.

Beveik jgyvendintas rodiklis — pajamy, tenkanciy vienam déstytojo etatui i§ taikomosios mokslo ir meno
uzsakomosios veiklos, dalies pokytis. Pajamy, tenkanciy vienam déstytojo etatui, i§ taikomosios mokslo ir
meno uzsakomosios veiklos dalis (Eur) sudaré¢ 1551 eura vienam etatui (planuota 1579 Eur.). Sio rodiklio
nepavyko jgyvendinti Meny ir ugdymo fakultetui. Nepavyko pasiekti mokslo publikacijy kokybinio lygmens
augimo. Publikacijy, talpinamy tarptautinése duomeny bazése, ir aukstesnio lygmens dalis (proc.) nuo visy
publikacijy nedaug pasikeité nuo pradinés fiksuotos reik§més ir 2021 m. buvo 19,66 proc. (planuota 24,6
proc.).

11 lentelé. Svarbiausi strateginiai veikly pasiekimo rodikliai 2021 m.

Pradiné reikimé Strategija 2025 Siekiama reik§meé
Nr. Rodikliai (2021 m.) (2025 m.)
Faktas Planas Faktas

Absolventy laida — Kolegija baigusiyjy
1. | studenty procentas nuo bendro priimty 64 proc. 66 proc. 70,47 proc. 75 proc.
studenty skaiciaus.

Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy

2. studenty dalis, proc. 16,74 proc. 17 proc. 15,8 proc. 20 proc.
Pajamy, tenkanciy vienam déstytojo etatui,

3. |18 taikomosios mokslo ir meno 1380 Eur (-S(?) 9 re:Cr) 1551 Eur (34:361(83;3!0
uzsakomosios veiklos dalies pokytis. proc.

4, llzg’tﬁ“o publikacijy - kokybinio  lygmens 19,6 proc. 24,6 proc. 19,66 proc. 50 proc.

5. | Kolegijos studenty, dalyvaujanciy 6.8 proc. 10 proc. 6,04 proc. 50 proc.

tarptautiniame mobilume, dalis.

KK strategijoje siektinas 2021 metais mobilumo jgyvendinimo rodiklis yra 10 proc. nuo visy siystiny
studenty; atskirai numatyti rodikliai ilgalaikiam mobilumui — 5 proc. ir trumpalaikiam mobilumui — 5 proc.
nuo siystiny studenty skaiciaus. Bendras iSvykusiy studenty procentas nuo siystiny studenty skaiciaus 2021
metais sudaré 6,04 proc., t. y. beveik du kartus daugiau nei 2020 m. (3,36 proc.), ta¢iau maziau nei buvo
planuota. COVID-19 salygomis Siuos rodiklius yra pakankamai sunku pasiekti, nes studentai dél situacijos
neaiSkumo, baimés, darbo ar kity priezas¢iy nenori dalyvauti ilgalaikiame mobilume.
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Bendro iSvykstan¢iy studenty mobilumo 2021 mety rodiklis (10 proc.) buvo pasiektas Verslo fakultete —
11,7 proc. (zr. 29 pav.), penkiose studiju kryptyse (Verslo, Komunikacijos, Turizmo ir poilsio, Zemés iikio,
Vertimo), astuoniose studijy programose (Logistika (26 proc.), Tarptautinis verslas (26,62 proc.), Turizmo ir
viesbuciy vadyba (30,41 proc.), Taikomoji komunikacija (15,44 proc.), Agroversly technologijos (18,64 proc.),

Verslo angly kalba (10,96 proc.), Akuserija (11,11 proc.), Burnos higiena (16,92 proc.).

14,00%
11,70%

12,00%
10,00% -
8,00% -
6,00% -
4,00% -
2,00% -
0,00% -

VF

2,53%

TF

MF

MUF

27 pav. I§vykstanciy studenty mobilumas akademiniuose padaliniuose, proc.

Detalus Kolegijos veiklos strateginio plano jgyvendinimas 2021 metais pateikiamas priede Nr. 1, Kauno
kolegijos veiklos plano 2021 m. jgyvendinimas pateikimas priede Nr. 2.
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STIPRYBES, TOBULINTINI ASPEKTAI, GALIMYBES, GRESMES

2021 m. Kolegijos veiklos stiprybés, tobulinti aspektai, galimybés,
grésmes
Stiprybés Tobulintini aspektali
1. Paramos studentams sistemos vystymas (nauja | 1. Nepakankama studijy programy uzsienio kalba, dvigubo
pareigybé). diplomo ir jungtiniy studijy programy plétra.

2. Rezultatyvi taikomoji mokslo (meno) veikla:
tyrimy ir publikacijy skai¢iaus augimas.

2. Nepakankamas Akademinio personalo i§ uzsienio Saliy
déstymui ir mokslo taikomajai veiklai pritraukimas.

3. Vidiniy kompetencijy tobulinimo renginiy, skirty
Kolegijos bendruomenei, organizavimas.

3. Netolygus akademinio mobilumo rodikliy jgyvendinimas
pagal studijy kryptis.

4. Idiegta DVS ,,Darbuotojy savitarna“.

4. Taikomosios mokslo (meno) veiklos netolygumas pagal
studijy kryptis, studenty jsitraukimas j taikomaja mokslo
(meno) veikla.

5. Rezultatyvi projektiné veikla. Tarptautiniy
projekty jgyvendinimas koordinatoriaus teisémis.

5. Tarptautinés taikomosios mokslo veiklos netolygumas pagal
studijy kryptis.

6. Modernios KK studijy erdvés, tinkama
infrastruktira ir naujausi informacijos iStekliai
studijoms, mokslo ir meno taikomajai veiklai.

6. Kai kuriy informaciniy sistemy tarpusavio integralumo
stoka.

7. Grjztamojo rySio sistemos atnaujinimas ir
jveiklinimas.

7. Projektiné veikla, bendradarbiaujant su verslu.

8. Parengti Lygiy galimybiy ir jvairovés (lyties,
amziaus, kultliros, kilmés, socialinés padéties,
negalios, tikéjimo, studijy ir (ar) darbo bei asmeniniy
jsipareigojimy derinimo ir pan.) situacijos analize ir
programos projektas.

8. Nepakankamas aktyvumas griztamojo rySio apklausose
padaliniy lygmeniu.

9. Strateginio veiklos plano ir Kolegijos metinio veiklos plano
igyvendinimas.

Galimybés

Grésmes

1. Isitraukimas j Europos universitety tinklg
(Europos tinkly iniciatyva).

1. Agresyvi tarpsektoriné (universitetai, kolegijos, profesinés
mokyklos) konkurencija

2. Platesnis jsitraukimas ] tarptautiniy, Salies,
regiony asocijuoty verslo ir kity organizacijy veikla
bei iniciatyvas.

2. Nuolat kintanti, nepalanki koleginiam sektoriui valstybés
Svietimo politika (pvz.: profesijos magistro studijy
nejteisinimas, nepalanki valstybés studijy, mokslo, finansy
politika).

3. Profesinés magistranttiros jteisinimas kolegijy
sektoriuje.

3. Prastéjanti demografiné situacija.

4. Lésy (projektiniy, verslo paramos) pritraukimas
studijy programy ir mokymosi aplinky tobulinimui,
mokslo taikomyjy tyrimy vykdymui, personalo
kompetencijy plétrai. Naujy finansavimo Saltiniy
paieska.

4. COVID-19 pandemijos poveikis.
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