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Mielieji,

Jau du desimtmecius Kauno kolegijos veikla neatsiejama nuo kokybés siekio, nubrézto Kolegi-
jos kokybés politikoje. KOKYBE jtvirtinta Kolegijos strategijoje, KOKYBE lydi kiekviena Kolegijos
bendruomenés narj kasdieninéje jo veikloje. Tik déka musy sumanios ir karybingos ben-
druomenés, visi kartu - kryptingai ir ryztingai — per 20 mety sukuréme j kokybe sutelkta Kolegija.
Tolimesnis Kolegijos siekis - ir toliau i$likti NUOLAT TOBULEJANCIA organizacija. Mokomeés,
vertiname, ieSkome, atrandame, pritaikome, pasitariame ir susitariame... Esame nuolat
besimokanti bendruomené, kurios vertybés nukreiptos | kokybés kulturos puoseléjima. Esu
tvirtai jsitikines, jog kokybés siekio jgyvendinimas padés Kolegijai ne tik islikti Siame poky¢€iy
persmelktame aukstojo mokslo sektoriuje, bet ir uztikrins ilgalaikj Kolegijos, kaip aukstojo
mokslo institucijos, tvaruma.

Kolegijos direktorius Paulius Baltrusaitis
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VEIKLOS RAIDA

Kolegija buvo jkurta 2000 mety rugséjo pirmaja dieng, kuomet Lietuvoje buvo jteisinta binariné
aukstojo mokslo sistema, susidedanti iS dviejy tipy aukstyjy mokykly - universitety ir kolegijy.
Kauno technologijos ir ekonomikos aukstesniosios mokyklos, nacionalinéje atrankoje geriausiy
rezultaty pasiekusios ir gavusios teise vykdyti aukstasias studijas, suvienijo jégas dirbti kartu.
Nuo 2001 m., reorganizuojant kitas aukstesnigsias mokyklas, j Kolegijos sudétj jtraukti nauiji
akademiniai padaliniai. 2005 metais' Kolegija buvo akredituota kaip aukstoji mokykla. 2014
metais Kolegija akredituota tarptautiniy iSoriniy vertintojy?.

Nuo pat Kolegijos jkarimo didelis démesys skiriamas vidiniam veiklos kokybés uztikrinimui. Pagal
nacionalinius ir tarptautinius standartus sukurta ir nuolat tobulinama vidiné kokybés uztikrinimo
sistema. Si sistema, pagrjsta saves vertinimu ir palyginamumu, viso Kolegijos gyvavimo laikotar-
piu buvo nukreipta j nuolatinio Kolegijos veiklos tobulinimo ir atskaitomybés derme.

Siandien Kolegija - viena didziausiy kolegijy Lietuvoje, kurios bendruomene sudaro daugiau nei
5000 studenty, beveik 800 darbuotojy ir 31000 absolventy. Kolegijoje vykdomos pirmosios
pakopos profesinio bakalauro laipsnj suteikiancios technologijos, biomedicinos, humanitariniy,
socialiniy, fiziniy moksly bei meno sri¢iy studijos, plétojama mokslo ir meno taikomoji veikla.
Kolegijoje studijos vykdomos 4 fakultetuose Kauno mieste ir viename regioniniame padalinyje —
Tauragéje.

KOKYBE - MUSU NUOLATINIS SIEKIS IR ATSAKOMYBE




\"AVARZ.

l< Pazangi ir tvari Europos aukstojo mokslo
institucija, puoseléjanti Lietuvos tautine
kultura ir tradicijas.

Kokybés vadybos sistema sukuria salygas
veiksmingam Kolegijos misijos jgyvendinimui.
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VERTYBES

KAUNO KOLEGIJOS
KOKYBES VADYBOS SISTEMOS
JGYVENDINIMAS GRINDZIAMAS

ATSAKOMYBE '<

mums yra saziningas, skaidrus sprendimy priémi-
mas ir jgyvendinimas, atsizvelgiant | studenty,
déstytojy, socialiniy partneriy, darbdaviy ir kity
visuomenés nariy poreikius. Atsakomybé - tai
jsipareigojimy, duoty sau ir kitiems, vykdymas,

PAGARBA '<

mums yra tolerancija Zmogui, nepriklausomai nuo
jo amziaus, lyties, raseés, iSsilavinimo, socialinés
padéties, negalios, poziurio ir jsitikinimy. Pagarba
kiekvieno asmens darbui ir indéliui j bendra veikla
bei tarpusavio pagarba padeda pasiekti norimy

éIOMIS VERTYBEM'S uztikrinant darbo ir studijy kokybe, akademinj rezultaty. Pagarba praeiciai, savo Salies ir organi-
: sgzininguma, tvariai naudojant turimus isteklius, zacijos kulturai kuria musy tapatybe ir uztikrina
Kolegijos veikla grindziant Darnaus vystymosi esamy tradicijy testinuma bei naujy karima.
filosofija.
ATVIRUMAS '< PROFESIONALUMAS '( BENDRUOMENISKUMAS '(

mums padeda atrasti, priimti, taikyti ir kurti
naujoves bei Zengti j priekj kartu su dinamisku
veiklos pasauliu. Atvirumas - musy poreikis ir
varomoji jéga, skatinantys dalytis patirtimi ir tobulé-
ti. Tik laisvoje ir demokratisSkoje aukstojoje mokyk-
loje, kurioje vyrauja akademiné laisvé, auga
savarankisSkai mastancios ir kirybiSkos asmenybeés.
Esame atviri kitoms kultGroms, remiame
daugiakalbyste.

mums yra pazinimas, prasidedantis nuo saves,
tikéjimas savo ir kity jégomis, butinybé kokybiskai
jgyvendinti sumanymus ir nuolatinis tobuléjimas,
augimas, kompetencijy ugdymas. Profesionaluma
skatina nuolatinis Ziniy troskimas, asmens ir
aplinkos savitarpio dermé, noras pasiekti uzsibréz-
tus tikslus, siekis lyderiauti savo srityje.

mums yra nuolatinis procesas, kurio rezultatas -
ilgalaikiai ir glaudus bendruomenés nariy santykiai.
Musuy principai — bendravimas ir bendradarbiavi-
mas, dalijantis sukaupta patirtimi, Ziniomis bei
idéjomis. Kolegijos sékme kuria bendrai sutelktos
kiekvieno bendruomenés nario pastangos.




KOKYBES POLITIKA

Kauno kolegijos kokybés politikos pamatas — Kolegijos vertybés, puoseléjamos jgyvendinant jos
vizijg ir misija. Mes kokybe suprantame kaip veiksminga musuy iSsikelty tiksly, nubrézty Strategi-
joje, igyvendinima. Sie strateginiai siekiai - visy Kolegijos veikly tobulinimo pagrindas.

Periodiskai vertiname ir tobuliname studijas, mokslo ir meno taikomaja veikla bei jas palaikancia
aplinka. Mes puoseléjame kokybés kulturg ir esame tvirtai jsitiking, kad kokybé priklauso nuo
kiekvieno iS musy studijy pasiekimy ir darbo rezultaty — kokybé yra kiekvieno i§ musy atsakomy-
bé.

Bendradarbiavima su absolventais, darbdaviais ir kitomis suinteresuotomis Salimis grindziame
tarpusavio pasitikéjimu. Dalyvaujame Salies ir tarptautiniuose procesuose, nuolat atsinaujiname
numatydami ateities perspektyvas.

Mes atsakingai informuojame visuomene apie savo veiklos pasiekimus. Esame komanda,
susitelkusi veiksmingai jgyvendinti Kolegijos misija - vykdyti inovacijomis gristas aukstojo
mokslo studijas, orientuotas j praktine veikla, plétojame visuomenés raidai reikSminga mokslo ir
meno taikomaja veikla.

(14

Bendradarbiavimas su Kauno kolegija yra svarbus, nes tokiu budu
prisidedam prie jauny specialisty rengimo bei ju geresnio paruoSimo darbo
rinkai, o tai yra musy visy ateitis. Mums labai svarbu yra dalintis patirtimi ir
gerosiomis praktikomis su studentais.
Kauno kolegija pabaige absolventai turi ne tik teoriniy Ziniy, bet didZioji dalis
kad Kauno kolegija yra tokia mokymo jstaiga, kuri studentus ileidZia j praktika
jmonése net 5 ménesiams. Tai yra didelis privalumas tiek mokymo jstaigai,
tiek studentui, tiek jmonei, kurioje atlikinéjama praktika.

Donatas Ukas, Kauno regiono vadovas, DPD
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VEIKLOS KOKYBES GERINIMO STRATEGINES NUOSTATOS

Kolegijos veiklos kokybés gerinimo
strateginés nuostatos remiasi
Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo nuostatomis, LR Mokslo ir
studijy jstatymu, Kolegijos statutu,
Kolegijos studiju ir taikomosios
mokslo ir meno veiklos politika bei
Kolegijos Zmogiskyju istekliy politika.
Kolegijos kokybés vadybos sistemos
kdrimas, jgyvendinimas ir tobulinimas
grindziamas Siomis Kolegijos veiklos
kokybés gerinimo  strateginémis
nuostatomis:

Kolegijos veiklos kokybés gerinimo strategines nuostatas pagrindzia Kolegijos kokybés politika. Kokybés politika
Kolegijoje reguliariai atnaujinama, siekiant uztikrinti jos tinkamuma.

Kolegijos kokybés vadybos sistema sukuria salygas veiksmingam Kolegijos misijos ir Kolegijos strateginiy veiklos
tiksly, nukreipty j Kolegijos veiklos kokybés tobulinima, jgyvendinimui.

Kauno kolegijos kokybés vadybos sistemos paskirtis — sudaryti sglygas Kolegijos veikly kokybés uztikrinimui (angl.
assurance) ir plétojimui (angl. enhancement) bei kokybés kultiros puoseléjimui.

Kauno kolegijos kokybés vadybos sistema grindziama Siais principais:
e Autonomijos ir atskaitomybés dermé, uztikrinant Kolegijos bendruomenés savarankiSkumo laisvai veikti ir atskaito-
mybés uz savo veiklos rezultatus derinima.
e Kokybés rodikliy sisteminis integravimas j visus Kolegijos procesus (apimant visas Kolegijos veiklos sritis ir lygme-
nis bei uztikrinant jy tarpusavio sgveika ir derme).
¢ Visy suinteresuotyjy Saliy partneryste ir jsipareigojimas prisidéti prie kokybés kulturos plétojimo.
¢ Informacijos prieinamumo uztikrinimas nesaliSkai skelbiant kiekybinius ir kokybinius duomenis.
¢ Nuolatinis kokybés vadybos sistemos tobulinimas, skleidZiant ir jtvirtinant geraja praktika bei atsizvelgiant j Salies
bei tarptautinj konteksta.

Atsakomybé uz Kolegijos kokybés vadyba pagal suteiktus jgaliojimus Kolegijos valdymo organams, akademiniams ir
administracijos padaliniams. Kiekvienas Kolegijos bendruomenés narys pagal savo uzimamas pareigas ir (arba)

jsipareigojimus yra atsakingas uz savo darbo rezultaty kokybe.

Kolegijos vidiné kokybés vadybos sistema vertinama pagal Siuos kriterijus: kokybés vadybos sistemos tinkamumas ir
veiksmingumas.

Kolegijos Akademiné taryba tvirtina vidine studiju kokybés uztikrinimo sistema ir kontroliuoja, kaip ji jgyvendinama.
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STUDIJOS

Kolegijoje vykdome aukstos kokybés, j besimokanciojo ir visuomenés poreikius orientuotas
aukstojo mokslo studijas, kurios yra PRAKTISKOS ir GRISTOS INOVACIJOMIS. Stipri
socialiné partnerysté, atsizvelgiant j besikeiCianCius Salies ir tarptautinés darbo rinkos
poreikius, uztikrina praktinj studijy pritaikomuma; programy rengime, ju tobulinime bei
paciame studiju procese proaktyviai dalyvauja veiklos pasaulio atstovai bei kitos suintere-
suotosios Salys (studentai, absolventai, darbuotojai ir t. t.). Studijos pasizymi teoriniy Ziniy ir
praktiniy jgudziy derme; sujungiamos skirtingy sri¢iy studijos ir sukuriama aplinka jvairia-
puséms kompetencijoms jgyti, taip uztikrinant studijy tarpkryptiSkuma; naudojami karybis-
kuma, analitinj mastyma skatinantys pazangus mokymo (-si) metodai, orientuoti j veiklos

| studijas nuolat integruojame naujas technologijas, pritaikome verte kurianéius technolog-
inius sprendimus; studijy turinj grindziame naujausiais mokslo ir meno rezultatais, ziniomis
bei pasiekimais. Kompetenciju ugdymu grindziamo mokymo (-si) metu naudojame iSmanias
technologijas studijy turiniui individualizuoti, mokymuisi personalizuoti. E. mokymas (-is),
paremtas iSplétota skaitmenine infrastruktura, traktuojamas kaip kokybiSka priemoneé studijy
prieinamumui uztikrinti. Studentams sudarome galimybes atlikti praktika pazZangiausiose
Salies ir uzsienio organizacijose. Ne maziau kaip pusé Kolegijos personalo yra profesionalus
déstytojai-praktikai, kartu su motyvuotais studentais ir socialiniais partneriais sékmingai
uztikrinantys praktisky ir inovacijomis grjsty studijy vykdyma.

Studijas organizuojame taip, kad jos ne tik suteikty studentui ziniy, bet ir ugdyty gebéjimus,
formuoty jo pozidrj j visuomenés, technologiju bei viso pasaulio raida. Déstytojai ne tik
suteikia studentui Ziniy ir gebéjimy, bet ir parodo jam pasirinkimo perspektyvas, moko jj
mokytis. Taip studentas tampa aktyviu studiju proceso dalyviu, kuris suinteresuotas savo
studijy pasiekimais ir profesine karjera.
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MOKSLO IR MENO
TAIKOMOJI VEIKLA

Kolegijoje plétojami taikomieji moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir profesionalusis menas.
Kolegijos tyréjai (déstytojai) ir studentai vykdo taikomuosius mokslinius tyrimus, projektus ir
menine veikla bei jos rezultaty sklaida su tarptautiniais partneriais, pristato tyrimy rezultatus
tarptautinei bendruomenei. Kolegija, kaip veiklos pasaulio, valstybiniu ir visuomeniniy organizaci-
ju partneris, atlieka taikomuosius tarpkryptinius mokslinius tyrimus ir eksperimentinge plétra
technologijos, biomedicinos, socialiniy, humanitariniy ir Zemés Gkio moksly srityse, bei vykdo
menine veikla, orientuojantis j sveikatai palankiy aplinky karima ir technologiju pazanga, kuriant
naujus produktus, paslaugas ir technologiniy bei meniniy procesuy naujoves visuomenés ir veiklos
pasaulio problemy sprendimui.

Remdamiesi mokslo ir meno taikomosios veiklos rezultatais, geriname studijy kokybe, perteikda-
mi naujausius pasiekimus svarbiausiems studijy proceso dalyviams - studentams.

Auksta Kolegijos tyréju kompetencija, socialiniy partneriy pasitikéjimas Kolegijos bendruomene
lemia Kolegijoje plétojamos taikomosios mokslo ir meno veiklos kokybe.
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SOCIALINES ATSAKOMYBES
SRITYS

Siekiant sékmingai jgyvendinti Kolegijos strategija, vadovaujamasi Jungtiniy Tauty socialiai
atsakingos veiklos tinklo Pasaulinio susitarimo darnaus vystymosi iniciatyva, pritaikyta auksto-
sioms mokykloms bei kreipiancia j keturias sritis:

ne tik institucijoje, bet ir visoje savo jtakos sferoje - nepriklausomai nuo rasés,
tautybés, jsitikinimy, socialinés kilmés ar statuso. Kauno kolegija gerbia
zZmogaus teises, nustatydama darbuotojy jdarbinimo bei studenty pri€mimo ir
studijy salygas. Nediskriminavimas, saviraiSka, dalyvavimas valdyme, pagar-
ba vietos kultdrai ir tarpkultiriniam bendravimui — esminiai elementai,
sudarantys salygas asmenybiy brandai.

. < Zmogaus teisiy srityje Kolegija jsipareigoja gerbti prigimtines Zzmogaus teises

' Darbuotojy teisés Kolegijoje suprantamos kaip akademinés bendruomenés -

< darbuotojy ir studenty - teisés. Bendruomené skatinama kurti asociacijas ir

kitokias organizacijas, vykdoma skaidri ir efektyvi akademiniy ginc¢y sprendimo

politika. Studijy tvarka, nejgaliyju darbo / studiju taisyklés, darbo ir poilsio /

gyvenimo salygos, darbo aplinkos, sveikatos ir saugos klausimai sprendziami

atsizvelgiant | bendruomenés poreikius ir socialiai atsakingos organizacijos
veiklos principus.

. Aplinkos apsaugos srityje Kolegija jsipareigoja uztikrinti, kad jos veikla nekelia

< pavojaus zmonéms ir aplinkai bei tausoja gamtos ir visuomenés resursus,

ieSkodama buduy, kaip taikyti efektyvius iStekliy vartojimo modelius, vykdyti

palankias aplinkai transporto, maitinimo paslaugu, atlieky perdirbimo ir kitas

tarSos mazinimo programas, jgyvendinti ,zaliyjy pirkimy“ praktika, tausoti

vandens, energijos iSteklius, prisidédama prie klimato kaitos Svelninimo ir
biologinés jvairovés iSsaugojimo.

' Kova su korupcija Kolegijoje vykdoma vadovaujantis skaidrumo ir atskaitomy-

( bés principais. Organizacijoje jgyvendinami Siuos principus atitinkantys spren-
ir skatinimo proceduromis. Kauno kolegijoje netoleruojama: neobjektyvus
studijy pasiekimy vertinimai, plagiaty ir moksliniy rezultaty falsifikavimas,
nusirasinéjimas.
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AKADEMINE ETIKA

Kolegijos bendruomené - administracijos, pedagoginio personalo darbuo-
tojai, taikomosios mokslo ir meno veiklos ir kiti darbuotojai, Kolegijos
valdymo organy nariai bei studijuojantieji — vadovaujasi bendrazmogiskai-
siais moraliniais nuostatais, institucijos vertybémis ir akademinés etikos
kodeksu bei Salies jstatymais siekdami palaikyti ir skatinti skaidruma,
akademinj sazininguma, lygybe, nediskriminavima, teisinguma, intelek-
tinés nuosavybés apsauga, profesine atsakomybe.

Anot Kauno kolegijos akademinés etikos kodekso, kiekvienas Sios auksto-
sios mokyklos bendruomenés narys jsipareigoja savo veikloje vadovautis
tarptautiniais ir Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais
aukstajj moksla ir darbo santykius, darbo sutartimi, studiju sutartimi ir
kolegijos vidaus tvarka nustatanciais dokumentais.

Institucijos bendruomenés nariai nuolat siekia aukstos kvalifikacijos savo
profesinéje (akademinéje) veikloje.

Pagarba kiekvieno Kolegijos bendruomenés nario teiséms, pareigoms,
orumui skatina savo veikloje vienodai elgtis su kiekvienu Kolegijos
bendruomenés nariu, nepaisant jo amziaus, lyties, lytinés orientacijos,
negalios, iSvaizdos, rasés, etninés priklausomybés, socialinés padéties,
kalbos, religiniu ir politiniy jsitikinimy, nuosavybés, kilmés ar kitais pagrin-
dais. Siekiama visuomet elgtis teisingai, nepiktnaudziauti jam suteiktomis
galiomis, buti nesaliSku ir neturéti asmeninio iSankstinio nusistatymo
priimant sprendimus, objektyviai vertinti Kolegijos bendruomenés nariy -
darbuotojy ir studijuojanciuju - Zinias, kompetencija, veikla ir elges;j.

Itin puoseléjama akademinés laisvés samprata — siekiama elgtis manda-
giai, pagarbiai, nepazeidziant kito Kolegijos bendruomenés nario teisiy ir
laisviy. Taip pat siekiama tinkamai atstovauti Kolegijos interesams santy-
kiuose su socialiniais partneriais, vystant bendras veiklas ir / ar
bendradarbiavimo projektus.

Kolegijos bendruomené netoleruoja atvejuy, susijusiy su korupcija ir / ar akademiniu nesaziningu-
mu. Tausojamas Kolegijos turtas, nenaudojant jo privaciai, politinei ir / ar religinei veiklai ar asme-
niniams poreikiams tenkinti. Nepiktnaudziaujama tarnybine padétimi, turima galia ir savo vardu,
siekiant globoti Seimos narius, artimuosius, giminaicius ir draugus, juos proteguoti profesinéje
veikloje.

Gerbiamas institucijos statusas. Negarbinga menkinti Kolegijos vardo visuomenei nepriimtinu
elgesiu ar naudoti Kolegijos varda politinei ir / ar religinei reklamai asmeniniais tikslais.

Akademinés etikos kodekso nuostaty taikyma padeda vykdyti nuo 2018 m. kolegijoje pradéta
diegti plagiato prevencijos sistema ir patvirtintas Plagiato prevencijos sistemos Kauno kolegijoje
aprasas. Jame reglamentuojamas plagijavimo prevencijos priemoniuy studiju procese, mokslinéje
ir metodinéje veikloje taikymas, akademinés bendruomenés Svietimo bei plagiato prevencijos
buklés stebésena.

Kolegija siekia uztikrinti sklandy lygiy galimybiuy principo taikyma. Tuo tikslu 2018 metais instituci-
jos interneto svetainés skiltyje ,,Etika“ sukurtas pasitikéjimo el. pastas pasitikejimas@go.kauko.lt.
Apie Kolegijoje pastebéta ar patiriama diskriminacija Siuo adresu galima pranesti visiSkai
konfidencialiai. PraneSimus nagrinéja specialiai sudaryta Komisija, kurig kiekviena karta, atsizvel-
giant j konkrety atvejj, sudarys profesionalus ekspertai.
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KOLEGIJOS KOKYBES UZTIKRINIMAS

Kokybés vadybos sistema

Kauno kolegijoje jgyvendinama vidiné kokybés vadybos
sistema, grindziama Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo nuostatomis, Kolegijos veiklai aktualiais tarptau-
tiniy kokybés vadybos standarty reikalavimais. Kokybés
vadybos sistema nukreipta | Kolegijos kokybés politikos
igyvendinima bei suderinta su Kolegijos strategija. Si sistema
veikia cikliSkai ir jgyvendinama pasitelkiant saves vertinimo,
palyginamumo ir kitas Kolegijos veiklai tinkamas kokybés
uztikrinimo priemones.

VERTINAMIEJI LYGMENYS. Kolegijos veiklos vertinimas
vyksta Siuose lygmenyse:
¢ institucinis lygmuo;
¢ studijy programos lygmuo studijy krypties kontekste;
¢ individualus (asmens) lygmuo.

VERTINAMOSIOS SRITYS. ISskiriant Kolegijos veiklos
vertinamasias sritis remtasi Kolegijos strategija ir galiojanciais
teisés aktais. Kolegijos veiklos vertinimas vyksta pagal Sias
vertinamasias sritis:

¢ Valdymas

e Kokybés uztikrinimas

¢ Studijy ir mokslo (meno) taikomoji veikla

¢ Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Poveikis regiony
ir visos Salies
raidai

Studijy ir mokslo Kokybés
(meno) taikomoji uztikrinimas

veikla v

Vertinamuy Kolegijos veiklos sri¢iy saveika
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KOKYBES VALDYMO CIKLAS

Kauno kolegijoje jgyvendinamas kokybés valdymo ciklas, uztikrinantis nuolating Kolegi-
jos veikly kokybés stebésena ir tobulinima. |gyvendinant $j cikla remiamasi patobulintu
Demingo kokybés ciklu: Planuok — Daryk - Tikrink — Veik, jtraukiant analizés ir sistemini-
mo etapus. Paskutinis etapas Veik pritaikytas aukstosios mokyklos veiklos specifikai,
jvardinant jj kaip Mokykis ir Tobulink. Siame etape labai svarbus akcentas tenka
inovacijoms ir kurybiSkumui. Tai rodo, jog Kolegijos kokybés sistema néra orientuota
vien tik j minimaliy standarty atitikties uztikrinima. Aktualizuojama inovacijy svarba
kokybés valdymo kontekste.

Kokybés ciklas taikomas visiems Kolegijos procesams visuose lygmenyse, t. y. kokybés
ciklas, kuriuo pagrijsta vidiné kokybés vadybos sistema, vyksta visuose Kolegijos
procesuose ir visuose lygmenyse. Kolegijos kokybeés valdymo ciklas susideda i$ Siy
etapuy:

PLANAVIMAS (suplanuojama veikla, numatant tikslus, uzdavinius, priemones,
kokybinius ir kiekybinius rodiklius, atsakomybes, iSteklius, terminus). Sis etapas
grindziamas tarptautiniu ir nacionaliniu reglamentavimu, Kolegijos vizija, misija,
vertybémis, etiniais principais, strategija, finansy paskirstymo principais, kokybés
politika, zmogiskujy iStekliy politika, studijy ir mokslo politika, kasmetiniais vertinimo
planais.

IGYVENDINIMAS (realizuojami procesai; vyksta pagrindiniy, valdymo ir palaikan-
Ciyjy procesy jgyvendinimas). Sis etapas grindziamas procesais, komunikacija, formali-
zavimu.

VERTINIMAS (vykdoma veiklos rezultaty analizé ir sisteminimas: kokybiniy ir
kiekybiniy rodikliy stebésena, griztamasis rysys, saves vertinimas, palyginamumas,
iSorinis vertinimas). Sis etapas grindziamas strategijos paskesne veikla, kasmetine

veiklos plany paskesne veikla, saves vertinimu, auditu, akreditacija, veiklos vertinimais.

. MOKYMASIS IR TOBULINIMAS (veiklos tobulinimo prioritety iSskyrimas, kompe-

tencijy tobulinimas, kvalifikacijos kélimas, sprendimy dél tolimesnio veiklos tobulinimo
priémimas). Sis etapas grindziamas tobulinimo programomis ir planais, tobulinimo
grupiy darbu bei Kolegijos architekturos vystymu.

e Tobulinimo programos planai etiniai principai

e Tobulinimo grupés

e Kolegijos architekturos vystymas e Finansy paskirstymo principai

Mokymasis ir Planavimas vertinimo planai
tobulinimasis

e Strategijos paskesné veikla

e Kasmetiné veiklos plany
paskesné veikla

e Saves vertinimas
e Auditas ir akreditacija
e \eiklos vertinimai

Vertinimas Igyvendinimas

AY4 )

e Tarptautinis ir nacionalinis reglam-
entavimas

e Kolegijos vizija, misija, vertybés,

 Kolegijos strategija

* Kokybés politika, Zmogisky-
jy iStekliy politika, Studijy
ir mokslo politika

e Kasmetiniai

_|_

® Procesai
e Komunikacija
o Formalizavimas
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ORIENTACIJA | PROCESUS. Kolegijos kokybés vadybos sistema - pagrindas, salygojantis
darnios Kolegijos, kaip sistemos, kurima, pagrjsta aiSkiy atsakomybiy apibrézimu ir esminiy
kokybei procesy identifikavimu. Kauno kolegijos strategija ir pagrindinés uzduotys, pasitel-
kiant kokybés valdymo ciklg, jgyvendinamos per Kolegijos veiklos procesus. Kauno kolegijos
kokybés vadybos modelis pagristas procesiniu poziuriu. Kolegijos veiklos procesai yra
svarbi Kolegijos valdymo dalis, siekiant nuolatinio tobulinimo.

Kauno kolegijos kokybés vadybos sistema yra pritaikyta Kolegijos poreikiams ir yra Kolegijos
valdymo sistemos dalis.

Kokybés vadova sudaro Kolegijos veikos kokybés koncepcija bei kokybés uztikrinimo
sistemos aprasas.
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