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1. KAUNO KOLEGIJOS SITUACIJOS ANALIZE

Kauno kolegija (toliau — KK) — daugiaprofiliné valstybiné aukstoji mokykla,® jsteigta 2000 metais?,
turinti vieSosios jstaigos statusg, savo veikla grindzianti LR Mokslo ir studijy jstatymu, strateginiais
Lietuvos aukstojo mokslo dokumentais, Europos aukstojo mokslo erdvés reikalavimais, KK Statutu® bei
Sia Strategija. 2005 m. KK akredituota kaip aukstoji neuniversitetiné mokykla. 2014 metais Kolegija
akredituota tarptautiniy iSoriniy vertintojy®.

Siandien KK bendruomene sudaro apie 6000 studenty, beveik 800 darbuotojy ir 31000 absolventy.
KK vykdomos profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj suteikianc¢ios 11 studijy kryp¢iy grupiy, 34 studijy
kryp¢iy studijos pagal 52 studijy programas, plétojama mokslo ir meno taikomoji veikla.

Kolegijoje studijos vykdomos 4 fakultetuose (Verslo, Technologijy, Medicinos, Meny ir ugdymo)
Kauno mieste ir viename regioniniame padalinyje — Tauragés skyriuje. Sékmingam studijy proceso
organizavimui ir studijy kokybés uztikrinimui KK veikia Studijy ir taikomyjy moksly departamentas
(sudaro Studijy skyrius, Mokslo taikomosios veiklos skyrius, Tarptautiniy rysiy skyrius), Valdymo
ir kokybés departamentas (Kokybés valdymo skyrius, Zmogiskyjy istekliy tarnyba, Teisés ir dokumenty
valdymo tarnyba, Projekty skyrius), Rinkodaros ir komunikacijos, Skaitmeniniy technologijy skyriai,
Kultiirinés veiklos ir sporto, Karjeros centras, kt. Biblioteka ir informacijos istekliy centras, veikianti kaip
integrali kolegijos struktiiros dalis, yra Lietuvos akademiniy biblioteky eLABA konsorciumo, Lietuvos
akademiniy biblioteky asociacijos ir Lietuvos kolegijy biblioteky asociacijos nare.

KK situacijos analiz¢ atlikta pagal pagrindines aukstosios mokyklos veiklos sritis.

1.1. Studijos

Studijuy programos

KK vykdomos Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) akredituotos ir Studijy, mokymo
programy ir kvalifikacijy registre (SMPKR) jregistruotos studijy programos. KK vykdoma kasmetiné
studijy programy stebésena, visos vykdomos studijy programos yra sistemingai ir reguliariai atnaujinamos.

2015-2019 m. vykdomy studijy programy skaicius keitési nezymiai — nuo 51 studijy programos
(2015 m.) iki 53 studijy programy (2019 m.).

Per 2015-2019 m. parengta 10 naujy studijy programy: Logistika, Performatyvus dizainas,
Informacinés finansy sistemos, Dietetika, Reklamos technologijos, Interaktyvioji kartografija, Taikomoji
komunikacija, Sveikatingumo ir SPA paslaugy vadyba, Programy sistemos, Pramoninio dizaino inzinerija.

1 lentelé. KK studiju programos

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Iregistruoty studijy programy skaicius 55 58 55 56 55
Vykdyty studijy programy skaicius 51 51 52 53 53
S'[l'l'dlj'l,} programy, j kurias vykdytas 49 49 47 47 47
priémimas, skaicius
Naujy studijy programy skaicius 2 4 1 1 2
ISregistruoty studijy programy skaicius 0 0 2 0 3

1 LR SMM 2000 09 01 jsakymas Nr. 1094

2 LR Svietimo ir mokslo ministro 2000-09-01 jsakymas Nr. 1094,
3 LR Vyriausybés 2012-07-18 nutarimas Nr. 953.
4 Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2014-08-20 jsakymas Nr.SV6-45.



2015-2019 m. laikotarpiu iSregistruotos penkios studijy programos: 2017 m. — 2 studijy programos
(Zeldinamy teritorijy inZinerija, Angly kalbos ir kitos uzsienio kalbos pedagogika), 2019 m. — 3 studijy
programos (Interaktyvioji kartografija, Darnus itkininkavimas, Dailés pedagogika).

Dél mazéjancio studenty skaiciaus susilpnéjo Kolegijos studijy programy vykdymas regionuose (kai
kuriuose regionuose studijas teko uzdaryti) — Tauragéje, Kédainiuose, Druskininkuose. Druskininkuose
studenty priémimas nebevyksta nuo 2014 mety; 2017 m. buves Kédainiy JonuSo Radvilos studijy centras
transformuotas j Humanitariniy studijy centra ir perkeltas j Kauno kolegijos centrinj studijy miestelj. Siuo
metu studijos vykdomaos tik viename regioniniame padalinyje — Tauragés skyriuje.

2019 metais studenty priémimas Kolegijoje vykdytas j 47 studijy programas, 11 studijy
kryp¢iy grupiy, 33 studijy kryptis (1 pav.). Visos 47 studijy programos vykdytos nuolatine studijy
forma: 41 studijy programos studijy trukmé — 3 metai, 6 studijy programy — 3,5 mety (4kusSerija,
Bendrosios praktikos slauga, Infotronika, Informacinés finansy sistemos, Programy sistemos, Mados
dizainas). 9 studijy programy vykdomos iStestine studijy forma, i§ jy: 6 studijy programy studijy
trukmé — 4 metai, 3 studijy programy studijy trukmé — 4,5 mety.

N

Humanitariniai mokslai (N)
Informatikos mokslai (B)
InZinerijos mokslai (E)
Menai (P)
Socialiniai mokslai (J) N 2
Sveikatos mokslai (G) I 12
Technologijy mokslai (F) I 4
Teisé (K) N 1
Ugdymo mokslai (M) I 1
Verslo ir vie3oji vadyba (L) I 11
Zemes tkio mokslai (1) N 1

w s

6

1 pav. Studijuy programuy, j kurias vykdytas studenty priémimas 2019 m., pasiskirstymas studijy kryp¢iy grupése

2018 metais Akademinei tarybai patvirtinus KK Studijy krypties komiteto nuostatus®, buvo
suformuoti 32 studijy kryp¢iy komitetai®. 2019 m. jvedus 3 naujas studijy kryptis Kolegijoje, patvirtinti
dar 3 studijy kryp&iy komitetai — Rinkodaros, Programy sistemos, Gamybos inZinerijos. Siuo metu
Kolegijoje yra 34 studijy krypc¢iy komitetai. 2019-2020 metais koreguota daugelio komitety sudétis.
Studijy krypties komitetas — akademinis organizacinis darinys, atsakingas uz kryptyje jgyvendinamy
studijy kokybe bei studijy krypties kaita / plétra. Remiantis Studijy krypc¢iy komiteto nuostatais, esant
poreikiui, studijy kryptyje yra numatyta galimybé steigti ir atskirus studijy programy komitetus.

ISorinis studiju programuy vertinimas yra vienas svarbiausiy studijy programos kokybe
salygojanciy veiksniy. Iki 2018 mety Kolegijos vykdomos studijy programos buvo teikiamos iSoriniam
vertinimui. Rengiantis studijy kryp¢iy vertinimui, 2018-2019 m. vykdomy studijy programy iSorinis
vertinimas nebuvo vykdomas. Remiantis iSorinio vertinimo rezultatais pastebima, kad daugiau nei 2/3
vykdomy studijy programy akredituojamos maksimaliam laikotarpiui. (2 pav.).

5 KK Akademinés tarybos 2018-06-27 nutarimas N (2.2)-3-17
® KK direktoriaus 2018 -12-11 jsakymas Nr. 1-471



o " X X X X X X o

100,00% N :"L 8. 3 S ‘?'. S :°o

0 2 o8 i iy R o g S @

80,00% S ®Q 3

wn
60,00% 0 —
40,00% —
20,00% —
0,00%
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
m Maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy skaicius
Studenty dalis studijy programose, akredituotose maksimaliam laikotarpiui

2 pav. Studijuy programy iSorinio vertinimo rezultatai

Studijy programy pakeitimai atlickami atsizvelgiant j tarptautiniy eksperty iSvadas veiklos pasaulio
atstovy, studenty ir déstytojy — pastebéjimus ir rekomendacijas. Atsizvelgiama j technologijy ir pramonés
vystymosi tendencijas, siekiama didinti studijy programy atitikimg veiklos pasaulio aktualijoms, ypaé
vertinama socialiniy partneriy nuomoné.

Neformalus suaugusiyju Svietimas

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programy, parengty Kolegijoje,
paskirtis — sudaryti sglygas asmenims jgyti, atnaujinti bendrasias, tyrimines bei profesinei veiklai
aktualias kompetencijas, gerinti neformaliojo §vietimo prieinamuma regionuose. Dalis programy skirta
Kolegijos darbuotojy mokymui ir konsultavimui. Kolegijoje i$ viso uzregistruota 201 neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi programa, i§ jy — 14 programy parengtos pagal priemong
,Kompetencijy vauceriai®.

Kolegija 2019 m. vykdé mokymus pagal 55 neformaliojo suaugusiyju Svietimo ir testinio
mokymosi programas (2018 m. —49, 2017 m. — 69, 2016 m. — 56, 2015 m. — 61). Neformaliojo $vietimo
ir testinio mokymosi renginius vykdo ne tik akademiniai padaliniai, bet ir KK centrinés administracijos
padaliniai. Pavyzdziui, 2019 m. Valdymo ir kokybés departamentas organizavo 9 renginius.

2019 metais Kolegijoje parengta 31 nauja neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio
mokymosi programa (2018 m. — 29 programy, 2017 m. — 32 programos, 2016 m. — 43 programos,
2015 m. — 43 programos). Daugiausia programy parengé (atnaujino) Verslo fakulteto Verslo centras (8),
jos skirtos iSorés jmoniy specialistams.

Laisvai pasirenkamy dalyky studijos

Nuo treciojo studijy semestro daugumos studijy programy studentams sudaromos sglygos laisvai
pasirinkti 9 studijy kredity apimties dalykus, leidZiancius jiems plésti erudicija, jgyti papildomy
teoriniy ziniy ir praktiniy jgiidziy.

Laisvai pasirenkamy dalyky (moduliy) (toliau — LPD) registracija nuolatiniy studijy studentams
nuo 2004 m. vykdoma internetu pagal KK studenty laisvai pasirenkamy dalyky (moduliy) studijy
organizavimo tvarka’. Nuo 2019 m. registracija j LPD pradéta vykdyti Studijy valdymo sistemoje.
Informacija apie LPD kitiems mokslo metams yra skelbiama KK interneto puslapyje, kai nurodoma:

! 2018 m. vasario 22 d. Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-6



dalykas (modulis), trumpas dalyko (modulio) turinys, apimtis kreditais, vertinimo metodas, semestras,
dalyka (modulj) realizuojanti katedra, fakultetas / centras, adresas, déstytojas.

Regioniniy padaliniy, iStestiniy studijy ir angly kalba studijuojantiems studentams laisvai
pasirenkamy dalyky (moduliy) studijas organizuoja fakultetai / skyrius pagal studijy programos plane
numatytus studijy dalykus (modulius).

2 lentelé. KK laisvai pasirenkamy dalyky pasiila

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.
Sialyty dalyky skaicius 134 126 120 114 133
Pasirinkty dalyky skaicius 127 121 113 107 113
Sitlyty moduliy skaicius - - - 6 6
Pasirinkty moduliy skai¢ius - - - 5 5

LPD pasitla yra plati ir jvairi, informacija apie pasirinkimus ir laikg studentai gauna laiku.
20162017 m. m. siilomy LPD skaic¢ius (120 dalykai) buvo maziausias nuo LPD registracijos vykdymo
internetu pradZzios, nes buvo atsisakyta nepopuliariy studijy dalyky. Taciau 2018-2019 m. m. LPD
pasitila pleciasi. 2019 m. Kalby centas studentams pasiilé 15 LPD skirty uzsienio kalby studijoms
(Araby, Italy, Nyderlandy, Norvegy, Pranciizy, Rusy, Suomiy, Vokieciy), kiti akademiniai padaliniai
pasitleé 2 uzsienio kalbos LPD (Angly ir Ispany).

E-mokymas (-is)

Kolegijoje sickiama, kad mokomoji medziaga, pritaikyta e-mokymuisi ir pateikta virtualioje
aplinkoje MOODLE, biity aktuali ir nuolat atnaujinama. Kasmetinése akademiniy padaliniy veiklos
savianalizés ataskaitose pateikiami didéjantys dalyky / moduliy, parengty e-mokymuisi, skaiciai, taciau
kokybinis e-mokymaosi vertinimas kolegijos mastu nebuvo atliktas. 2019 m. atnaujinta Kauno kolegijos
nuotoliniy studijy organizavimo tvarka®, pagal kuria turi biti jgyvendinamas nuotoliniy studijy
dalyky / moduliy atestavimo procesas ir uztikrinta nuotoliniy studijy proceso kokybé. 2020 metais
Kolegijoje atestuoti studijy dalykai / moduliai.

Virtualios mokymosi aplinkos ,,Moodle* naudojimo Kauno kolegijoje tvarkos aprase® nustatytos
virtualios mokymosi aplinkos ,,Moodle‘ naudojimo salygos ir procediiros.

2020 m. paskelbtas karantinas dél COVID-19 pandemijos, priverté aukstgsias mokyklas perkelti
studijas i elektroning erdve. Kolegijoje peré¢jimas prie nuotoliniy studijy jvyko sklandziai. 2020 m. atliktos
déstytojy apklausos duomenimis, déstytojai jsisavino jvairius nuotolinio darbo jrankius (Google Hangouts
Meet, Moodle, YouTube, Google Forms, Google Drive, Zoom, kt.), virtualioje mokymo(si) aplinkoje
pateikia mokymosi medZziagg (93,3 proc.), savarankisko darbo uzduotis (90,8 proc.), Saltinius, nuorodas |
savarankiSko mokymosi Saltinius (77,3 proc.). Griztamajam rysiui teikti naudojamos kitos nuotolinio darbo
priemones, pavyzdziui, daZnai tenka konsultuoti elektroniniu pastu asmeniskai ar per grupés pasta.

Studenty apklausos duomenimis studentai jvertino nuotoliniy studijy kokybe 7,53 balais 10 baly
skal¢je. Pastebéta 1Saugusi studenty motyvacija ir padidéjes paskaity lankomumas. Taciau nuotoliniy
studijy organizavimas sukélé nemazai iSSiikiy studijy programose, reikalaujanciose daugiau
individualaus darbo, tiesioginio déstytojo ir studento kontakto realiu laiku ir toje pacioje vietoje ar kur
naudojama sudétinga laboratoriné jranga. Tai daugiausia susij¢ su meny, sveikatos prieziiiros,
technologijy, inZineriniy moksly studijomis.

8 patvirtinta Akademinés tarybos 2019 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. (2.2.)-3-50
9 Patvirtinta KK direktoriaus 2020 m. vasario 17 d. Isakymu Nr. 1-65



Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

KK, plétodama rySius su socialiniais partneriais, siekia uztikrinti studijy atitikt] darbo rinkos
poreikiams. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais grindZiamas abipusiai naudingy veikly
vystymu, kuriant pridéting vertg abejoms suinteresuotosioms Salims. Pagrindinis socialinés partnerystés
tikslas — nuolat tobulinti KK realizuojamy studijy kokybe, sickiant didinti studijy programy atitikima
rinkos poreikiams. Socialiniai partneriai integruojami j KK bendruomene skirtingose veiklose.
Pagrindinés socialiniy partneriy integravimo ir bendradarbiavimo kryptys:

e studijy programy tobulinimas;

o studenty / absolventy jsidarbinamumo pagal specialybe¢ didinimas;
o studenty praktikos kokybés uztikrinimas ir gerinimas;

o taikomieji tyrimai / kita mokslo (meno) taikomoji veikla;

o kolegijos zinomumo didinimas;

« bendri renginiai / projektai ir kt.

Socialiniai partneriai dalyvauja studijy kryp¢iy komitety veikloje, sukuria studentams praktikos
vietas, dalyvauja vertinant baigiamuosius darbus, skaito paskaitas bei kartu vykdo mokslinius taikomuosius
tyrimus. Taip pat organizuojami pazintiniai vizitai jmonése bei kiirybinés dirbtuvés tarpdiscipliniame
kontekste. Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais kontekste didéja KK studenty / absolventy
isidarbinamumas. Apie 60 procenty KK studenty studijy baigimo dieng turi nuolating darbo pozicija.

Socialiné partnerysté pasireiSkia ir mokslo taikomojoje veikloje. Vykdomi bendri uzsakomieji
tyrimai, siekiant spresti aktualias jmoniy problemas. Tyrimai atlickami baigiamyjy darby, kiirybiniy
dirbtuviy arba moksliniy tyrimy formatu.

Socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja KK organizuojamuose renginiuose, steigia skatinamasias
stipendijas, prisideda prie projektiniy veikly jgyvendinimo bei naudojasi kitomis Kauno kolegijos
teikiamomis paslaugomis.

Bendradarbiavimo pagrindinés veiklos klausimais sutartys su socialiniais partneriais yra nuolat
perzilirimos ir atnaujinamos. 2019 m. sudarytos / atnaujintos 108 bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais sutartys, 2018 m. — 46, 2017 m. — 69, 2016 m. — 119, 2015 m. — 79. Dalis §iy sutaréiy yra
trumpalaikeés. PaZzymétina, jog bendradarbiavime su socialiniais partneriais yra gilus potencialas dar
veiksmingesniam Kolegijos veiklos tobulinimui.

Studenty praktikos

Isskirtinis KK studijy programy bruozas — studenty praktinis rengimas. Praktinis rengimas sudaro
ne maziau kaip trecdalj studijy programos apimties. Studenty praktikos organizavimas, vertinimas
ir kokybés uztikrinimas reglamentuojamas KK studenty praktikos organizavimo tvarkoje®®. Praktika gali
vykti KK arba iSorés organizacijoje (Lietuvoje arba uzsienyje), yra jforminama sutartimi. Dazniausiai
praktikos vieta studentui pasiiilo katedra / akademija/ centras, kai kuriuose akademiniuose padaliniuose
ir skatinama jg susirasti patiems.

Studijos, orientuotos ] praktinj rengimg — vieng i§ Kolegijos stiprybiy, kuri turéty buti toliau
plétojama. Pirmojo kurso studenty apklausy rezultatai atskleidé, kad daugiau nei 2/3 pirmo kurso
studenty sprendima studijuoti KK daugiausiai nulémé noras jgyti ne tik teoriniy, bet ir praktiniy Ziniy
bei dominanti konkreti studijy programa. Pastebéta, kad Sie motyvai, renkantis studijy institucija, yra
pagrindiniai ne vienerius metus.

10 Patvirtinta Akademings tarybos 2018 m. spalio § d. nutarimu Nr. (2.2.)-3-25



Kasmet atlieckamy absolventy apklausy rezultatai taip pat atskleidé, kad beveik dviem tre¢daliams
absolventy praktika buvo naudinga arba i§ dalies naudinga jsidarbinant: studentai praktikos metu
panaudojo studijy metu jgytas teorines zinias; praktika buvo vertingiausias dalykas, kuris iSmoké dirbti,
suteiké daugiausiai ziniy; darbdaviai teigiamai jvertino jgytus praktinius jgiidzius iki jsidarbinant;
praktikos vieta tapo darbo vieta.

Bibliotekos ir informacijos iStekliy centro paslaugos

KK biblioteka ir informacijos istekliy centras yra Siuolaikiskiausia koleginiame sektoriuje ir viena
moderniausiy Lietuvos auksStojo mokslo institucijose. Joje ne tik teikiamos bibliotekinés paslaugos,
uztikrinama prieiga prie tradiciniy ir elektroniniy informacijos Saltiniy, taciau ir ugdomi vartotojy
geb¢jimai jais naudotis. Pastaraisiais metais Bibliotekos personalas iSplétojo veiksmingg informacing
ir konsultacing veiklg ne tik studentams, bet ir déstytojams — baigiamyjy darby vadovams, tyréjams.
Bibliotekos veikla integruojama j studijy ir mokslo procesus, diegiamos naujausios informacinés
technologijos, sukurtas interaktyvus bibliotekos zemélapis, oOrganizuojama mokslo publikacijy
ir studenty baigiamyjy darby plagiato patikra, kolegijos talpykloje publikuojamos recenzuotos
mokomosios priemonés ir kolegijos studenty konferencijy leidiniai, tarptautinéje moksliniy leidiniy
leidybos sistemoje (Open Journal System) publikuojami kolegijos moksliniy zurnaly ir konferencijy
leidiniy straipsniai.

Bibliotekoje skaitytojams sudarytos puikios darbo salygos. Déstytojai ir studentai gali ir noriai
naudojasi individualiais ir grupiniais darbo kambariais, bibliotekos atviromis erdvémis, kompiuteriais
ir specialiomis programomis. Bibliotekoje puikiai veikia oro kondicionavimo sistema, pagerintos
studenty patekimo ] biblioteka sglygos vakarais, jdiegta daugiau kompiuteriniy programy studijoms,
atnaujintas trecdalis vartotojams skirty kompiuteriy, atverta erdvé treCiame auks$te su papildomomis
kompiuterinémis darbo vietomis, atverta nauja erdvé knygy parodoms su naujomis ekspozicinémis
lentynomis bibliotekos antrame aukste, suteiktos galimybés studentams naudotis savitarnos kopijavimo
ir spausdinimo jrenginiu.

2019 m. atlikta bibliotekos vartotojy apklausa parode, kad daugumga tenkina esamas darbo laikas,
taciau truksta sédimy darbo viety bei individualiy darbo viety. Vis délto studenty poreikj dél didesnio
skaiciaus individualiy darbo viety jgyvendinti néra galimybés dél riboty bibliotekos erdviy.

2020 m. paskelbus karanting dél COVID-19 pandemijos, bibliotekos paslaugos buvo sékmingai
teikiamos nuotoliniu btidu. Tradiciniai mokymai studentams ,,Radau, raSau, cituoju* buvo vykdomi
interaktyviai nuotoliniu biidu, jrasyta ir paskelbta mokomyjy vaizdo jrasy kaip naudotis el. iStekliais, teiktos
interaktyvios konsultacijos, zenkliai padidéjo el. istekliy panaudojimas prenumeruojamose duomeny
bazése ir kt. Bibliotekoje teikiamos reikiamos ir kokybiSkos paslaugos net kriziniy situacijy metu,
pasitelkiant personalo kompetencijas ir tinkamai suplanuotus bei prenumeruojamus el. iSteklius. Karantino
metu taip pat pastebéta, kad KK bendruomenei batinos ir tradicinés bibliotekos paslaugos, t. y. spausdinti
informacijos iStekliai, kuriy néra rinkoje ir néra iSleista el. formatu, bei bibliotekos erdvés studijoms.

Parama studentams

Apie jvairiy riiSiy paramos galimybes pirmojo kurso studentai daug informacijos gauna susitikimy
su pirmakursiais metu pirmomis studijy savaitémis, jvadinéje studijy savaitéje. Akademiné parama
studentams suteikiama sudarant sglygas konsultuotis su studijy dalyka / modulj déstanciais déstytojais.
Paramos formos: konsultacijos, informavimas jvairiais klausimais, grupés kuravimas, socialiniy
partneriy stipendijos, socialinés stipendijos, paskolos, tarptautinis judumas, bibliotekos ir informacijos
iStekliy paslaugos, karjeros paslaugos, apgyvendinimo paslaugos, kultiiros ir laisvalaikio paslaugos,
galimyb¢ dalyvauti studentiSkoje veikloje, specialiyjy poreikiy tenkinimas, psichologiné pagalba, kt.



Akademiné parama. Informacija apie studijas teikiama internete, skelbimy lentoje. Virtualioje
mokymosi aplinkoje Moodle talpinami studijas reglamentuojantys dokumentai bei studijy dalyky metodiné
medziaga. Teikiama pagalba pirmakursiams: skiriami Kkuratoriai — déstytojas bei aukStesnio kurso
studentas, jteikiamos studenty atmintinés. Jvadinés savaités metu pirmojo kurso studentai supazindinami
su teisiniais dokumentais, reglamentuojanciais studijy procesg — KK struktiira, akademinio padalinio
struktiira, studijy organizavimo tvarka, studijy grafiku, egzaminy sesijos organizavimo tvarka, vidaus
taisyklémis, stipendijy skyrimo nuostatais, bibliotekos darbu bei galimybe pasinaudoti jos paslaugomis,
studijy programos struktiira, apimtimi, studijy planu ir mokymosi pasiekimy vertinimo sistema,
privalomais ir laisvai pasirenkamais dalykais, galimybe gauti paskolas bei socialines stipendijas.

Pradédami déstyti studijy dalyka, déstytojai informuoja apie studijy dalyko tikslus, studijy
rezultatus, studijy turinj, vertinimo sistemag ir Kkriterijus, primena studentams apie akademinio
saziningumo svarbg, informuoja apie akademinio sgziningumo nepaisymo ar plagijavimo galimas
pasekmes. Déstytojai konsultuoja studentus, atlieckancius savarankiskas uzduotis. Skatindami studenty
motyvacijg déstytojai taiko jvairius mokymo/si metodus, taip pat konsultuoja studentus nuotoliniu biidu
per Moodle aplinka, el. pastg ar kitais budais.

Visi Kolegijos studentai turi galimybe iSvykti dalinéms studijoms ar profesinei praktikai,
absolventy praktikai iSkart po studijy pagal Erasmus+, Nordplus programas bei dviSales
bendradarbiavimo sutartis. Informacija apie galimybes dalyvauti judumo programose vieSinama
kolegijos interneto svetaingje, intranete bei socialiniuose tinkluose, organizuojami informaciniai
renginiai (pvz., ,,Erasmus+ Info dienos®), dalinamasi judumo dalyviy patirtimi Kolegijos interneto
svetainéje ir e-zurnale ,,Diktum faktum®.

Karjeros paslaugy informacijos sklaida kolegijos studentams vykdoma per KK internetinj puslapj,
socialinio tinklo Facebook Kauno kolegijos Karjeros centro puslapi, akademiniy grupiy elektroninj pasta
bei informacinése lentose Kauno kolegijoje. Vykdomos studenty individualios bei ir grupinés
konsultacijos tiesioginiu bei nuotoliniu biidu. Karjeros centro iniciatyva, bendradarbiaujant su socialiniai
partneriais, organizuojamos paskaitos bei atvirosios paskaitos, vizitai j jmones. 2017-2019 m. apie
1300 studenty dalyvavo 65-iose socialiniy partneriy pravestose paskaitose, per 600 studenty dalyvavo
Karjeros centro organizuotuose 39 pazintiniuose vizituose jmonése. Studentai aktyviai dalyvauja
Karjeros dienose (2017 m. — 1500 dalyviy, 2018 m. — 3000 dalyviy, 2019 m. — 3500 dalyviy). Taip pat
Karjeros centro darbuotojai teikia individualias konsultacijas studentams karjeros planavimo / valdymo,
verslumo, studijy testinumo klausimais, kuriomis per trejus metus pasinaudojo per 250 studenty. Kasmet
organizuojamos 3 grupinés konsultacijos karjeros planavimo/ valdymo klausimais, kuriose dalyvauja
apie 90 studenty. Teikiami bendryjy kompetencijy mokymai jvairiomis temomis, pvz., ,,KarStosios
kédés* darbo pokalbio simuliacija, ,,CV pildymas®, ,,Motyvaciniai laiskai ir darbo pokalbis®, ,,VieSasis
kalbéjimas®, ,,Alternatyvi karjera®, ,,Socialinio rato formavimas®, ,Verslo starto pagrindai®,
,» Tarpkulturiné komunikacija“, ,,Komandinis darbas®, ,,Lyderysté”, ,,Nepelno siekian¢iy organizacijy
valdymas®, ,,Derybos“, ,,Verslo simuliacija®, ,,Socialiniai tinklai ir jy panaudojimo galimybeés®, kt.
Karjeros valdymo paslaugomis pasinaudoja apie 4000 studenty kasmet.

Socialiné parama. Studijuodami aukstojoje mokykloje studentai Valstybiniam studijy fondui gali
teikti praSymus per informacines sistemas finansinei paramai gauti. Studentai, pirmg karta studijuodami
aukstojoje mokykloje, gali gauti socialing stipendija, kurios dydis 123,5 Eur per ménesj, jei atitinka bent
vieng i§ nustatyty kriterijy. 2019 m. socialines stipendijas gavo 144 studentai pavasario semestre
ir 137 studentai rudens semestre.

Socialiai remtiniems studentams, vykstantiems pagal tarptautines mainy programas dalinéms
studijoms | wuzsienio partneriy aukStgsias mokyklas, skiriama papildoma finansiné parama.
2019-2020 mokslo metais §i parama buvo skirta keturiems KK studentams, iSvykstantiems pagal
Erasmus+ mobilumo programg studijoms.



Studentas su specialiaisiais poreikiais turi teise gauti tiksling iSmoka, siekiancig 152 Eur per
meénesj, jei atitinka nustatytus reikalavimus. 2019 m. tikslines iSmokas gavo 21 studentas pavasario
semestre ir 21 studentas rudens semestre.

Aukstosiose mokyklose studijuojantys asmenys, ne maziau kaip trejus metus gyveng uzsienyje,
0 atvyke ] Lietuvg pradéje mokytis ne zemesnéje nei 8 klas¢je, gali pretenduoti j parama uzsienio
lietuviams. Paramos dydis — 123,5 Eur per ménesj. 2019 m. pavasario semestre KK studijavo 3 asmenys,
gaunantys paramg uzsienio lietuviams, rudens semestre — 6.

Kasmet geriausiai vienerius studijy metus baigusiems studentams yra skiriama uz studijas
sumokeétos kainos kompensacija. Teis¢ ] uz studijas sumokétos kainos kompensacijg turi asmenys, kurie,
aukStajai mokyklai sudarant pretendenty sarasa. 2019 m. KK pateiké 902 pretendentus uz studijas
sumokétos kainos kompensacijai gauti. Kompensacija buvo paskirta 71 asmeniui. 2018 metais i
680 pretendenty kompensacijas gavo 158 asmenys.

Kiekvienais metais studentai gali gauti paskolas i$ banky lengvatinémis sglygomis su valstybés
garantija studijoms ar pragyvenimo iSlaidoms. PraSymai priimami kiekvieng semestra per Valstybinio
studijy fondo informacing sistema ,,Paskola®. 2019 m. pavasario semestre paskolai studijy kainai
sumokeéti praSymus pateiké 56 studentai. Sutartis pasirasé 39. 2019 m. rudens semestre praSymus
paskolai gauti pateikeé 269 studentai. Sutartis su banku sudaré 222.

Nuo 2019 mety spalio ménesio Kolegijoje pradétos teikti nemokamos konfidencialios
psichologinés konsultacijos studentams. Taip pat studentai psichologing pagalbg gauna kreipdamiesi
specialiais telefonais nurodytais KK internetinéje svetainéje!! arba ragydami elektroninius laigkus. Taip
pat KK psichologing pagalba telefonu sitilo: Jaunimo linija, Vilties linija, Linija Doverija, Pagalbos
moterims linija, Draugo laiskai, Psichologinis kiirybinis jaunimo centras, Jaunimo centras.

Kulttrinés veiklos ir sporto centre studentai turi galimybe pasirinkti sporto ir kultiiros Sakas pagal
poreikius, pomégius, gebéjimus. Studentai gali rinktis fizinio aktyvumo uzsiémimus KK ir kitose sporto
institucijose, vykdanciose sporto ir sveikatinimo programas. KK Kultiirinés veiklos ir sporto centras bei
déstytojai padeda studentams organizuoti jvairius kultiirinius renginius, konferencijas, profesijos dienas,
jvairias socialines akcijas. Gerai besimokantys ir aktyvis studentai yra skatinami, organizu0jamos
iSvykos, ekskursijos ir kt.. KK E.sporto akademijoje organizuojami vidaus e. sporto turnyrai ir atrankos
1 nacionalinio lygmens rinktines. Studentai taip turi galimybe dalyvauti KK veikian¢iy meno kolektyvy
veikloje (tautiniy Sokiy kolektyvas ,,Kaukas®, Kauno kolegijos ir J. Gruodzio konservatorijos jungtiné
dainavimo studija, Teatro studija).

Studentams teikiamos apgyvendinimo 4 bendrabuciuose paslaugos. Bendrabuciuose vidutiniskai
gyvena apie 1200 gyventojy.

Kolegijoje veikia Studenty atstovybé, kuri sprendZia jvairias studenty problemas, gina jy interesus,
ripinasi akademine ir socialine studenty gerove, organizuoja kultiirinj laisvalaikj, puoseléja studentiskas
tradicijas, padeda pirmakursiams jsilieti } Kolegijos bendruomeng. Studenty atstovybé kasmet
organizuoja pirmakursiy stovyklas, kviecia studentus prisijungti prie atstovybes veikly.

Studenty skaiciaus kaita
Studenty skai¢ius KK analizuojamu laikotarpiu palaipsniui mazéjo (3 pav.) — 2019 metais

studijuoja 1133 studentais maziau, nei 2015 m. Per penkerius metus studenty skai¢ius sumazejo 16 proc.,
priimty ] pirmg kursg studenty skai€ius sumazéjo 22,4 proc.

1 https://www.kaunokolegija.lt/psichologine-pagalba-studentams/
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3 pav. Studenty skaiciaus kaita spalio 1 d. duomenimis

2019-2020 m. m. aukStojo mokslo rinkoje veiké 36 aukStosios mokyklos (17 universitety —
12 valstybiniy ir 5 privatis bei 19 kolegijy — 12 valstybiniy ir 7 privacios). 2019-2020 m. m.
universitetuose studijavo 73011 studenty, kolegijose — 32931 studenty. (3 lentel¢). Jei per penkerius
metus Kauno kolegijoje studenty skaiCius sumazéjo 16 proc., universitetuose $is skaiCius per ta patj
laikotarpi sumaz¢jo 22 proc. (valstybiniuose universitetuose sumazgjo 22 proc., nevalstybiniuose
universitetuose — 27 proc.), kolegijose — 17 proc. (valstybinése kolegijose sumazéjo 22 proc.,
nevalstybinése kolegijose i3augo 7 proc.).!?

3 lentelé. Studenty skaiciaus kaita aukstosiose mokyklose 2015-2019 m.

2015-2016 m. 2016-2017 m. 2017-2018 m. 2018-2019 m. 2019-2020 m.

Universitetai 93524 87797 82345 77321 73011
Kolegijos 39772 37571 35433 33938 32931
Valstybiniai 88761 83663 78485 73653 69430
universitetal

Valstybinés 32641 30979 28939 27193 25319
kolegijos

Nevalstybiniai 4958 4180 3905 3884 3612
universitetal

Nevalstybinés 7160 6618 6542 6762 7629
kolegijos

2015-2019 m. stojanciyjy abiturienty skaicius sumazéjo 30 proc. (4 lentel¢), o KK priimty j pirmag
kursg studenty skaicius sumazéjo 22,4 proc. Prognozuojama, kad 2020-2025 m. stojanciyjy abiturienty
skaiCius sumazés 4 proc.

4 lentelé. Stojanéiyjy abiturienty skaiiaus kaita ir prognozé®®

Metai 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Stojanciyjy
abiturienty 21945 | 19007 | 17445 | 16421 | 15421 | 14100 | 13381 | 13576 | 13540 | 13479 | 13562
skaiius

12 jetuvos statistikos departamento duomenys, https://osp.stat.gov. It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=b331cbcd-c8ae-4560-
b695-f7380924efcct/

13 Vyriausybés strateginés analizés centro duomenys, https:/rodikliai.strata.gov.It/?lang=It&kpi_type=olevel&kpi_group=2

[EEN
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https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=b331cbcd-c8ae-4560-b695-f7380924efcc#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=b331cbcd-c8ae-4560-b695-f7380924efcc#/
https://rodikliai.strata.gov.lt/?lang=lt&kpi_type=olevel&kpi_group=2

Lyginant KK studenty skai¢iaus maz¢jimg su kitomis Lietuvos kolegijomis, tai yra pakankamai geras
rezultatas, jvertinant nuolat mazéjantj abiturienty skaiciy ir tai, jog Kolegija, skirtingai nuo kai kuriy aukstyjy
mokykly, studenty ir klausytojy priémime laikosi nustatyto minimalaus konkursinio balo. Per penkerius
metus KK tenkanti Lietuvos kolegijy studenty dalis isliko stabili (4 pav.). Prognozuojamas abiturienty
skaiCiaus nezymus kritimas leisty Kolegijai iSlaikyti stabily studenty skai¢iy ateinancius penkerius metus.

Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy studenty dalis
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18,21%
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4 pav. Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijuy studenty dalis

Pastaraisiais metais pastebétas studenty skaiiaus sumazéjimas iStestingje studijy formoje
(5 lentelé). Pagrindiné priezastis — darbdaviy nepasitenkinimas, kai darbuotojui tenka iSvykti j studijas.
Dél mazéjancio iStestiniy studijy studenty skaiCius priimti sprendimai stabdyti studenty priémima
1 i8testines studijas ] vis daugiau studijy programy. Tai vercia ieSkoti naujy iStestiniy studijy
organizavimo biidy, siekiant uztikrinti studijy priecinamuma dirbantiems asmenims.

Valstybés finansuojamy ir nefinansuojamy studenty santykis trejy pastaryjy mety laikotarpyje
iSlieka panasus — 2:1.

5 lentelé. Studenty skaiciaus kaita pagal studijy forma ir finansavima 2015-2019 m.

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Nuolatiniy studijy studenty skaicius, proc. 71,8 71,9 74,5 76,7 81,4
IStestiniy studijy studenty skaicius, proc. 28,2 28,1 25,5 23,3 18,6
Valstybés finansuojamose vietose 77,0 779 69,9 65,6 67,4
studijuojanciy studenty skaicius, proc.
Vals.t.ybe.:s nve.ﬁnansuOJamos.eleetose 230 221 311 34,4 32,6
studijuojanciy studenty skaicius, proc.

DidZiausias studenty skai¢iumi KK yra Verslo fakultetas. 2019 m. spalio 1 d. duomenimis jame
studijavo 1917 studenty. Medicinos fakultete studijavo — 1823 studenty, Technologijy fakultete —
1380 studenty, Meny ir ugdymo fakultete — 699 studentai, Tauragés skyriuje — 102 studentai.

6 lenteléje pateikiami studenty skaiciai KK 2019 m. spalio 1 d. pagal studijy kryptis. Didziausia
studenty skai¢iumi yra vadybos studijy kryptis. Sig kryptj sudaro keturios studijy programos: Pardavimai
ir marketingas, Sporto vadyba, [staigy ir jmoniy administravimas bei Kultiros ir laisvalaikio vadyba.
Maziausiai studenty studijuoja meno objekty restauravimo kryptyje.
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6 lentelé. Studenty skaicius pagal studijy kryptis (2019-10-01)

Kryptis Programa Studenty skaicius
BO2 Informacijos sistemos IFS 88
B03 Programy sistemos PS 40
B04 Informatikos inzinerija MM, KT 552
E04 Matavimy inZinerija GD, NT 67
EO08 Elektros inzinerija AV 64
E09 Elektronikos inZinerija INF 62
F03 Medziagy technologijos GT, MB, IP, RT 193
FO06 Maisto technologijos MT, MSK 162
FO7 Viesasis maitinimas GAM 63
101 Zemés tkis AT 89
GO03 Burnos priezilira BH, OP, DT 250
GO05 Farmacija FK 140
G06 Reabilitacija KN, ET 176
G07 Mityba DE 78
GO8 Slauga ir akuserija BPS, AK 527
G09 Medicinos technologijos BD, RD 170
G10 Kosmetologija MK 217
JO4 Socialinis darbas SD 265
J10 Komunikacija TK 95
KO1 Teisé TS 167
LO1 Verslas VV, LO, TRV 480
LO2 Vadyba PM, SV, AD, KLV 633
LO3 Finansai FN 171
L04 Apskaita BA 218
LO8 Turizmas ir poilsis TV, SPV 255
MO1 Pedagogika DI, SOP 253
NO5 Vertimas VAK 127
NO7 Kalbos studijos AKRV 104
PO1 Dailé DP 18
P02 Dizainas Dz, DA, DIV, DM 161
P07 Medijy menas DF 21
P08 Meno objekty restauravimas DR 15
I8 viso 5921

Studenty skaiciaus mazéjimui jtakg daro didelis jy nubyréjimas. Treti metai stebimas nutraukusiy
studijas studenty mazéjimas, o 2019 m. studenty ,,nubyréjimo* rodiklis buvo Zemiausias per pastaruosius

penkerius metus. (5 pav.).

Studenty nubyréjimas, proc.
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5 pav. Studenty nubyréjimas 2015-2019 m., proc.
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Didziausias studenty ,,nubyréjimas® stebimas Technologijy fakultete bei Verslo fakultete
(7 lentelé). Daugiausiai pirmo kurso studenty praranda Technologijy fakultetas.

7 lentelé. Studenty nubyréjimas akademiniuose padaliniuose 2017-2019 m.

Padalinys 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Studenty Pirmo kurso Studenty Pirmo kurso Studenty Pirmo kurso
nubyréjimas, studenty nubyréjimas, studenty nubyréjimas, studenty
proc. nubyréjimas, proc. nubyréjimas, proc. nubyréjimas,
proc. proc. proc.
MF 7,19 12,07 8,79 16,18 7,64 14,10
MUF 10,73 (JVMF)
17,01 (HSC) 21,52 11,6 16,95 11,83 17,94
TF 16,85 (TKF) 32,11 18,5 29,31 18,44 27,57
VF 23,1 (VEF) 27,09 18,48 29,95 15,48 22,88
TAU 6,25 7,89 5,78 5,56 3,81 0

2019 m. 463 studentai nutrauké studijas Kolegijoje paciy praSymu (53,46 proc. nuo nubyré¢jusiy
studenty skaiciaus). 268 studentai iSbraukti i§ studenty saraSy dél nepazangumo ir / arba finansiniy
isipareigojimy nevykdymo (30,95 proc. nuo visy nubyréjusiy studenty). 26 studentai iSbraukti nepradéje
studijy Kolegijoje. Tarp jy yra studijy sutartis pasiraS¢ uzsienio valstybiy pilieciai, taciau dél jvairiy
priezasCiy neatvyke ar per pirmaji semestro ménesj nutar¢ Sias sutartis nutraukti. 84 (9,7 proc.) studentai
iSbraukti, nesugrjze po studijy sustabdymo. Studenty ,,nubyréjimas® pagal priezastis pateiktas 6 paveiksle.

2,08% 3,00%

9,70%
H Nepradéje studijy
0,81% H Asmeniskai prasant
= Dél nepazangumo ir finansiniy jsipareigojimy nevykdymo
B Negyne/neapgyne baigiamojo darbo
30,95%  Negrjze iS akademiniy atostogy ar studijy pertraukos

53,46%
Keité studijy programa / mokymo jstaiga

6 pav. Studenty nubyréjimas Kolegijoje pagal priezastis (proc.) 2019 m.

Nepaisant mazéjancio studenty skaiciaus, Kolegija yra patraukli stojantiesiems ir pritraukia
nemazg bendro Lietuvos kolegijy studenty skai¢iaus dalj.

Absolventy laida

Maz¢jant studenty skaiCiui, absolventy skaiciui pastaruosius penkerius metus taip pat mazéjo
(8 lentelé). 2018-2019 m. m. KK baigé 1409 absolventai. I$ jy 1112 nuolatines, o 297 istgstines studijas.
Gausiausig absolventy laidg 2018-2019 m. m. isleido Medicinos fakultetas — 484 absolventus.
Technologijy ir Vadybos ir ekonomikos fakultetai i$leido atitinkamai 370 ir 396 absolventus.

2018-2019 mokslo mety KK studenty laida pasieké 64,02 proc. nuo priimtyjy i 1 kursa skaiciaus
(2017-2018 m. m. — 64,62 proc., 2016-2017 m. m. — 69,58 proc.). Nuolatiniy studijy studenty baigimo
procentas — 68,56 proc., istestiniy — 51,30 proc.
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8 lentelé. KK absolventai 2015-2019 m.

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Absolventy skaiéius 1631 1573 1546 1476 1409
Absolventy laida, proc. 68,91 68,80 69,58 64,62 64,02

Vyriausybés strateginés analizés centro duomenis 2019 m. KK Lietuvos kolegijy tarpe isleido

didziausig absolventy laida.
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Remiantis 2020 m. sausio 1 d. Lietuvos uzimtumo tarnybos (toliau — LUT) duomenis,
128 (9,09 proc.) 2019 mety Kolegijos absolventai buvo registruoti LUT. Tai buvo maziausias
registruoty Kolegijos absolventy skai¢ius per penkerius metus (9 lentel¢). Vertinant pagal studijy
programas, 2019 m. didziausia registruoty LUT absolventy procentiné dalis buvo baigusi Stiklo,
keramikos, odos, tekstilés menas (66,67 proc.), Dailés kiiriniy konservavimo ir restauravimo (50 proc.),
Aprangos dizaino (28,57 proc.), Infotronikos (26,67 proc.), Gastronomijos ir maitinimo organizavimo
(20,59 proc.), Pardavimy ir marketingo (19,05 proc.) studijy programas.

9 lentelé. KK absolventai 2015-2019 m.

2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m.
Absolventai, registruoti Lietuvos uzimtumo tarnyboje, proc. 9,5 8,4 9,09 9,01 5,24
Absolventy jsidarbinimo procentas pagal specialybe, proc. 67,71 68,36 67,01 68,16 64,02

Vyriausybés strateginés analizés centro (STRATA) duomenimis, 2019 m. 64,02 proc. Kolegijos
absolventy dirbo pagal specialybe, t. y. maziausia absolventy dalis per penkerius metus.
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2014 metais Kolegijoje jsteigta asociacija Alumny klubas. Sio klubo tikslas — palaikyti Kolegijos
absolventy rysius su ,,Alma Mater®, kurti ir puoseléti socialinius ry$ius ir padéti tobulinti bendrasias bei
profesines kompetencijas. Informacijos sklaida absolventams yra vykdoma socialiniame tinkle Facebook
sukurtoje KK absolventy uzdaroje grupéje Kauno kolegijos ALUMNI [official]. Iki 2019 m. asociacijos
veiklai triiko sistemiSkumo, buvo apsiribojama atskirais formaliais ir neformaliais susitikimais,
informacijos sklaida bei absolventy teminémis paskaitomis Kauno kolegijos studentams. 2020 m.
iSrinkus Alumni klubo valdybg ir prezidenta, parengtas veiklos planas, pradéti vykdyti kasménesiniai
susirinkimai bei nuotoliniai susitikimai, kuriuose dalyvauja ne Lietuvoje gyvenantys absolventai. Vis
délto Alumny kuriama pridétiné vert¢ Kolegijai yra vis dar nepakankama, butinas aktyvesnis
ir veiksmingesnis rySiy su jais plétojimas.

Tarptautinis bendradarbiavimas ir studijy tarptautiSkumas

2019 metais KK turéjo 37 tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su aukStosiomis
mokyklomis Baltarusijoje (4), Danijoje (1), Brazilijoje (1), Didziojoje Britanijoje (1), Estijoje (1),
Gruzijoje (2), Kinijos Liaudies Respublikoje (2), Latvijoje (5), Lenkijoje (1), Nyderlanduose (1),
Norvegijoje (1), Piety Afrikoje (1), Portugalijoje (1), Rusijos Federacijoje (4), Suomijoje (3),
Turkijoje (2), Ukrainoje (5).

Pagal ,,Erasmus+* programg Kolegijoje 2019 metais galiojo 212 tarpinstituciniy sutar¢iy 37-i0se
Salyse. Daugiausia ,,Erasmus+* tarpinstituciniy sutar¢iy yra pasiraSyta su Latvijos (21), Belgijos (18),
Lenkijos (17), Turkijos (15), Ispanijos (13) ir Suomijos (13) aukstosiomis mokyklomis.

KK ir jos atstovai yra §iy tarptautiniy asociacijy tinkly nariai:

e BUSINET (Tarptautiné verslo mokymo institucijy asociacija);

e EAIE (Europos Tarptautiniy studijy asociacija);

e [ICEIGATM (tarptautinis tinklas, vienijantis grafinio dizaino srities specialybes, turinCias

mokymo institucijas);

e UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT (tarptautinis tinklas, vienijantis socialinés

atsakomybés principus jgyvendinancias organizacijas);

o ENPHE (Europos fizioterapijos studijy programas turin¢iy aukstojo mokslo institucijy tinklas);

o EFRS (Europos radiologijos technology asociacijy federacija);

o EURASHE (Europos aukstyjy neuniversitetiniy mokykly asociacija) atstovaujama per LR

Kolegijy direktoriy asociacija.

2019 metais toliau buvo plétojamas Kolegijos bendradarbiavimas ir atstovavimas Siaurés
ir Baltijos Saliy bendradarbiavimo Svietimo srityje programos NordPlus tinkluose. Kolegija buvo 8-iy
Siaurés-Baltijos Saliy tinkly dalyvé ir koordinavo 5 tinklus:

o Nordejordemodern — Midwife of the North. Aukstyjy mokykly tinklas, apimantis

bendradarbiavimg akuSerijos srityje;

o EkoTekNord. Aukstyjy mokykly tinklas, apimantis bendradarbiavimg verslo, inZinerijos,
logistikos, komunikacijy ir Ziniasklaidos srityse, taip pat entrepreneryst¢ bei inovacijas.
Dalyvauja Verslo bei Technologijy fakultetai;

e WELLTOUR. Aukstyjy mokykly tinklas, jkurtas 2015 metais, apimantis bendradarbiavima
sveikatinamojo turizmo srityje. Sj tinkla koordinuoja Medicinos fakultetas, jame taip pat
dalyvauja Verslo fakultetas;

« NEWELRA - Baltic-Nordic Network for Creating New Earning Logics in Rural Areas, jkurtas
2016 metais. Aukstyjy mokykly tinklas, bendradarbiaujantis verslumo ir alternatyviy versly
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kiirimo srityse, siekiant sustiprinti socialinj ir ekonominj kaimisky vietoviy vystymasi. Sj tinkla
koordinuoja Verslo fakultetas, taip pat dalyvauja Meny ir ugdymo fakultetas;

o Baltic-Nordic Network for Sustainable Living in an Inclusive Society. Aukstyjy mokykly
tinklas, bendradarbiaujantis ikimokyklinio ugdymo srityje, dalinantis tolerancijos ugdymo
patirtimi, susiduriant su pabégéliy problema, kultiiry jvairove, daugiakalbyste. Dalyvauja Meny
ir ugdymo fakultetas;

o NOBANET: Nordic-Baltic network for Internationalization of SMESs. Aukstyjy mokykly tinklas
smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy tarptautiSkumui skatinti. Dalyvauja Vadybos
ir ekonomikos fakultetas;

e HEALING GREENERY. 2017 metais jkurtas tinklas, skirtas agroversly technologijy bei
socialinio darbo studijy programy studentams bei déstytojams. Gilinamasi i Green Care
koncepcijos sampratg, skatinamas tarpdiscipliniskumas, organizuojami projektai. Sj tinkla
koordinuoja Technologijy fakultetas, jame taip pat dalyvauja Medicinos fakultetas;

o Empowering puppetry/2019 (projekto Nr. NPHE-2019/10244). 2019 m. jkurtas tinklas,
apjungiantis pramoniniy technologijy, IT ir socialinio darbo bei reabilitacijos programas.
Pagrindiné projekto tema yra terapiné 1¢lininkysté, kuri per kiirybos procesa gali biiti labai placiai
naudojama psichosocialiniy i$§kiy sprendime. Tinklo koordinatorius — Medicinos fakultetas;

e NordPCC (Patient centered care in multicultural society and its ethical implications). Tinklo
tikslas — plétoti ir ugdyti slaugos studijy programy studenty turimas etines kompetencijas, kurie
buty kiirybingi, gebantys susidoroti su iSSuikiais Siuolaikingje multikultiringje aplinkoje.
Dalyvauja MF Slaugos katedra.

Kasmet KK dalyvauja daugiau nei 20 tarptautiniy projekty. 2019 metais Kolegija dalyvavo
29 tarptautiniuose projektuose (daugiausia pagal ERASMUS+ ir Nordplus programas). Kolegijoje
koordinatoriaus teisémis buvo vykdoma 14 projekty, partnerio teisémis — 15 tarptautiniy projekty.
DidZiausias bendradarbiavimas tarptautiniy projekty srityje yra iSvystytas su kaimyninémis Salimis bei
Pabaltijo ir Siaurés regiono Salimis.

2019 metais KK pademonstravo iniciatyva plétoti veikla Europos universitety aljanse. Taciau
atkreiptinas démesys ] pakankamai menka kolegijos atstovavimg tarptautinése organizacijose
ir asociacijose (ypac profesinése).

Studijy tarptautiSkumui uztikrinti svarbus studenty ir déstytojy tarptautinis mobilumas. Analizuojant
studenty mobilumo duomenis, pastebima, kad per penkerius metus, kad bendras iSvykusiy studenty
skaiCius sumazéjo 17 proc. (nuo 393 — 2015 m. iki 326 — 2019 m.), iSvykusiy pagal mainy programas
studenty skaicius sumazéjo 12 proc. (nuo 277 — 2015 m. iki 243 — 2019 m.). Bendras i§vykusiy studenty
procentas nuo siystiny studenty skai¢iaus 2019 metais sudaré 6,77 proc. (2015 m. buvo 7,78 proc.).
7Zr. 10 lentele. Pastebima, kad Kolegijos studentai vis sunkiau renkasi ilgalaikj mobiluma. Pagrindiné
priezastis yra tai, kad daugelis studenty dirba, kyla problemos grizus su dalyky jskaitymu.

Per tg patj laikotarpj atvykusiy studenty skai¢ius iSaugo 33 proc. (nuo 165 — 2015 m. iki 247 —
2019 m.), atvykusiy pagal mainy programas studenty skaicius iaugo 42 proc. (nuo 67 — 2015 m. iki 115 —
2019 m.). Vis délto atvykusiy pagal mainy programas studenty skaicius néra augantis paskutinius trejus
metus. Siekiant padidinti studenty mobiluma, Kolegija numaté papildomg biudzetg Erasmus+ stipendijy
kofinansavimui nuo 2020 mety rudens semestro’. Taip pat biitina numatyti tokias priemones, Kaip
,,mobilumo langai®, besglyginis studijy uzsienyje jskaitymas. Studenty pritraukimui jtakg daro angly kalba
deéstomy studijy programy ir kursy skaicius bei tarptautiniy renginiy, projekty realizavimas padalinyje.

14 Kolegijos direktoriaus 2020 m. birzelio 8 d. jsakymas Nr. 51-103
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10 lentelé. Studenty ir déstytojy mobilumas 2015-2019 m.

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Bendras / pagal mainy programas iSvykusiy 303/277 | 375/280 | 304250 | 3221284 | 326/243
studenty skaicius
§vykusiy studijoms / praktikai studenty 96/167 106/180 96/167 123/161 92/159
skaicius
Bendras / pagal mainy programas atvykusiy 165/67 236/83 165/125 202/121 247/115
studenty skaicius
Studenty, dalyvavusiy mainy programose
(iSvykusiy), procentas nuo bendro studenty 7,78 7,61 6,35 6,92 6,77
skaiciaus studijy programoje, proc.
Bendras / pagal mainy programas iSvykusiy 255/94 301/115 | 308/119 | 271/108 | 362/169
déstytojy skaicius
Atvykusiy déstytojy skaicius 140/48 202/95 86/67 180/89 170/123

2019 metais Kolegijos déstytojai ir administracijos darbuotojai buvo isvyke j 362 tarptautines
komandiruotes. Tarptautiniy komandiruo¢iy skai¢ius 2019 metais, lyginant su 2015 metais,
padidéjo 42 proc.

Per penkerius metus iSvykusiy pagal ,,Erasmus+*/ Nordplus programa déstytojy ir kity darbuotojy
darbuotojy skaicius padidéjo 80 proc. Pagal mainy programas 2019 m. i§vyko 169 Kolegijos darbuotojai
(2015 m. — 94). (18 pav.).

2019 m. déstytoju, dalyvavusiu mainy programose (iSvykusiy 169) procentas nuo bendro
déstytoju skaiciaus (539) sudaré 30,4 proc. (2018 metais — 18,98 proc., 2017 metais — 20,33 proc.,
2016 metais — 19,73 proc., 2015 metais — 18 proc.). Kolegijoje déstytojai daugiau vyksta déstymui negu
mokymams, o tai atitinka tiek EK, tiek KK dalyvavimo Erasmus+ personalo mobilumo programoje
prioritetines nuostatas.

Bendras atvykusiu déstytoju ir darbuotoju skaifius per penkerius metus iSaugo 21 proc.
(nuo 140 — 2015 m. iki 170 — 2019 m.), pagal ,,Erasmus+* / Nordplus programg atvykusiy déstytoju
ir personalo darbuotojy skaicius iSaugo 2,5 karto (nuo 48 — 2015 m. iki 123 — 2019 m.). Atvykstanciy |
KK déstytojy ir personalo darbuotojy skaiCiui labai didele jtaka turi Kolegijoje organizuojami
tarptautiniai renginiai: konferencijos, intensyvios programos, projekty susitikimai ir kt. Siekiant iSlaikyti
lyderiaujancias pozicijas nacionaliniu mastu KK turéty didesnj démes;j skirti atvykstanciy déstytojy
pritraukimui.

2019 metais KK buvo jdarbinti 8 uzsienio déstytojai, 2018 m. — 4, 2017 m. — 5, 2016 m. — 5,
2015 m. -5.

2020 m. studenty ir déstytojy mobilumui didelés jtakos turés situacija pasaulyje: dél 2020 m.
vasario — kovo ménesj paskelbtos pandemijos, uzdarytos daugelio valstybiy sienos, ribojamas asmeny
judéjimas tarp valstybiy. Tai neiSvengiamai neigiamai paveiks studenty ir déstytojy mobilumo rezultatus.

Tarptautinés studijos

2015 m. kolegijoje pradéta vykdyti pirmeji jungtiné studijuy programa — Bendrosios praktikos
slauga su Pietry¢iy Suomijos taikomyjy moksly universitetu® (Suomija), véliau ir Kompiuteriniy tinkly
administravimas. 2015 ir 2016 metais skelbtas priémimas j 6 angly kalba déstomas studijy programas.
Taciau 2017 m. studenty priémima | Infotronikos, Automatinio valdymo, Kompiuteriniy tinkly
administravimo, Multimedijos technologijos studijy programas angly 2017 metais teko stabdyti dél
nedidelio pretenduojanciy | studijas skaiCiaus, akademinio personalo kalbiniy kompetencijy stokos
ir studijy programy nepakankamo parengimo déstymui angly kalbal®. Dél skirtingos studijy

15 Sutarties 2013-10-02 Nr. 14-88.
16 I studijas TF KT buvo priimta ir pradéjo studijas :2016 metais -1; 2015 metais — 4; 2014 metais — 3; 2013 metais — 0.
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organizavimo struktiiros ir brangaus pragyvenimo Danijoje, KK studentai menkai pasinaudojo galimybe
igyti dviguba Multimedijos technologijos studijy programos baigimo diploma.

Analizuojamu laikotarpiu buvo vykdomos trys studijy programos angly kalba: Turizmo
ir viesbuciy vadyba, Bendrosios praktikos slauga, Kompiuteriniy tinkly administravimas. 2019 m.
studenty priémimas vykdytas tik j vieng studijy programg angly kalba — Turizmo ir viesbuciy vadyba,
0 vykdomy studijy programy angly kalba sumazg¢jo iki 2 studijy programy — Turizmo ir viesbuciy vadyba,
Bendrosios praktikos slauga.

2019 m. buvo vykdomos dvi studijy programos angly kalba: Bendrosios praktikos slauga
Medicinos fakultete ir Turizmo ir viesbuciy vadyba Verslo fakultete. Taciau priémimas vykdytas tik j
vieng studijy programag — Turizmo ir viesbuciy vadybg, priimtas tik 1 uzsienio studentas.

11 lentelé. Tarptautinés studijos 2015-2019 m.

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Angly kalba vykdomy programy skaicius 6 3 3 3 2
Uzsienio studenty skaiéius 50 98 66 31 23
Studijas baigusiy uzsienio studenty skaicius 4 7 9 6 6

Tarptautiniy studijy organizavimas 2015-2019 metais Kolegijoje nebuvo sékmingas: mazéjo
vykdomy studijy programy angly kalba skaicius, studijuojanciy uzsienio studenty skaicius, o §ias studijas
kasmet baigia vos po keletg studenty (11 lentelé).

2019 m. pasirasyta nauja tarptautinio bendradarbiavimo sutartis dél jungtinés Turizmo ir vieSbuciy
vadybos programos vykdymo su Saima taikomyjy moksly universitetu.

2019 m. Kolegijoje buvo priimtas sprendimas nuo 2020 m. rugsé€jo meénesio realizuoti 3 studijy
programas angly kalba: Tarptautinj verslg, Turizmo ir viesbuciy vadybg (VF) bei Angly kalbg rysiams
su visuomene (MUF). 2019 m. aktyviau pradéta vykdyti informacijos sklaida: atnaujinta informacija KK
tinklalapyje angly kalba, parengti lankstinukai apie studijy programas angly kalba, teikiama informacija
el. pastu, dalyvaujama kontaktiniuose seminaruose, kt.

Apibendrinant KK situacijq studijy srityje, iSrySkéja isskirtinai plati studijy programy pasiiila —
studijos vykdomos 34 studijy kryptyse. Penkeriy mety laikotarpyje parengta 10 naujy studijy
programy. Akcentuotina pakankamai stabili KK studenty dalis koleginiame sektoriuje, sékminga
studijy programy akreditacija.

KK sékmingai realizuojamos mokymosi visq gyvenimgq nuostatos: vykdomos neformalaus
mokymo programos, siilomas platus trumpalaikiy kvalifikacijos kélimo kursy spektras. Kolegijos
biblioteka ir informacijos istekliy centras — vienas moderniausiy ir aktyviausiy Lietuvos aukstajame
moksle edukaciniy paslaugy centry.

Salia minéty privalumy iSskirtini ir tobulintini aspektai: dalies studijy programy
nepopuliarumas tarp stojanciyjy, studijy programy uZsienio kalba stoka, jungtiniy studijy programy
nebuvimas, prastas studenty ir déstytojy judumas, nepakankamas studenty pritraukimas j
tarptautines studijas, studenty motyvacijos triskumas dalyvauti mobilumo programose, neisnaudotos
nuotoliniy studijy vykdymo galimybés.

Prastéjanti demografiné situacija, nuolat kintanti LR Svietimo ir mokslo politika, valstybés
poziiaris | koleginj sektoriy (pvz.: profesijos magistro studijy nejteisinimas, trumpyjy studijy
nejveiklinimas, stojimo reikalavimai, lyginant su universitetais), itin didelé tarpsektoriné
(universitetai, kolegijos, profesinés mokyklos) konkurencija, ir kiti negatyviis iSoriniai veiksniai daro
neigiamgq jtakq studijy situacijai Kauno kolegijoje.
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1.2. Taikomoji mokslo ir meno veikla

Taikomoji mokslo ir meno veikla KK apima taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine
plétra ir menine veikla.

KK taikomoji mokslo ir meno veikla (toliau — TMMYV) plétojama Siose moksly srityse: gamtos
moksly, technologijos, medicinos ir sveikatos moksly, socialiniy moksly, humanitariniy moksly.

TMMYV yra nukreipta j visuomenés raidos problemy sprendimus, aktualiy verslo jmonéms
ir organizacijoms programy kiirima, studijy proceso kokybés gerinimg, papildomy 1é$y pritraukima, KK
pripazinimo tarptautiniame lygmenyje sickima. Sioje veikloje dalyvauja KK akademinis personalas,
socialiniai ir akademiniai partneriai i§ Lietuvos ir uzsienio $aliy, studentai.

Kolegijos studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos politikoje’ i$skiriami $ie pagrindiniai
TMMV  bruozai: rezultaty praktinis pritaikomumas, tarpkryptiSkumas, integracija ] studijas,
tarptautiSkumas. Jgyvendinant Kolegijos studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos politikg, 2019 m.
parengta KK taikomosios mokslo (meno) veiklos programa 2020—2022 mety laikotarpiui.'® Pazymétina
tai, jog taikomoji mokslo veikla $iuvo metu Kolegijoje yra itin netolygi akademiniuose padaliniuose
(placiau — metinése fakultety veiklos savianalizés ataskaitose).

Mokslo taikomosios veiklos tyrimai

20162017 m. KK atliktas vykdomy tyrimy susiejimas su mokslo kryptimis. Siekiant tyrimy
rezultaty praktinio pritaikomumo, inicijuojami tarpkryptiniai (kompleksiniai) tyrimai, kuriy mokslinése
grupése dalyvauja skirtingy mokslo krypéiy tyréjai. Per 2019 m. KK padaliniuose buvo atlikta
214 jvairios apimties ir trukmés tyrimy. Bendras tyrimy skaicius, lyginant su 2018 m., didéjo 14,4 proc.
ir beveik pasieke 2017 m. lygi (12 lentele).

Trejus metus i$ eilés stebimas léSy uz taikomuosius mokslinius tyrimus (ir uzsakomasias
konsultacijas) bei mening veikla augimas. Tai rodo, kad stipréja Kolegijos tyréjy bendradarbiavimas su
veiklos pasauliu, tyrimy rezultatai geriau atitinka veiklos pasaulio likescius, aiSkiau demonstruojamos
KK padaliniy galimybés vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus, tuo paciu gauti uzsakymus didesnés
apimties ir finansinio atlygio uzsakomiesiems tyrimams. Vis délto toks KK uzsakomosios TMMV
augimas, lyginant visy Lietuvos kolegijy jdirbj Sioje veikloje pagal SMSM skiriamas lé3as, yra
nepakankamas.

UZsakomieji baigiamieji darbai yra vienas i$ buidy stiprinti bendradarbiavima su verslo / veiklos
pasauliu, ugdyti studenty geb¢jimus atlikti taitkomuosius mokslinius tyrimus realiomis sglygomis, gautus
rezultatus taikyti praktikoje. Vis délto pastaruosius penkerius metus stebimas uzsakomuyjy baigiamyjy
darby mazéjimas — 2016 m. tokiy baigiamyjy darby buvo 37,43 proc., 0 2019 m. — tik 16,6 proc.

12 lentelé. Mokslo taikomosios veiklos rezultatai 2015-2019 m.

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Taikomyjy moksliniy tyrimy skaicius 312 211 228 187 214
Met_inis pajamy uz uzsakomaja veikla +139.9 215 +435 +50 +121
augimas, proc. ' ' ' '
Baigiamyjy darby pagal sutartis su jmonémis /
organizacijomis procentas nuo bendro n. d. 37,43 39,04 19,3 16,6
baigiamyjy darby skaiciaus.

17 patvirtinta 2017-12-22 Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-25.
18 patvirtinta 2019-12-23 Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-49.




Taikomujy moksliniy tyrimy KK finansavimas yra problemiskas. Tikslinés SMSM skiriamos 1¢$os
tokiems tyrimams skatinti yra labai mazos ir priklauso nuo institucijos praéjusiy mety uzdirbty 1ésy i$
uzsakomosios veiklos. KK 1€sas uz uzsakomaja mokslo (meno) veikla (MTEP 1éSo0s) sudaro 1€Sos, kurios
gaunamos pasirasius uzsakomasias sutartis su juridiniais bei fiziniais asmenimis. Mokslo (meno)
uzsakomosios veiklos objektais gali biiti:

e Stebésena, duomeny analizés, tiriamosios studijos, meno veikla, uz kurias skiriama 50 proc.

nuo deklaruotos sumos;

o Kbvalifikacijos tobulinimas, perkvalifikavimo kursai, seminarai uz kuriuos skiriama 30 proc.

nuo deklaruotos sumos;

o Konsultacijos ir kita uzsakomoji veikla (projektai ir kt.), uz kuriuos skiriama po 10 proc. nuo

deklaruotos sumos.

Deklaruoty ir gauty i§ SMSM 1é8y dinamika 2016-2020 m. pateikta 8 paveiksle.

== Deklaruota MTEP |éSy t. eury = Gauta lé$y i§ SMSM t. eury

480,1

134,8

2016 2017 2018 2019 2020

8 pav. KK deklaruotos ir gautos i§ SMSM MTEP léSos 2016-2020 m.

Per laikotarpj nuo 2016 m iki 2020 m. KK deklaruojamy MTEP 1¢Sy suma nuolat augo (iSskyrus
2017 m.) nuo 184,5 tiikst. eury 2016 m. iki 480,1 tiikst. eury. Tuo paciu didéjo ir gaunamy i§ SMSM uz
MTEDP veiklag suma, i§skyrus 2020 m., kai deklaravus 480, 1 tiikst. eury gauta suma prilygo 2019 m. gautai
sumai. Tam jtakos gal¢jo turéti tai, kad deklaruojamy léSy struktiiroje Zymiai sumaZzéjo geriausiai
vertinamy léSy apimtis (uz ,,Stebésena, duomeny analizés, tiriamosios studijos®, meno veikla®) ir net
54 proc. deklaruotos sumos sudar¢ 1éSos, deklaruotos kaip ,,kita uzsakomoji veikla®.

Lyginant KK MTEP veiklos rezultatus pagal gaunamas i§ SMSM lésas su kitomis valstybinémis
Lietuvos kolegijomis (nevertinant jy santykinio dydzio), matyti (9 pav.), kad KK 2016 m. buvo
pirmaujanti pagal §j rodiklj, 2017-2019 m. buvo antroje vietoje.
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m2016| 43 | 526 | 78 | 226 | 124 | 7,9 8,8 3,2 5,2 3,9 | 12,2 | 2,7
m2017| 6,3 21 144 11 13 9,3 1,7 4,5 7,5 55 | 62,6 | 3,2
2018| 17,7 | 81,6 | 39,7 | 13,2 | 24,7 | 221 | 7,8 | 10,4 | 26,6 | 9,7 |113,1| 4,8
m2019| 33,1 |135,3| 77,5 | 31,3 | 48,3 |103,7| 25,6 | 38,5 | 43,6 | 26,1 |366,5| 20,4
m2020| 21,6 |134,8|183,3| 24,8 |119,7|231,5| 18,5 | 32,9 | 101 | 22,7 |503,8| 19,7

9 pav. SMSM paskirstytos 1éSos uz MTEP 2016-2020 m. tarp Lietuvos valstybiniy kolegijy

Pagal 2020 m. MTEP veiklos rezultatus, KK uzémeé ketvirtaja vietg. Geresnius rezultatus pasieké
ne tik Vilniaus kolegija (jos rezultatai buvo esminiai auks$tesni uz visy kity kolegijy pasiektu rezultatus)
bet ir Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla bei Kauno technikos kolegija.

Vertinant 2020 m. MTEP rezultaty prognozes (uz kuriy rezultatus bus gaunamos MTEP 1ésos i$
SMSM 2021 m.), matyti, kad uzdirbamy MTEP 1é8y mazéjimas dél valstybéje skelbto karantino, gali
buti 50 proc. ir daugiau, nes buvo atSauktos sutartys mokymams, kuriems biiti kontaktiniai uzsiémimai
(ypa¢ medicinos, Zzemes ikio srityse). Taip pat mazejo uzsakymy dél taikomyjy tyrimy, nes jmonés
stabdé veiklg (ypa¢ maisto pramonés srityje).

KK gias i§ SMSM lésas jau eile mety panaudoja prasmingam konkursui ,,Idéjos praktiskai®,
skatinan¢iam déstytojus ir gabiausius, iniciatyviausius studentus burtis ] mokslines grupes konkreciai
visuomenés ar atskiros jmonés / organizacijos problemai spresti. Pazymétina, jog 2020 metais toks
konkursas neorganizuotas, o gautos 1éSos uz uzsakomajg veiklag paskirstytos akademiniams padaliniams
pagal jy TMMYV idirbj.

Mokslo / meno taikomosios veiklos sklaida

Per paskutiniuosius trejus metus, nusistovéjo KK organizuojamy konferencijy, forumy, asambléjy
ir kt. panaSaus pobiidZio renginiy, skirty taikomyjy tyrimy rezultaty sklaidai bei demonstravimui,
skaicius. 2019 m. KK buvo organizuoti 22 mokslo taikomosios veiklos sklaidos renginiai. I$ visy 2019 m.
organizuoty taikomosios mokslo (meno) rezultaty sklaidos renginiy, 5 renginiai buvo tarptautinio
lygmens, likusieji Lietuvos arba regioniniai. Net 11 renginiy buvo testiniai, organizuojami trejus ir
daugiau mety i§ eilés. Toks renginiy tgstinumas uZztikrina taikomyjy moksliniy tyrimy bei meninés
veiklos kryptinguma, formuoja bendradarbiaujanciy specialisty rata.

Per paskutinius trejus metus bendras publikacijy skai¢ius didéjo — 2019 m. buvo publikuota
5,5 proc. publikacijy daugiau, nei 2018 m. ir 32 proc. daugiau nei 2017 m. (13 lentel¢). KK déstytojy
aktyvumas 2019 m. skaitant praneSimus tarptautinése ir nacionalinése konferencijose ir kituose
panaSaus pobudzio renginiuose, skirtuose TMMYV rezultaty sklaidai buvo Siek tick mazesnis, nei
ankstesniais metais.
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13 lentelé. Mokslo taikomosios veiklos rezultaty sklaida 2015-2019 m.

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Mokslo publikacijy skaicius 289 258 153 172 208
Mokslo publikacijy skaiciaus kaita, proc. -28,72 -10,8 -40,7 +11,7 +5,5
Déstytojy pranesimy tarptautiniuose ir
nacionaliniuose mokslo / meno / mokslo / n. d. n. d. 69/178 115/124 85/123
meno populiarinimo renginiuose skaicius

Kolegijos Bibliotekos ir informacijos istekliy centro iniciatyva nuo 2016 m. visos KK mokslinés
ir kitos publikacijos, publikuotos KK vardu, ir meno renginiai pradéti registruoti nacionalinéje eLABa
publikacijy duomeny bazéje. 2016 metai turéty buti laikomi taikomosios mokslo ir meno veiklos
rezultaty apskaitos startine pozicija, nes dél auksciau jvardinty pokyciy detalus publikacijy skaic¢iaus
kaitos palyginimas su ankstesniais metais pagal atskiras kategorijas yra netikslingas. Publikacijy
pasiskirstymas pagal mokslinés produkcijos rusis keiiasi nezymiai. DidZiausia publikacijy dalis —
straipsniai periodiniuose ir vienkartiniuose leidiniuose bei straipsniai leidiniuose, publikuojanciuose

konferencijy medziaga (14 lentelé).

14 lentelé. Mokslo taikomosios veiklos publikacijy pasiskirstymas pagal rasis 2016-2019 m.

.. ey Skaicius (vnt.)

Mokslinés produkeijos rasys 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Monografijos, mokslo studijos, kiti mokslo 2 4 8 7
darbai bei jy dalys
St_ra.|p§n|a| serialiniuose ir vienkartiniuose 92 55 67 77
leidiniuose
Straipsniai leidiniuose, publikuojanéiuose 63 18 jy 34 8818 jy 59 6718 jy 13
konferencijy medziaga 154 studenty studenty studenty

konferencijoje konferencijoje konferencijoje
Konferencijy prane§imy tezés 14i8jy 1
studenty 35 34 57
konferencijoje
Mokslo ir kitos publikuotos recenzijos 0 0 0 0
Vertimai (mokslinio teksto) 0 0 0 0
Meno kiiriniai 68 102 80 69

Meny ir ugdymo fakultetui, orientuojantis 1 meno renginiy kokybe, antrus metus i$ eilés stebima
meno renginiy skai¢iaus maz¢jimo tendencija. 2019 m. KK buvo vykdomos 69 meno veiklos (57 meno
kiiriniai ir 12 dizaino kiiriniy), kai 2017 m. tokiy veikly buvo — 102. Nuo 2020 m. keiciasi Kolegijy
kasmetinio moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos rezultaty vertinimo tvarka.'® Bus
vertinama ne tik uzsakomoji mokslo (meno) veikla, bet ir parengtos publikacijos. DidZiausig lyginamajj
svor] turés tarptautiniu mastu pripazintose leidyklose iSleistos monografijos, mokslo studijos, mokslo
darbai, taip pat publikacijos (straipsniai), publikuojami mokslo zZurnale, turin¢iame cituojamumo rodiklj
IF CA JCR ir (ar) SNIP SCOPUS duomeny bazéje. Siame vertinime nebus vertinamos publikacijos,
publikuotos nerecenzuojamuose leidiniuose. Publikacijy vertinimas bus atliekamas informacija imant i$
eLABA PDB be atskiro pateikimo. Tam KK yra pasirengusi, nes kaip taikomosios mokslo (meno)
veiklos rezultatas pripazjstamos tik tos publikacijos, kurios patalpintos minétoje PDB.

19 [ jetuvos respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas ,,Dél kasmetinio kolegijy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklos vertinimo reglamento patvirtinimo®, 2019 m. liepos 25 d. Nr. V-858
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Mokslo / meno taikomosios veiklos tarptautiSkumas

Siekiant mokslo (meno) taikomosios veiklos tarptautiSkumo, pagrindinémis veiklos formomis yra
tarptautiniy renginiy (konferencijy, forumy, simpoziumy, plenery ir kt.) organizavimas KK viduje,
kvieciant dalyvauti socialinius partnerius i$ uzsienio $aliy, taip pat KK déstytojy ir studenty dalyvavimas
uzsienio Saliy renginiuose. 2019 m. buvo organizuojami 5 tarptautiniai renginiai. Juose dalyviai skaité
pranesimus, eksponavo savo meno/mokslo objektus, rengé publikacijas mokslo leidiniams. Buvo
plétojamas bendry mokslo taikomyjy tyrimy vykdymas bei bendry publikacijy rengimas su uzsienio
partneriais. Kaip mokslo taikomyjy tyrimy rezultaty sklaidos europinéje erdvéje rezultatas yra déstytojy
ir studenty publikacijos uzsienio mokslo institucijy leidiniuose. Taikomieji tyrimai yra integrali
tarptautiniy projekty dalis.

Analizuojant KK vardu isleistas publikacijas, 2019 m. publikacijy skaicius, publikuojamy uzsienio
Saliy leidiniuose sudaré 19,7 proc. nuo bendro publikacijy skai¢iaus. Bendry publikacijy su uZzsienio
autoriais nuo viso bendry publikacijy skai€iaus procentas 2019 m. buvo dvigubai didesnis nei 2018 m. —
7,6 proc. (2018 m. 3,5 proc.), taciau mazesnis nei 2017 m. (9,15 proc.) (15 lentel¢).

15 lentelé. Mokslo taikomosios veiklos tarptautiSkumas 2015-2019 m.

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Publikacijy uzsienio leidiniuose dalis nuo 20 10 17,65 131 19.7
bendro publikacijy skaiciaus, proc. ’ ' '
Bendry publikacijy su uzsienio autoriais dalis 4 54 915 35 76
nuo viso bendry publikacijy skaiciaus, proc. ' ' ' '
Bendry tarptautiniy moksliniy tyrimy projekty 4 5 12 13 16

su tarptautiniais partneriais skaicius, vnt.
Tyréjy, dalyvaujanciy bendruose tarptautiniy
moksliniy/meno  tyrimy  projektuose  su 8
tarptautiniais partneriais dalis nuo bendro
tyréjy skaiciaus, proc.

5 14,6 21 18,8

Ne maziau svarbi veikla kuriant mokslo (meno) produkcija, plétojant tarptautinj bendradarbiavimag
yra dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, programose bei vykdant bendrus tyrimus su uZsienio
partneriais. 2019 m. KK tyréjai (60 déstytojy ir 26 studentai) dalyvavo 11-je tarptautiniy projekty
(2018 m. 13-je projekty), kuriuose buvo integruota ir tiriamosios veiklos elementai. Didesnéje dalyje
(7 projektuose) dalyvavo tik déstytojai.

Ne maziau reikSmingas yra Kolegijos padaliniy tyréjy dalyvavimas bendruose tarptautiniuose
tyrimuose (ne projekty apimtyje). Jy déka stipréja bendradarbiavimas su uzsienio partneriais, rengiamos
bendros publikacijos, vyksta déstytojy ir studenty mainy vizitai. 2019 m. buvo vykdoma 16 tarptautiniy
taitkomyjy moksliniy tyrimy su partneriais 1§ uZsienio Saliy. Kaip ir tarptautiniuose projektuose,
daugumoje tyrimy dalyvavo tik déstytojai, nors bendras studenty dalyvavusiy tarptautiniuose tyrimuose
skaicius buvo didesnis nei déstytojy (55 ir 41 atitinkamai).

KK matomumas tarptautin¢je erdvéje per penkerius metus nemazejo: iSaugo bendry tarptautiniy
moksliniy tyrimy projekty su tarptautiniais partneriais skaicius, tyréjy, dalyvaujanciy Siuose projektuose,
skai¢ius. Vis délto publikacijy uzsienio leidiniuose dalis, bendry publikacijy su uzsienio autoriais dalis
néra pakankamos.

Apibendrinant mokslo / meno taikomosios veiklos organizavimg, jos vykdymg ir sklaidg galima
teigti, kad KK vykdoma mokslo /meno taikomoji veikla atitinka Europos taikomyjy moksly
universitety veiklos principus. Mokslo ir meno taikomosios veiklos kryptingumas apibréZtas Kolegijos
taikomosios mokslo (meno) veiklos programoje 2020-2022 mety laikotarpiui. Akcentuotinas meninés
veiklos tarptautinis ir nacionalinis pripaZinimas, stebimas mokslo publikacijy skaiciaus, pajamy i§
uzsakomosios veiklos augimas. Vis délto paZymétina nepakankama uZsakomoji veikla, kuomet
lyginami ie rezultatai su kity kolegijy rezultatais pagal SMSM skiriamg kasmetinj finansavimg u3

24



mokslo / meno uZsakomgjq veiklqg. Biitina atsiZvelgti | naujq Kolegijy taikomosios mokslo (meno)
veiklos vertinimo tvarkq, akcentuojanciq moksliniy publikacijy, publikuojamy pripaZintuose
moksliniuose leidiniuose, rengimgq, ieskoti papildomy MTV finansavimo Saltiniy bei placiau
organizuoti tarptauting mokslo taikomgjq veiklg. Taigi siekiant plétoti KK teikiamy paslaugy
komercionalizavimg, tikslinga jveiklinti pumpurines ir pradedancias jmones.

Tobulintinas ir TMMYV tarptautiskumas publikacijy uZsienio leidiniuose, bendry publikacijy su
uisienio autoriais kontekste. Taip pat itin svarbu maZinti taikomosios mokslo veiklos netolygumgqg
Kolegijos padaliniuose, aktyviau jtraukti j TMMYV studentus.

1.3. Zmogiskieji iStekliai

2018 m. Kolegijoje suformuota Zmogiskuju istekliy politika, kurioje jvardijama, jog Zmogiskieji
iStekliai yra esminé Kolegijos kompetencija, unikalus gebéjimas, kuriantis Kolegijos verte.

2018 metais Kolegijos personalo struktiiroje iSgrynintos darbo funkcijos, atnaujinti atitinkamy
pareigybiy pavadinimai tiek administraciniuose, tiek akademiniuose padaliniuose (pvz.: sekretorés
pervadintos administratorémis, projekty koordinatoriai — tarptautinés veiklos koordinatoriais, jvesta
vyr. specialisto pareigybé ir t. t.). Visuose fakultetuose iSgryninti ir suvienodinti dekano, prodekano,
studijy vedéjo, tarptautinés veiklos koordinatoriaus pareiginiai nuostatai. Fakulteta sudaranciy
akademiniy padaliniy vadovy kadencija susieta su fakulteto dekano jgaliojimy trukme; pakeistas ir jy
atrankos biidas, suteikiant teis¢ fakulteto dekanui teikti Sio padalinio vadovo kandidatiirg Kolegijos
direktoriaus tvirtinimui. 2018-2019 m. atnaujinti / parengti visy strukttiriniy padaliniy nuostatai.

2019 m. geguzés mén. vyko déstytoju atestacija fakultetuose. Déstytojy, dirbanciy pagal
neterminuotas darbo sutartis, veikla buvo vertinama per 5 mety kadencija. Kolegijos direktoriaus
2019 m. balandzio 18 d. jsakymu Nr. 1-157 paskelbtas konkursas déstytojo pareigoms eiti.

Kolegijos personalas: struktiira ir skaiciai

2019 m. Kolegijos personalg sudaré 803 darbuotojai, t. y. 201 administracijos darbuotojas (is jy
80 darbuotojai turéjo pedagoginiy valandy), 459 déstytojai (be administracijos darbuotojy, turinciy
pedagoginiy valandy), 143 itkio darbuotojai. Palyginus su 2018 m. bendras darbuotojy skaicius
sumazejo 3,5 proc. arba 29 darbuotojais. Tam jtakos turé¢jo naujos Kolegijos organizacinés struktiiros
formavimas. Taigi 2019 metais déstytojai sudaré 57 proc., administracijos darbuotojai — 25 proc.,
oikio darbuotojai — 18 proc. Kolegijos darbuotojy (16 lentel¢). Bendras darbuotojy skaicius per
penkerius metus sumazejo 10,3 proc., administracijos darbuotojy skaicius sumazéjo 16,6 proc., déstytojy
skaiCius sumazejo 6,7 proc., ikio darbuotojy skai¢ius sumazejo 9,2 proc.

16 lentelé. Personalo kaita 2015-2019 m.

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Bendras darbuotojy skaicius: 895 893 876 832 803
Administracijos darbuotojali 241 228 226 205 201
Déstytojai 578 583 592 569 539
Ukio darbuotojai 177 177 156 144 143

2019 m. Kolegijos darbuotojy amziaus vidurkis yra 47 metai (2018 m. — 47 metai), déstytojy
amziaus vidurkis yra 46,42 metai. Amziaus vidurkis Kolegijoje iSlieka stabilus.

2019 metais Kolegijos pedagoginj personalg sudaré¢ 11,6 proc. docenty (63 docentai, i§ jy 31
pirmaeilése ir 32 antraeilése pareigose), 72,5 proc. lektoriuy (391 lektorius, iS jy 226 pirmaeilése ir 165
antraeilése pareigose), 15,7 proc. asistenty (85 asistentai, i$ jy 34 pirmaeilése ir 51 antraeilése pareigose).
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Analizuojant 2015-2019 mety antraeilése ir pirmaeilése dirban¢iy déstytojy santykj, pastebimas
antraeilése pareigose augantis dirbanciy déstytoju skaifius (17 lentel¢). Didelé dalis antracilése
pareigose dirbanciy déstytojy yra praktikai.

17 lentelé. Pedagogu pasiskirstymas Kolegijoje pagal pareigybes 2015-2018 m.

Metai Docentas Lektorius Asistentas
Pirmaeilés Antraeilés Pirmaeilés Antraeilés Pirmaeilés Antraeilés
pareigos pareigos pareigos pareigos pareigos pareigos

2019 31 32 226 165 34 51
2018 28 31 232 160 40 78
2017 28 34 234 146 44 106
2016 27 35 240 144 53 84
2015 33 31 245 128 55 86

Siekiant uztikrinti studijy atitikimg darbo rinkos poreikiams, kvie¢iami déstytojai-praktikai
(kviestiniai déstytojai). Kviestiniai déstytojai sudaro 46 proc. Kolegijos déstytojy (2018 m. buvo
53 proc., 2017 m. — 39 proc., 2016 m. — 39 proc., 2015 m. — 42 proc.). Plétojant studijy tarptautiskuma
kvie€iami ir jdarbinami uzsienio déstytojai. 2019 metais Kolegijoje buvo idarbinti 8 uzsienio déstytojai
(MF-2, MUF-1, TF-1, VF-4, vienas déstytojas dirbo dviejuose fakultetuose). Siekiant padidinti kviestiniy
uzsienio déstytojy pritraukima i Kolegija, teikiamos paraiSkos paramai uzsienie¢iams, atvykusiems
déstyti ] LR aukstgsias mokyklas, gauti. 2019 metais buvo parengta 19 paraisky, 11 i$ jy buvo skirtas
finansavimas 2020 mety kviestiniy uzsienio déstytojy finansavimui.

Vadovaujantis bendryjy studijy programy vykdymo reikalavimais, ne maziau kaip 10 proc.
koleginiy studijy krypties dalyky apimties turi déstyti mokslininkai arba pripazinti menininkai (meno
dalykus). 2019 m. kolegijoje dirbo 100 déstytoju, turin¢iy mokslinj laipsnj (2018 metais —
111 déstytojy, 2017 m. — 114 déstytojy, 2016 m. — 110 déstytojy, 2015 m. — 100 deéstytojy), tai sudare
18,5 proc. visy déstytoju.

Kvalifikacijos jgijimas ir kompetencijy tobulinimas

Kolegijos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkoje®® akcentuojamas salygy sudarymas
Kolegijos darbuotojams jgyti aktualias kompetencijas, jy taikymas profesingje veikloje bei
bendradarbiavimo ir mokymosi kultiros kiirimas, pabréziama darbuotojy atsakomybé uZz savo
kvalifikacijos tobulinimo pasiekimus ir jy realizavimg profesinéje veikloje. Naujai priimti déstytojai
privalo dalyvauti jvadiniuose mokymuose (per pirmus du darbo ménesius), kuriuose jgyjamos Zinios ir
mokejimai, biitini pareigybés aprase nurodytoms funkcijoms atlikti. Neturintiems pedagogo (edukologo)
kvalifikacijos, reikalinga jgyti pedagoginiy / andragoginiy kompetencijy minimuma.

KK uz darbuotojy kompetencijy tobulinimo planavimg ir jgyvendinimg atsakingi katedry /
akademijos / centro vedéjai / vadovai, fakultety dekanai, aptarnaujanéiy padaliniy vadovai ir Zmogiskyjy
iStekliy tarnyba. Kolegijos déstytojy kompetencijy tobulinimo poreikiai nustatomi ir jvardijami
vadovaujantis déstytojy, katedry vedéjy, akademiniy padaliniy veiklos savianalizés ataskaity
duomenimis, veiklos tyrimy duomenimis bei atsizvelgiant ; Kolegijos ir akademiniy padaliniy veiklos
tikslus ir uzdavinius. Déstytojai skatinami dalyvauti déstomo dalyko kryptj atitinkanc¢iuose kompetencijy
tobulinimo renginiuose.

20 Patvirtinta direktoriaus 2017 m. spalio 18 d. jsakymu Nr. 1-343
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2019 m. 3 Kolegijos déstytojai apgyné daktaro disertacijas (2018 metais — 5, 2017 m. — 4,
2016 m.—4, 2015 m. — 4). 2 déstytojai apgyné disertacijas i§ Medicinos fakulteto, 1 —i§ Verslo fakulteto.

Kasmet daugiau nei du trecdaliai déstytojy tobulina dalykines, kompetencijas, daugiau nei pusé
déstytojy tobulina pedagogines kompetencijas, daugiau nei tredalis déstytojy tobulina mokslines
(tyrimy atlikimo) kompetencijas. (18 lentel¢). 2019 m. pedagogines kompetencijas tobulino 75,4 proc.
Kolegijos déstytoju, dalykines kompetencijas — 61,8 proc. déstytoju. Taip pat déstytojai tobulino
mokslines (tyrimy atlikimo) kompetencijas — 38,8 proc. déstytoju?’. Remiantis akademiniy padaliniy
savianalizés uz 2019 m. duomenimis, ataskaitiniais metais 377 Kolegijos déstytojai dalyvavo
konferencijose Lietuvoje bei 82 — uzsienyje. 423 déstytojai savo kompetencijas tobulino mokymuose,
seminaruose, kursuose Lietuvoje bei 94 — uzsienyje.

18 lentelé. Déstytoju kompetenciju tobulinimas 2015-2019 m.
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

Déstytojy, tobulinusiy dalykines
kompetencijas, dalis nuo bendro déstytojy 69,70 71,7 77,7 83 75,4
skaiCiaus, proc.

Déstytojy, tobulinusiy pedagogines
kompetencijas, dalis nuo bendro déstytojy n. d. 54,5 54,89 48 61,8
skaiCiaus, proc.

Déstytojy, tobulinusiy mokslines (tyrimy
atlikimo) kompetencijas, dalis nuo bendro n. d. n. d. n. d. 35,6 38,8
déstytojy skaiciaus, proc.

Analizuojant darbuotojy kvalifikacijos duomenis, svarbus tarptautiSkumo plétrai rodiklis yra
uzisienio kalba kalbandciy ir galinéiy dirbti déstytojy procentas nuo bendro déstytojy skaiciaus. Pagal
Zmogiskujy istekliy tarnybos turimus duomenis (déstytojas priimamas j darba turi nurodyti, kokia
uzsienio kalba gali déstyti paskaitas), 2019 m. 466 déstytojai nurod¢, kad gali déstyti paskaitas uzsienio
kalba (angly, vokieéiy, pranctizy, rusy, lenky ir kt.). Tai sudaryty 80 proc. visy déstytoju (2018 m. —
80 proc., 2017 m. — 80 proc., 2016 m. — 73 proc., 2015 m. — 65 proc.). Vis délto §i statistika atrodo
abejotina, nes pasitaiko nemazai atvejy, kai vienais metais darbuotojai nurodo, jog déstyti uZsienio kalba
gali, o kitais metais nurodo, jog negali. PaZymétina, jog Kolegijoje organizuojami nemokami angly
kalbos kursai déstytojams.

Nuo 2018 m. Zmogiskyjy istekliy tarnyba (ankséiau $ig veikly vykdé Kompetencijy ugdymo
centras) kasmet organizuoja Kolegijos bendruomenei mokymus, kviesdama juos vesti tiek vidinius, tiek
iSorinius lektorius.

Siekiant palengvinti naujy déstytojy adaptacija, kasmet vykdomi jvadiniai mokymai naujiems
Kolegijos déstytojams. Siy mokymy metu déstytojai supazindinami su jo veiklai aktualiais Kolegijos
dokumentais, Studijy valdymo sistema (SVS), virtualia mokymosi aplinka Moodle, déstytojo veiklos
plano bei veiklos metinés savianalizés parengimu, kt. Taip pat 2018-2020 m. vykdyti vidiniai mokymai
Kolegijos darbuotojams pagal jvairias neformalaus mokymo programas, pvz.: ,,Probleminio mokymosi
ir projekto metodo taikymas koleginése studijose®, ,,Studenty vertinimas kaip mokymosi procesas®,
,,Kiirybinio mastymo lavinimas. Strategijos ir metodai®, ,,Jvadas j studijy programos apraso rengima®,
,Mokymasis virtualioje aplinkoje. Adobe Connect, Vidyo, Hangouts*, ,,Studijy dalyko (modulio) apraso
parengimas ir valdymas virtualioje mokymosi aplinkoje MOODLE®, ,, Mobiliyjy aplikacijy taikymas
studijy procese*, mokymai apie interaktyvias lentas, ,,Grupinio darbo valdymas, remiantis darbo ISM
patirtimi®, ,,Vert¢ kuriantis griztamasis rySys®, ,,Déstytojo profesinés kalbos kulttra®, ,,AukStosios
mokyklos didaktika®, ,,Mokslinés informacijos naudojimas®, ,,Kokybiniai tyrimo metodai socialiniuose
moksluose: duomeny rinkimas ir jy apdorojimas®, ,,Kokybiniais tyrimo metodais gauty duomeny

21 Remiantis akademiniy padaliniy 2019 m. veiklos ataskaity duomenimis.
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apdorojimas jrankiu MAXQDAY, , Plagiato prevencija ir patikra®, kt. I§ viso 2019 metais Zmogiskyjy
iStekliy tarnyba suorganizavo 35 darbuotojy kompetenciju tobulinimo renginius.

Vidiniy mokymy tematika taip pat yra parenkama atsizvelgiant j $iy dieny aktualijas. Pavyzdziui,
padidéjus informaciniy technologijy jtakai studijy procesui, yra rengiami skaitmeniniy kompetenciju
ugdymo renginiai. ISkilus nuotolinio mokymo organizavimo poreikiui, atsizvelgiama j poreikj ugdyti
darbuotojy kompetencijas dirbti nuotoliniu biidu, teikiama mokomoji medziaga (nuotoliniai seminarai)
apie naujus darbo jrankius. Pavyzdziui, 2020 m. organizuotas webinaras ,,Metodinés rekomendacijos
kaip Moodle aplinkoje kurti testus ziniy patikrinimui nuotoliniu buidu®, internetiniai mokymai ,, Testy
kiirimas virtualioje mokymosi aplinkoje ,,Moodle®, teikiama informacija apie nuotolinio darbo jrankius,
tokius kaip Google Hangouts Meet, ,,Moodle“, YouTube, BigBlueButton, Google Forms, Messenger,
Adobe Connect, Flash Back Express, Google Drive. Taip pat organizuojami seminarai darbuotojams
aktualiomis psichologinémis temomis.

Apibendrinant galima teigti, kad Kauno kolegijos akademinis personalas ir jo sudétis tenkina
aukstajai mokyklai keliamus reikalavimus, nuolat investuojama j déstytojy ir darbuotojy
kompetencijy ugdymas, vadovaujamasi Kolegijos Zmogiskujy istekliy politika. Taciau reikalingas
kryptingas ir sistemingas kolegijos darbuotoju kompetencijy tobulinimas, siekiant uztikrinti
auksta vykdomuy studijy kokybe. Itin aktualus Kolegijos déstytoju didaktiniy, skaitmeniniy
ir tyriminiy kompetencijy bei vadovaujancio ir administruojancio personalo atitinkamy
vadybiniy kompetencijy ugdymas.

Zvelgiant | ateities perspektyvas, svarbu ir toliau uftikrinti Kolegijoje lygias galimybes ir
jvairovés sqlygas, sudaryti sqlygas gauti psichologing pagalbg Kolegijos studentams ir darbuotojams.
Remiantis Kolegijos atliekamy darbuotojy apklausy rezultatais, vienas iS svarbiausiy tobulintiny
aspekty — vidiné komunikacija. Svarbus ir kiekvieno darbuotojo jvertinimas (ne tik materialinis
paskatinimas) uz puikius veiklos rezultatus (pvz.: geriausias déstytojas, geriausias tyréjas ir pan.).

1.4. Materialieji iStekliai

Akademiniy miesteliy plétra

Akademiniy miesteliy plétra buvo vienas i§ 2013-2020 m. strateginiy Kolegijos tiksly. Siekiant
pagerinti studijy, darbo ir laisvalaikio sglygas, kur patogiai jaustysi tiek studentas, tiek darbuotojas,
Kolegijoje formuojama moderni infrastruktiira trijuose akademiniuose miesteliuose.

2015-2019 m. laikotarpiu Pramonés pr. akademiniame miestelyje pradéjo veikti naujai pastatytas
Kauno kolegijos studijy centras, parengti ir jgyvendinti Pramonés pr. 20 ir 22 pastaty remonto darby
projektai ir investiciniai ir ES SF projektai (,,Kauno kolegijos pastaty komplekso Kaune,
Pramonés pr. 22, renovavimas®, ,,Kauno kolegijos akademinio miestelio infrastruktiiros atnaujinimas
ir iStekliy koncentracija“), renovuojami pastatai, atnaujintos Sildymo sistemos, atlikta Silumos punkto
ir elektros tinkly rekonstrukcija, atnaujintas sporto ir laisvalaikio korpusas, i$pléstas lauko aikstynas
naujais lauko treniruokliais (jgyvendintas bendras Kolegijos ir Kauno miesto savivaldybés projektas),
atnaujinta sporto aikStyno bégimo takeliy danga, akty ir sporto salése jrengta védinimo sistema, jdiegta
elektroniné patekimo ] patalpas sistema, parengtas ir jgyvendintas teritorijos tvarkybos planas, vykdyta
parkavimo aiksteliy plétra bei atnaujinta automobiliy stovéjimo aikstelé prie Pramonés pr. 22 pastato,
1Sasfaltuotas valgyklos kiemelis.

Kolegijoje plétojamas mokymosi ir darbo aplinky pritaikymas specialiyjy poreikiy turintiems
asmenims. 2017 m. Pramonés pr. akademiniame miestelyje jrengti du liftai (Pramonés pr. 20
ir Pramonés pr. 22 korpusuose), WC pritaikyti specialiyjy poreikiy asmenims. Siuo metu Pramonés pr.
akademiniame miestelyje jau jrengti liftai visuose akademiniuose pastatuose. Kiekviename pastate yra
WC, kurie pritaikyti specialiyjy poreikiy asmenims.
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,,Pelédy kalnas® iSskirtiné KK valdoma teritorija, savo istorine reikSme svarbi ne tik miestui, bet
ir visai Lietuvai. Siekiant puoseléti §ig teritorija ir joje esanCius statinius, parengti pastaty
Mackeviciaus g. 27 (M. K. Ciurlionio pirmoji galerija) ir K. Sklério g. 1 pastaty renovavimo ir investicijy
projektai, tvoros remonto darby projektas ir teritorijos tvarkybos projektai. Penkeriy pastaryjy mety
laikotarpiu jgyvendinant Pelédy kalno atgaivinimo programg, vykdyti tvoros tvarkymo darbai, iSlietas
pamatas véliavos stiebui ir sumontuotas stiebas, jrengtas pri¢jimas prie véliavos, jrengta nuogrinda |
teritorijg nejgaliesiems, tvarkoma ant kalno stovincios véliavos aplinka; ant apzvalgos aikstelés jrengti
pésciyjy takai su metaliniais bortais.

Vykdant MF akademinio miestelio plétra, vykdyti Sie darbai: 2015 m. jvykdyta KK infrastruktiiros
pertvarka, priskiriant pastata, esantj Puodziy g. 11, Kaune, Medicinos fakulteto studijy vykdymui bei
perkeliant Vadybos ir ekonomikos fakulteto studijy vykdymg i§ pastato, esan¢io Puodziy g. 11,
] Pramonés pr. akademinj miestelj; 2016 m. perkelta MF Slaugos ir Kosmetologijos katedros i
Puodziy g. 11, padidinta ir pazenklinta automobiliy stovéjimo aikstelé bei jrengti nauji kelio uztvarai,
leidziantys reguliuoti statomy automobiliy srautus (Puodziy g.11); vykdyti Medicinos fakulteto pastato,
esancio Muitinés g. 11, atnaujinimo projektavimo darbai, maksimaliai i§pléstos ir atnaujintos studenty
laisvalaikio erdvés (Muitinés g. 15); K. Petrausko g. 15 atlikti kiemo remonto darbai, praplésta
automobiliy stovejimo aikstelé, atlikti tvoros remonto ir atnaujinimo darbai i§ AuksStaiciy g. puses, taip
pat atlikti Aukstaiciy g. 53A stogo remonto darbai.

Visuose akademiniuose miesteliuose nuolat atnaujinamos pastaty vidaus patalpos, vykdomi
aplinkos tvarkymo darbai, toliau diegiamos stebéjimo kameros saugumui uztikrinti, plétojama el. spyny
sistema. Kolegijos remonto grupé atliko jvairaus (pilno ir dalinio) remonto patalpose, kuriy bendras
plotas: 2019 m. — 2271 m?, 2018 m. — 1582 mz2, 2017 m. — 1755 m?, 2016 m. — 1992 m?, 2015 m. —
2052 m?. Siekiant gerinti studenty gyvenimo salygas bendrabuciuose, Siuo metu daugiausia démesio
reikalauja bendrabuciy atnaujinimo programa.

Kolegija, sickdama kuo racionaliau ir efektyviau panaudoti valstybés turta bei optimizuoti
Kolegijos valdyma, atsisaké nereikalingo, netinkamo naudoti nekilnojamojo turto: pastato su zemés
sklypu Geidukoniy k. Varénos raj., baseino MastaiCiuose, pastato-mokyklos (Basanavi¢iaus g. 4,
Kédainiai), pastato-bendrabucio (J. Basanaviéiaus g. 9, Kédainiy m., Kédainiy r. sav.), pastato-arkinio
sandélio (Kauno r. sav., Alsény sen., JonuCiy k., Vy¢io Kryziaus g. 167 B) ir pastato-sandélio
(Kauno r. sav., Alsény sen., Jonuéiy k., Vy¢io KryZziaus g. 165 A).

Rengiant busimus specialistus, svarbu atsizvelgti ] moderné¢jancias technologijas, augancius
darbdaviy reikalavimus specialisty kvalifikacijai. Tod¢l siekdama teikti kokybiskas Svietimo paslaugas,
atliepti regiono ir Lietuvos poreikius, KK turi apsirtipinti modernia praktinio mokymo jranga. KK nuolat
investuoja j jrangos atnaujinimg nuosavas lésas bei pasitelkia ES struktiiriniy fondy léSas. Projektui ,,Kauno
kolegijos studijy infrastruktiiros atnaujinimas“?? skirtas 1938 tiikst. Eur finansavimas. Sio projekto metu
bus isigyta biomedicining, technologiné, meny studijoms, socialiniy ir humanitariniy moksly studijoms
skirta jranga bei bendrojo naudojimo laboratoriné jranga. Reikiamos jrangos jsigijimas leidzia uztikrinti,
kad studentai naudodamiesi naujausiomis technologijomis ir profesijai reikalinga jranga, jgis darbo rinkos
poreikius atitinkancius praktinius geb¢jimus ir dél to turés didesnes galimybes po studijy jsilieti j praktines
ziniy pritaikymo veiklas, orientuotas j svarbiausiy regiono ir Salies tikio sektorius.

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy (IKT) aplinkos

KK administruojama daugiau nei 40 tinklo tarnyby ir informaciniy sistemy. Dalis informaciniy
sistemy (IS) valdymui, nuotolinéms studijoms ir bibliotekai naudojama centralizuotai pagal EDINA
(LieMSIS), LieDM ir eLABa programas. Bibliotekos IT infrastruktiros pagrindg sudaro eLABa
konsorciumo naudojamos Aleph, Primo ir eLABa PDB programos. Kauno kolegijoje jdiegta instituciné

22 Projekto finansavimo sutartis pasirasyta 2017 m., projekto kodas Nr. 09.1.1-CPVA-V-720-02-0003
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talpykla DSpace (http://dspace.kauko.lt/). Moksliniy leidiniy publikavimui naudojama Zurnaly leidybos
sistema OJS (Open Journal System) (https://ojs.kauko.lt/). Nuo 2019 m. m. studenty baigiamyjy darby,
déstytojy parasyty leidiniy bei kolegijos mokslo leidiniy straipsniy teksto sutapties patikrai Kolegijoje
naudojamas tarptautinis teksto sutapties patikros jrankis Turnitin.

Studijy valdymui automatizuoti naudojama Oracle/ PeopleSoft Campus Solutions studijy valdymo
informaciné sistema. Studijy valdymo sistemos bazinis funkcionalumas leidzia uZztikrinti pilng studento
studijy ciklg, pradedant stojimo procedira ir baigiant baigimo dokumenty iSraSymu bei tolimesniu
bendravimu su alumnais. 2018 m. parengtas tolimesnio diegimo ir vystymo planas, kuriame numatyta
kaupiamojo vertinimo sistemos vystymas, studenty registracija j LPD, grjztamojo rySio apklausos, studenty
registracijos j uzsiemimus tobulinimas, naujy uzsiéemimy kitrimo automatizavimas perlaikymams, déstytojo
ir Studento savitarnos tobulinimas, savitarna mobiliesiems jrenginiams, ataskaitos (pazZyméjimo, studenty
pazangumo, studenty pasiekimo lygmens nustatymo ir kt.), studijy finansai, duomeny perdavimas j
Studenty registrg, elektroniniy prasymy valdymas. 2019 m. §is planas pradétas realizuoti: vykdyta studenty
registracija | LPD; tobulinta studenty registracija j uzsiémimus (blokuoti registracija studenty, turinéiy
teigiamus dalyko (modulio) jvertinimus, neblokuoti — turin¢iy neigiamus dalyko (modulio) jvertinimus
dalyko (modulio) vertinimas, kt.); pradéti vieSinti studijy programy planai KK tinklapyje; vykdytas
automatinis iSregistravimas i§ uzsiémimy sustabdZius arba nutraukus studijas; jdiegtas griztamojo rysio
apie studijy dalyky (moduliy) kokybe surinkimo funkcionalumas; formuotos ataskaitos (LPD, Grjztamojo
ry$io, Pazangumo suvestinés pagal studijy semestrus ir kt.).

E-mokymui ir nuotolinéms studijoms KK naudojama virtuali mokymosi aplinka Moodle. Video
paskaitoms ir video konferencijoms galima naudotis 2 LieDM videokonferencijy jrankiais: Vidyo
ir Adobe Connect. Interaktyvioms paskaitoms naudojami Google G Suite for Education jrankiai (Gmail,
Hangouts Meet ir kt.)

Tvarkaras¢iy kiirimui naudojama ,,aSc Timetable* informaciné sistema. Nuo 2019-2020 m. m.
Meny ir ugdymo fakultetui pradéjus naudoti tvarkaras¢iy kiirimui ,,aSc Timetable* informacing sistema,
§ig sistema naudoja visi Kauno mieste esantys akademiniai padaliniai. 2019-2020 m. m. buvo pradéta
kurti mobili aplikacija ,, Tvarkarastis®, leidZianti déstytojui dirbanc¢iam skirtinguose padaliniuose matyti

VW -

tiek studentas galés matyti savo tvarkaraSt] nepriklausomai nuo to, kuriame padalinyje yra suplanuotas
studijy uzsiémimas.

2019 m. spalio meén. déstytojams buvo pristatyta, i§siunciant el. pastu informacija, startavusi nauja
,Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo* informaciné sistema. Déstytojams buvo i$siysta nuoroda
1 IS vartotojo vadovg. DVP-IS déstytojai mokslo mety bégyje gali pildyti informacija apie jvykdytas
veiklas, mokslo mety pabaigoje galés uzpildyti déstytojy mety veiklos savianalizés ataskaita. Taip pat
sukurta ir teikiama Kolegijos intraneto svetainé, kurioje déstytojai ir darbuotojai gali rasti aktualig
informacija, registruotis ] mokymus ir kt. Vis délto pazymétinas didesnio Sio intraneto jveiklinimo
poreikis, siekiant uZtikrinti sklandesn¢ viding komunikacija.

Dokumenty valdymui naudojamas Dokumenty katalogas (https://dok.kauko.It/) ir Kontora
(https://dvs.kauko.lt). 2019 m. jdiegtas Archyvo modulis dokumenty archyvavimui informacinéje
dokumenty valdymo sistemoje.

2019 m. Kolegijoje pradéta diegti Personalo valdymo sistema. Sistemos diegimas baigtas 97 proc.,
baigiama sinchronizacija su darbo uzmokescio sistemos dalimi. ,,Darbuotojy savitarnos* posistemé vis
dar diegiama. Taip pat palaikomos personalo, darbo uzmokescio ir finansy sistemos (Alga2000).

Kolegijos bendrabuc¢iuose buvusi rezervavimo sistema nebevystoma, kuriama nauja
rezervavimo sistema. IKT gedimy registravimui taikoma OTRS sistema. Kolegijoje iSplétotas
informaciniy ekrany tinklas, kurio valdymui naudojama nemokama Rise Vision ekrany ir jo turinio
valdymo sistema. 2018 m. jsigyta ir jdiegta bendra Kolegijos projekty valdymo informaciné sistema
PROVIS, kurioje integruotas ir Kolegijos projekty registras bei jdiegta informaciné vieSyjy pirkimy
sistema VIPIS. Vis tik PROVIS informaciné sistema nefunkcionuoja taip efektyviai, kaip galéty.
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Siuo metu sistema veikia tik kaip Kolegijos projekty registras.

Viena i§ 2019 mety planuoty Kolegijos veiklos krypéiy buvo Kolegijos skaitmenizavimo
programos parengimas ir jgyvendinimas. Formaliai programa nebuvo parengta, ta¢iau informaciniy
sistemy vystymas, priezilira bei $iy sistemy integracija islieka labai aktuali.

Studijy ir mokslo informacijos iStekliy plétra

Prieiga prie studijy ir mokslo informacijos iStekliy suteikiama tradiciniu ir skaitmeniniu formatu,
tradicinémis ir IKT priemonémis. Tradiciniai spausdinti informacijos iStekliai teikiami Bibliotekos
ir informacijos itekliy centre. Bibliotekos fonduose yra apie 32 tiikst. pavadinimy ir 127 ttikst. egzemplioriy
spausdinty dokumenty. Biblioteka nuolat papildoma naujais leidiniais, per metus jsigyjama apie 1500
pavadinimy naujy knygy, prenumeruojama apie 200 spausdinty periodiniy leidiniy. Didzioji bibliotekos
knygy dalis yra atviruosiuose fonduose, kuriuose knygos sudétos pagal UDK klasifikacija. Bibliotekoje
jrengta RFID fondy panaudojimo ir apsaugos jranga. Bibliotekos vartotojai gali naudotis knygy skolinimosi
bei grazinimo savitarnos jrenginiais. Apie bibliotekos leidinius ir jy vieta fonduose galima suzinoti
el. kataloge <https://kK.library.lt> arba Virtualioje bibliotekoje <https://vb.kaunokolegija.lt>.

Pastaraisiais metais KK bendruomenei yra teikiama dvigubai daugiau informacijos iStekliy
el. formate, nei tokiy turima bibliotekos fonduose. Kolegijos bendruomenés nariai gali skaityti apie
170 tukst. elektroniniy knygy ir apie 17 tiikst. moksliniy Zurnaly 1§ 17 tarptautiniy prenumeruojamy
duomeny baziy (Academic Search Complete, Business Search Complete ir k. is EBSCO Publishing,
Taylor&Francis, Emerald Management). Reikalingy infromacijos Saltiniy paieska galima atlikti
atskirose duomeny bazése arba per Virtualig bibliotekq. Prenumeruojamomis duomeny bazémis
studentai ir darbuotojai gali naudotis kolegijoje bei Kitur, prisijunge per kolegijos Virtualig biblioteka
ar duomeny baziy tinklalapyje <http://db.kaunokolegija.lt>. El. informacijos iStekliy prenumerata
daugiausia vykdoma dalyvaujant per LMBA nacionaliniame eMoDB.LT projekte, kurio déka el. istekliy
prenumeratai iSleidziama tik 15 proc. visy reikiamy 1ésy.

Isigyjant knygas ar prenumeruojant duomeny bazes yra atsizvelgiama ] studijy programas bei
kolegijos bendruomenés poreikius. Fakultety déstytojai, kiti atsakingi asmenys ir biblioteka
bendradarbiauja uzsakydami literatirg. Poreikius atitinkanti ir kokybiSka literatira atrenkama
ir jsigyjama pagal studijy sritis, uz kurias atsakingi teminiai bibliotekininkai. Atsizvelgiant j atvirojo
mokslo ir atvirosios prieigos tendencijas, taip pat atrenkami ir bendruomenei sitilomi geriausi Lietuvos
ir uzsienio atvirosios prieigos iStekliai.

Norint suteikti KK bendruomenés informacinius poreikius atitinkancius informacijos iSteklius
ir patogia prieiga, KK déstytojai yra skatinami rengti mokomagsias priemones bei jas publikuoti
KK talpykloje ir Moodle virtualioje aplinkoje.

Kolegijai bus itin aktualus el. iStekliy esamos prieigos lygio iSlaikymo ir prenumeratos finansavimo
klausimas dél 2021 m. besibaigianéio nacionalinio eMoDB.LT projekto ir nesant kity nacionalinio
finansavimo galimybiy. Taip pat aktualu KK islaikyti esamas tradiciniy informacijos iStekliy finansavimo
apimtis pagal BFAR rodiklj skiriamas 1éSas studijy programy informaciniam apriipinimui. Aktualu
aktyviau skatinti kolegijos mokomyjy priemoniy rengimo iniciatyvas bei el. iStekliy naudojimo ugdyma.

Projekty rengimas ir jgyvendinimas

Kolegijoje nuolat renkama, kaupiama, sisteminama ir teikiama Kolegijos bendruomenei
informacija apie galimybes gauti finansavima Kolegijos ZmogiSkyjy iStekliy vystymui, infrastruktiiros
optimizavimui ir atnaujinimui bei studijy ir mokslo kokybés tobulinimui. Projekty rengimas ir vykdymas
tampa puikiu papildomu finansavimo Saltiniu Kolegijos tikslams pasiekti.
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Per 2015-2019 m. laikotarpj buvo parengtos 89 nacionaliniy projekty paraiSkos jvairios paskirties
finansavimui gauti: 71 pareiskéjo teisémis ir 18 partnerio teisémis (19 lentel¢). Nacionaliniai projektai
rengiami ne tik ES paramai gauti, vis daZzniau atrandama ir naujy finansavimo Saltiniy bei priemoniy.

Iki 2019 m. informacija apie tarptautinius projektus nebuvo sistemingai renkama, todél informacija
apie tarptautiniy projekty vykdyma ribota. 2019 m. buvo vykdomi 29 tarptautiniai projektai, 2018 m. —
22,2017 m. - 16, 2016 m. — 18. Didesné dalis tarptautiniy projekty vykdoma partnerio teisémis.

19 lentelé. Projektiné veikla 2015-2019 m.

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Parengty nacionaliniy projekty paraisky 11/1 10/0 22/6 12/7 16/4
skai¢ius pareiskéjo / partnerio teisémis
Vykdomy nacionaliniy projekty skaiius 217 9/2 2/a 11/5 11/7
pareiskéjo / partnerio teisémis
Par_evn_gtu tarptautiniy prOJekt.q .p.ara_léku! n. d. n. d. n. d. n. d. 13/18
skaicius koordinatoriaus / partnerio teisémis
Vykdgmq tarptautiniy. pr.OJ‘ek.tq skaicius n.d. nd. n.d. 7115 14/15
koordinatoriaus / partnerio teisémis

2019 metais Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis buvo vykdomi 26 projektai —
11 nacionaliniy projekty, 14 tarptautiniy projekty ir 1 vidinis projektas. 11 projekty 2019 metais s¢kmingai
uzbaigti, 15 projekty vykdomi toliau. Bendra jgyvendinamy projekty verté — daugiau nei 5,1 min. eury.

Partnerio teisémis jgyvendinami projektai sudaro salygas Kolegijai iSspresti daug veiklos
uzdaviniy, pavyzdziui: uztikrinama parama specialiyjy poreikiy turintiems studentams, skiriant tikslines
iSmokas; finansuojamas KK studenty mobilumas pagal tarptautines mobilumo programas; diegiama
Lietuvos mokslo ir studijy informaciné sistema, kt.

Ypatingas démesys KK skiriamas tarptautiniy projekty rengimui. 2020 mety ,,Erasmus+*
programos 2 pagrindinio veiksmo strateginiy partnerysciy aukstojo mokslo §vietimo sektoriuje KK gavo
finansavimg tarptautiniam projektui ,,Socialinio verslumo jgiidziy plétojimas aukStajame moksle®.
Projekto tikslas — plétoti déstytojy kompetencijas socialinio verslumo srityje. Siekiant aukstyjy mokykly
akademiniam personalui suteikti naujausias Zinias, kompetencijas ir metodus, bus pasitelkta tarptautiné
patirtis, skatinamas tarpsektorinis bendradarbiavimas. Projekto metu bus sukurtas ,,socialinio verslumo*
kompetencijy ugdymo aukstosiose mokyklose integravimo modelis bei sukurta mokymo metodika
deéstytojams. Projekto metu sukurtas naujas studijy dalykas ,,Socialinis verslumas® bus integruotas |
projekto partneriy — aukstyjy mokykly — studijy procesa kaip pasirenkamasis dalykas.

Per projekting veikla KK aktyviai siekia plétoti studenty taikomyjy moksly tyrimines
kompetencijas. 2020 metais buvo pateiktos 6 paraiskos ,,Studenty geb¢jimy ugdymas vykdant mokslo
(meno) tyrimus semestry metu‘ medicinos, technologijy ir socialiniy moksly srityse.

KK aktyviai bendradarbiauja su tarptautiniais partneriais, siekiant dalyvauti , Erasmus+
programos iniciatyvoje ,,Europos universitetai. Si programa aktuali, siekiant biti aktyviam Europos
Svietimo erdvés karéjui ir dalyviui, kadangi §i priemoné padeda kurti tarptautinius universitetus,
jungiantis keliems partneriams j vieng bendrg Svietimo junginj.

Kolegijai islieka aktuali naujy finansavimo S$altiniy paieska. Siekiant kryptingos tarptautinés
veiklos ir naudos studijy procesui, tarptautiné partnerysté nuolat perzitirima. Orientuojamasi ] tai, kad
bendradarbiavimas su tuo paciu partneriu apimty kelias studijy sritis. RySiai su naujais partneriais
inicijuojami, siekiant uztikrinti tarptautines galimybes visy studijy programy studentams ir déstytojams
bei didinant mobilumo patrauklumg ir jvairove. Taigi didziausias démesys turéty buti skiriamas
tarptautiniy projekty valdymui, naujy finansavimo Saltiniy paieSkai, bendradarbiavimo rysiy su esamais
tarptautiniais partneriais stiprinimui.

Aktualia problema iSlicka mokslo taikomosios veiklos ir meno vystymo projektai.
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Kolegijos finansinis tvarumas

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija valstybés biudzeto asignavimus KK skiria valstybés
biudzeto programy jgyvendinimui, atsizvelgdama j LR biudZeto sandaros jstatyma, LT Valstybés
biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy jstatyma, LR Mokslo ir studijy istatymg ir kitus
teisés aktus. Taip pat KK gali verstis jstatymy nedraudziama ukine komercine veikla, kuri yra
neatsiejamai susijusi su jos veiklos tikslais.

2019 metais bendras Kolegijos biudZetas — 15576,9 tiikst. euru. DidZigja dalj disponuojamy
1€y sudaro Valstybés biudZeto asignavimai (64,2 proc.) ir gautos pajamy jmokos (21,7 proc.). Pajamy
imoky 1¢8y i3laidy samatos jvykdymas tiesiogiai priklauso nuo LR SMM skiriamy bazinio finansavimo
bei papildomy asignavimy kalendoriniais metais.

20 lentelé. Biudzeto sudétis 2015-2019 m. (gruodzio 31 d.) (tikst. Eur)

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Valstybés biudZeto 1éSos 8115,6 8370,6 8780,5 9255,2
Valstybés biudzeto 1¢sos (kita iSlaidy 9999,7
klasifikacija pagal valstybés funkcijas) 1173 1149 1500 3225
Pajamy jmoky 1éSos 3286,2 3079,1 3054,1 3059,6 3385,7
Tarptautinio bendradarbiavimo 1éSos 819,3 655,9 7249 1067,5 908,2
ES _struk_tﬁriniq fondy finansuojami 127 85 ) 14131 11121
projektai
Tikslinés paskirties 1€Sos 33,7 17,5 50,5 200,2 126,2
Parama nejgaliesiems 30,6 24,5 19,9 23,1 23,3
Réméjy parama 12,7 14,5 23,3 33,1 21,7
12428,1 12285,5 12803,2 15374,3 15576,9

2019 m. Kolegijai skirtas finansavimas bei gautos kitos 1éSos buvo didesnés buvo 1 proc. didesnés
nei i8laidos. Gauto finansavimo ir gauty jmoky bei islaidy palyginimas 2016-2019 metais pateiktas

10 paveiksle.
18 000,0
15374,3 [15576,9][15412,3]
16 000,0 s

14.000,0
- |12285,5/|12086,7

12 000,0
10 000,0
8 000,0
6 000,0
4 000,0
2000,0
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B Gautas finansavimas bei gautos jmokos
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10 pav. Gauto finansavimo ir gauty jplauky bei iSlaidy palyginimas 20162019 m. (tiikst. Eur)
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Valstybés biudZeto ir pajamy jmoky islaidy pasiskirstymas pateiktas 11 paveiksle. Kaip
ir kiekvienais metais didziausig i$laidy dalj sudaré islaidos, skirtos darbo uzmokeséiui (75 proc.) bei
prekéms ir paslaugoms jsigyti (16 proc.).

14000,00
12000,00 ol
) - o~ R
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M m
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—
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2000,00
,00
Darbo uZzmokestis,  Prekiy ir paslaugy Stipendijos ligalaikis turto Bendros valstybés
soc.draudimas ir naudojimas jsigijimas biudZeto ir pajamy
soc.parama jmoky islaidos

m2015m. m2016m. m2017 m. 2018 m. 2019 m.

11 pav. Valstybés biudZeto ir pajamy jmoky iSlaidy pasiskirstymas 2015-2019 m. (tiikst. Eur)

2019 m. Kolegijos studenty stipendijoms i§ valstybés biudZeto 1éSy iSmokéta 539,1 tukst. eury, i$
pajamy jmoky 1éSy — 45,0 tukst. eury, i$ tarptautiniy projekty 1ésy — 472,7 tiukst. eury, i§ jmoniy ir jstaigy
skirtos paramos 1éSy — 12 tikst. eury. Paskirtas 800 eury finansavimas studentui Lietuvos
Nepriklausomybés Akto signatary stipendijai. Siekiant didinti tarptautinio judumo motyvacija (didinti
studenty mobilumag), planuojama prie Erasmus+ stipendijos i$ CIF 1é§y 2020 metais skirti 65 000 eury.

2019 m. finansinés pagalbos iSmokoms specialiyjy poreikiy turintiems studentams gauta
ir panaudota 23,3 tikst. eury, i§ jy: iSmokoms specialiesiems poreikiams tenkinti — 20,7 tukst. eury,
tikslinéms iSmokoms studijy iSlaidoms i$ dalies kompensuoti — 1,5 tiikst. eury, finansinés pagalbos
priemonéms administruoti — 0,9 tiikst. eury.

2019 m. paramos piniginémis léSomis i§ jvairiy réméjy gauta 21,7 tikst. Eur, tai yra 34 proc.
maziau nei 2018 m. (2018 m. — 33,1 tukst. eury, 2017 m. — 23,3 takst. eury, 2016 m. — 14,5 tikst. Eury,
2015 m. — 12,7 tukst. eury).

2019 metais tarptautiniy programy ir projekty jgyvendinimui Kolegija gavo 908,2 tukst. eury, i§
ju: ,,Erasmus+ programy 1éSos — 678,1 tikst. eury, Nordplus programos 1é¢Sos — 196,6 tikst. eury, kiti
tarptautiniai projektai — 33,5 tukst. eury.

Kryptingai vykdant projektine veiklg, KK sékmingai jgyvendinama infrastruktiiros plétra: per
pastaruosius penkerius metus tesiamas KK akademiniy miesteliy modernizavimas ir plétra, studijoms
skirtos jrangos atnaujinimas, laboratorijy modernizavimas, jvykdytas studijy ir darbo aplinky
pritaikymas specialiyjy poreikiy turintiems asmenims. Sparliai tobulinamos IKT aplinkos,
uztikrinami tinkami ir pakankami studijy ir mokslo informacijos istekliai.

DidZigja dalimi KK infrastruktiiros atnaujinimas ir plétra vykdomi ES léSomis, taliau po
2020 m. Sie procesai gali Zymiai sulététi, kadangi ES finansavimas Lietuvoje gali maZéti 40-50 proc.
Tuomet teks ieskoti alternatyviy finansavimo Saltiniy, kadangi infrastruktiira reikalauja nuolatinio
atnaujinimo, o KK néra finansiskai pajégi savo léSomis atnaujinti turimg infrastruktiirg visa apimtimi.
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KK ypatingai opus klausimas yra bendrabudiy ir jy infrastruktiiros atnaujinimas. Taip pat batina
ir toliau skaitmenizuoti Kolegijos veiklos procesus, t. y. vykdyti elektroniniy paslaugy integracijg
ir plétrq (pvz.: darbuotojy e-savitarna).

1.5. Kolegijos valdymas

Kolegijos valdymo organai. Organizaciné struktiira

2018 m. birzelio meénesj pertvarkyta Kolegijos organizaciné struktira. Priimti pertvarkos
sprendimai paremti Kauno kolegijos studijy programy plétros perspektyvomis iki 2020 mety (2018),
Kauno kolegijos direktoriaus veiklos programa penkeriems metams (2018), tarptautiniais
(pvz.: formuojamos Europos $vietimo erdvés strategijos 2025 nuostatos, Europos aukstojo mokslo
kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés; uzsienio aukstyjy mokykly geroji patirtis; McKinsey globalaus
instituto atlikti tyrimai) ir nacionaliniais (pvz.: Lietuvos pazangos strategija 2030; Nacionaliné darnaus
vystymosi strategija; Investuok Lietuvoje atlikti tyrimai; Lietuvos aukstojo mokslo reforma
pagrindZiantys dokumentai, parengti SMM, MOSTA, SKVC) dokumentais.

Patvirtinus fakulteto ir katedros nuostatus Akademinéje taryboje, Kolegijoje reglamentuotas
akademinio padalinio statusas (tai Kolegijos struktarinis padalinys, kuriame realizuojamos studijy
programos ar jy dalys bei vykdoma mokslo / meno taikomoji veikla). Akademiniai padaliniai Kolegijoje
yra dviejy lygmeny: I-0jo lygmens — fakultetas, 11-o0jo lygmens — katedra, centras, akademija, skyrius.
Nuo 2018 m. birzelio 21 d. Kolegijoje buvo sumazintas I-ojo lygmens akademiniy padaliniy skai¢ius
(i 5 akademiniy padaliniy suformuoti 4 fakultetai), pergrupuotos studijy programos kai kuriuose I1-0jo
lygmens akademiniuose padaliniuose. Siuo metu kolegijoje veikia 4 akademiniai padaliniai (Medicinos
fakultetas, Meny ir ugdymo fakultetas, Technologijy fakultetas, Verslo fakultetas) ir vienas regioninis
skyrius — Tauragés skyrius (12 pav.).

Kolegijos administracijos organizaciné struktiira pertvarkyta, jvertinant administraciniy procesy
rezultatyvumo, efektyvumo ir lankstumo didinimo galimybes. Siekiant kurti Kolegija, kaip darnia
organizacija, administracijos padaliniai jungti / pergrupuoti, atsizvelgiant ; pagrindinius (studijas
ir mokslinius taikomuosius tyrimus) ir pagalbinius procesus (prielaidy uztikrinima). Atsisakius dviejy
direktoriaus pavaduotojy pareigybiy, suformuoti 2 departamentai: Studijy ir taikomyjy moksly
departamentas, Valdymo ir kokybés departamentas. Karjeros centras suformuotas kaip atskiras
padalinys, kurio veikla didZigja dalimi nukreipta j socialinés partnerystés stiprinima, ry$iy su socialiniais
partneriais plétojima, Alumni jveiklinima. VieSyjy rySiy ir marketingo tarnyba pervadinta j Rinkodaros
ir komunikacijos centrg. Personalo tarnyba ir Kompetencijy centras sujungti, jkuriant naujg organizacinj
darinj — ZmogiSkyjy iStekliy tarnybg. Sis sprendimas nukreiptas ir 2014 m. tarptautiniy iSoriniy
vertintojy, atlikusiy institucinj Kolegijos vertinima, pateiktos rekomendacijos jgyvendinimag, kur buvo
pabréziama $iy dviejy padaliniy bendradarbiavimo biitinybé.

Siekiant Kolegijoje vadovautis ,,vieno langelio* principu, uztikrinti Kolegijos dokumenty atitiktj
teisés akty reikalavimams bei didinti administravimo procesy efektyvuma, Kolegijos tarybos
sprendimu?® Dokumenty valdymo skyrius ir Teisés skyrius pertvarkyti, jsteigiant Teisés ir dokumenty
valdymo tarnybg. D¢l iSaugusiy vieSyjy pirkimy apimciy jkuriamas atskiras VieSyjy pirkimy skyrius;
pakeitus pavadinimg struktiiroje jtvirtinamas Skaitmeniniy technologijy skyrius.

23 2018-10-09 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.1)-2-6
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Kauno kolegijos struktiira Aktuali nuo 2019-09-01

Kolegijos taryba
|

Studenty atstovybé Akademiné taryba 1 Direktorius

[
Direktoriaus Vidaus audito skyrius

pavaduotojas

Studijy ir taikomyjy moksly | | Valdymo ir kokybés
departamentas departamentas ‘

Apgyvendinimo paslaugy skyrius Apskaitos tarnyba

Teisés ir dok
tarnyba

ibli ir informacijos istekliy
centras

Mokslo taikomosios veiklos
skyrius

Kultarrinés veiklos ir sporto
centras

‘ Karjeros centras

Rinkodaros ir komunikacijos
skyrius

Skaitmeniniy technologijy
skyrius

Studenty priémimo skyrius

[ I I I

Kokybés valdymo skyrius ‘

——~ Projekty skyrius

‘ Viesyjy pirkimy skyrius

Zmogiskyjy istekliy tarnyba

‘ Studijy skyrius
Ekonomikos skyrius

T T T T

Ukio reikaly tarnyba ‘

L

‘ Tarptautiniy rysiy skyrius

Verslo fakultetas Meny ir ugdymo fakultetas Technologijy fakultetas Medicinos fakultetas Tauragés skyrius

12 pav. Kolegijos administracijos organizaciné struktiira

Nuo 2017 m. Kolegijoje vyko diskusijos d¢l studijy valdymo pokyc¢iy butinybés, jvertinant
galimybe keisti Kolegijos organizacing strukttirg. 2018 m. vasario 5 d. Akademinés tarybos posédyje
buvo pritarta nuostatai, kad Kolegijoje biity formuojami studijy kryp¢iy komitetai?*. 2018 m. birzelio
ménesj Studijy krypties komiteto nuostatai patvirtinti Akademinéje taryboje®. Apibrézta, jog studijy
krypties komitetas — akademinis organizacinis darinys, atsakingas uz kryptyje jgyvendinamy studijy
kokybe bei studijy krypties kaita / plétrg. Akademinei tarybai patvirtinus studijy kryp¢iy komitety
pirmininkus?®, Kolegijoje suformuoti 32 studijy krypties komitetai?’. 2019 m. jvedus 3 naujas studijy
kryptis Kolegijoje, patvirtinti dar 3 studijy krypciy komitetai — Rinkodaros, Programy sistemos,
Gamybos inZinerijos. Siuo metu Kolegijoje yra 35 studijy kryp&iy komitetai. Vadovaujantis naujais
Studijy krypties komiteto nuostatais, Studenty atstovybé jtraukta j studijy valdyma, suteikiant jiems teis¢
deleguoti studenty atstovus j studijy krypties komitetus.

Esant poreikiui, studijy kryptyje yra numatyta galimybé steigti ir atskirus studijy programy
komitetus. Kolegijoje yra medziagy technologijy studijy kryptis, kurioje veikia ir du atskiri studijy
programy komitetai.

Dokumenty kataloge viesinami studijy kryp¢iu komitety nutarimai. Studijy kryp¢iy komitetai
yra jveiklinti, vyksta diskusijos, pritmami studijy kokybei ir procesui aktualiis nutarimai.

Direktoratas — Kolegijos direktoriaus patariamoji institucija, kuri svarsto Kolegijos strateginio
veiklos plano ir organizacinés strukttiros pertvarkos plano projektus, studijy, mokslo ir meno taikomosios
veiklos, finansy, tikio organizavimo ir kitus Kolegijos veiklai aktualius klausimus bei teikia i§vadas
ir siilymus Kolegijos direktoriui. Patvirtinus naujaji Direktorato darbo reglamenta?® pakeista

24 2018-02-05 Akademinés tarybos posédis Nr. (2.2.)-3-1
% 2018-06-27 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-17
26 2018-11-20 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-30
272018-12-11 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-471.
28 2018-09-11 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-310
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nuolatiniy Direktorato nariy sudétis bei sudaryta galimybé kviesti j posédzius kitus bendruomenés narius
bei Kolegijos veikla suinteresuotus asmenis. 2019 m. jvyko 11 Direktorato pasitarimy (2018 m. —
12 pasitarimy, 2017 m. — 18 pasitarimy, pagal aktualy Direktorato veiklos reglamentg turéty vykti per
metus bent 12 pasitarimy).

Kolegijoje 2018 m. rugséjo mén. pirma karta patvirtintas Fakultety dekanato reglamentas?®.

Kokybés uztikrinimo sistema: koncepcijos tobulinimas, griZtamasis rysys iS suinteresuotyju Saliy

Vadovaujantis Kolegijos Kokybés vadovu®® (2019), kokybés vadybos sistemos paskirtis — sudaryti
sqglygas Kolegijos veikly kokybés uztikrinimui ir plétojimui bei kokybés kultiiros puoseléjimui. Kolegijos
kokybés uztikrinimo sistema grindziama kokybés politika ir Kolegijos strategija; yra cikliSka;
jgyvendinama pasitelkiant saves vertinimo, palyginamumo ir kitas kokybés uztikrinimo priemones;
grista viesu atskaitingumu visais lygmenimis; telkianti Kolegijos bendruomene Kolegijos strateginiy
tiksly jgyvendinimui. Jgyvendinamas kokybés valdymo ciklas, uztikrinantis Kolegijos veikly kokybés
stebéseng ir nuolatinj tobulinimg bei apimantis tokius etapus kaip planavimas, jgyvendinimas,
vertinimas, mokymasis ir tobulinimas. Paskutiniajame etape labai svarbus akcentas tenka inovacijoms
ir kirybiSkumui. Kolegijos veiklos vertinimo kriterijai ir rodikliai suderinti su Kolegijos misija,
strateginiais tikslais bei iSorinio vertinimo kriterijais (SKVC, MOSTA, U-Multirank). Nuolatinis
tobulinimas — visy Kolegijos veikly kokybés pagrindas.

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema nukreipta j stebésenos organizavimg ir esminiy kolegijos
veiklos sri¢iy (studijos, taikomoji mokslo ir meno veikla, bendruomeng, infrastruktiira, valdymas)
isivertinima, siekiant nuolatinio $iy veikly tobulinimo. Apie kokybés uztikrinimo rezultatus (jsivertinimo
rezultatai, apklausy rezultatai ir kt.) nuolat informuojama Kolegijos akademiné bendruomené (intranetas,
posédziai, gerosios patirties sklaidos renginiai, mokymai ir kt.), suinteresuotosios Salys, visuomene
(Kolegijos interneto svetaing).

2019 m. atnaujintas Kokybés vadovas®®: atnaujintos nuostatos, susijusios su ESG 2015, bei pagal
2014 m. tarptautiniy eksperty pateiktas pastabas iSorinio institucinio vertinimo metu j Kokybés vadova
jtraukti veiklos procesy aprasai.

Reguliariai ir sistemiskai taikomos kokybés uztikrinimo priemonés pagal Kokybés vadove ir kitose
kokybés uztikrinimg reglamentuojanciuose tvarkose apibréztus reikalavimus (pvz.: kasmetinis saves
vertinimas, grjiZtamojo rysio periodiSkumas ir t.t.). 2019 m. atnaujinta Kauno kolegijos padalinio veiklos
savianalizés ataskaitos forma®? bei veiklos plano 2020 metams forma®. Atnaujintoje Déstytojy veiklos
planavimo ir j(si)vertinimo tvarkoje>* patobulinta déstytojo veiklos savianalizés forma, pagal kuria
déstytojai kasmet rengia veiklos savianalizés ataskaitg. Periodiskai organizuojami jvadiniai mokymai
naujiems kolegijos déstytojams bei mokymai Kolegijos valdyme dalyvaujantiems studentams.

2018 metais Kauno kolegijos veiklos savianalizés ir veiklos planavimo tvarkeje®®, veiklos
planavimas glaudziai susietas su veiklos vertinimo pokalbiu (individualiu pokalbiu), kurio vienas i$
tiksly — nubrézti kity mety veiklos gaires. Nuo 2019 m. pradéti vykdyti darbuotojy vertinamieji pokalbiai
pagal Kauno kolegijos darbuotojy (isskyrus déstytojus) veiklos vertinimo tvarkg®®.

Kolegijoje vykdoma studijy programy iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo
stebésena®’. Pazangos ataskaitos vieSinamos Kolegijos interneto svetainéje.

292018-09-17 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-331.

302019-12-23 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-48.

31 2019-12-23 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-48.

32 KK direktoriaus 2019-10-14 js. Nr. 1-376

33 KK direktoriaus 2019-11-06 js. Nr. 1-412

34 2019-04-30 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-172

% KK direktoriaus 2018-10-18 js. Nr. 1-380

36 2018-12-31 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-503, atnaujinta 2019 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 1-487

37.2016-08-30 Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-277 patvirtintas Kauno kolegijos studijy programy iSorinio vertinimo rekomendacijy
igyvendinimo stebésenos tvarkos aprasas. Nuo 2020 m. studijy kryp¢iy/ studijy programy paskesné veiklos reglamentavimas integruotas j
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Vadovaujantis Griztamojo rysio is suinteresuotyjy Saliy valdymo Kauno kolegijoje tvarka®®,
kasmet vykdoma pirmojo kurso studenty apklausa apie studijy kokybe ir motyvacija, visy studenty
(iSskyrus pirmo kurso) apklausa apie studijy kokybe, absolventy apklausa apie pasirengimg profesinei
veiklai ir integracijg i darbo rinka. PeriodiSkai vykdomos darbdaviy apklausos (kas du metus), tikslinés
darbuotojy apklausos. Nuo 2020 m. studijy valdymo sistemoje instituciniu lygiu pradedamos vykdyti
studenty apklausos po iSklausyto studijy dalyko / modulio.

Akademiniai padaliniai organizuoja apskritojo stalo diskusijas, kuriose kartu su studentais
aptariami studijy kokybés gerinimo klausimai; vykdo anketines apklausas. Kolegijos bendruomenei
sudaryta nuolatiné galimybé Kolegijos interneto svetainéje®® pateikti nuomone, pastebéjimus,
rekomendacijas, kaip biity galima patobulinti Kolegijoje realizuojamy studijy kokybe, kaip pagerinti
studijy ir darbo sglygas.

Pagrindinis i88tukis, su kuriais tenka susidurti vidiniame kokybés uztikrinimo procese — tai
griztamojo rySio kultiira tarp Kolegijos darbuotojy. Jeigu studentai aktyviai dalyvauja Kolegijos
vykdomose apklausose (iSskyrus Technologijy fakulteto studentus), identifikuoja tiek stiprigsias, tiek
tobulintinas puses, tai darbuotojy dalyvavimas apklausose yra itin neaktyvus.

Taip pat ilgg laikg metinése Kolegijos ataskaitose konstatuota, jog Kolegijos vidiné elektroniné
terpé néra pakankamai isplétota, siekiant uztikrinti efekfyvy duomeny kaupima. Sig problema 2014 m.
identifikavo ir iSoriniai ekspertai institucinio vertinimo metu. Jie pazZyméjo, jog biitina kuo skubiau atlikti
tobulinimus informacinés sistemos srityje, kuri dabar néra greita ir veiksminga. 2019 metais didelés
pastangos buvo nukreiptos j informacijos valdymo sistemos tobulinima. Studijy skyrius jdiegé Déstytojy
veikly planavimo ir ataskaity teikimo informacine sistemg; Studijy ir taikomyjy moksly departamento
vadovés pastangomis tobulinta Studijy valdymo sistema, diegiant dalyko (modulio) apklausas studijy
valdymo sistemoje. Tai leis vykdyti dalyko (modulio) apklausas instituciniu mastu. Teisés ir dokumenty
valdymo tarnyba tobulino Dokumenty valdymo sistema, diegiant archyvo modulj. Zmogiskyjy istekliy
tarnyba idiegé personalo valdymo sistemq bei diegé darbuotojy savitarng. Kolegijos vidin¢ elektroniné
terpé 2019 m. pradéta plétoti, taciau truksta informaciniy sistemy integracijos.

Akademiné etika

2018 m. rugséjo 4 d. Akademingje taryboje buvo patvirtintas i§ esmés atnaujintas Kauno
kolegijos Akademinés etikos kodeksas (toliau — Kodeksas), kuris nustato Kolegijos bendruomenés
pagrindines etiSko elgesio nuostatas. Atnaujintas Kodeksas jneSa daugiau aiSkumo, konkretumo
ir pritaikomumo, jame déstomi ne tik bendrieji etisko elgesio principai ir normos, bet Salia apraSomi
ir tipiskiausi neetisko elgesio pavyzdziai. Kiekvienas Kolegijos bendruomenés narys jsipareigoja laikytis
Akademings etikos kodekso nuostaty ir netoleruoti jo pazeidimy. PraneSimus dél Akademinés etikos
kodekso pazeidimy nagrinéja Etikos komitetas.

Akademinges etikos kodekso nuostaty taikymg padeda vykdyti nuo 2018 m. kolegijoje pradéta
diegti plagiato prevencijos sistema ir patvirtintas Plagiato prevencijos sistemos Kauno kolegijoje
aprasas. Jame reglamentuojamas plagijavimo prevencijos priemoniy studijy procese, mokslinéje
ir metodinéje veikloje taikymas, akademinés bendruomenés Svietimg bei plagiato prevencijos biklés
stebésena. Plagiato prevencijai kolegijoje taikomas teksto sutapties patikros jrankis Turnitin.

Kolegija siekia uZztikrinti sklandy lygiy galimybiy principo taikyma, Lygiy galimybiy jstatymo
ir Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo nuostaty jgyvendinimg, priimdama lygias galimybes
ir nediskriminavimg jtvirtinancius institucijos vidaus dokumentus bei imdamasi kity prevenciniy

Vykdomy studijy programy kokybés vertinimo ir tobulinimo tvarkg (Patvirtintas 2017-06-26 AT nutarimu Nr. (2.2.)-3-10 (2019-02-22
nutarimo (2.2.)-3-4 redakcija) (pakeistas 2020 m. balandzio 8 d. nutarimu Nr. (2.2.)-3-16).

3 2017-10-31 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-23

39 http://www.kaunokolegija.lt/apie-mus/kokybe/
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priemoniy. Tuo tikslu ataskaitiniy mety rugpjic¢io mén. Kolegijos svetainés skiltyje ,,Etika® buvo
sukurtas specialus pasitikéjimo el. pastas pasitikejimas@go.kauko.lt. Atskirai i$skirtoje nuorodoje
,Pasitik¢jimo linija* dalijamasi prevencine informacija, apibréziamos priekabiavimo, seksualinio
priekabiavimo, persekiojimo savokos, pateikiami konkretlis pavyzdziai, kaip atpazinti galimus
priekabiavimo atvejus. Apie Kolegijoje pastebéty ar patiriamg priekabiavimg ar diskriminacijg galima
pranesti visiSkai konfidencialiai auks¢iau nurodytu el. pasto adresu. PraneSimus ir (ar) skundus dél
priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo ar persekiojimo nagrinéja specialiai sudaryta Komisija, kurig
kiekvieng kartg, atsizvelgiant j konkrety atvejj, sudarys profesionallis ekspertai, t. y. teisininkai,
psichologinj i$silavinimg turintys asmenys, socialiniai darbuotojai ir kt.

Asmens duomeny apsauga

2018 m. spalio 31 d. Kolegijoje patvirtintas Asmens duomeny tvarkymo Kauno kolegijoje
tvarkos aprasas. 2018 m. lapkri¢io 1 d. Kolegija paskyré duomeny apsaugos pareigiing, Kuris
atsakingas uz Kolegijoje vykdoma duomeny tvarkymo veikla pagal savo kompetencija. Kolegija, kaip
duomeny valdytojas, turi uztikrinti, kad duomeny apsaugos pareigiinas negauty jokiy nurodymy dél jam
pavesty asmens duomeny tvarkymo uzduociy vykdymo, ir neskirty uzduociy ir pareigy, galinciy sukelti
interesy konflikta. Tuo tikslu buvo parengta ir Kolegijos interneto svetainéje patalpinta bendroji
duomeny apsaugos politika, nurodyti duomeny apsaugos pareigiino kontaktiniai duomenys.

Siekiant tinkamai jgyvendinti Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus, 2019 m.
buvo patvirtintos Vaizdo duomeny tvarkymo Kauno kolegijoje taisyklés*®; parengtas Duomeny tvarkymo
operacijy Kauno kolegijoje poveikio duomeny apsaugai vertinimo atlikimo apraso projektas, Teiséty
interesy vertinimo, tvarkant asmens duomenis Kauno kolegijoje, atlikimo tvarkos apraso projektas,
perzilirétas Asmens duomeny tvarkymo Kauno kolegijoje tvarkos aprasas, rengiamas pakeitimy
projektas; parengtas Duomeny, tvarkomy Kauno kolegijoje, veiklos jrasy formos projektas. Atliktas
Zmogiskyjy istekliy tarnyboje saugomy darbuotojy asmens byly auditas ir pateiktos i§vados. Pravesti
mokymai Asmens duomeny apsaugos tema (Medicinos fakultete ir visiems Kolegijos darbuotojams).
Parengta ir Kolegijos intranete paskelbta atmintiné apie Asmens duomeny valdymg bei saugojimg.

Saviraiskos galimybés, laisvalaikio salygos Kolegijos bendruomenei. Kulturiniai ir kiti renginiai.

Kolegijoje veikia meno bei sporto kolektyvai, sudaromos galimybés saviraiSkai, laisvalaikio
praleidimui. Jvairiuose renginiuose savo jdirbj rodo Tautiniy Sokiy kolektyvas KauKas, Kauno kolegijos
ir J. Gruodzio konservatorijos jungtiné dainavimo studija, Teatro studija.

Didelio bendruomenés démesio sulaukia tradiciniai Kolegijos renginiai: tarptautinis profesionalios
mados Sou Apkalbos, tarptautinis masazo ¢empionatas, mokslo mety pradzios Sventé, mokslo mety
pabaigos iskilmés, taip pat labdaros renginiai Studentiska léksté sSilumos, Baltas angelas, Labdaros
ir studenty personalinés parodos, organizuojami tarptautiniai plenerai, simpoziumai, kiirybinés dirbtuveés.

Studentams Kolegijoje sudaryta galimybé lankyti atskiry sporto Saky treniruotes ir dalyvauti
varzybose. Studentai patys pasirenka, kokiose sporto erdvese atlikti fizinio aktyvumo uZsiémimus
(Aktyvaus judesio studija, Kiino dizaino studija, Zaidimy sporto salés, Treniruokliy sal¢).

Kasmet vyksta jvairiis sporto renginiai, zaidynés: Sveikatingumo diena, Pavasario judesio fiesta,
Be active, Kauno kolegijos paplidimio tinklinio MIX turnyras, krep$inio turnyras Mindaugo Misitino
taurei laimeéti, sporto Sventé¢ darbuotojy vaikams, treniruociy ciklas KK darbuotojams ir studentams,
Jiu-Jitsu sporto Sakos atvira praktiné paskaita, kt.

402019-11-19 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-429.
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Studentams vedamos jvairiy sporto Saky varzybos, kuriose jie turi galimybe¢ rungtyniauti
meégstamoje sporto Sakoje. Pavyzdziui, dalyvauta XXIX A. Karkausko tinklinio turnyre, Lietuvos Futsal
I lygos pirmenybése, XVIII kolegijy sporto zaidynése, Kauno miesto krepSinio ir tinklinio
c¢empionatuose, Lietuvos studenty krepsinio lygoje, Lietuvos studenty sporto festivalyje, Kauno miesto
Walkmark éjimo varzybose, Nacionalingje studenty papliidimio tinklinio lygoje, Nacionalingje studenty
tinklinio lygoje, kt.

2019 m. gruodzio ménesj Kolegijoje atidaryta E.sporto akademija. Tai studentams skirta
laisvalaikio praleidimo zona, kurioje jrengtos penkios zaidéjams skirtos vietos ir viena vieta e. sporto
déstytojui. Pamatiné akademijos jkirimo idéja — organizuoti Kolegijos vidaus e. sporto turnyrus
ir atrankas j nacionalinio lygmens rinktines.

Kasmet Bibliotekoje ir informacijos iStekliy centre organizuojamos knygy parodos,
eksponuojamos MUF Meny akademijos studenty ir déstytojy meno parodos.

Kolegijos viesieji rysiai ir marketingas

Kolegijoje vykdoma komunikacija interneto svetainéje, veiklos vieSinimas socialiniuose tinkluose,
naujieny sklaida interneto svetainéje, e. leidiniuose, ziniasklaidoje. Komunikacija vykdoma
orientuojantis j stojanciuosius ir jy tévus, $vietimo sistemos dalyvius ir politikos formuotojus, verslo
bendruomeng, darbdavius, savivaldg. Naudojami §ie pagrindiniai integruotos komunikacijos kanalai
ir priemonés: naujieny sklaida Kolegijos interneto svetaingje ir socialiniuose tinkluose, video istorijos
socialiniame tinkle ,,Instagram®, reklama socialiniame tinkle ,,Facebook®, reklama pagrindiniuose
naujieny portaluose (pvz., www.delfi.lt), lauko reklama (lauko stendai laisvalaikio vietose, miesto
centruose), reklama Salies specializuotose interneto svetainése (pvz., baneriné¢ reklamos kampanija
ir tiesioginio  konsultavimo paslauga (klausimy-atsakymy rastu forma) interneto svetainéje
www.kurstoti.lt), publikuojami informaciniai straipsniai leidiniuose ,,Kuo biiti*, ,,Kur stoti®, ,,Reitingai‘,
regioningje spaudoje, rengiami leidiniai apie studijy programas (pvz., ,,Tamsus miskas? — Prasviesés
Kauno kolegijoje!, publikuojama 360° vaizdo jrasy medziaga apie KK Studijy centrg, dalyvaujama
Lietuvos studijy parodose.

KK aktyviai bendradarbiauja su bendrojo lavinimo mokyklomis. 2019 metais dalyvauta 25-iose
bendrojo lavinimo mokykly organizuotose karjeros dienose, kuriy metu pristatytos KK vykdomos studijy
programos. Karjeros centras skaité 30 tiksliniy paskaity jvairaus amziaus mokiniy grupéms mokyklose,
teike tikslinius mokymus dél moksleiviy karjeros valdymo sistemos tobulinimo. Moksleiviy grupés taip
pat atvyksta | pazZintines ekskursijas kolegijoje, o organizuojamy atviry dury dieny metu kvie¢iama
susipazinti su akademiniy padaliniy mokymo erdvémis.

Kolegijos vertinimas: U-Multirank, reitingai

Europos komisijos inicijuotame ,,U-Multirank* 2020 m. paskelbtame aukstojo mokslo institucijy
reitinge Kolegija dalyvavo septintgjj kartg. AukStosios mokyklos vertintos penkiose kategorijose:
meistriSkumas moksliniy tyrimy srityje, déstymo ir mokymosi kokybé, tarptautine veikla, Ziniy perdavimo
efektyvumas ir indélis j regiono ekonomikos augimg. Lyginant su ankstesniais metais, Kolegijos veiklos
vertinimo rodikliai beveik nesikeicia. Kolegijos veiklos kriterijai — bakalauro studijy baigimas laiku,
meno produkcija, absolventy jsidarbinimas regione, pajamos iS regioniniy Saltiniy — jvertinti
auksciausiais balais (labai gerai). Taip pat gerai jvertinti Sie veiklos kriterijai — studenty judumas,
studenty praktikos regione. Silpniau jvertintos tokios sritys kaip Ziniy perdavimas, mokslas,
tarptautiSkumas. Kolegijos 2020 mety veiklos profilis pagal ,,Multirank® reitingavimo rezultatus
pateiktas 13 paveiksle.
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13 pav. Kolegijos 2020 mety veiklos profilis pagal ,,U-Multirank* analizés rezultatus

Lietuvos zurnalo ,,Reitingai“ sudarytame 2020 m. Lietuvos kolegijy reitinge Kauno kolegija
uzémé antrajq vieta (2019 m. buvo trecia vieta). Remiantis §io reitingo duomenimis, 2020 m. pageréjo
Alumny kuriama pridétiné verteé ir darbdaviy vertinimai, kolegijos akademinio personalo ir studijy bazés
gerové, taciau prasciau jvertintas Kolegijos konkuravimas tarptautinéje studijy erdvéje (21 lentelé).

21 lentelé. Kauno kolegijos taskai 2020 m. Lietuvos kolegiju reitinge (Zurnalas ,,Reitingai®)

Gauty tasky
Surinkg | Maksimali | PrOCCEEES
Vertinta sritis T galima tasky A Vieta 2018 m. | Vieta 2019 m.
taskai maksimalios
suma .
galimos
sumaos
Studentai ir studijos 37,71 40 89,3 % 3 2
Alumny kuriama pridétiné verté 0
ir darbdaviy vertinimai 19,73 - 658 % 9 !
Konkuravimas tarptautinéje
y .. 4,614 14 3% 1 5
studijy erdvéje
Kolegijos akademinis
personalas ir studijy bazés 4,24 10 42,4 % 2 8
gerove
Stude'l?tq poziiiris | savo 4,98 6 83 % 10 5
kolegija

2019 m. studijy krypciy reitinge Kolegija pirmaja vieta uzima burnos prieziiiros, medicinos
technologijy, slaugos ir akusSerijos, farmacijos, socialinio darbo, teisés, komunikacijos, (verslo) angly
kalbos ir komunikacijos, vertimo, matavimy inzinerijos, vieSojo maitinimo, dailés / meno objekty
restauravimo studijy kryptyse. Nauja studijy programa Programy sistemos dalijasi pirma vieta su
Vilniaus kolegija. Vis d¢lto dalis studijy krypc€iy jvertintos pras¢iau palyginus su pra¢jusiais metais, tad
Kolegija studijy kryp¢iy reitinge savo pozicijas susilpnino.
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Valdymo srityje KK pasiZymi gerai reglamentuota Kokybés uZtikrinimo sistema, uZtikrinant
kokybés valdymo sistemos tinkamumg, funkcionalumq bei veiksmingumgq. Optimali organizaciné
struktiira leidZia siekti administraciniy procesy rezultatyvumo ir efektyvumo.

Aktualiu klausimu KK vis dar islieka studijy valdymas, studijy krypéiy komitety veiklos
stiprinimas, griztamojo rysio kultiiros plétojimas tarp kolegijos darbuotojy ir Technologijy fakulteto
studenty, Kolegijos vidinés komunikacijos tobulinimas visais lygmenimis.

Didelé konkurencija tarp Salies aukStyjy mokykly, besikeiianti nacionaliné Svietimo politika
yra pagrindinés grésmés ir isSikiai KK veiklai valdymo srityje.

1.6. Kauno kolegijos veiklos SSGG analizé

Stiprybés

Tobulintini aspektai

1. Kolegijos populiarumas tarp stojanc¢iyjy.

1. Zemas studijy tarptautiskumas (studijy programos uZsienio kalba,
jungtinés studijy programos, studenty ir déstytojy judumas, kt.)

2. Studijy kryp¢iy / programy jvairové (tinkamos
salygos studijy tarpkryptiskumui plétoti, didelis
potencialas studijy individualizavimui), praktinis
studijy pritaikomumas.

2. Nepakankamas studijy individualizavimas (griezta studijy
programy struktira, dalyky / moduliy neskaidymas i lygius ir
pan.). Nepakankama tinkamesniy studijy formy paieska.

3. Sékmingas Mokymosi visq gyvenimg nuostaty
igyvendinimas, vykdant neformalaus mokymo
programas, sitilant platy trumpalaikiy kvalifikacijos

kelimo kursy spektrg iSorés suinteresuotosioms Salims.

3. Didesnés pridétinés vertés nekuriantys rysiai su KK Alumnais
(Alumny indélis | Kolegijos veiklos tobulinima ir plétojima).

4. Mokslo publikacijy skaic¢iaus augimas.

4. Mokslo taikomosios veiklos netolygumas Kolegijos
akademiniuose padaliniuose (katedroje / centre / skyriuje /
akademijoje). Netolygi mokslo taikomosios veiklos ir meno
vystymo projektiné veikla Kolegijos padaliniuose

5. Meninés veiklos tarptautinis ir nacionalinis
pripazinimas.

5. Nepakankama uzsakomoji konsultaciné veikla. Nesukurtos
tinkamos salygos pumpuriniy ir pradedanéiyjy imoniy
jveiklinimui.

6. Kolegijos biblioteka ir informacijos istekliy
centras kaip pazangi edukaciniy paslaugy erdvé.

6. Nepakankamas studenty isitraukimas j KK taikomaja mokslo
ir meno veikla.

7. Kryptinga ir aktyvi projektiné veikla, nukreipta |
ilgalaikj KK tvaruma.

7. Nepakankamas mokslo tarptautiSkumas (publikacijy uzsienio
leidiniuose, bendry publikacijy su uzsienio autoriais kontekste).

8. Veiksminga studijy kokybés uztikrinimo sistema.

8. Netolygus darbuotojy kompetencijy (profesiniy, skaitmeniniy,
didaktiniy, tyriminiy déstytojy kompetencijy, administruojancio
ir vadovaujancio personalo vadybiniy kompetencijy ugdymas)
atnaujinimas / tobulinimas Kolegijos padaliniuose.

9. Sudarytos tinkamos sglygos darbuotojy
kompetencijy tobulinimui.

9. Nepakankama elektroniniy paslaugy integracija ir plétra:
informaciniy sistemy administravimas ir vystymas.

10. Prastos studenty socialinés / gyvenimo
bendrabuciuose.

salygos KK

11. Tinkamos vidinés ir iSorinés komunikacijos stoka.

12. Grjztamojo rySio i§ Kolegijos darbuotojy ir kai kuriy
padaliniy studenty stoka (darbuotojai, atitinkamy padaliniy
studentai yra neaktyviis apklausose).

13. Pasiekimy déstymo ar mokslo/meno taikomosios veiklos
srityje pripazinimas (t. y. darbuotojy uz puikius veiklos
pasiekimus jvertinimo stoka (pvz.: puikus déstytojas, puikus
tyréjas ir pan.), t. y. darbuotojy motyvavimo priemoniy (ne tik
finansiniy ) stoka.

10. Modernios, ergonomiskos KK studijy erdvés,
tinkama infrastruktira mokslo ir meno taikomajai
veiklai.

14. Netolygi infrastruktiira (darbo / studijy viety trukumas kai
kuriuose padaliniuose)
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Galimybés

Grésmés

1. Isiliejimas ] tarptautinj taikomyjy moksly
universitety aljansa.

1. Agresyvi tarpsektoriné (universitetai, kolegijos, profesinés
mokyklos) konkurencija

2. Socialiniy partneriy potencialo panaudojimas.

2. Nepalanki koleginiam sektoriui valstybés Svietimo politika
(pvz.: profesijos magistro studijy nejteisinimas, trumpuyjy studijy
nejveiklinimas, stojimo reikalavimai, lyginant su universitetais).

3. Isitraukimas | Salies, regiono ir tarptautiniy
iniciatyvy jgyvendinimg.

3. Prastéjanti demografiné situacija.

4. Trumpojo ciklo studijy ir profesinés
magistrantiiros jteisinimas koleginiame sektoriuje.

4. Studenty priémimo teisinis reguliavimas.

5. Lésy (projektiniy, verslo paramos) pritraukimas
studijy programy ir mokymosi aplinky tobulinimui,
mokslo taikomyjy tyrimy vykdymui, personalo
kompetencijy plétrai. Naujy finansavimo Saltiniy
paieska.

5. Ekonominé krizé pandemijos laikotarpiu, létas ekonomikos
augimas.

1.7. PEST analizé

Politiniai veiksniai

Ekonominiai veiksniai

1. Svietimo sistemos reforma.

1. Ekonomin¢ krize.

2. Studenty priémimo teisinis reguliavimas.

2. Létas ekonomikos ir kvalifikuoty darbuotojy poreikio augimas
po krizeés.

3. Karantino paskelbimas valstybéje.

3. Naujy sektoriy, reikalaujanéiy tarpkryptiniy ziniy ir gebéjimy,
atsiradimas.

Socialiniai - kultariniai veiksniai

Technologiniai veiksniai

1. Demografinés situacijos blogé¢jimas

1. Mobilios interneto technologijos ir socialiniai tinklai.
Komunikavimo supaprastéjimas.

. Visuomenés senéjimas.

. Didéjantis studijy ir darbo derinimo poreikis.

2. Elektroninis ir atviras mokymosi turinys. Naujos turinio
publikavimo technologijos ir asmeninés virtualus mokymosi
aplinkos. Elektroninio turinio prenumerata.

. Didesnis gyventojy (ir darbuotojy) mobilumas.

3. Elektroniniy paslaugy (7/24) iSorés ir vidaus vartotojams bei
interneto technologijy naudojimo augimas visose srityse, tame
tarpe ir studijose bei moksle.

2
3
4. Studentas — Y ir Z karty atstovas.
5
6

. Imigracija i$ ryty Saliy ir visuomenés struktiiros
pasikeitimas.

4. Draugisky zmogui ir aplinkai technologijy naudojimo
reikSmés augimas.
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2. KOLEGIJOS VEIKLAI AKTUALIU ES IR NACIONALINIU
STRATEGINIU DOKUMENTU BEI INICIATYVU ANALIZE

Aukstasis mokslas ir jo sgsajos su moksliniais tyrimais bei inovacijomis atlicka gyvybiskai svarby
vaidmen] uztikrinant asmeny tobuléjimg ir visos visuomenés vystymasi, formuojant kvalifikuota
zmogiskajj kapitalg ir ugdant aktyvius piliecius, kuriy Europai reikia, kad buty kuriamos darbo vietos,
uztikrinamas ekonomikos augimas ir gerove.

Aukstojo mokslo institucijos yra labai svarbios partnerés, jgyvendinant Europos Sajungos
strategija, kuria siekiama skatinti ir iSlaikyti tvary augima. Strategijoje ,,Europa 2020 iskeltas tikslas,
kad 2020 m. 40 proc. Europos jaunimo turéty aukstojo mokslo kvalifikacijg. Kad Svietimas tapty
vystymosi varikliu, reikia ilgalaikiy esminiy investicijy. Valstybiy nariy valdzios institucijos iSlieka
atsakingos uz aukstojo mokslo sistemos organizavimg ir veikimg savo $alyse.

Per pastaruosius tris deSimtmecius svarbus vaidmuo Lietuvos aukstajame moksle tenka koleginiam
sektoriui. Jis, skirtingai nuo tradiciniy universitety, savo misija labiau orientuotas i profesines aukstojo
mokslo programas ir parengima profesijai, kvalifikacijos, reikalingos konkre¢iam darbui, suteikima.
Koleginis sektorius turi teikti zinias, kurios cirkuliuoja, tai yra perduodamos, pritaikomos
ir panaudojamos ziniy visuomengéje.

Kolegijy vaidmuo reik§mingas jgyvendinant naujg Ziniy paradigma, vykdant mokslo taikomuosius
tyrimus, skleidziant auks$to lygio Zinias ir aktyviai bendradarbiaujant su kitais ziniy infrastruktiiros
dalyviais. Kolegijos neatsiejamos nuo darbo rinkos. Jose realizuojamos studijy programos, orientuotos i
profesija. Studijy programos paremtos praktiniu mokymo pagrindu, o teorinés Zzinios reikalingos
praktiniam poreikiui pagrjsti. Studijy turinys projektuotas ir projektuojamas glaudziai bendradarbiaujant
su ekspertais i§ veiklos pasaulio, remiantis darbo rinkos poreikiy analizémis. Taigi kolegijy studijy
programos yra orientuotos ] prakting veikla, t. y. absolventai igyja kvalifikacinj laipsnj, suteikiantj
ir profesija, o studijy programos sudarytos taip, kad baigusieji turéty kuo didesng galimybg susirasti
darba, atitinkantj jgyta kvalifikacija.

Siam sektoriui biidinga regiony plétra, glaudis rysiai su ekonominés ir socialinés veiklos pasauliu,
eksperimentiné plétra ir mokslo taikomieji tyrimai.

Kolegijos strategija kuriama bendrame Europos aukstojo mokslo erdvés kiirimo kontekste. Siekiant
institucijos i8skirtinumo, konkurencingumo, jtakos Saliai bei regionui, bitina aiski ir kryptinga ateities vizija.

Ziniy visuomené perauga j kirybos visuomene, kuriai bidingas neapibréztumas ir rizika,
daugialypiai rysiai, jvairové | individualumas, refleksija, inovacijos ir kirybingumas. Busimajam
specialistui reikia naujy kompetencijy, igalinanciy jj efektyviai veikti nuolatinés kaitos sglygomis.

ES strateginiy dokumenty analizé

Atsizvelgiant ] tai, kad valstybiy nariy valdZios institucijos yra atsakingos uz aukstojo mokslo
sistemos organizavimg ir veikima savo Salyse, ES veikla siekiama studijoms, déstymui, moksliniams
tyrimams arba aukstojo mokslo politikos formavimui suteikti tarptautiniy aspekty.

Pagal programg ,,Erasmus+* teikiama tiesioginé¢ parama studijuoti arba jgyti praktiniy jgtdziy
uzsienyje norintiems asmenims ir projektams, kuriais skatinamas skirtingy valstybiy nariy aukStojo
mokslo jstaigy bendradarbiavimas.

Vykdydama programas ,,Erasmus+* ir ,,Horizontas 2020%, Europos Sgjunga remia tarptautinius
studenty, déstytojy, mokslininky mainus ir jvairiy Saliy aukstojo mokslo jstaigy bei valdzios institucijy
strukttirinj bendradarbiavimga.

Atnaujintoje ES aukstojo mokslo darbotvarkeéje, kurig Komisija priémé 2017 m. geguzés mén.,
nustatyti keturi pagrindiniai Europos bendradarbiavimo aukstojo mokslo srityje tikslai:
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Biusimy jgudziy neatitikimy mazinimas ir kompetentingo jgudziy lavinimo skatinimas;
Itraukiy ir susiety aukstojo mokslo sistemy kiirimas;

Uztikrinimas, kad aukstosios mokyklos prisidéty prie inovacijy;

Veiksmingy ir efektyviy aukstojo mokslo sistemy rémimas.

PonbRE

Kad padéty siekti iy tiksly, Komisija sitilo imtis konkrec¢iy veiksmy ES lygmeniu, kurie visy pirma
buty remiami pagal jvairias programy ,,Erasmus+* ir ,,Horizontas 2020 kryptis. Visy pirma Europos
Komisija remia:

e jvairiy Saliy dalijimasi geraja politikos patirtimi ,,ET 2020* aukstojo mokslo darbo grupéje;

o Bolonijos procesa, skirta skatinti aukstojo mokslo tarptautiskuma Europoje tokiais bidais kaip
didesnis judumas, lengvesnis kvalifikacijy pripazinimas ir supaprastinti kokybés uztikrinimo
mechanizmai;

e judumo ir pripazinimo priemoniy, tokiy kaip ECTS sistema ir diplomo priedélis, plétote
ir naudojima, siekiant padidinti skaidrumg ir palengvinti mainus Europoje.

Bolonijos procesu®! siekiama uztikrinti didesnj visos Europos aukstojo mokslo sistemy nuosekluma,
t. y. uztikrinti labiau palyginama, tinkamg ir aiSkiag Europos aukstojo mokslo erdve, jvedant trijy pakopy
studijas, kredity sistema (tokig kaip ECTS), skatinant mobiluma, bendradarbiaujant kokybés uztikrinime.
Jgyvendinat Bolonijos procesa, pradétas plétoti mokymosi visa gyvenima principas*?, pradéta kurti
Europos aukstojo mokslo erdve susiejanti kvalifikacijy sgranga, imamasi priemoniy uztikrinti kokybe
instituciniu, nacionaliniu ir europiniu lygmeniu *3, kuriamos nacionalinés kvalifikacijy sandaros, suderintos
su Europos aukstojo mokslo erdvés kvalifikacijy saranga, diegiamos lankscios studijy formos, didinamas
ankstesnio mokymosi pripazinimas**, sukurtas Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo agentiiry
registras®, skiriamas vis didesnis démesys studenty mobilumo skatinimui, mokymuisi visa gyvenima,
studijy programy pertvarkai, organizuojant j studenta orientuotas studijas*®; akcentuojama j studenta
orientuoty studijy, pagristy novatoriskais mokymo metodais, plétra, kai studentas yra aktyvus studijy
proceso dalyvis; jgyvendintas studijy rezultatais grjstas studijy modelis; plétojamos jungtinés studijy
programos ir jungtiniai laipsniai *’; vykdomas profesiniy kvalifikacijy pripazinimas*.

Igyvendinant §} procesg jsteigta Europos aukStojo mokslo erdveé, kuria siekiama sudaryti
palankesnes salygas studenty ir darbuotojy judumui, aukstaji moksla padaryti jtraukesnj ir labiau
prieinamag bei pasiekti, kad Europos aukstasis mokslas pasauliniu mastu tapty patrauklesnis
ir konkurencingesnis. Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo standartuose ir gairése
(ESG, 2015) apibrézta bendra kokybés uztikrinimo sistema, kuria uztikrinama Europos, nacionalinio
ir institucijy lygmens atskaitomybé.

Bolonijos procesas vykdomas bendromis valdzios institucijy, universitety, déstytojy, studenty,
suinteresuotyjy Saliy asociacijy, darbdaviy, kokybés uztikrinimo agentiiry, tarptautiniy organizacijy
ir institucijy, jskaitant Europos Komisijg, pastangomis. Visos dalyvaujancios $alys susitaré kaip plétos
Europos aukstojo mokslo erdvés dalj: pradéti taikyti trijy pakopy auksStojo mokslo sistema, kurig sudaro
bakalauro, magistro ir doktorantiiros studijos; uZtikrinti abipusj kituose universitetuose igyty
kvalifikacijy ir mokymosi uzsienyje laikotarpiy pripazinima; jdiegti kokybes uztikrinimo sistema, didinti
mokymosi ir mokymo kokybe ir aktualumg. Kaip rodo reguliariai skelbiamos jgyvendinimo ataskaitos,
padaryta didelé pazanga reformuojant ES valstybiy nariy ir kity $aliy aukstojo mokslo sistemas.

41 Pirmasis susitikimas 1999 m. Bolonijos universitete. Bolonijos deklaracija (1999) numaté pagrindinius tikslus ir gaires, iki
2010 m. sukurti bendrag Europos aukstojo mokslo erdve. Véliau ministrai susitinka kas dvejus metus.

42 Prahos komunikatas (2001)

43 Berlyno komunikatas (2003)

44 Bergeno komunikatas (2005)

4 Londono komunikatas (2007)

46 iuveno komunikatas (2009)

47 Bukare$to komunikatas (2012)

48 Jerevano komunikatas (2015)
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Paryziaus komunikate (2018) iSdéstoma 48 Europos Saliy Svietimo ministry vizija dél platesniy
uzmojy Europos aukstojo mokslo erdvés iki 2020 m. Jame raginama: laikytis jtraukaus ir novatorisko
pozitrio ] mokymasi ir mokyma; siekti integruoto tarpvalstybinio bendradarbiavimo aukstojo mokslo,
moksliniy tyrimy ir inovacijy srityse; uztikrinti tvarig ateitj pasitelkus aukstajj moksla. Sie uzmojai
atitinka ES tikslg — iki 2025 m. sukurti Europos auks$tojo mokslo erdve, siekiant skatinti visy ES pilieciy
juduma ir jy kvalifikacijy akademinj pripazinima.

Pradéjus kurti Europos aukstojo mokslo erdve jvyko dideliy poky¢iy. Studijuoti ir stazuotis
uzsienyje tapo lengviau — trijy pakopy (bakalauro, magistrantiiros ir doktoranttiros) studijy sistema
ir pazanga kokybés uztikrinimo srityje padéjo plétoti studenty ir darbuotojy judumag ir sustiprino aukstojo
mokslo jstaigas ir sistemas. Naudojant Europos judumo ir kokybés uztikrinimo priemones, pavyzdziui,
Europos kredity perkélimo sistemg (ECTS), diplomo priedélj ir Europos kokybés uztikrinimo registra
(EQAR), tvirtéja tarpusavio pasitikéjimas, didéja akademinis pripazinimas ir judumas.

Visai neseniai Europos Komisija émési keliy tolesniy su Europos Svietimo erdvés kiirimu susijusiy
iniciatyvy. Sios politikos srities tikslas — pasiekti, kad visoje Europos Sajungoje tapty jprasta kurj laika
studijuoti ir mokytis uzsienyje; mokyklose ir aukStojo mokslo jstaigose jgyta kvalifikacija biity
pripazjstama visoje ES; tapty jprasta be gimtosios kalbos mokéti dar dvi kalbas; kiekvienas, nepriklausomai
nuo socialinés ir ekonominés padéties, turéty galimybe gauti kokybiska iSsilavinima; Zzmonés labai aiskiai
jausty savo europietiska tapatybe ir gerai suvokty Europos kultiiros pavelda bei jo jvairove.

2017 m. Geteborgo socialiniy reikaly auksc¢iausiojo lygio susitikime Komisija iSdésté savo 2025 m.
Europos §vietimo erdvés, kurioje uZtikrinamas laisvas besimokan¢iyjy judéjimas, vizija: ,, Zemynas,
kuriame jau jprasta leisti laikg kitoje valstybéje naré¢je studijy, mokymosi ar darbo tikslais ir kuriame
norma, be gimtosios kalbos, kalbéti dviem kitomis kalbomis. Zemynas, kuriame zmonés labai aiskiai
jaucia savo, kaip europieciy, tapatybe ir gerai suvokia Europos kulttiros pavelda bei jo jvairove.*

Siekdama tai jgyvendinti auksStojo mokslo srityje Europos Komisija Siuo metu dirba trimis
prioritetinémis kryptimis, kad biity didinamos judumo ir studenty mainy galimybés visiems.
Tos kryptys — tai: 1) Europos universitety tinklas; 2) Automatinis abipusis diplomy pripaZinimas;
3) Europos studento pazyméjimas.

2017 m. gruodZzio mén. iSvadose Europos Vadovy Taryba paragino valstybes nares, Taryba
ir Komisijg imtis jvairiy iniciatyvy, be kita ko: ,,... stiprinti auks$tojo mokslo jstaigy strategines
partnerystes visoje ES ir skatinti, kad iki 2024 m. atsirasty apie dvidesimt ,,Europos universitety®, kuriuos
sudaryty taikant principg ,,i§ apacios  virSy“ sukurti visos ES universitety tinklai, sudarantys salygas
studentams gauti laipsnj, derinant studijas keliose ES Salyse ir prisidés prie Europos universitety
tarptautinio konkurencingumo.*

Europos universitetai yra tarpvalstybinés sajungos, tapsiancios ateities universitetais, skatinanciais
Europos vertybes, stiprinanc¢iais Europos tapatybe ir i§ esmés gerinanciais Europos aukstojo mokslo
kokybe bei didinanciais jo konkurencinguma. Komisija iSbando jvairius Europos universitety
bendradarbiavimo modelius paskelbdama du kvietimus teikti paraiSkas pagal programg ,,Erasmus+*.
2020 m. Kauno kolegija taip pat su kitomis partnerinémis aukStosiomis mokyklomis atsiliepé ] $§j
kvietimg ir partnerio teisémis dalyvauja paraiskos rengime.

Europos universiteta sudarys placios europinés geografinés aprépties partneriai i§ visy tipy
aukstojo mokslo jstaigy. Igyvendinant Europinio universiteto projekta, bus sitilomos | studentus
orientuotos mokymo programos, drauge jgyvendinamos tarpuniversitetiniuose ,,miesteliuose*, kuriomis
remdamasi jvairialypé studentija galés rengti savo programas ir jgyti judumo patirties visais studijy
lygmenimis. Taip pat bus vadovaujamasi issikiais pagristu metodu, pagal kurj studentai, akademiniai
darbuotojai ir iSorés partneriai gali bendradarbiauti tarpdalykinése grupése, spresdami didZiausius
Siandien Europai kylancius uzdavinius.

Europos universitety tinkly koncepcija i§ esmés keiciama aukstojo mokslo praktika tokiais budais
kaip integruotos programos ir judumas, taip skatinant kokybe, kompetencija ir inovacijas. Pasitlyta
Tarybos rekomendacija d¢l aukstojo mokslo diplomy ir mokyklos baigimo pazyméjimy automatinio
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tarpusavio pripazinimo padedama Salinti klititis studenty judumui Europoje. Busimas Europos studento
pazyméjimas padés sudaryti palankesnes salygas saugiam keitimuisi informacija apie studentus
ir sumazinti administracing auks$tojo mokslo institucijoms tenkancig nastg, tapdamas konkre¢iu naujos
Europos Svietimo erdvés pavyzdziu.

ES ekonomika nuolat kinta. Reikalingy ziniy, jgudziy ir poziiirio paklausa laikui bégant keiciasi.
Naujojoje Europos igiidziy darbotvarkéje (COM(2016) 381) pabréziama, kad dél sparcios skaitmeninés
ekonomikos transformacijos beveik visose darbo vietose ir apskritai visuomenéje reikia tam tikry
skaitmeniniy jgudziy. Siekiant prisitaikyti prie pokyc¢iy, reikia turéti tam tikry bendryjy kompetencijy,
jskaitant rastinguma, gebé€jima skaiciuoti ir skaitmeninius gebéjimus. Kritinis mgstymas, kiirybiskumas
ir gebéjimas dirbti komandoje taip pat svarbus siekiant tvarios karjeros ir norint tapti aktyviais pilieciais.
Svietimas ir mokymas yra labai svarbiis norint uztikrinti jaunimui galimybe ugdyti ias kompetencijas
ir sudaro prielaidas kuo geriau pasirengti tolesniam gyvenimui.

Komisijos komunikate Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui dél skaitmeninio Svietimo veiksmy plano (COM/2018/022 final)
démesys skiriamas skaitmenizavimo plétrai Svietimo ir mokymo sistemoje. Skaitmeninés technologijos,
kaip ir anksciau jvyke dideli technologiniai proverziai, kei¢ia zmoniy gyvenima, jy bendravimo,
mokymosi ir darbo bidus. Technologijos sitilo galimybes pagerinti Svietimo ir mokymo kokybe,
pricinamuma ir nesSaliSkumg. Pabréziama, kad skaitmeninés technologijos paciais jvairiausiais biidais
praturtina mokymasi ir teikia mokymosi galimybiy, o Svietimo sistemose, pavyzdziui, naujoviskos
Svietimo jstaigy paslaugos, technologijos, geb¢jimai, inovacijos gali padéti pagerinti mokymosi
rezultatus, tafiau kasdienis naudojimasis skaitmeniniais duomenimis reikalauja kritiSkai mastyti
ir skaitmeninéje aplinkoje gebéti veikti sumaniai ir kompetentingai. Nors $iame komunikate labiau
akcentuojamas skaitmeniniy geb¢jimy ugdymas bendrojo lavinimo ir profesinése mokyklose, taciau
veiksmy plane daugiausiai démesio skiriama skaitmeniniy ir novatorisky Svietimo metody taikymui
ir poreikiui skatinti, remti ir plétoti tikslingg jy naudojima.

Aukstosioms mokykloms aktualtis programos ,,Erasmus+* projektai ,,Europos studento e. kortelé*
ir ,,Bedokumentis Erasmus®, kuriais siekiama skaitmeniniu biidu sujungti aukstojo mokslo jstaigy
informacines sistemas, sudaryti salygas saugiau dalytis besimokanciy asmeny duomenimis
ir akademiniais iSraSais ir juos tikrinti, sumazinti administraciniy procediiry skaiéiy, suteikti prieigg prie
paslaugy, kurios teikiamos ] priimanciaja Salj atvykusiems besimokantiems asmenims. Europos studento
e. kortelés iniciatyva siekiama pagerinti studenty judumo kokybe Europoje. Iki 2025 m. visy ,,Erasmus+*
judumo programose dalyvaujanciy studenty nacionaliné tapatybé ir statusas turéty biti automatiskai
pripazjstami visose ES valstybése narése, o jiems atvykus ] priimancigja uZsienio institucijg —
automatiskai suteikiama prieiga prie atitinkamy paslaugy (pavyzdziui, mokomosios medziagos,
registracijos, biblioteky).

Tolimesniais veiksmais bus siekiama sukurti Europos masto skaitmeninio aukstojo mokslo
platformq ir aktyviau bendradarbiauti. Sioje naujoje pagal programgq ,, Erasmus+* remiamoje ir vieno
langelio principu veikiancioje platformoje bus teikiama e. mokymosi, misriojo judumo, virtualiyjy
mokymosi centry ir gerosios patirties mainy galimybiy auksStojo mokslo jstaigoms visais (studenty,
mokslininky, déstytojy) lygmenimis.

ES triiksta jgtidziy, visy pirma gamtos moksly, technologijy, inzinerijos ir matematikos (vadinamyjy
STEAM discipliny) srityse, taip pat kai kuriose medicinos profesijy ir edukologijos srityse. Aukstosiose
mokyklose daugiau asmeny turéty studijuoti dalykus ty sriciy, kuriose triiksta jgiidziy ir darbo jégos. Be to,
visi studentai turi jgyti sudétingy universaliyjy jguidziy ir svarbiausiy gebe¢jimy, kad baige studijas galéty
jsitvirtinti darbo rinkoje. Tai be kita ko, auksto lygio skaitmeniniai jgtidziai, taip pat gebéjimai skaiéiuoti,
kritiSkai mastyti ir spresti problemas. Be to labai aktuallis lankstiis, novatoriski mokymo ir mokymosi
metodai, kurie padéty didinti $vietimo veiksmingumg ir drauge suteikty daugiau galimybiy aukstojo
mokslo institucijy studentams. Tai biity galima pasiekti taikant informacines ir rysiy technologijas (IRT)
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bei besiformuojancias technologijas mokymui tobulinti ir personalizuotam mokymui remti, kaip nurodyta
Komisijos komunikate ,,Svietimo persvarstymas* (2012).

Komisija taip pat skatina j STEAM discipliny mokymo ir mokymosi sritj jtraukti tarpdisciplininius
ir tarpsektorinius aspektus. Tai vadinamasis STEAM metodas, pagal kurj skatinama j Svietima jtraukti
universaliuosius, skaitmeninius, kritinio mgstymo, problemy sprendimo, valdymo ir verslumo
jgtdzius. Pagal STEAM metoda taip pat skatinama j mokymo programas jtraukti kiirybiSkumo ir dizaino
aspektus, siekiant skatinti inovacijas, o ] aukStojo mokslo studijas jtraukti Siuolaikinius socialinius,
ekonominius ir aplinkos apsaugos klausimus, siekiant pazangos Siose srityse. Siekdama Sio tikslo,
Komisija pradé¢jo jgyvendinti STEAM iniciatyva, kuria suburiami jvairiis aukstojo mokslo, verslo
ir vieSojo sektoriaus suinteresuotieji subjektai, siekiant remti STEAM studijy ir kity programy, jskaitant
studijas, susijusias su IRT ir dirbtiniu intelektu, jgyvendinima ir modernizavima.

Naujojoje Europos jgudziy darbotvarkéje (COM(2016) 381) pabréziama, kad universitetai
ir profesinés mokyklos turi suprasti darbo rinkos tendencijas, zinoti, kaip jy absolventams sekasi susirasti
darba, ir atitinkamai pritaikyti savo programas. Geresné informacija apie auksStojo mokslo ir aukstesniojo
profesinio mokymo absolventy uzimtumg arba tolesnj mokymasi turéty bati labiau prieinama
ir palyginama. Pagal Tarybos rekomendacija dél absolventy karjeros stebéjimo (2017) pradétas
tarptautinis bendradarbiavimas, siekiant pagerinti absolventy karjeros stebéjima. Sitiloma auksStosioms
mokykloms susieti studenty priémimo politikg su studenty ir darbo rinkos paklausa, valstybés narés
raginamos sukurti absolventy karjeros steb¢jimo sistemg, kurioje biity teikiami duomenys apie jy
aukstojo mokslo sistemy aktualuma.

Siekiant uztikrinti auk$tojo mokslo veiksmingumg ir efektyvuma, tikslinga, kad valdzios
institucijos sukurty tinkama sistema, kuria taikant gali veikti aukstojo mokslo institucijos. Siai veiklai,
be kity veiksniy, svarbus tinkamas finansavimas ir veiksminga kokybés uztikrinimo politika.

ES strateginéje programoje ,,Svietimas ir mokymas (ET 2020)* pabréziama, kad aukstojo mokslo
sistemoms reikia skirti pakankamai 1¢Sy, o aukStajam mokslui skirtos vieSosios iSlaidos turéty biiti
apsaugotos. Norint iSspresti aukStojo mokslo problemas, reikia lankstesniy valdymo ir finansavimo
sistemy, kuriose didesné Svietimo institucijy autonomija biity derinama su atskaitomybe
suinteresuotiesiems subjektams. AukStyjy mokykly finansavimas priklauso nuo valstybiy nariy, taciau
Komisija, remdama mokslinius tyrimus ir bendradarbiavimg politikos srityje, padeda ES valstybéms
naréms plétoti veiksmingo aukstojo mokslo valdymo ir finansavimo modelius. Parama skiriama i§ ES
struktiiriniy fondy 1¢8y.

Atnaujintoje ES auksStojo mokslo darbotvarkéje taip pat pabréziamas poreikis skirti pakankamai
zmogiSkyjy ir finansiniy i8tekliy ir efektyviai juos naudoti, be to taikyti paskaty ir atlygio sistemas. Be
to Europos aukstojo mokslo sistemos reforma ir modernizavimas priklauso nuo déstytojy ir moksliniy
tyrimy darbuotojy pastangy ir kompetencijos.

Norint Europoje rengti, pritraukti ir i$laikyti butinai reikalingus kvalifikuotus aukstyjy mokykly
darbuotojus, reikia uztikrinti geresnes darbo salygas, kokybiskesnj pirminj rengima ir testinj kvalifikacijos
kélima, geresnj laiméjimy (pasiekimy) mokymo ar moksliniy tyrimy srityje pripazinima ir atlygj uz juos.

Kuriant Europos moksliniy tyrimy erdve svarbu veiksmingesné nacionaliné moksliniy tyrimy
tyréjams, optimali moksliniy Ziniy sklaida, prieiga prie jy ir perdavimas, ly¢iy lygybé moksliniy tyrimy
sektoriuje, tarptautinis bendradarbiavimas. Europos moksliniy tyrimy erdvés veiksmy plane
2015-2020 m. pabréziamas moksliniy tyrimy finansavimas bei finansavimo instrumentai, jgyvendinimo
priemonés nacionaliniame ir europiniame lygmenyje.

Apibendrinant ES teisés aktus ir Komisijos iniciatyvas Svietimo ir aukstojo mokslo srityje, galima
daryti iSvadgq, kad aukstosios mokyklos strategija turéty biiti orientuota j keletq aspekty: 1) inovacijy,
jtraukaus ir novatorisko poZiiurio | mokymgqsi ir mokymgq diegimgq, skaitmeniniy ir novatorisky
Svietimo metody taikymgq; 2) tarptautiSkumo didinimg per dalyvavimg Europos universitety tinkle,
didesnj studenty dalyvavimg mobilumo programose, keliy kalby mokéjimo jgiadZiy ugdymg;
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3) skaitmenizacijos plétrq, tiek ugdant skaitmeninius gebéjimus, tiek skaitmenizuojant veiklos
procesus; 4) veiksmingq ir efektyvy aukstojo mokslo sistemos uZitikrinimq per pakankamo
finansavimo uZtikrinimo instrumentus, per kvalifikuoty darbuotojy pritraukimg ir iSlaikymgq, aktualiy
darbo rinkai specialisty rengimq remiantis absolventy karjeros stebésenos duomenimis; 5) laiméjimy
(pasiekimy) mokymo ar moksliniy tyrimy srityje pripaZinimgq ir tinkamgq atlygj uz juos.

Nacionaliniy strateginiy dokumenty analizé. Studijos

Nacionaliniuose dokumentuose*® yra akcentuojama, kad aukstosios mokyklos turi uztikrinti
mokslo ir (arba) meno veiklos ir studijy vienove. Kolegijoje vykdomos koleginés studijos turi buti
grindZiamos profesionalia praktika ir taikomaisiais moksliniais tyrimais, eksperimentine plétra ir (arba)
profesionaliuoju menu. Pabréziama, kad Kolegijose mokslo ir (arba) meno ir studijy vienové uztikrinama
per glaudy rysj su praktika — déstytojy ir studenty dalyvavimg taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose,
meno projektuose ir eksperimentinés plétros darbuose pagal verslo, pramonés ir kity organizacijy
uzsakymus, regiony plétros projektuose, konsultacinéje veikloje.

Realizuojant studijas bei vykdant mokslo taikomaja veikla, svarbus integracijos j valstybés
ir visuomenés darny vystymasi principas. Akcentuojama Kolegijos socialiné atsakomybé, kuri sicjama
su darniu regiono vystymu bendradarbiaujant su vietos bendruomenés, verslo ir valdzios atstovy
grupémis bei ugdant asmens ir bendruomenés geb¢jimus savarankiskai ir kiirybiSkai mastyti bei veikti.
Tad isskiriami du pagrindiniai koleginiam sektoriui keliami tikslai: 1) vykdyti studijas, ugdant asmens
ir bendruomenés gebéjimus savarankiskai ir kurybiskai mastyti bei veikti; 2) plétoti regionui / Saliai
reikalingus taikomuosius mokslinius tyrimus, konsultuoti vietos valdZzios ir tikio subjektus.

Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimo jstatymas (2016) suteikia erdve rengti ir vykdyti trijy pakopy
aukstojo mokslo studijas, taciau kolegijos, Nacionalinéje kvalifikacijy sandaroje uzimdamos S$estajj
lygmenj, realizuoja tik pirmosios pakopos studijas. Atsizvelgiant i Europos kvalifikacijy sarangg
ir europine aukstyjy mokykly praktika, ne vienerius vyksta diskusijos apie tai, kad Lietuvos koleginis
sektorius galéty uzimti Nacionalingje kvalifikacijy sandaroje laisva penktajj kvalifikacijy lygmenj
(short-cycle studijos) ir vykdyti antrosios pakopos studijas, suteikdamas absolventui profesinio magistro
kvalifikacinj laipsnj. Tokiu btidu profesinis rengimas Lietuvoje tapty sistemiSkesnis ir nuoseklesnis bei
geriau atliepty darbo rinkos poreikius. Taciau Sie procesai politiniu lygmeniu yra labai léti, siekiant
susitarti ir juos reglamentuoti nacionaliniu lygmeniu.

Kolegijos taip pat gali vykdyti jungtines studijy programas, kurias baigus suteikiamas jungtinis
kvalifikacinis laipsnis, taip pat programas, kurias baigus suteikiamas dvigubas kvalifikacinis laipsnis.
Taip pat kolegijos gali vykdyti perkvalifikavimo, laipsnio nesuteikiancias studijy programas kolegijos
teisés akty nustatyta tvarka.

Kolegijai vykdant savo veiklg privalu vadovautis Europos auks$tojo mokslo erdvés nuostatomis,
dalyvauti pasaulio ir Europos Svietimo procesuose bei Europos moksliniy tyrimy erdvéje. Taip pat svarbu
uztikrinti nuolatinio mokymosi principa. Mokslo ir studijy jstatymas leidZia aukstojo mokslo studijas
vykdyti lanks¢iai, prisiderinant prie individualiy besimokanciojo poreikiy. Studijy formy ir buidy jvairove
Lietuvos aukStajame moksle yra oficialiai jteisinta, o studijy prieinamumas skatinamas.
Jy individualizavimas, lankstus ankstesniy mokymosi pasiekimy jskaitymas yra Siandieninio
nacionalinio aukstojo mokslo pagrindiniai uzdaviniai.

Mokslo ir studijy istatymas pabrézia mokslo (meno) veiklos ir studijy kokybés uztikrinimo svarba.
Studijy kokybés uztikrinimas grindziamas Europos aukstojo mokslo erdvés studijy kokybés uztikrinimo
nuostatomis ir gairémis, o mokslo kokybés uztikrinimas grindZziamas Europos moksliniy tyrimy erdvés
nuostatomis. Kolegijos veikla turi biiti nuolat tobulinama, periodiskai atliekant veiklos savianalizg
ir atsizvelgiant | iSorinio vertinimo rezultatus. Lietuvoje veikia nacionaliné aukstojo mokslo kokybés

49 Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo Nr. XI-242 pakeitimo jstatymas, 2016 m. birzelio 29 d. Nr. XII-2534
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uztikrinimo sistema. Vykdomos tik akredituotos studijy programos. Kolegijos studijy programos turi
atitikti bendruosius reikalavimus.*® Studijy kokybé aukstojo mokslo institucijoje uztikrinama per studijy
institucijy vidines kokybés uztikrinimo sistemas, iSorinj studijy vertinimg ir akreditavimg, iSorinj
auksStosios mokyklos jvertinimg (akreditavimg). Savianalizés ir iSorinio vertinimo iSvados skatina
aukstojo mokslo institucijg tobulinti savo veikla.

Lietuvos pazangos strategijoje 2030°! iskelta sumanios Lietuvos vizija. Visuomené turi tapti veikli,
solidari, nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo — atviras kaitai, kirybingas ir atsakingas. Orientuojantis
1 besimokancios visuomenes formavima, reikalinga sukurti veiksminga mokymosi visq gyvenimgq sistema,
efektyviai pritaikancig informaciniy ry$iy technologijy galimybes, uztikrinanc¢ig dinamiSkai visuomenei
butiny ziniy bei geb&jimy jgijimg ir tobulinimg. Lietuvos pazangos strategijoje 2030 pazymima, kad
besimokancioje visuomenéje svarbu sudaryti sglygas studentams bent vieng semestrg studijuoti kity Saliy
auksStosiose mokyklose. Tad aukStajai mokyklai keliamas uzdavinys iSnaudoti informacines
technologijas mokymosi visg gyvenima koncepcijos jgyvendinimui, sudaryti sglygas dalintis, keistis
ziniomis tarptautinéje erdvéje.

Sumanios ekonomikos vizijai pasiekti reikSmingg vaidmenj turi auk$tojo mokslo ir verslo
bendradarbiavimas. Lietuvos pazangos strategijoje 2030 pazymima glaudesnio bendradarbiavimo tarp
aukstojo mokslo institucijy ir verslo jmoniy svarba studijy procese. Verslo atstovy isitraukimas j studijy
krypéiy / programy komitety veikla, vadovavimas studenty praktikoms, saglygy sudarymas studentams
mokytis darbo vietose — tai tik keletas pavyzdziy, kaip verslo atstovai galéty prisidéti prie bendro tikslo —
parengti darbo rinkos poreikius atitinkantj profesinj bakalaura.

Igyvendinant valstybing studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés)
plétros 2013-2020 mety plétros programos®? pirmajj tiksla — sukurti geban¢iam ir motyvuotam asmeniui
palankia aplinkg tapti aukStos profesinés kvalifikacijos specialistu, saves realizavimg derinanciu su
valstybés ir visuomenés liikes¢iy tenkinimu, pastargjj deSimtmet] aukStajame moksle buvo skiriamos
pastangos uZztikrinti sgmoningg ir informacija paremta studijy pasirinkimg ir prieinamuma, studijy turinio
tobulinimui, studijy tarptautiSkumo plétrai, studijy infrastruktiros, mokymo ir mokymosi aplinkos
modernizavimui, palankiy mokymosi visg gyvenima paslaugy plétrai. Visy $iy priemoniy jgyvendinimas
aktualus ir ateityje.

Formuojant kolegijos personalg, svarbu jgyvendinti kolegijoms keliamus reikalavimus®®, kad
daugiau kaip pusé kolegijos déstytojy turéty ne mazesne kaip 3 mety praktinio darbo patirtj, susijusia su
déstomu dalyku, ne maziau kaip 10 procenty koleginiy studijy krypties dalyky apimties déstyty
mokslininkai arba pripazinti menininkai (meno dalykus). Taip pat kolegijos turi uztikrinti déstytojy
déstomojo dalyko ir mokymo kompetencijos tobulinimg kolegijos nustatyta tvarka.

Aukstojo mokslo politikoje bei jgyvendinamose programose pabréziamas tarptautiSkumo
aspektas — studenty ir déstytojy mobilumas, kuris dazniausiai jgyvendinamas per Erasmus+ programa.
Svietimo ir mokslo ministerija, sickdama skatinti aukstos kvalifikacijos uZsieniediy déstytojy
pritraukimg déstyti Lietuvos aukStosiose mokyklose, nuo 2012 mety teikia paramg uzsienieCiy,
atvykstanciy déstyti Lietuvos aukStosiose mokyklose, vizitams. Parama gali biiti skiriama aukStosioms
mokykloms, ] kurias atvyksta uzsienieciai aukStos kvalifikacijos déstytojai, mokslininkai bei praktikai
déstyti pagal aukstosios mokyklos vykdoma (vykdomas) studijy programa (programas) dalyka (dalykus)
ar modulj (modulius), kuris (kurie) yra sudétiné vykdomos studijy programos dalis.

%0 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandZio 9 d. jsakymas Nr. V-501 ,,Dél Laipsnj suteikian&iy
pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy programy bendryjy reikalavimy apraso patvirtinimo*

51 Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012
m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 (Zin., 2012, Nr. 61-3050)

52 LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél Valstybinés studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultlirinés) plétros
2013-2020 mety plétros programos patvirtinimo®“. 2012 m. gruodzio 5 d. Nr. 1494.

%8 Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo Nr. XI-242 pakeitimo jstatymas, 2016 m. birZelio 29 d. Nr. XII-2534,
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr. V-1168 ,,.Dél Bendryjy studijy
vykdymo reikalavimy apraso patvirtinimo*
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Valstybinéje $vietimo 2013-2022 mety strategijoje®* vienas i§ tiksly sukurti tokia pedagoging
bendruomeng, kad jos dauguma sudaryty mastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys
profesionaliis déstytojai. Tam reikalinga stiprinti motyvacija, suteikiant galimybiy déstytojams nuolat
tobulinti kvalifikacijg pleCiant kultirinj akiratj, didinant Siuolaikiniy technologijy iSmanyma,
orientuojantis ] kiurybiSkumo, pilietiSkumo, lyderystés, verslumo ugdymga ir atrandant jvairesnj
pedagoginiy funkcijy spektra. Tad Kolegija turéty skirti démesj savo veiklos strategijoje profesionalios
bendruomenés formavimui, investuodama j savo darbuotojy nuolatinj kompetencijy tobulinima, skatinti
nuolatinj pozityvios patirties perémimg ir dalijimasi tarp déstytojy, skatinti déstytojy juduma Salyje
ir tarptautiniu mastu bei kitas keitimosi $vietimo idéjomis formas.

Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje pabréziama, kad globalizacijos amziuje svarbu i$
naujo persvarstyti savo tauting tapatybe, suvokti, kas vienija ir sieja su Lietuvos valstybe. Akcentuojamas
pilieCiy istorinés savimongs ir savigarbos stiprinimas, skatinant jvairiy rasiy kultiiring ir mening raiska,
atnaujinant Svietimo programas, sumaniai naudojant paveldo objektus ugdymo reikméms. Todél siekiant
Kolegijos veiklos tarptautiSkumo didinimo, taip pat svarbu islaikyti meno veiklos puoseléjimo tradicijas,
rengiant dailés krypties specialistus, skatinant darbuotojy kiirybing — mening veikla.

Formuojant Kolegijos strategija, svarbu Svietimo reformos jgyvendinimas. Lietuvoje vykdomos
Svietimo struktiirinés reformos vienas i§ uzdaviniy — universitety ir profesiniy jstaigy optimizacija,
paslaugy kokybés ir déstytojo prestizo didinimas. Sia reforma siekiama optimizuoti studijy programy
pasitila, pritaikant ja prie kintan¢iy darbo rinkos poreikiy. Tai neiSvengiamai gali turéti jtakos bendrai
kolegijos veiklai.

Kolegijos veikla neatsiejama ir nuo indélio j Lietuvos kultiiros puoseléjimag (jvertinant dar ir tai,
kad Kolegijoje rengiami meno srities specialistai). Lietuvos kultiros politikos strategijoje (2019)
pabréziamas strateginis tikslas — darnios visuomenés ir gerovés kirimui jtrauki kultira.
Aktualizuojamas Kolegijos veiklai svarbus uzdavinys — ugdyti ir palaikyti talentus, suteikiant tinkamas
sqlygas kiirybai skirtingose meno srityse. Remiantis $ioje Lietuvos kultiiros politikos strategijoje
iSskirtomis vertybémis — remtis stiprybémis, vertinti talentus, jgalinti bendruomenes, gerbti jvairove,
ugdyti kiirybingumg, jtraukti suvokéjq, kurti verte —svarbu ir Kolegijai, kaip auks$tojo mokslo institucijai,
prasmingai prisidéti prie Sios strategijos jgyvendinimo.

Apibendrinant nacionalinius teisés aktus aukstojo mokslo srityje, isryskéjo, jog Kauno kolegijos
strategijoje butina iSrySkinti studijy ir mokslo vienove, studijy ir mokslo taikomosios veiklos
tarptautiSskumo aspektus, profesionalios akademinés bendruomenés svarbq bei informaciniy
technologijy panaudojimq besimokancios visuomenés vizijos jgyvendinimui, bendradarbiavimg su
verslo ir kitais veiklos pasaulio atstovais studijy ir mokslo taikomosios veiklos srityje, démesj skirti
ir Lietuvos kultiiros puoseléjimui.

Nacionaliniy strateginiy ir regioniniy dokumenty analizé. Mokslo taikomoji veikla

Mokslo taikomoji veikla yra vienas i§ kolegijy veiklos uzdaviniy, o 1éSos moksliniy tyrimy
ir eksperimentinei (socialinei, kultiirinei) plétrai (toliau — MTEP) ir menui skiriamos pagal kasmet
vykdomo kolegijy MTEP ir meno veiklos paskutiniy mety rezultatus®™. Vertinant kolegijy mokslo
taikomosios veiklos ir meno rezultatus, vertinamos kolegijy atliktos stebésenos, analizés, tiriamosios
studijos, meno taikomosios veiklos, uzsakomosios projektinés veiklos, suteiktos konsultacijos,
organizuoti kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo kursai, seminarai, kt. Siekiant Kkryptingos
mokslo taikomosios veiklos bei prisidéti prie darnios visuomenés raidos, tikslinga apZvelgti
nacionalinius ir regiony strateginius dokumentus.

5 Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodZio 23 d. nutarimas Nr. XI1-745
% Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinimo®. 2017 m. kovo 1 d.
Nr. 149.
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Valstybinéje studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros
20132020 mety plétros programoje®® apibréztos pagrindinés studijy, moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés (socialinés, kultrinés) plétros (toliau — MTEP) vystymo kryptys, kurios skatinty
zmogaus ir visuomenés darnig raida, stiprinty Salies konkurencinguma. Vienas i§ programos tiksly — kurti
naujas zinias, sudaryti mokslo, verslo ir kultiiros integracijos sglygas, siekiant stiprinti Salies pranaSumus.
Pazymimas tarpinstitucinis, tarpsektorinis ir tarptautinis bendradarbiavimas plétojant auksciausiojo lygio
mokslinius tyrimus, taip pat visuomenei ir valstybei strategiskai svarbiy problemy sprendimui ir tikio
plétrai aktualias MTEP veiklas, skatinamas komercinis ir nekomercinis MTEP rezultaty naudojimas.

Nacionaliniu mastu MTEP kryptys formuojamos ir per nacionalines mokslo programas. Pasitlius
Lietuvos mokslo tarybai ir patvirtinus Svietimo, mokslo ir sporto ministrui, sudaromas (ir papildomas)
nacionaliniy mokslo programy temy sarasas. Pagal numatytas temas Taryba rengia programas, svarsto
ju projektus ir, jas patvirtinus, jgyvendina. 2017-2022 m. vykdoma nacionaliné mokslo programa

, Modernybé Lietuvoje“®’, 2016-2021 m. — nacionaliné mokslo programa ,,Link ateities technologijy*®,

2015-2021 m. — nacionalinés mokslo programos ,,Agro-, misko ir vandens ekosistemy tvarumas“*®,
»Sveikas senéjimas“®°. Nacionaliniy mokslo programy paskirtis — inicijuoti biitinus mokslinius tyrimus
apibréztai problemai spresti, sutelkiant Lietuvos mokslinj potencialg ir finansinius iSteklius. Tad Kolegija
galéty iSnaudoti per nacionalines ir tarptautines mokslo programas (pvz., Horizontas 2020) teikiamas
galimybes gauti finansavimg mokslo taikomosios veiklos vykdymui. Iki Siol Kolegijos idirbis Sioje
srityje buvo ribotas. Tam reikalinga analizuoti remiamas moksliniy tyrimy tematikas, finansavimo
salygas, rengti ir teikti paraiSkas kvietimuose nurodytais terminais.

Remiantis nacionaliniais strateginiais dokumentais, Kolegija gali orientuoti mokslo taikomaja
veiklg j tam tikras kryptis. Pavyzdziui, Lietuvos pazangos strategijoje 2030 pastebima, kad Lietuvoje
nepakankamai vykdomos inovacinés veiklos ir tai skatina skirti daugiau démesio glaudesniam verslo
ir mokslo bendradarbiavimui ne tik moksliniy tyrimy, bet ir studijy procese. Produktyviy Ziniy
kaupimas, sklaida ir efektyvus panaudojimas yra tiesiogiai susij¢ su aktyviu inovacijy, verslumo
ir kiirybiskumo visose visuomenés gyvenimo bei tikio srityse skatinimu, palankiy salygy darbo jégai
konkurencingai dalyvauti Ziniomis ir inovacijomis grindZiamoje kiirybingoje ekonomikoje sudarymu.

NovatoriSkumga skatina ne tiek atskiry institucijy efektyvi veikla, kiek jmoniy, tyrimo instituty
ar aukstyjy mokykly, kaip Ziniy karimo ir sklaidos sistemos elementy, bendradarbiavimas. Sioje
strategijoje akcentuojama, kad Svietimas, profesinis mokymas ir aukStasis mokslas — tai svarbiausia
Nacionalinés inovacijy sistemos dalis bei esminis pramongés pranaSumo kiirimo veiksnys.

Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijos®® tikslas — kurti kiirybingg visuomene, sudaryti
salygas plétoti verslumg ir inovacijas. Tam reikalinga aktyviai dalyvauti kuriant Europos moksliniy
tyrimy erdve, stiprinti mokslo, studijy ir verslo sgveika. Per priemong ,,Inoc¢ekiai LT buvo remiamos
mokslo ir studijy institucijy jmonéms teikiamos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros paslaugos.
Taciau Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety
ataskaitoje pazymima, kad tarptautiniais vertinimais Lietuvos silpniausios ar pastaraisiais metais
didZiausig kritima patyrusios sritys yra verslo ir mokslo bendradarbiavimo intensyvumas, moksliniy
tyrimy publikacijy lygis, investicijy ;| MTEP poveikis jmoniy veiklai. Todél mokslo ir verslo
bendradarbiavimo stiprinimas vis dar aktualus.

% LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél Valstybinés studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros
2013-2020 mety plétros programos patvirtinimo®. 2012 m. gruodzio 5 d. Nr. 1494.

57 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m. birZelio 20 d. jsakymas Nr. V-549 , Dél Nacionalinés
mokslo programos ,,Modernybé Lietuvoje patvirtinimo*

%8 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2015 m. geguzés 8 d. jsakymas Nr. V-480 ,,Dél Nacionalinés
mokslo programos ,,Link ateities technologijy* patvirtinimo*

% Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2015 m. vasario 5 d. jsakymas Nr. V-81 ,,Dél Nacionalinés mokslo
programos ,,Agro-, misko ir vandens ekosistemy tvarumas* patvirtinimo*

801 jetuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2015 m. vasario 5 d. jsakymas Nr. V-82 ,,Dél Nacionalinés mokslo
programos ,,Sveikas senéjimas‘ patvirtinimo*

61 LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijos*. 2010 m. vasario 17 d. Nr. 163.
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Aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo 2019—-2020 m. prioritetai® — dalyvavimas Europos
aukstojo mokslo erdve¢je ir Europos moksliniy tyrimy erdvéje, Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkumo
kokybés stiprinimas, akademinio judumo stiprinimas. Tam reikalinga skatinti auksta moksliniy tyrimy
lygj ir studijy kokybe, maksimaliai iSnaudoti ,,Erasmus+*, ,,Nordplus®, kity tarptautiniy bei nacionaliniy
akademiniy mainy programy teikiamas judumo galimybes, skirti daugiau démesio tarptautiSkumo
kokybeés kriterijams.

Lietuvos Informacinés visuomenés plétros 2014-2020 mety programoje ,Lietuvos
Respublikos skaitmeniné darbotvarké“®® pabréziamas tiksliniy gyventojy grupiy skatinimas naudotis
informacinémis technologijomis, nuolatinis turimy IRT Ziniy atnaujinimas, IRT specialisty rengimas,
elektroniniy paslaugy kokybés gerinimas. Kolegija, turédama reikiamus zmogiSkuosius isteklius
ir materialing bazg, gali taip pat prisidéti prie Sio Lietuvos strateginio siekio ne tik rengdama IRT
specialistus, bet ir teikdama IT paslaugas visuomenei, didinant gyventojy kompetencija.

Kauno regiono plétros strategijoje 2020 taip pat akcentuojama regiono plétra per mokslo
ir verslo partnerystg, rengiant ir jgyvendinant bendrus verslo jmoniy, mokslo ir studijy institucijy
projektus. Taip pat vienas i§ uzdaviniy yra informacinés visuomenés formavimas ir vystymas. Skiriamas
démesys zmogaus ir aplinkos santarai, garantuojanciai darny regiono vystymagsi.

Atkreiptinas démesys, kad vertinant studijy kryptis, analizuojamas aukstosios mokyklos vykdomos
mokslo (taikomosios mokslo, meno) veiklos lygio pakankamumas su studijy kryptimi susijusioje mokslo
(meno) kryptyje. Vykdomi moksliniai tyrimai, taikomoji mokslo, meno veikla turi biiti tiesiogiai susijusi
su vykdomomis krypties studijomis ir turi biiti integruojama j studijas. Reikalingas studenty jtraukimas
1 mokslo (taitkomojo mokslo, meno) veikla.

Atsizvelgiant | Salies ir regiono strateginius dokumentus, Kolegijos strategijoje tikslinga
akcentuoti:

e Studijy, mokslo taikomyjy tyrimy ir veiklos pasaulio sqveikq kaip vienq iS svarbiausiy

strateginiy veiklos tiksly;

o tarpinstitucinj, tarpsektorinj ir tarptautinj bendradarbiavimgq, plétojant auksto lygio mokslo

tyrimus, sprendZiant visuomenei ir valstybei strategiSkai svarbias problemas;

e Mokslo taikomosios veiklos rezultaty integracijq j studijy procesq;

e mokslo taikomosios veiklos ir meno vystymo projekty rengimgq, siekiant papildomo
finansavimo i§ jvairiy tarptautiniy ir nacionaliniy mokslo programy,;

Mokslo taikomosios veiklos ir meno tarptautiSkumo didinimg.

62 [ jetuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. balandzio 5 d. jsakymas Nr. V-364 ,,Dél aukstojo mokslo
tarptautiSkumo skatinimo 2019-2020 mety prioritety patvirtinimo*

83 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél Informacinés visuomenés plétros 2014-2020 mety programos ,,Lietuvos
Respublikos skaitmeniné darbotvarkeé® patvirtinimo®. 2014 m. kovo 12 d. Nr. 244.
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3. KOLEGIJOS BENDRUOMENES JTRAUKIMAS
I STRATEGIJOS RENGIMA

2020 m. sausio — kovo ménesiais buvo vykdoma KK darbuotojy ir studenty apklausa apie Kolegijos
strategines nuostatas. Apklausos tikslas — atskleisti Kolegijos bendruomenés nariy nuomong apie
Kolegijos misijos ir vizijos bei vertybiy tinkamuma, bei kaip galéty Kauno kolegija atrodyti 2025 metais.

Kolegijos studentai ir darbuotojai i§ esmés pritaria Kolegijos misijos ir vizijos tinkamumui
iki 2025. Misijai — Mes vykdome kokybiskas aukstojo mokslo studijas, orientuotas j praktine veiklg,
besimokanciojo ir visuomenés poreikius bei plétojame mokslo ir meno taikomgjg veiklg — pritaria arba
visiSkai pritaria 86 proc. apklausty studenty ir 86,7 proc. apklausty darbuotojy. Taip pat 82,7 proc.
apklausty studenty ir 83,1 proc. apklausty darbuotojy sutinka arba visiSkai sutinka su Kolegijos vizija —
Kauno kolegija — moderni, socialiai atsakinga, versli, tarptautinj pripazinimq pasiekusi aukstojo mokslo
institucija, puoseléjanti Salies tauting kultiirq ir tradicijas.

Nepritarian¢iy suformuluotai Kolegijos misijai ir vizijai studenty dalis nesiekia 5 proc.,
nepritarian¢iy darbuotojy dalis — iKi 6 proc. Pagrindinés nepritarimo priezastys — suformuluota Kolegijos
misija ir vizija neatitinka dabartinés realybés. Pavyzdziui, studentai pasigenda tinkamos kai kuriy
déstytojy kompetencijos, skundziasi pasitaikan¢iu nesusikalbé¢jimu, noréty daugiau praktiniy paskaity,
geresniy salygy derinti studijas ir darba, didesnio démesio studenty nuomonei ir pan. Vertindami
Kolegijos misija, darbuotojai pastebéjo, kad ne visada sutampa besimokanciojo ir visuomenés poreikiai,
kad iSkeliami studenty interesai, nuvertinant darbuotojy interesus ir pan.

Studentams kokybiskos aukstojo mokslo studijos siejasi su tuo, kad Kolegijoje dirba puikus déstytojy
kolektyvas, o déstytojai yra savo srities Zinovai. Taip pat turi buti vykdomos praktinés studijos, kurios leisty
parengti specialista, gebant] greitai adaptuotis darbovietéje. Tam reikalinga geresné déstytojy atranka
ir veiksminga déstytojo darbo kokybés stebésena. ] besimokanciojo poreikius orientuotos studijos
studentams reiskia, kad bus labiau atsizvelgiama j studenty poreikius, lankstesnés salygos derinti studijas
ir darba, sudarytos geresnés salygos specialiyjy poreikiy studentams, suteiktos visos galimybés tobuléti
ir mokytis, uztikrinta sklandi komunikacija su studentais. Taip pat atkreipiamas démesys, kad misijoje
galéty biiti atspindétas studenty laisvalaikio veikly plétojimas. Darbuotojai pastebéjo, kad kokybiskoms
studijoms svarbiausia profesionaliis déstytojai, studenty praktinis parengimas.

Kolegijos vizijoje kritikuotini aspektai, kad Kauno kolegija yra moderni, versli, puoseléjanti Salies
tauting kultiirg ir tradicijas.

22 lentelé. Kolegijos vizijos tinkamumo vertinimas

Teiginiai Kolegijos vizijoje Studenty ir darbuotojy apibendrintos nepritarimo priezastys

Kauno kolegija — moderni Studenty nuomone, triiksta modernumo studijy turinyje, ne visi padaliniai yra modernis
(reikalinga renovacija), taip pat triksta mokymo ir techniniy priemoniy. Studentai pastebi
skirtingy studijy informaciniy sistemy gausa, kurios nepasizymi modernumu.

Kauno kolegija — versli Studentai nepritaria Siam aspektui. Darbuotojai pastebi, kad dviprasmiSkai vertinamas $is
aspektas, kuris gali reiksti nuo parsidavingjimo, mokamy studijy viety iki taikomyjy
mokslo tyrimy verslui.

Kauno kolegija — tarptautinj | Darbuotojai teigia, kad veiklos tarptautiSkumo aspektas yra pakankamai pavir§utiniskas.
pripazinimg pasiekusi Baiminamasi, kad dél didelés konkurencijos tarptautinj pripazinimg pasiekti gali bati
sudétinga jgyvendinti. Pastebima, kad Kolegija jau dabar turi daug uzsienio partneriy,
vykdo tarptautinius projektus.

Kauno kolegija — Studentai nepastebi §io aspekto jgyvendinimo. Darbuotojai kelia klausimus: ar tai
puoseléjanti Salies tauting kolegijos paskirtis? Kokia tautine kultiirg reikéty puoseléti esant tauty jvairovei?

kulttirg ir tradicijas
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Kaip Kauno kolegija galéty atrodyti 2025 metais? Studentai sitilo, kad 2025 m. Kolegija bus moderni,
iSmani, inovatyvi, bendruomeniska, lyderiaujanti tarp aukstojo mokslo institucijy, pripazinta geriausia
kolegija visoje Lietuvoje, galinti pasitilyti daug vertingy ir reikalingy studijy programy, vykdanti profesinés
magistrantiiros studijas, realizuojanti studijas kompiuterizuotu biidu bei nuotoliniu buidu, pripazinta
darbdaviy, veikianti tarptautiniu lygiu, placiau bendradarbiaujanti su uzsienio kolegijomis.

Darbuotojai sitlo, kad 2025 m. Kolegija galéty buti moderni, novatoriska, konkurencinga,
kokybiska iSsilavinima, rengianti praktikus, gebancius konkuruoti Lietuvos ir ES darbo rinkoje. Tai
pasizyminti iniciatyvia mokymosi kulttira bei integraliais procesais mokymo institucija, kurioje labai
norisi mokytis. Pastebima, kad akademiniai padaliniai galéty biti labiau koncentruoti vienoje vietoje.
Vis tik labiausiai akcentuojama, kad Kolegija bus aukstoji mokykla, kurios parengti specialistai bus
vertinami darbdaviy.

Taip pat dalis darbuotojy pastebi, kad tarptautiSkumo aspektas yra svarbus ir ateityje Kolegija bus
tarptautinés aukstojo mokslo bendruomenés narys / zinoma tarptautiniame lygmenyje, paklausi tarp
uzsienio studenty.

Dalis darbuotojy akcentavo bendravimo ir bendradarbiavimo tiek Kolegijos viduje, tiek iSor¢je
aspektus. Darbuotojams norétysi, kad Kolegija, buty atvira, aktyvi, komunikuojanti, bendraujanti
ir bendradarbiaujanti bendruomené, kurioje gera dirbti ir biiti jos dalimi.

Kolegijos studentai ir darbuotojai taip pat vertino vertybiy tinkamuma. IS viso buvo vertintos
penkios vertybés: atsakomybé, profesionalumas, atvirumas, pagarba, bendruomeniskumas. Studentai
ir darbuotojai visas minétas vertybes pripazino tinkamomis ir sitilé jy laikytis. Vis tik studentai kartais
pasigenda déstytojy profesionalumo ir atsakomybés, atviro bendravimo, pagarbos studentams.
Darbuotojai labiausiai pasigenda tinkamos pagarbos darbuotojui, atvirumo, skaidrumo.

Papildomai studentai ir darbuotojai sitlé jtraukti arba praplésti Sias vertybes: zmogiskumas,
pilietiSkumas, lankstumas, tolerancija, sgziningumas, inovatyvumas / novatoriskumas, atvirumas
naujovéms, pasitikéjimas, kirybiskumas, supratingumas, iniciatyvumas, pagalba kitam, palaikymas,
paskatinimas, gailestingumas, geranoriSkumas, nuolatinis tobuléjimas, partnerysté, bendradarbiavimas,
atskaitomybé, lyderysté, tvarumas, laisve, reputacija, rezultatyvumas, motyvacijos skatinimas, kt.
Dazniausiai studenty sitilomos naujos vertybés — lankstumas, supratingumas, pagalba kitam, tolerancija.
Darbuotojai dazniau akcentavo zmogiskuma, pilietiSkuma, bendradarbiavima, nuolatinj tobuléjima.
Tiek studentams, tiek darbuotojams svarbus zZmogiskumas, pilietiSkumas, lankstumas, tolerancija,
sqgzZiningumas.

Atsizvelgus ] studenty ir darbuotojy tyrimo rezultatus, patikslinta Kolegijos misija, vizija, veiklos
prioritetai 2025 metams. 2020 m. rugséjo — spalio ménesiais vykdytoje apklausoje Kolegijos darbuotojai
galéjo 1SreikSti nuomone dél strateginiy nuostaty. Tyrimo metu nustatyta, kad Kolegijos darbuotojai 18
esmés pritaria patikslintos Kolegijos misijos ir vizijos tinkamumui iki 2025. Misijai pritaria 85,83 proc.
apklausty darbuotojy, vizijai — 76,67 proc. apklausty darbuotojy.

Kolegijos darbuotojams buvo sudaryta galimybé susipaZinti su detaliais strateginiy prioritety
aprasais. Didzioji dalis apklausty darbuotojy strateginiams prioritetams pritaria (14 pav.). MaZiausiai
pritarimo sulauké pirmasis strateginis prioritetas — Pazangus Europos taikomyjy moksly universitetas.
Nepritarimg ar pritarimg i$ dalies strateginiams prioritetams lemia sgvoky ,,universitetas ir ,,Europos‘
vartojimas. Todél rekomenduotina sagvoka ,,Universitetas keisti | ,,Aukstoji mokykla“.
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Kolegijos strateginiai prioritetai
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14 pav. Kolegijos strateginiuy prioritety iki 2025 mety tinkamumo vertinimas

Tyrimo rezultatai patvirtino, kad Strategijos projekte suformuluota Kolegijos misija ir vizija
iki 2025 m. yra tinkamos. Be to, pakartotinai vykdyta darbuotojy apklausa sudaré galimybe visiems
darbuotojams susipazinti su Kolegijos strategijos 2025 m. projektu ir pateikti griztamaji rysi.

Apibendrinant studenty ir darbuotojy apklausos rezultatus, nustatyta, kad Kolegijos
strategijoje 2020 suformuluota misija, vizija ir vertybés yra tinkamos Strategijai 2025.

Ivertinus studenty ir déstytojy pasiilymus, rekomenduojama iSlaikyti Kolegijos misijg
nepakitusig, o vykdomos veiklos priemonés leisty realizuoti kokybiskas aukstojo mokslo studijas,
orientuotas j prakting veiklg, besimokanciojo ir visuomenés poreikius bei plétoti mokslo ir meno
taikomgjq veiklg.

Kolegijos vizijoje rekomenduojama atsisakyti Siy aspekty: versli, puoseléjanti Salies tauting
kultiirq ir tradicijas. Taciau vizijoje reikalinga iSlaikyti tokius aspektus, kurie Kauno kolegijg
apibidinty kaip moderniq, novatoriskq, lyderiaujanciq tarp Lietuvos aukS$tojo mokslo institucijy,
pasiZymindiq iniciatyvia mokymosi kultiira bei integraliais procesais, pripaZintq darbdaviy. Labiausiai
siitloma akcentuoti, kad Kolegija bus aukstoji mokykla, kurios parengti specialistai bus vertinami
darbdaviy. Taip pat reikalinga iSlaikyti tarptautiSkumo aspektq, t. y. pabréiti, kad Kolegija bus
tarptautinés aukstojo mokslo bendruomenés narys / Zinoma tarptautiniame lygmenyje, paklausi tarp
uzsienio studenty.

Ivardintos vertybés (atsakomybé, profesionalumas, atvirumas, pagarba, bendruomeniskumas),
yra tinkamos Strategijai 2025. Rekomenduojama apsvarstyti vertybiy sqraSo papildymgq tokiomis
vertybémis kaip Zmogiskumas, pilietiSkumas, lankstumas, tolerancija, sqZiningumas.

Pakartotinis tyrimo dél Kolegijos strateginiy nuostaty 2025 metu nustatyta, kad Kolegijos
darbuotojai i§ esmés pritaria Strategijos 2025 m. projekte suformuluotai Kolegijos misijai, vizijali,
strateginiams prioritetams.
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VIZIJA, MISIJA IR VERTYBES
Misija

Mes vykdome inovacijomis grijstas aukStojo mokslo studijas, orientuotas j praktine veikla,
plétojame visuomenés raidai reikSminga mokslo ir meno taikomajq veikla.

Vizija

Kauno kolegija — pazangi ir tvari Europos auk$tojo mokslo institucija, puoseléjanti Lietuvos
tautine kultirg ir tradicijas.

Pakeista vizija Kolegijos Tarybos 2020 m. gruodzio 21 d. nutarimu Nr. (2.1)-2-27
Vertés pasiulymas

Inovacijomis gristos kompetencijos — asmeniui, verslui, visuomenei.

Misy Vertybés

e Atsakomybé mums yra sgziningas, skaidrus sprendimy priémimas ir jgyvendinimas,
atsizvelgiant ] studenty, déstytojy, socialiniy partneriy, darbdaviy ir kity visuomenés nariy
poreikius. Atsakomybé — tai jsipareigojimy, duoty sau ir kitiems, vykdymas, uztikrinant darbo
ir studijy kokybe, akademinj sgzininguma, tvariai naudojant turimus isteklius, Kolegijos veikla
grindziant Darnaus vystymosi filosofija;

e Profesionalumas mums yra pazinimas, prasidedantis nuo savgs, tikéjimas savo ir kity jégomis,
butinybé kokybiskai jgyvendinti sumanymus ir nuolatinis tobuléjimas, augimas, kompetencijy
ugdymas. Profesionalumg skatina nuolatinis Ziniy troSkimas, asmens ir aplinkos savitarpio
dermé, noras pasiekti uzsibréztus tikslus, siekis lyderiauti savo srityje;

e Atvirumas mums padeda atrasti, priimti, taikyti ir kurti naujoves bei Zengti | priekj kartu su
dinamisku veiklos pasauliu. Atvirumas — misy poreikis ir varomoji jéga, skatinantys dalytis
patirtimi ir tobuléti. Tik laisvoje ir demokratiskoje aukstojoje mokykloje, Kurioje vyrauja
akademiné laisvé, auga savarankiSkai mastancios ir kiirybiskos asmenybés. Esame atviri kitoms
kultaroms, remiame daugiakalbyste;

e Pagarba mums yra tolerancija Zmogui, nepriklausomai nuo jo amziaus, lyties, rasés,
i§silavinimo, socialinés padéties, negalios, pozitrio ir jsitikinimy. Pagarba kiekvieno asmens
darbui ir indéliui j bendrg veiklg bei tarpusavio pagarba padeda pasiekti norimy rezultaty.
Pagarba praeiciai, savo $alies ir organizacijos kultlirai kuria maisy tapatybe ir uztikrina esamy
tradicijy testinumg bei naujy kiirima;

e Bendruomeniskumas mums yra nuolatinis procesas, kurio rezultatas — ilgalaikiai ir glaudiis
bendruomenés nariy santykiai. Miisy principai — bendravimas ir bendradarbiavimas, dalijantis
sukaupta patirtimi, Ziniomis bei idéjomis. Kolegijos s¢kme kuria bendrai sutelktos kiekvieno
bendruomenés nario pastangos.
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KAUNO KOLEGIJA 2025 METAIS. BENDRIEJI VEIKLOS PRINCIPAI

Kauno kolegija, praéjus penkeriy mety laikotarpiui, yra tarptautiniu lygmeniu pripaZzinta, pazangi
ir tvari Europos aukstojo mokslo institucija, vykdanti dviejy pakopy — profesinio bakalauro ir profesinio
magistro — studijas, sudaranti lankscias sglygas mokymuisi visg gyvenima, plétojanti j visuomenés raidg
ir pazangg orientuota mokslo ir meno taikomaja veikla, puoseléjanti Salies kultlirg ir tradicijas.
Kolegijos veikla grindziama tokiomis vertybémis kaip atsakomybé, profesionalumas, atvirumas,
pagarba ir bendruomeniskumas.

Kolegijoje vykdomos aukstos kokybés, j besimokanciojo ir visuomenés poreikius orientuotos
aukstojo mokslo studijos yra PRAKTISKOS ir GRISTOS INOVACIJOMIS. Stipri socialiné partnerysté,
atsizvelgiant | besikeiciancius Salies ir tarptautinés darbo rinkos poreikius, uztikrina praktinj studijy
pritaikomuma; programy rengime, jy tobulinime bei pafiame studijy procese proaktyviai dalyvauja
veiklos pasaulio atstovai bei kitos suinteresuotosios Salys (studentai, absolventai, darbuotojai ir t. t.).
Studijos pasizymi teoriniy ziniy ir praktiniy jgiidziy derme; sujungiamos skirtingy sri¢iy studijos
ir sukuriama aplinka jvairiapuséms kompetencijoms jgyti, taip uztikrinant studijy tarpkryptiSkuma;
naudojami kiirybiSkuma, analitinj mastyma skatinantys pazangiis mokymo ir mokymosi metodai,
kitomis regioninio, nacionalinio lygmens suinteresuotomis Salimis suformuota mokymosi visq gyvenimg
ekosistema, siekiant patenkinti veiklos pasaulio poreikius.

I asmens ir visuomenés poreikius nukreiptos inovacijos, augant tarptautiSkumo svarbai, yra
bitinos, siekiant s€¢kmingos Kolegijos veiklos. Tad i studijas nuolat integruojamos naujos technologijos,
pritaikomi verte kuriantys technologiniai sprendimai; studijy turinys grindziamas naujausiais mokslo
ir meno rezultatais, ziniomis bei pasiekimais. Kompetencijy ugdymu grindziamo mokymo (-Si) metu
naudojamos iSmanios technologijos studijy turiniui individualizuoti, mokymuisi personalizuoti.
E-mokymas(-is), paremtas iSplétota skaitmenine infrastruktiira, traktuojamas kaip kokybiska priemoné
studijy prieinamumui uztikrinti. Studentams sudaromos galimybe¢s atlikti praktikg pazangiausiose Salies
ir uZsienio organizacijose. Ne maziau kaip pusé Kolegijos personalo yra profesionaliis
déstytojai-praktikai, kartu su motyvuotais studentais ir socialiniais partneriais sékmingai uztikrinantys
praktiSky ir inovacijomis grjsty studijy vykdyma.

Kolegijoje plétojami taikomieji moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir profesionalusis menas.
Tai yra kita Kolegijos veiklos sritis Salia studijy, ta¢iau esminé aukstai studijy kokybei uztikrinti, nes $i
sritis tarnauja kaip pagrindas inovacijy integravimui | studijas. Kolegijos tyré¢jai (déstytojai ir studentai)
vykdo taikomuosius mokslinius tyrimus, projektus ir menine veiklg bei jos rezultaty sklaidg su
tarptautiniais partneriais, pristato tyrimy rezultatus tarptautinei bendruomenei. Kolegija, kaip veiklos
pasaulio, valstybiniy ir visuomeniniy organizacijy partneris, atliecka taikomuosius tarpkryptinius
mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra technologijos, biomedicinos, socialiniy, humanitariniy
ir Zemés tikio moksly srityse, bei vykdo mening veikla, orientuojantis j sveikatai palankiy aplinky kiirima
ir technologijy pazanga, kuriant naujus produktus, paslaugas ir technologiniy bei meniniy procesy
naujoves visuomengs ir veiklos pasaulio problemy sprendimui. Integruojant i studijy ir kursy turinj
verslumo aspekta, moksliniy taitkomyjy tyrimy pagrindu suformuota ekosistema startuoliams, leidzianti
Kolegijos tyréjy kuriamus sprendimus vystyti ir komercionalizuoti.

Kadangi Kolegija 2025 metais matome kaip pazangia Europos aukstojo mokslo institucija,
kryptingai bréziamos strateginés gairés Kolegijos veiklos tarptautiskumo didinimui. TarptautiSkumas
Kolegijos bendruomenéje suvokiamas kaip priemoné, kuri zenkliai prisideda prie kokybisko Kolegijos
misijos jgyvendinimo. Kolegijai, sékmingai jsiliejus ] tarptautinj Europos universitety aljansg bei
aktyviai dalyvaujant tarptautiniy tinkly veiklose, nuosekliai didinamas abipusis studenty ir déstytojy
mobilumas; kasmet pasitiloma vis daugiau studijy programy uzsienio kalba; didéja uzsienio studenty
dalis; teikiami mikrokvalifikacijy kursai, pripaZjstami tiek Salies, tiek tarptautinéje aukStojo mokslo
erdvéje ir darbo rinkoje; pritraukiami geriausi uzsienio déstytojai i§ Europos ir kity Saliy taikomyjy
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moksly universitety; suteikiami bendri diplomai kartu su pazangiais Europos taikomyjy moksly
universitetais; kartu su uzsienio partneriais vykdomi tarptautinio lygmens moksliniai taikomieji tyrimai,
eksperimentiné plétra ir profesionalus menas.

Kolegija dirba ir veikia globaliai atsakingai, vadovaudamasi vienu i§ ES prioritetu —
transformacijos spartinimas link klimatui draugiSkos ekonomikos. Vienas i§ kertiniy Kolegijos veiklos
principy — tvarumas, kuris akcentuojamas tiek Kolegijos strateginése nuostatose, tiek jos praktikoje, tiek
veikly jgyvendinime. ] Kolegijos veiklg jtraukti socialinés, ekonominés, aplinkosaugos bei
sociokultiiriniai klausimai; didelis démesys skiriamas Ziedinei ekonomikai tiek studijy, tiek taikomyjy
tyrimy aspektu, kitoms ekologinéms inovacijoms. Kolegija savo santykius su suinteresuotomis $alimis
grindZia pagarbos zmogui, visuomenei ir aplinkai, akademinés ir mokslo etikos bei kitais vertybiniais
principais. Studijy programy turinyje integruotos darnaus vystymosi nuostatos.

Kolegija, kaip pazangi Europos aukstojo mokslo institucija, puoseléja nuolatinio veiklos tobulinimo
kultiirg, pasizymin¢ig nuolatiniu mokymusi ir veiksmingu veiklos j(si)vertinimu, sukurianciu salygas
tinkamy sprendimy priémimui. Kolegija suvokiama kaip nuolat besimokanti organizacija, kurioje
uztikrinamas kryptingas darbuotojy (déstytojy, tyréjy ir kity darbuotojy) kvalifikacijos ir kompetencijy
tobulinimas; mokymasis ir saviugda suvokiami kaip kiekvieno bendruomenés nario teis¢ ir pareiga;
bendruomenés nariai dalijasi Ziniomis su kitais bendruomenés nariais. Démesys skiriamas ne tik naujy,
talentingy, motyvuoty, jkvepianciy déstytojy ir kity darbuotojy pritraukimui, bet ir esamy darbuotojy
vidinés karjeros projektavimui. Sukurta veiksminga darbuotojy motyvacijos didinimo sistema, skatinanti
siekti auksSciausiy Kolegijos veiklos rezultaty. Gerbiama jvairové Kolegijos bendruomenéje, tad didelis
démesys Kolegijoje skiriamas lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimui. Sutelkta tokia Kolegijos
bendruomené, kurioje Kolegijos vertybés tapo kasdienés veiklos dalimi. Kolegija visuomenéje suvokiama
kaip patraukli darbo vieta, sudaranti puikias salygas vert¢ didinanciai kiirybai. Tai nulémé Kolegijos, kaip
patrauklaus darbdavio, jvaizdzio suformavima. Atvirumas naujovéms, geb&jimas biiti atspariems bei plétoti
pagrindines veiklas aktualiomis strateginémis kryptimis ir paZangiais buidais leidzia Kolegijai tinkamai
reaguoti | pokycius, juos inicijuoti bei valdyti. Profesionalaus personalo sutelkimas, aktyvus investicijy
pritraukimas bei tinkamos aplinkos jy panaudojimui sukiirimas yra pazangios ilgalaikés Kolegijos
strategijos, kurioje jtvirtintas augimas, pagrindas.

Nors Kolegija sekmingai veikia tarptautingje erdvéje, taciau ne mazesnis démesys skiriamas Salies
pazangos kirrimui. Kolegija, kokybiSkai vykdydama Lietuvos ekonomikos ir visuomenés darniai plétrai
aktualias laipsnj suteikianc¢ias studijy programas, sudarydama lanks¢ias mokymosi visg gyvenima salygas,
grindZiamas studijy, taikomosios mokslo ir meno veiklos bei veiklos pasaulio integracija, reikSmingai
prisideda ne tik prie Kauno regiono augimo, bet ir kuria pridéting vertg visos Lietuvos pazangai.

Kolegijos studentai rekomenduoja Kolegija, kaip institucija, kuri parengia kompetentingus,
pilietiSkus, socialiai atsakingus, kiirybingus, verslius specialistus, kurioje sudarytos salygos mokytis visa
gyvenimg. Kompetencijy pagrindu sudaryti moduliai / dalykai, derinant su veiklos pasaulio poreikiais,
gali bati studijuojami lanksc¢iai derinant studijas su darbu. Ugdomos ne tik profesinés kompetencijos,
kurios svarbios darbo vietai, bet ir studijuojanciyjy pilietiSkumas, verslumas ir kt.

Siekiant jgyvendinti Siuos strateginius siekius, didinancius Kolegijos sukuriamg verte, bréziami Sie
strateginiai Kolegijos veiklos prioritetai iki 2025 mety:

« PAZANGI EUROPOS AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCIJA. Prioritetas orientuotas j
studijy ir mokslo taikomosios veiklos bei meno tarptautiSkumo stiprinimg.

e ] LIETUVOS PAZANGA ORIENTUOTA AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCIJA.
Prioritetas orientuotas j Salies paZangos kiirimg, rengiant Lietuvai reikalingus specialistus,
vykdant mokslo taikomuosius tyrimus ir meno veiklg, prisidedant prie Salies kultiiros
Ir tradicijy puoseléjimo.

« BENDRUOMENISKUMA IR BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA
PUOSELEJANTI AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCILJA. Prioritetas orientuotas |
tinkamy studijy ir darbo sqlygy bei aplinky sukiirimgq.
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Siems strateginiams Kolegijos veiklos prioritetams jgyvendinti suformuotos 4 strateginés veiklos
kryptys: 1) praktiSkos ir inovacijomis gristos aukstojo mokslo studijos; 2) i visuomenés raidg orientuota
mokslo ir meno taikomoji veikla; 3) darni bendruomené, puosel¢janti besimokancios organizacijos
kulttira; 4) veiksmingas valdymas ir optimizuota infrastruktura.

Sis strateginis penkeriy mety periodas orientuotas i kokybiskq Kolegijos misijos jgyvendinimq
per tarptautiSkumo dimensijos stiprinimgq. PabréZtina, kad kokybiSkas poveikis visuomenés paZangai
jmanomas visai Kolegijos bendruomenei dirbant ir veikiant kartu bei veiklg grindZiant tvariu studijy
ir taikomyjy tyrimy finansavimu. Kuriant kokybiskq pridéting verte, bus didinamas Kolegijos
matomumas, stiprinama jos reputacija.

Kolegijos strateginiai veiklos prioritetai, tikslai, programos ir uzdaviniai 2021-2025 m.

Strateginiai veiklos

Strateginiai tikslai

Strateginiams
tikslams jgyvendinti

Tiksly jgyvendinimui pasiekti iSkelti

prioritetai numatomos veiklos uZdaviniai
programos
1. Vykdyti valstybés pazangai
ir regiony plétrai aktualias studijas bei
1. Vykdyti praktiskas Praktiskos kitas Svietimo paslaugas.

Pazangi Europos
aukstojo mokslo
institucija

I Lietuvos pazanga
orientuota aukstojo
mokslo institucija

Bendruomeniskuma
ir besimokancios
organizacijos kultiira
puoseléjanti aukstojo
mokslo institucija

ir inovacijomis grjstas

aukstojo mokslo studijas.

ir inovacijomis gristos
aukstojo mokslo
studijos

2. Plétoti j besimokanciojo poreikius
orientuotas studijas ir mokymo
paslaugas.

3. Plétoti studijy tarptautinj atviruma.

2. Plétoti | visuomenés
raida orientuotg
taikomaja mokslo
ir meno veikla
nacionaliniu bei
tarptautiniu lygmeniu.

I visuomenés raidg
orientuota mokslo
ir meno taikomoji

veikla

1. Vykdyti taikomaja mokslo ir meno
veikla su Lietuvos ir uzsienio
socialiniais partneriais bei jos rezultaty
sklaida.

2. Kurti inovatyvius ir tvarius
produktus, paslaugas ir technologiniy
procesy naujoves, bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais.

3. Stiprinti taikomosios mokslo ir meno
veiklos ir studijy sgveika.

3. Telkti darnig
bendruomene,
puoseléjancia
besimokancios

organizacijos kultiirg.

Darni bendruomené,
puoseléjanti
besimokancios
organizacijos kultiirg

1. Sutelkti ir iSlaikyti profesionalius
darbuotojus.

2. Puoseléti besimokancios
organizacijos kultiira.

3. Stiprinti bendruomeneés darng

ir darbuotojy gerove.

4. Didinti Kolegijos
valdymo veiksminguma
ir optimizuoti
infrastruktiirg.

Veiksmingas valdymas
ir optimizuota
infrastruktiira

1. Optimizuoti Kolegijos valdyma,
stiprinant atskiry veiklos sri¢iy
integracija.

2. Plétoti iSmaniosiomis
technologijomis grista paslaugy
teikimg, didinant skaitmenizuoty
Kolegijos veiklos procesy efektyvuma.
3. Optimizuoti Kolegijos infrastruktiira.
4. Uztikrinti Kolegijos finansinj
tvaruma.
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ESMINIAI RODIKLIAI (EFEKTO VERTINIMO RODIKLIALI) 2025 METAIS

1. Absolventy laida — Kolegijg baigusiyjy studenty procentas nuo bendro priimty studenty
skaiciaus — 75 proc.

Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy studenty dalis — 20 proc.

3. Pajamy, tenkanciy vienam déstytojo etatui, i§ taikomosios mokslo ir meno uZsakomosios
veiklos, dalies pokytis — 3,6 karty.

Mokslo publikacijy kokybinio lygmens kaita, proc. — 50 proc.

Kolegijos studenty, dalyvaujanciy tarptautiniame mobilume, dalis — 50 proc.

N

ok~

KAUNO KOLEGIJOS STRATEGIJOS 2021-2025 M.
FINANSINES PERSPEKTYVOS

Kolegijos strateginéms veikloms jgyvendinti yra numatytas biudzetas kiekvienoje strateginéje
veiklos programoje. Dalj Strategijoje numatyty veikly planuojama finansuoti i§ pagrindiniy Kolegijos
finansiniy Saltiniy (84 proc.), t. y. i§ valstybés biudzeto asignavimy, Kolegijos gauty jmoky 1ésy,
Erasmus+ programos. Likusig dalj veikly planuojama finansuoti per projektine veikla (16 proc.).

Kolegijos Taryba kiekvienais metais, jvertinus Kolegijos veiklos rezultatus, turimg studenty
skaiCiy bei ekonoming situacija Salyje ir Akademinés tarybos sitilymus, perzitri ir vertina veiklos
prioritetus bei tvirtina meting strategijos finansavimo programa.
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Kauno kolegijos strategijos 2021 — 2025 m.
1 priedas

STRATEGINE VEIKLOS PROGRAMA — PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS
AUKSTOJO MOKSLO STUDIJOS

Strateginis tikslas — vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas.

Veiklos programos pagrindimas

Kolegija yra placios studijy aprépties aukstojo mokslo institucija, kurioje vykdomos studijos,
orientuotos | prakting veikla, besimokanciojo ir visuomenés poreikius, sudaromos salygos asmenims
mokytis visg gyvenimg. Kolegijoje vykdomos praktiskos ir inovacijomis gristos aukstojo mokslo
studijos, ugdant pilietiska, socialiai atsakingg, besimokancig, kiirybingg ir verslig asmenybe. Studijos
grindziamos inovacijomis, kuriy integravima j studijy turinj sglygoja Kolegijoje kryptingai vykdoma
mokslo ir meno taikomoji veikla. Realizuojant studijas iSliecka svarbus integracijos j valstybés ir
visuomenés darny vystymasi aspektas. Kolegijoje studijy programos rengiamos, vykdomos ir
tobulinamos, atsizvelgiant | besikei¢iancius darbo rinkos poreikius, tiesiogiai dalyvaujant veiklos
pasaulio atstovams ir kitiems socialiniams dalininkams. Taigi vykdomos valstybés pazangai ir regiony
plétrai aktualios studijy programos grindziamos studijy, taikomosios mokslo ir meno veiklos bei veiklos
pasaulio integracija.

Siekiant vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas, Kolegijoje bus ir toliau,
atsizvelgiant j visuomenés ir darbo rinkos poreikius, formuojama plati studijy pasiiila. Siuo metu
Kolegijoje realizuojamos 53 studijy programos. Ateinanciy penkeriy mety laikotarpyje, jvertinus darbo
rinkos tendencijas, uzsienio aukstyjy mokykly patirtj, bus optimizuotas §is studijy programy paketas
(tikétinas studijy programy stambinimas), orientuotas j Iinformatikos moksly, inzinerijos moksly,
technologijy moksly, zemés iikio moksly, sveikatos moksly, socialiniy moksly, teisés, verslo ir vieSosios
vadybos, ugdymo moksly, humanitariniy moksly ir meny krypc¢iy grupes. Studijy programy paketo
optimizavimas grindziamas ir tarpkryptiskumo plétojimu. Taip pat bus plec¢iama studijy pasitila ne tik
per profesinio bakalauro studijy vykdyma, bet ir per trumpojo ciklo bei profesinio magistro (esant teisinei
bazei) studijas.

Optimizuojant studijy programy paketa, vadovaujamasi esminiais studijy kokybés principais, t. V.
ir toliau siekiama islaikyti ir net Siek tiek padidinti maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy krypc¢iy
rezultatus (tai rodo atitiktj iSoriniams studijy kokybés reikalavimams ir uZtikrina palyginamuma su kity
Lietuvos aukstyjy mokykly studijy kryptimis); taip pat siekiama, jog didzioji dauguma Kolegijoje
vykdomy studijy programy biity rentabilios. Tokios studijy pasitilos kokybés ir populiarumo lygj atskleis
tokie vertinamieji aspektai, kaip studenty rekomendavimo rodiklis, Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy
studenty dalis. Kolegijos sukurta pridétiné verté visuomenei ir valstybei atsiskleis vertinant isleidziama
absolventy laida, jy jsidarbinamuma pagal specialybg, darbdaviy atsiliepimus apie absolventy parengimo
kokybe.

Kolegijoje ir toliau bus kokybiskai plétojamas darbo rinkos ir visuomenés poreikius atitinkanciy
neformaliojo $vietimo programy paketas, t. y. vykdomas darnus testiniy studijy spektras, prioritety
teikiant darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir persikvalifikavimo poreikiy tenkinimui. Formuojant tokio
pobiidzio studijy pasitila, penkeriy mety laikotarpyje didés Siy programy klausytojy skaicius.

Pagrindiniai Kolegijoje vykdomy studijy bruozai — praktinis pritaikomumas, prieinamumas ir
lankstumas, studijy orientavimas ] studentg, tarpkryptiSkumas, tarptautiSkumas, mokymosi visg
gyvenimg nuostaty jgyvendinimas. Siekiant vykdyti tokio pobtidzio studijas, daug démesio bus skiriama
studijy proceso modernizavimui, siekiant plétoti j besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir
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mokymo paslaugas, taip uztikrinant studijuojanéiyjy pasitenkinima studijy kokybe. Siame kontekste bus
kokybiskai plétojamos nuotoliniu btidu vykdomos studijos, uztikrinant aukStesnio nuotoliniy studijy
lygio pasiekimg; vykdoma studijy ir mokymo skaitmeniniu biidu formy plétra.

Kitas esminis studijy modernizavimo siekinys, susijes su inovacijy integravimu ] studijas, —
mikrokvalifikacijy, kaip alternatyvaus studijy — modelio, suformavimas ir jgyvendinimas.
Mikrokvalifikacijos didina studijy prieinamuma visiems pageidaujantiems studijuoti, nepriklausomai
nuo jy amziaus, i$silavinimo ar patirties. Sis aspektas aktualizuojamas ir Europos Komisijos ateities
planuose (Siuo metu kuriama bendras europiné koncepcija, apimanti tokio pobiidzio studijas), siekiant
pirmiausia igryninti tokio studijy modelio samprata. Sio modelio jtvirtinimas Kolegijai suteikia
galimybe vykdyti tikslingesnj ir labiau specializuota mokyma, lyginant su tradicinio tipo studijomis. Dar
vienas itin svarbus studijy modernizavimo siekis — studijy programos struktiiros optimizavimas, didinant
studijy individualizavimo galimybes. 1gyvendinus §ig priemong, bus optimizuotas studijy programos
struktiiros modelis, uztikrinant placias studijy individualizavimo galimybes, pavyzdziui, kalby pasitilos
kokybiné plétra, kalby studijos diferencijuojant studijuojancius pagal lygius, alternatyvy, specializacijy
pasiiila, atsizvelgiant | suinteresuotyjy Saliy poreikius ir pan.). Taigi Kolegijos strateginés veiklos yra
nukreiptos | akademinés aplinkos, kuri gerinty veiklos kokybe ir didinty efektyvuma, kurty patrauklias
ir palankias salygas visy studijy formy ir socialiniy grupiy studijuojantiesiems bei déstytojams, sukiirimg.
Studijy turinys grindziamas naujausiais mokslo ir meno rezultatais, ziniomis bei pasiekimais. Didelis
démesys skiriamas mokymo(-si) turinio aktualumui, naujoms technologijoms ir skaitmenizavimui.
Studijy procese siekiama pritaikyti skaitmeniniy technologijy sitilomas galimybes, kas leidzia praturtinti
mokyma(-si), pagerinti studijy kokybe ir priecinamumg. Lanks¢iy ir novatorisky mokymo(-si) metody
diegimas padés didinti studijy veiksmingumg ir suteiks daugiau galimybiy prisiderinti prie individualiy
studenty poreikiy, o studijy individualizavimas ir lankstus ankstesniy mokymosi pasiekimy pripazinimas
leis tenkinti besimokanciojo poreikius.

Kolegijoje bus ir toliau jgyvendinamos studenty uZimtumo iniciatyvos, teikiamos Karjeros
paslaugos studentams, palaikoma jy savanorysté.

Kolegija, vykdydama savo veikla, vadovaujasi Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatomis,
dalyvauja pasaulio ir Europos Svietimo procesuose. Siekiant plétoti studijy tarptautinj atvirumg, augs
programy uzsienio kalba bei jungtiniy / dvigubo diplomo studijy programy skaicius. Tai salygos ir
uzsienio studenty, studijuojan¢iy visg studijy programa, skai¢iaus augimg Kolegijoje. Taip pat bus
plétojamas studijy tarptautiskumas ir jau vykdomose studijy programose, pavyzdziui, formuojami
mobilumo langai, skatinamas tiek trumpalaikis, tiek ilgalaikis dvikryptis studenty ir personalo (tiek
akademinio, tiek neakademinio) mobilumas. Siekiant sudaryti salygas veiksmingam ir efektyviam
mobilumui, taikomos ir kelios jo formos, kaip fizinis, virtualus, miSrus mobilumas.

Visi Kolegijos studentai turi galimybe iSvykti dalinéms studijoms ar profesinei praktikai,
absolventy praktikai iSkart po studijy pagal Erasmus+, Nordplus programas bei dvisales
bendradarbiavimo sutartis. Plétojant studijy atviruma, pritraukiami uZsienio studentai bei geriausi
uzsienio déstytojai. Naujas ES Erasmus+ programos etapas (2021-2027) sudarys visas galimybes
Kolegijai toliau plétoti studenty ir darbuotojy mobilumo bei partnerysciy projekty veikla, prisidedancia
prie naujy Siuolaikiniy kompetencijy ugdymo, institucijos modernizavimo ir Europos aukstojo mokslo
erdves kiirimo. Dalyvaudama Sioje programoje Kolegija jgyvendins naujus EK prioritetus, siejamus su
tvarumo ir jvairovés plétojimu bei jtraukties didinimu. Kolegijoje bus sudarytos palankios salygos
studenty ir déstytojy judumui, taip uztikrinant studijy kokybe, tarptautinj pripazinimg, nuolat
atnaujinamas kompetencijas ir inovacijy integravimg j visas Kolegijos veiklos sritis. Siekiant uztikrinti
studijy tarptautiSkumo kokybe, bus sukurta tinkama tarptautiniy studijy aplinka, pavyzdziui, i§vykusiy
Kolegijos studenty jtraukimas j Kolegijoje vykstancias veiklas (pvz.: galimybiy sudarymas studijuoti
Kolegijos dalykus), atvykusiy studenty mentorysté, informacijos komunikacija uzsienio kalba ir pan.).



Sioje veiklos programoje numatyty priemoniy jgyvendinimas leis padidinti Kolegijos vykdomy
studijy kokybe, prisidés prie asmens ir visuomenés poreikiy tenkinimo ir kryptingos Kolegijos veiklos
plétojimo, sickiant tapti pazangia ir tvaria Europos aukstojo mokslo insititucija.



STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO STUDIJOS

Strateginis tikslas — Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Siekiamos rodikliy reik§més Reikali
o ) . Dabartinés 15 T2002 [ 2023 [2024 2025 | . . . _ ngos
Uzdaviniai Pazangos rodikliai rodikliy Priemonés ir projektai Atsakomybés 1éSos
reik§més (tukst.
Eur)
1. Vykdyti 1. Optimizuotas studijy programy paketas,
valstybés apimantis informatikos moksly, inZinerijos moksly,
pai.angai ir technologijl% nllo}(slq, zemes 1_:11('i0 moksluf, sYeika'Fos Kokybinis Aprasymas pagal kokybines
regiony moksly, socialiniy moksly, teisés, verslo ir vieSosios -
s Lo . charakteristikas.
plétrai vadybos, ugdymo moksly, humanitariniy moksly ir
aktualias meny  krypéiy  grupes  bei  grindziamas
studijas. tarpkryptiskumu. Akademiniy
2. Trumpojo ciklo programy skaicius. 0 2 5 7 9 9 padaliniy vadovai,
3. Profesinio magistro studijy programy skaicius (jei 0 0 0 1 3 10 Studijy krypéiy
bus teisiné bazé). komitetai,
4. Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy 1.1. Plagios studijy Katedry vedéjai /
krypéiy nuo visy akredituoty studijy krypéiy, dalis,| 72,7 75 | 75 | 80 | 80 | 80 | paidlos, atitinkangios Akademijos
roc . e : vadovas / Centro | 3539,4
proc. visuomenés ir darbo rinkos vadovas
5. Rentabiliy studijy programy dalis nuo visy poreikius, suformavimas. e
realizuojamy studijy programy, proc. 83 84 | 86 | 88 | 0 | 92 _ Studijy ir
Bus identifikuota véliau, atlik taikomujy moksly
6. Studenty rekomendavimo rodiklis. N. d. us1de uota venau, atixus departamentas,
— — = studenty apklausg. Karjeros centras
7. Kolegljal tenkanti Lietuvos kolegijy studenty 16,74 proc. | 17 18 19 20 20
dalis, proc.
8. Absolventy laida, proc. 64 proc. 66 68 69 70 75
2}O?1rban01q pagal specialybg absolventy dalis, 64,02 proc. | 65 66 67 69 70
10. Darbdaviy pasitenkinimas Kolegijos absolventy N d Jvertis bus identifikuotas atlikus
parengimo kokybe. T apklausa.
11. .O.ptimizu'oj[as, c}grbo rinkos ’ir' ViSl}orne'nés Kokybinis Aprasymas pagal kokybines Ak'a('ieminiq .
poreikius  atitinkan¢iy neformaliojo  Svietimo - padaliniy vadovai,
charakteristikas. . e
programy paketas. 1.2. Darnus neformaliojo Katedry vedéjai / 850.0
12. Neformaliojo S$vietimo programy klausytojy Svietimo Vystymas. Akademijos '
skai¢iaus pokytis, proc. 3500 +10% | +15% | +15% | +20% | +20% vadovas / Centro

vadovas, Studijy ir




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO STUDIJOS

Strateginis tikslas — Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Siekiamos rodikliy reik§més Reikali
o . . Dabartinés = 022 [ 2023 | 2024 | 2025 o _ Ngos
Uzdaviniai Pazangos rodikliai rodikliy Priemonés ir projektai Atsakomybés 1éSos
reik§més (tukst.
Eur)
taikomyjy moksly
departamentas
2. Plétoti i 13. Realizuojamy studijy dalyky / moduliy, Katedry vedéjai /
b_esimok?m_éi prit_aikytq aukstesniam nuotoliniy studijy lygiui, 0 8 16 23 30 38 2.1. NuOtOlinil.l. bl_ldl.l Akademijos 1616.6
ojo poreikius |dalis, proc. vykdomy studijy plétra. vadovas / Centro
orientuotas vadovas
studijas ir 14. IRT priemoniy, jdiegty studijy ir mokymo | Kokybinis Aprasymas pagal kokybines IT projekty vystymo
mokymo procese, veiksmingumas. charakteristikas. 2.2. Studijy ir mokymo VﬁdOVHS,‘
paslaugas. skaitmeniniu bidu formy Studl']q sky'rl}ls, 614,1
ot Skaitmeniniy
pietra. technologijy
skyrius
Studijy ir
taikomyjy moksly
2.3. Mikrokvalifikacijy, dggfg?’;‘ﬁgss’
15. MlkrOkVallﬁkaCl_]u (a.ngl mICI'O-CredentlaJ), .. v . kalp altematyvaus Studl_]u B
kaip alternatyvaus studijy modelio, Kokybinis ApraSymas pag_al _kokybmes modelio. kiirimas ir ak.a(.lemmll% . 59,2
ilearni charakteristikas. . - L padaliniy vadovai,
veiksmingumas. igyvendinimas (vidinis L
rojektas) Katedry vedéjai /
P ' Akademijos
vadovas / Centro
vadovas
16. Optimizuotas studijy programos struktiiros Kokybinis ApraSymas pagal kokybines . Studijq ir
m0d§||§. (kfz_lbq_ pasiiila, kalby lygiai, alternatyvos, charakteristikas. 2.4 Studijy programos taikomuyjy moks.lq
specializacijos ir kt.) - R departamentas;
struktliros optimizavimas, Akademini
didinant studijy a9 4o 206.1
individualizavimo pgiﬁ?mgrad(gal' ’
17. Studenty pasitenkinimas studijy kokybe, proc. 87 proc. >85 | >85 | >85 | >85 | >85 | galimybes (vidinis kojnl1!i tet}z;ri) : 4
projektas). Katedry vedéjai /

Akademijos




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO STUDIJOS

Strateginis tikslas — Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Siekiamos rodikliy reik§més Reikali
N ) o Dabartinés 07112022 [2023 [ 2024 [ 2025 | . . . . _ gos
Uzdaviniai Pazangos rodikliai rodikliy Priemonés ir projektai Atsakomybés 1éSos
reik§més (tukst.
Eur)
vadovas / Centro
vadovas
Darbo grupé
18. Studenty, jsitraukusiy j savanoriSkas ir Kulttrinés veiklos
aktyvaus laisvalaikio veiklas, dalis nuo visy N. d. - - - - - ir sporto centro
studijuojanciy studenty, proc. 2.5. Studenty uzimtumo vadovas, Karjeros
organizavimas ir centras, Studenty | 287,3
19. Studenty pasitenkinimas uzimtumo N. d Bus identifikuota véliau, atlikus | savanorystés skatinimas. atstovybé,
organizavimu Kolegijoje. T studenty apklausa. Akademiniai
padaliniai
. .. o . . 2.6. Karjeros paslaugy
20. Student.q P aSIt.enkmlmo teikiamomis Karjeros 3,23 33 |35 | 37 | 39 | >4 |prieinamumo studentams Karjeros centras 47,7
paslaugomis jvertis. didinimas
3. Plétoti 21. Studijy programy, realizuojamy uZzsienio kalba Studijy ir
studijy skaicius. 3 3 5 7 9 10 taikomyjy moksly
tarptautinj — S - departamentas;
atviruma. 22. Uzsienio studenty, studijuojanciy visg studijy 0,31 proc. 1 15 2 | 25| 3 Akademiniy
programa, dalis nuo visy studenty, proc. 3.1 Studity brogram padaliniy vadovai;
- STUAUY programy Studijy krypeiy | 1815
uzsienio kalba plétra. Lo
komitetai;
23. Jungtiniy / dvigubo diplomo studijy programy 3 5 6 9 12 15 Katedry vedéjai /
skaiCius. Akademijos
vadovas / Centro
vadovas
24. Atvykstanciy pagal 'tarptautmes mainy 1,9 proc. 2,5 5 10 15 20 Studiiy ir taikomujy
programas studenty dalis, proc. moksly
25 1 ienio sali laiki mobil 3.2. Tarptautiskumo departamentas;
. I uzsienio Saliy per trumpalaikj mobilumag e Lo » i 3111,1
ol LaidiaUs kai 132 +0,02| +11 | +33 | +25 | +20 | plstojimas studijy Akademiniy )
pritraukty studenty skai¢iaus kaita, proc. padaliniy vadovai
programose. .. A
26. I8vykstanciy pagal tarptautines mainy 3.7 proc 5 75 10 15 20 Smdl]‘l_lﬂ’YIi_’_CHl
programas studenty dalis, proc. +/ proc. ’ komitetai;




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO STUDIJOS

Strateginis tikslas — Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Siekiamos rodikliy reik§més Reikali
o . . Dabartinés = 022 [ 2023 | 2024 | 2025 o _ Ngos
Uzdaviniai Pazangos rodikliai rodikliy Priemonés ir projektai Atsakomybés 1éSos
reik§més (tukst.
Eur)
Katedry vedéjai /
Akademijos vadovas
/ Centro vadovas
27. Jtraukty i trumpalaikj tarptautinj mobiluma 1,72 proc. 5 10 20 25 30
studenty dalis, proc.
28. Kol_eg_ljos studer_ltq, dalyv%lujancm 6,8 proc. 10 | 175 | 30 40 50
tarptautiniame mobilume, dalis, proc.
29. Déstytojy, i8vykusiy déstyti pagal tarptautines
mainy programas (jskaitant virtualy mobiluma),
dalis nuo bendro déstytojy skaiéiaus, proc. 10 proc. 12 15 20 25 30
30.’Iévykstancu; ir ?tvyk§tan01q dé:.stymul pagal 16:1 151|131 | 121 [ 101 | 11
mainy programas déstytojy santykis.
3.3. Tarptautinés studijy
aplinkos ktirimas (apimant
iSvykusiy Kolegijos Akademiniy
studenty jtraukima | padaliniy vadovai,
31. Studenty pasitenkinimas tarptautiniy studijy - Aprasymas pagal kokybines Kolegijos veiklas, Studijy ir
. e Kokybinis e . . . . 11844
salygomis Kolegijoje. charakteristikas. galimybiy sudaryma taikomuyjy moksly
studijuoti Kolegijos departamentas, Kiti
dalykus; atvykusiy atsakingi padaliniai
studenty mentoryste ir
pan.)
Viso: |11697,3




STRATEGINE VEIKLOS PROGRAMA - PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS
AUKSTOJO MOKSLO STUDIJOS

VEIKLOS RODIKLIU APRASAI

1 lentelé. Optimizuotas studijy programuy paketas, apimantis informatikos, inZinerijos,
technologijuy, Zemés tukio, sveikatos moksly, socialiniy moksly, teisés, verslo ir vieSosios
vadybos, ugdymo, humanitariniy moksly ir meny Kkrypciu grupes bei grindziamas

tarpkryptiSkumu.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas auksStojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas

PazZangos rodiklis

Optimizuotas studiju programy paketas, apimantis informatikos,
inZinerijos, technologijy, Zemés iikio, sveikatos moksly, socialiniy moksly,
teisés, verslo ir vieSosios vadybos, ugdymo, humanitariniy moksly ir meny
kryp¢iu grupes bei grindZiamas tarpkryptiSkumu.

ApraSymas

Vertinant §j rodiklj, analizuojami dokumentai, atkreipiant démesj j Siuos
aspektus: studijy programy jvairove; vykdomos valstybés pazangai ir regiony
plétrai aktualios studijy programos; studijy programos grindziamos studijy,
taikomosios mokslo ir meno veiklos bei veiklos pasaulio integracija; Studijy
programy pritaikymas tarptautiSkumui.

Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities iSvados.

Duomeny Saltinis

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registras

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Studijy skyriaus vadovas

2 lentelé. Trumpojo ciklo programy skaicius.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas

Pazangos rodiklis

Trumpojo ciklo programy skaicius

Matavimo tikslas

Trumpojo ciklo studijy programy pasiiilos jvairové

Duomeny S$altinis

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registras

Skaiciavimo metodas

Kauno kolegijoje realizuojamy trumpojo ciklo studijy programy skaicius.
Kalendoriniy mety spalio 1 d. duomenys

Kontaktinis asmuo

Studijy skyriaus vadovas

3 lentelé. Profesinio magistro studiju programu skaicius.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRJSTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDNOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas auk$tojo mokslo studijas

Strateginis uzdavinys

Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas

PazZangos rodiklis

Profesinio magistro studijy programy skaicius

Matavimo tikslas

Profesinio magistro studijy programy pasiiilos jvairové

Duomeny Saltinis

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registras

Skaic¢iavimo metodas

Kauno kolegijoje realizuojamy profesinio magistro studijy programy skaicius.
Kalendoriniy mety spalio 1 d. duomenys

Kontaktinis asmuo

Studijy skyriaus vadovas




4 lentelé. Akredituoty m
krypc¢iu, dalis, proc.

aksimaliam laikotarpiui studijuy kryp¢iy nuo visy akredituoty studijuy

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas

Pazangos rodiklis

Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy kryp¢iy nuo visy
akredituoty studijy krypciu, dalis, proc.

Matavimo tikslas

Realizuojamy studijy programy kokybés lygis.

Duomeny Saltinis

Studijy krypciy vertinimo iSvados

Skaic¢iavimo metodas

Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy kryp¢iy skaicius dalijamas i§ visy
jvertinty realizuojamy studijy krypciy skaiCiaus ir paverCiamas procentine
iSraiska.

Kontaktinis asmuo

Kokybés skyriaus vyr. specialistas

5 lentelé. Rentabiliy studiju programu dalis nuo visu realizuojamy studiju programu, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uzdavinys
g Y

Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas

Pazangos rodiklis

Rentabiliy studijuy programy dalis nuo visy realizuojamu studijy
programy, proc.

Matavimo tikslas

Studijy programy paketo rentabilumo lygis

Duomeny S$altinis

Studijy programy jgyvendinimo planas

Skaiciavimo metodas

Kolegijoje realizuojamy rentabiliy studijy programy skaicius dalijamas i§ visy
realizuojamy studijy programy skaiciaus ir paverc¢iamas procentine iSraiska.
Mokslo mety duomenys.

Kontaktinis asmuo

Ekonomikos skyriaus vadovas; Studijy skyriaus vadovas

6 lentelé. Studenty rekomendavimo rodiklis.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRJSTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZzdavinys

Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas

Pazangos rodiklis

Studenty rekomendavimo rodiklis

Matavimo tikslas

Studijuojanciy asmeny liikes¢iy patenkinimo lygis

Duomeny Saltinis

Studenty apklausy rezultatai

Skaic¢iavimo metodas

Rodiklis apskai¢iuojamas pagal NPS (Net Promoter Score) metodika.

Kontaktinis asmuo

Kokybés skyriaus vyr. specialistas




7 lentelé. Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegiju studentu dalis, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas

Pazangos rodiklis

Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegiju studenty dalis, proc.

Matavimo tikslas

Kauno kolegijos studijy populiarumas ir studijy kokybé.

Duomeny Saltinis

STRATA

Skaic¢iavimo metodas

Kauno kolegijoje studijuojanciy studenty skaicius dalijamas i§ visy kolegijose
studijuojanciy studenty skaiCiaus ir paver¢iamas procentine iSraiska.
Kalendoriniy mety spalio 1 d. duomenys.

Kontaktinis asmuo

Studijy skyriaus vadovas

8 lentelé. Absolventy laida, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDNOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktisSkas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uzdavinys
g Y

Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas

Pazangos rodiklis

Absolventy laidos procentas

Matavimo tikslas

Studijy atitikimas besimokanciyjy poreikiams

Duomeny Saltinis

Studenty registras

Skaic¢iavimo metodas

Laidos absolventy skaicius dalijamas i§ bendro priimtyjy studenty skaiciaus ir
paverciamas procentine iSraiska.
Kalendoriniy mety laidos duomenys. Laidos priémimo duomenys spalio 1 d.

Kontaktinis asmuo

Studijy skyriaus vadovas

9 lentelé. Dirbanciu pagal specialybe absolventy dalis, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRJSTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDNOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uzdavinys

Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas

PazZangos rodiklis

Dirban¢iy pagal specialybe absolventy dalis, proc.

Matavimo tikslas

Studijy programy atitiktis darbo rinkos poreikiams.

Duomeny Saltinis

STRATA, Absolventy apklausy rezultatai

Skaic¢iavimo metodas

Dirban¢iy pagal specialybe laidos absolventy skaiCius dalijamas i§ laidos
absolventy skaiciaus ir paverc¢iamas procentine iSraiska (vertinami baige studijas
ir jy netesiantys absolventai).

Kalendoriniy mety spalio 1 d. duomenys.

Kontaktinis asmuo

Karjeros centro vadovas, Kokybés skyriaus vyr. specialistas
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10 lentelé. Darbdaviu pasitenkinimas Kolegijos absolventu parengimo kokybe.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas

Pazangos rodiklis

Darbdaviy pasitenkinimas Kolegijos absolventy parengimo kokybe

Matavimo tikslas

Studijy programy atitiktis darbo rinkos poreikiams

Duomeny Saltinis

Darbdaviy apklausy rezultatai

Skaic¢iavimo metodas

Apklausoje dalyvavusiy darbdaviy, teigianciy, kad KK absolventy / praktikanty
zinios ir kompetencijos atitinka ir i§ dalies atitinka darbdavio organizacijos
poreikius, skai€ius dalijamas i§ visy apklausoje dalyvavusiy darbdaviy skai¢iaus
ir paver¢iamas procentine iSraiska.

Kontaktinis asmuo

Karjeros centro vadovas

11 lentelé. Optimizuotas, darbo rinkos ir visuomenés poreikius atitinkanciy neformaliojo
Svietimo programy paketas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uzdavinys

Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas

Pazangos rodiklis

Optimizuotas, darbo rinkos ir visuomenés
neformaliojo Svietimo programy paketas

poreikius atitinkan¢iy

ApraSymas

Vertinant pagal §j rodiklj, analizuojami dokumentai, atkreipiant démesj j Siuos
aspektus: neformaliojo §vietimo programy jvairové; vykdomos darbo rinkos ir
visuomenés poreikiu atitinkancios aktualios neformaliojo §vietimo programos.
Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities i§vados.

Duomenuy Saltinis

KK neformaliojo §vietimo programy registras

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Studijy skyriaus vadovas

12 lentelé. Neformaliojo Svietimo programy klausytoju skaiciaus pokytis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZzdavinys

Vykdyti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijas

Pazangos rodiklis

Neformaliojo Svietimo programuy klausytoju skaicius, proc.

Matavimo tikslas

Visuomenés kompetencijy tobulinimo poreikio tenkinimas

Duomeny Saltinis

Neformaliojo S$vietimo programy klausytojams iSduodamy pazyméjimy

registravimo knyga

Skaic¢iavimo metodas

Ataskaitiniais kalendoriniais metais neformaliojo Svietimo programas baigusiy
asmeny skaicius dalijamas i§ ankstesniais kalendoriniais metais neformaliojo
Svietimo programas baigusiy asmeny skaiCiaus paverc¢iant procentine israiska ir
apskaiciuojamas pokytis.

Kalendoriniy mety duomenys.

Kontaktinis asmuo

Zmogiskyjy istekliy tarnybos vadovas

11



13 lentelé. Realizuojamy studijuy dalyky / moduliy, pritaikyty auksStesniam nuotoliniy studijuy

lygiui, dalis, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas auks$tojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Plétoti | besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas

Pazangos rodiklis

Realizuojamy studijy dalyky / moduliy, pritaikyty auksStesniam nuotoliniy
studiju lygiui, dalis, proc.

Matavimo tikslas

] studentg orientuoty studijy lygis

Duomeny Saltinis

Moodle

Skaiciavimo metodas

Realizuojamy studijy dalyky / moduliy, pritaikyty aukStesniam nuotoliniy
studijy lygiui, skai¢iaus dalijamas i$ visy realizuojamy dalyky / moduliy skaic¢iau
ir paverCiamas procentine iSraiska.

Kalendoriniy mety spalio 1 d. duomenys.

Kontaktinis asmuo

Studijy skyriaus vadovas

14 lentelé. IRT priemoniy, jdiegty studiju ir mokymo procese, veiksmingumas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Plétoti | besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas

PazZangos rodiklis

IRT priemoniy, jdiegty studijy ir mokymo procese, veiksmingumas.

ApraSymas

Vertinant procesg pagal §j rodiklj, analizuojami dokumentai, atkreipiant démesj
i Siuos aspektus: IRT priemoniy, jdiegty studijy ir mokymo process, jvairové
(pvz. imitavimo, eksperimentavimo, modeliavimo, demonstravimo, kontrolés
programos ir kt); IRT priemoniy, jdiegty studijy ir mokymo procesa,
veiksmingumas.

Duomeny S$altinis

Metinés akadaminiy padaliniy veiklos ataskaitos, metiné Studijy skyriaus
veiklos ataskaita, studenty apklausy ataskaitos

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé, apklausa

Kontaktinis asmuo

Studijy skyriaus vadovas

15 lentelé. Mikrokvalifikaciju (angl. micro-credential), kaip alternatyvaus studijy modelio,

veiksmingumas.

Strateginé kryptis (veiklos
programay)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas auk$tojo mokslo studijas

Strateginis uZzdavinys

Plétoti | besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas

PazZangos rodiklis

Mikrokvalifikacijy (angl. micro-credential), kaip alternatyvaus studijy
modelio, veiksmingumas

ApraSymas

Vertinant §j rodiklj analizuojami $ie aspektai: mikrokvalifikacijy samprata;
mikrokvalifikacijy pripazinimas; mikrokvalifikacijy kokybés uztikrinimas
(atitiktis ESG gairéms); mikrokvalifikacijy teikimo poreikis (pvz.: kartu su
socialiniais partneriais).

Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities iSvados.

Duomeny Saltinis

Metinés akadaminiy padaliniy veiklos ataskaitos, Metiné Studijy skyriaus
veiklos ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Studijy skyriaus vadovas
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16 lentelé. Optimizuotas

studijuy programos struktiiros modelis.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas auk$tojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Plétoti | besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas

PaZangos rodiklis

Optimizuotas studijuy programos struktiiros modelis

Aprasymas

Vertinant §j rodiklj, analizuojami dokumentai, atkreipiant démesj i Siuos
aspektus: studijy individualizavimas (kalby pasiiila, kalby lygiai, alternatyvos,
specializacijos ir kt.), mobilumo langai, islaisvinti studijy programos kreditai ir
kt.

Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities i§vados.

Duomenuy $altinis

Studijy programy studijy planai; Metiné Studijy skyriaus veiklos ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Studijy skyriaus vadovas

17 lentelé. Studenty pasitenkinimas studiju kokybe, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Plétoti | besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas

Pazangos rodiklis

Studenty pasitenkinimas studijy kokybe, proc.

Matavimo tikslas

Studijuojanciy asmeny lukesciy patenkinimo lygis

Duomeny Saltinis

Studenty apklausy rezultatai

Skaiciavimo metodas

Apskai¢iuojamas studenty pasitenkinimo studijy (modulio) turinio ir déstymo
kokybe jverciy vidurkis per vienerius mokslo metus.

Kontaktinis asmuo

Kokybés skyriaus vyr. specialistas

18 lentelé. Studenty, isitraukusiy i savanoriskas ir aktyvaus laisvalaikio veiklas, dalis nuo visy

studijuojanciy studentu,

proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas auks$tojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Plétoti | besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas

PazZangos rodiklis

Studentu, jsitraukusiy j savanoriskas ir aktyvaus laisvalaikio veiklas, dalis
nuo visy studijuojanéiy studenty, proc.

Matavimo tikslas

Studenty aktyvumo lygis

Duomeny Saltinis

Metinés akademiniy padaliniy veiklos ataskaitos, metiné Karjeros centro
veiklos ataskaita, metiné Kulttiros centro veiklos ataskaita, metiné Sporto
centro veiklos ataskaita

Skaiciavimo metodas

Studenty, jsitraukusiy j savanoriskas ir aktyvaus laisvalaikio veiklas, skaiCius
dalijamas i$ studijuojanciy studenty skaiciaus ir paverciamas procentine iSraiska.
Studenty, jsitraukusiy ] savanoriS$kas ir aktyvaus laisvalaikio veiklas,
kalendoriniy mety duomenys. Studijuojanciy studenty skaicius - kalendoriniy
mety spalio 1 d. duomenys.

Kontaktinis asmuo

Kulttirinés veiklos vadovas
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19 lentelé. Studenty pasitenkinimas uZimtumo organizavimu Kolegijoje.

Strateginé Kryptis
(veiklos programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas auksStojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Plétoti j besimokanéiojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas

Pazangos rodiklis

Studenty pasitenkinimas uZimtumo organizavimu Kolegijoje

Matavimo tikslas

Studenty pasitenkinimas studenty uZimtumo organizavimu

Duomeny Saltinis

Antro ir auksStesnio kurso studenty apklausa apie studijy kokybe

Skaiciavimo metodas

Pagal apklausos metodikg apskaiCiuotas studenty pasitenkinimo uzimtumo
paslaugy organizavimu Kolegijoje jvertinimy vidurkis.

Kontaktinis asmuo

Kokybés skyriaus vyr. specialistas

20 lentelé. Studenty pasitenkinimo teikiamomis Karjeros paslaugomis jvertis.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Plétoti j besimokanciojo poreikius orientuotas studijas ir mokymo paslaugas

Pazangos rodiklis

Studenty pasitenkinimo teikiamomis Karjeros paslaugomis ivertis.

Matavimo tikslas

Karjeros paslaugy naudingumo ir savalaikiskumo vertinimas

Duomeny S$altinis

Antro ir aukstesnio kurso studenty apklausa apie studijy kokybe

Skaiciavimo metodas

Pagal apklausos metodika apskai¢iuotas Karjeros centro paslaugy naudingumo
ir savalaikiSkumo jvertinimy vidurkis.

Kontaktinis asmuo

Kokybés skyriaus vyr. specialistas

21 lentelé. Studiju programy realizuojamuy uZsienio kalba skaicius

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uzdavinys

Plétoti studijy tarptautinj atviruma

Pazangos rodiklis

Studijuy programy realizuojamy uZsienio kalba skaicius

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiSkumo lygis

Duomeny Saltinis

Studenty registras

Skaic¢iavimo metodas

Absoliutus studijy programy realizuojamy uZsienio kalba skaiCius.
Kalendoriniy mety spalio 1 d.

Kontaktinis asmuo

Studijy skyriaus vadovas
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22 lentelé. UZsienio studenty, studijuojanciy visg studijy programg, dalis nuo visy studenty,

roc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas keliy pakopy aukstojo mokslo
studijas

Strateginis uZdavinys

Plétoti studijy tarptautinj atviruma

PaZangos rodiklis

UiZsienio studenty, studijuojanciy visa studiju programa, dalis nuo visy
studenty, proc.

Matavimo tikslas

TarptautisSkumo lygis

Duomeny $altinis

Studenty registras

Skaic¢iavimo metodas

Uzsienio studenty, studijuojanciy visg studijy programa, skai¢ius dalijamas i$
visy studijuojanciy studenty skaiciaus ir paver¢iamas procentine iSraiska.
Kalendoriniy mety spalio 1 d.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy rys$iy skyriaus vadovas

23 lentelé. Jungtiniy / dvigubo diplomo studiju programu skaicius

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktisSkas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uzdavinys

Plétoti studijy tarptautinj atviruma

PazZangos rodiklis

Jungtiniy / dvigubo diplomo studijy programy skaicius

Matavimo tikslas

TarptautiSkumo lygis

Duomeny Saltinis

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registras

Skaic¢iavimo metodas

Absoliutus jungtiniy / dvigubo diplomo studijy programy skaiéius.
Kalendoriniy mety spalio 1 d.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy ry$iy skyriaus vadovas

24 lentelé. Atvykstanciuy

agal tarptautines mainy programas studentu dalis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Plétoti studijy tarptautinj atviruma

Pazangos rodiklis

Atvykstanciy pagal tarptautines mainy programas studentu dalis studijy
kryptyje, proc.

Matavimo tikslas

TarptautisSkumo lygis

Duomeny $altinis

Metiné Tarptautiniy rySiy skyriaus veiklos ataskaita

Skaiciavimo metodas

Atvykstanciy pagal tarptautines mainy programas studenty skaicius dalijamas i§
bendro nuolatinése studijose studijuojanciy studenty skaiCiaus ir paverciamas
procentine iSraiska.

Atvykstan¢iy ir mobilumo metu jgijusiy ne maziau kaip 15 ECTS kredity
studenty duomenys per mokslo metus. Nuolatinése studijose studijuojanciy
studenty duomenys kalendoriniy mety spalio 1 d.

Duomenys skai¢iuojami atskirai pagal studijy krypt; ir studijy programa,
atskirai i$skiriant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar miSriame
mobilume.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy ry$iy skyriaus vadovas
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25 lentelé. IS uZsienio Saliy per trumpalaikj mobilumg pritraukty studenty skaiciaus kaita,

roc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIIOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uzdavinys

Plétoti studijy tarptautinj atviruma

PazZangos rodiklis

IS uzsienio $aliy per trumpalaiki mobilumg pritraukty studenty skaiciaus
kaita, proc.

Matavimo tikslas

Studenty tarptautiskumo aktyvumo lygis

Duomeny Saltinis

Metiné Tarptautiniy rysiy skyriaus veiklos ataskaita

Skaiciavimo metodas

I§ uzsienio Saliy per trumpalaikj mobiluma pritraukty studenty skaicius dalijamas
i§ bendro nuolatinése studijose studenty skaiciaus ir paverCiamas procentine
iSraiSka. Trumpalaikis mobilumas apima dalyvavima tarptautiniuose projektuose,
intensyviose programose, konkursuose, parodose, konferencijose, kuriy metu
studentai jgyja maziau kaip 15 ECTS kredity.

IS uzsienio Saliy per trumpalaikj mobilumg pritraukty studenty skaicius per
mokslo metus.

Nuolatinése studijose studijuojanciy studenty duomenys kalendoriniy mety|
spalio 1 d..

Duomenys skai¢iuojami atskirai pagal studijy kryptj ir studijy programa, atskirai
iSskiriant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar miSriame mobilume.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy ry$iy skyriaus vadovas

26 lentelé. ISvykstanciuy

agal tarptautines mainuy programas studentu dalis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Pleétoti studijy tarptautinj atviruma

Pazangos rodiklis

ISvykstanciy pagal tarptautines mainy programas studenty dalis, proc.

Matavimo tikslas

TarptautisSkumo lygis

Duomeny $altinis

Metiné Tarptautiniy ry$iy skyriaus veiklos ataskaita

Skaiciavimo metodas

Isvykstanciy pagal tarptautines mainy programas studenty skaicius dalijamas 18
bendro nuolatinése studijose studijuojanciy studenty skaiCiaus ir paverciamas
procentine iSraiska.

Isvykusiy ir mobilumo metu jgijusiy ne maziau kaip 15 ECTS kredity studenty
duomenys per mokslo metus. Nuolatinése studijose studijuojanciy studenty
duomenys kalendoriniy mety spalio 1 d.

Duomenys skaic¢iuojami atskirai pagal studijy kryptj ir studijy programa,
atskirai i$skiriant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar miSriame
mobilume.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy rySiy skyriaus vadovas
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27 lentelé. Itraukty j trumpalaikj tarptautini mobiluma studentu dalis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Plétoti studijy tarptautinj atviruma

Pazangos rodiklis

Itraukty | trumpalaikij tarptautinj mobiluma studenty dalis, proc.

Matavimo tikslas

Studenty tarptautiSkumo aktyvumo lygis

Duomeny Saltinis

Metiné Tarptautiniy ry$iy skyriaus veiklos ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Itraukty i trumpalaikj tarptautinj mobiluma studenty skaicius dalijamas i§ bendro
nuolatinése studijose studijuojanciy studenty skaiciaus ir paverciamas procentine
iSraiSka. Trumpalaikis mobilumas apima dalyvavima tarptautiniuose projektuose,
intensyviose programose, konkursuose, parodose, konferencijose, kuriy metu
studentai jgyja maziau kaip 15 ECTS kredity.

Itraukty i trumpalaikj tarptautinj mobiluma studenty skaicius per mokslo metus.
Nuolatinése studijose studijuojanciy studenty duomenys kalendoriniy mety
spalio 1 d.

Duomenys skaiciuojami atskirai pagal studijy kryptj ir studijy programa, atskirai
iSskiriant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar miSriame mobilume.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy ry$iy skyriaus vadovas

28 lentelé. Kolegijos studenty, dalyvaujanciu tarptautiniame mobilume, dalis, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRJSTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Plétoti studijy tarptautinj atviruma

Pazangos rodiklis

Kolegijos studenty, dalyvaujan¢iy tarptautiniame mobilume, dalis, proc.

Matavimo tikslas

Studenty tarptautiSkumo aktyvumo lygis

Duomeny S$altinis

Metiné Tarptautiniy ry$iy skyriaus veiklos ataskaita

Skaiciavimo metodas

Dalyvavusiy tarptautinio mobilumo veiklose studenty skaifius, apimantis
iSvykstanéiy pagal tarptautines mainy programas bei jtraukty j trumpalaikj
mobiluma studenty skaiciy, dalijamas i§ bendro nuolatinése studijose
studijuojanciy studenty skaiciaus ir paverciamas procentine iSraiska.
Dalyvavusiy tarptautinio mobilumo veiklose studenty duomenys per mokslo
metus. Nuolatinése studijose studijuojanciy studenty duomenys kalendoriniy
mety spalio 1 d.

Duomenys skaiciuojami atskirai pagal studijy kryptj ir studijy programa, atskirai
i§skiriant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar miSriame mobilume.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy ry$iy skyriaus vadovas
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29 lentelé. Déstytoju, iSvykusiuy déstyti pagal tarptautines mainy programas (jskaitant
virtualy mobiluma), dalis nuo bendro déstytoju skaiciaus, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIIOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDNOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Plétoti studijy tarptautinj atviruma

PazZangos rodiklis

Déstytoju, iSvykusiy déstyti pagal tarptautines mainy programas (jskaitant
virtualy mobiluma), dalis nuo bendro déstytoju skaiciaus, proc.

Matavimo tikslas

Déstytojy pasirengimo dirbti tarptautinéje aplinkoje lygis

Duomeny Saltinis

Metiné Tarptautiniy ry$iy skyriaus veiklos ataskaita

Skaiciavimo metodas

ISvykstanciy pagal tarptautines mainy programas déstytojy skaicius dalijamas i§
bendro déstytojy skaiciaus ir paver¢iamas procentine iSraiska.

ISvykusiy ir mobilumo metu désciusiy déstytojy duomenys per mokslo metus.
Déstytojy duomenys kalendoriniy mety spalio 1 d.

Duomenys skai¢iuojami atskirai pagal studijy kryptj ir studijy programa,
atskirai iSskiriant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar miSriame
mobilume.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy rysiy skyriaus vadovas

30 lentelé. ISvykstanéiy ir atvykstanciy déstymui pagal mainy programas déstytojuy santykis.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRJSTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas auk§tojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Plétoti studijy tarptautinj atviruma

PazZangos rodiklis

ISvykstancdiy ir atvykstanciy déstymui pagal mainy programas déstytoju
santykis

Matavimo tikslas

Studijy tarptautiskumo lygis ir déstytojy tarptautinio bendradarbiavimo
aktyvumo lygis

Duomeny Saltinis

Metiné Tarptautiniy ry$iy skyriaus veiklos ataskaita

Skaiciavimo metodas

ISvykstanéiy déstymui pagal tarptautines mainy programas ir atvykstanéiy
déstymui pagal tarptautines mainy programas déstytojy skaiciau santykis
I$vykusiy ir mobilumo metu désciusiy déstytojy duomenys per mokslo metus.
Atvykusiy ir mobilumo metu désciusiy déstytojy duomenys per mokslo metus.
Duomenys skaiciuojami atskirai pagal studijy kryptj ir studijy programa, atskirai
i§skiriant dalyvavusius fiziniame mobilume, virtualiame ar miSriame mobilume.

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy ry$iy skyriaus vadovas
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31 lentelé. Studenty pasitenkinimas tarptautiniy studiju salygomis Kolegijoje.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

PRAKTISKOS IR INOVACIJOMIS GRISTOS AUKSTOJO MOKSLO
STUDIJOS

Strateginis tikslas

Vykdyti praktiskas ir inovacijomis grjstas aukstojo mokslo studijas

Strateginis uZdavinys

Plétoti studijy tarptautinj atviruma

Pazangos rodiklis

Studenty pasitenkinimas tarptautiniy studijy salygomis Kolegijoje

ApraSymas

Vertinant §j rodiklj analizuojami studenty atsiliepimai apie galimybes dalyvauti
tarptautinése mainy programose, informacijos prieinamuma, studijy uZsienyje
akademinj pripazinima, teikiama paramg iSvykstant, mobilumo metu ir sugrjzus
bei integracija. Analizuojami i§ uzsienio atvykusiy studenty atsiliepimai apie
studijy kokybg¢ bei organizavimg, priémimo, apgyvendinimo sglygas,
informacijos prieinamumg ir paramg. Analizuojami reglamentuojantys
tarptauting veikla dokumentai. Vykdoma periodiné studenty apklausa.
Ivertinamas apklausoje dalyvavusiy studenty, teigianciy, kad KK yra puikios,
geros ir i§ dalies geros tarptautiniy studijy salygos, skaicius.

Formuluojamos apibendrinancios §ios veiklos srities i§vados.

Duomeny Saltinis

Metiné Tarptautiniy ry$iy skyriaus veiklos ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé, studenty apklausa

Kontaktinis asmuo

Tarptautiniy ry$iy skyriaus vadovas
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Kauno kolegijos strategijos 2021 — 2025 m.
2 priedas

STRATEGINE VEIKLOS PROGRAMA - | VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA
TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA

Strateginis tikslas — plétoti j visuomenés raidg orientuotq taikomgjg mokslo ir meno
veiklg nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu.

Veiklos programos pagrindimas

Taikomoji mokslo ir meno veikla Kolegijoje apima taikomuosius mokslinius tyrimus,
eksperimenting plétra ir mening veikla. Kolegijoje taikomoji mokslo ir meno veikla (toliau — TMMV)
plétojama Siose moksly srityse: gamtos moksly, technologijos, medicinos ir sveikatos moksly,
socialiniy moksly, humanitariniy moksly. TMMV yra nukreipta j visuomenés raidos problemy
sprendimus, aktualiy verslo jmonéms ir organizacijoms programy kiirima, studijy proceso kokybés
gerinima, papildomy lésy pritraukimg, Kolegijos pripazinimo tarptautiniame lygmenyje siekima.
Sioje veikloje dalyvauja Kolegijos akademinis personalas, socialiniai partneriai i§ Lietuvos ir
uzsienio $aliy, studentai. Atsizvelgiant j visuomenés poreikius, Kolegijos strateginius prioritetus ir
aukstyjy mokykly vertinimo aspektus, tampa akivaizdzios TMMYV kiekybinio ir kokybinio lygmens
rezultaty, integracijos su studijomis, socialiniy partneriy jsitraukimo ir tarptautiSkumo sgsajos.
Plétojant Kolegijos, kaip taikomojo mokslo universiteto vizijg, neabejotinai svarbus TMMYV rezultaty
praktinis pritaikomumas.

Pastaryjy trejy mety Kolegijos TMMV stiprybés sietinos su mokslo publikacijy skaiciaus
augimu bei meninés veiklos tarptautiniu ir nacionaliniu pripaZinimu. Tai sudaro salygas Kolegijos
Zinomumo, mokslo rezultaty tarptautinio pripaZinimo, jrodymais gristy tyrimy, mokslinio potencialo
bei mokslo integracijos su studijomis plétrai. Atsiranda didesnés galimybeés plétoti uzsakomuosius
tyrimus, didinti socialiniy partneriy jsitraukima, inicijuoti profesinio magistro studijas, gerinti studijy
ir moksliniy tyrimy kokybe, aktyviai prisidéti prie visuomenés raidos bei verslo jmonéms ir
organizacijoms aktualiy problemy sprendimo. Siekiant Siy tiksly, bus jgyvendintos priemonés,
mazinancios esamg TMMV netolyguma Kolegijos padaliniuose, didinanc¢ios kryptingy ir su
Kolegijos studijy programomis susiety tyrimy vykdyma, tarptautiSkumg ir uzsakomyjy tyrimy
apimtis.

Mokslo ir meno taikomosios veiklos kryptingumas yra apibréztas Kolegijos taikomosios
mokslo (meno) veiklos programoje 2020 — 2022 mety laikotarpiui. Igyvendinant Kolegijos studijy ir
taikomosios mokslo ir meno veiklos politika, jau suburtos tyréjy grupés pagal Kolegijai aktualias
mokslo kryptis. Bus siekiama subalansuoti $iy tyréjy valandy skai¢iy, skirty mokslo taikomajai ir
meno veiklai, sistemingai ugdyti jy mokslines kompetencijas, skatinti tyréjus dalyvauti TMMV ir
aktyviau naudotis tarptautiniy, nacionaliniy ir kity programy ar konkursy finansavimo galimybémis.
Taip pat tikslinga atlikti TMMYV reikalingos techninés, programinés ir kitos jrangos poreikiy analizg,
ja isigyti ir optimaliai iSnaudoti jos galimybes, naudoti reikiama jranga, bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais. Stiprinant taikomosios mokslo ir meno veiklos bei studijy saveika, aktualu
itraukti studentus j galimas Kolegijos taikomosios mokslo ir meno veiklas, tyréjy grupes, vykdomus



nacionalinius ir tarptautinius projektus, intensyviy programy ir projekty realizavima, studenty tyrimy
rezultaty sklaidos organizavima.

Siekiant mokslo (meno) taikomosios veiklos tarptautiSkumo, orientuojamasi i tarptautiniy
renginiy (konferencijy, forumy, simpoziumy, plenery ir kt.) organizavima Kolegijoje, Kolegijos
déstytojy ir studenty dalyvavimg uzsienio $aliy renginiuose, tarptautiniuose projektuose, programose
bei vykdant bendrus tyrimus su uZsienio partneriais. Siose veiklose siekiama kokybinio ir atvirojo
mokslo tendencijy taikymo aspekto. Tarptautiniy renginiy, projekty ir tinkly veiklos rezultatai siejami
su mokslo ir meno taikomosios veiklos uzsienio partneriy dalyvavimu, 1é8y, Kolegijos mokslo
leidiniy bei mokslo publikacijy kokybés ir vertinamojo svorio augimu.

Kolegijoje vykdoma mokslo ir meno taikomoji veikla atitiks Europos taikomyjy universitety
veikla. Augs mokslo publikacijy skai¢ius ir pajamos i$ uzsakomosios veiklos, stiprés Kolegijos tyréjy
bendradarbiavimas su veiklos pasauliu; bus aiskiau demonstruojamos galimybés vykdyti
taikomuosius mokslo ir meno tyrimus bei gaunami uzsakymai didesnés apimties ir finansinio atlygio
uzsakomiesiems tyrimams. Taciau realizuojant TMMYV biitina sistemingai analizuoti kintancius
aplinkos iSorinius veiksnius: didé¢jancius Kolegijy taikomosios mokslo ir meno veiklos vertinimo
kriterijus, mokslo potencialo sutelkimo ir iSlaikymo aspektus mazo finansinio konkurencingumo
salygomis, aukstojo mokslo institucijy konkurencija mokslo ir meno tyrimy srityje. Sios aplinkybés
salygoja biiting Zzmogiskyjy ir finansiniy iStekliy konsolidavima, sistemingg TMMV planavimg ir
vykdyma, atvirojo mokslo principy taikyma, aktyvy Kolegijos potencialo atskleidima, sukuriant bei
igyvendinant TMMYV viesinimo (marketingo) koncepcija.



STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) - | visuomenés raida orientuota taikomoji mokslo ir meno veikla.

Strateginis tikslas — plétoti i visuomenés raida orientuotg taikomaja mokslo ir meno veikla nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu

UZdaviniai Pazangos rodikliai Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§més Priemonés ir projektai Atsakomybés | Reikalingos
rodikliy 1éSos (tukst.
reikSmés | 5021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Eur)

1. Vykdyti 1. Recenzuojamy mokslo 1,18 1.1. Tyréjy grupiy
taikomaja mokslo publikacijy kolegijos autoriy uz 5 16 suformavimas, subalansuojant jy
ir meno veikla su indélio dalies, tenkancios | pragjusius ws r’ne tus mokslinei ir meno veiklai skirtas
Lietuvos ir uZsienio | vienam  déstytojo  etatui, metus valandas: Vadovvbé
socialiniais kaita, proc. - padidinant docenty etato dalj S? ng ©,
partneriais bei jos maziausiai iki 0,5 etato asmeniui; ‘ E e
rezultaty sklaida. - subalansuojant tyréjy grupiy al Olin ?Jq
nariy valandy, skirty mokslo ir moxsiy
o departamentas, 3326,6
meno veiklai, skai¢iy. ..
Akademiniy
1.2, MTEP reikalingos F\’/ Z((ijz;l\l/r:iq
techninés, programinés ir kitos '
2. Mokslo publikacijy 19,6 proc. 246 301 365 43 jrangos panauda taill\(/loonljzls(;os
kokybinio lygmens kaita, ' ' ’ 50 | bendradarbiaujant su socialiniais veiklos
proc. partneriais. .
skyrius,
1.3. Tarptautiniy, nacionaliniy ir ziojﬁlatsq
kity programy / konkursy y 257,2
finansavimo galimybiy
panaudojimas MTEP veiklai.
o Studijy ir
3. Bendry publikacijy su o . . .
uZsienio autoriais dalis nuo 126 | 176 | 226 | 27,6 | 326 | L4 Atvirojo mokslo plétros taikomujy
. S 7,6 proc. koncepcijos, apraso ir nuostaty moksly 15,0
viso bendry publikacijy ! R .
- parengimas (vidinis projektas). | departamentas,
skaiciaus, proc. .
darbo grupé




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) - | visuomenés raida orientuota taikomoji mokslo ir meno veikla.

Strateginis tikslas — plétoti i visuomenés raida orientuotg taikomaja mokslo ir meno veikla nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu

UZdaviniai Pazangos rodikliai Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§més Priemonés ir projektai Atsakomybés | Reikalingos
rodikliy 1éSos (tukst.
reikSmés | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Eur)

1.5.  Deéstytojy  skatinimas -
tyrimy/meno kiiriniy atlikimui ir tz?ligijnu T
finansavimas dalyvavimui su rnokslw
pranesimais/meno kiiriniais departamel; tas 3782
: < . mokslinése tarptautinése S '
4. Mokslo (meno) veiklos Kokybinis ApraSymas pagal kokybines konferencijose/ meno parodose ir |  A<ademiniy
tarptautiSkumas. charakteristikas. Kituose prestiiniuose padaliniy
renginiuose. vadoval,
1.6. Kolegijos mokslo leidiniy | Redkolegijos, 180.3
tarptautinio lygmens pasiekimas. | Mokslo skyrius ’
1.7. Tarptautiniy ir nacionaliniy | Akademiniy
moksliniy konferencijy padaliniy
organizavimas, jy leidiniy vadovai, 152 6
leidyba. Mokslo '
taikomosios
veiklos skyrius
2. Kurti inovatyvius
ir tvarius produktus,
aslaugas ir . . . . ijy i
fechnoglgo ini 5 Pai tenkandiu vi 1579/ 2.1. Sisteminga visuomeneés ir tSFEqu T
proces B d.' ta}lftar.nq,tem.a.r{mq vieham +20% 2053/ | 2874/ | 3736/ | 4974/ | rinkos poreikiy analizé ir al Olin ;}Jl!
C !} estytojo etatui, 18 o +30% | +30% | +30% | +33% . .. moksly
naujoves bendradar | taikomosios mokslo ir meno 1380 eur. :ﬁ:fﬁﬂgi?ﬁ{ﬁgﬁ?ﬂiﬁ:ﬁt departamentas, 342,1
biaujant Su | uzsakomosios veiklos dalis kurti rodukrius aslalj as ir Akademiniy
SOCia"ni.ai.s (Eur) bei pokytis (proc.). technglo ini ,r(F))ces I?au'oves padaliniy
partneriais. g p U nauy ' vadovai




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) - | visuomenés raida orientuota taikomoji mokslo ir meno veikla.

Strateginis tikslas — plétoti i visuomenés raida orientuotg taikomaja mokslo ir meno veikla nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu

UZdaviniai Pazangos rodikliai Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§més Priemonés ir projektai Atsakomybés | Reikalingos
rodikliy 1éSos (tukst.
reikSmés | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Eur)

2.2. Kolegijos MTEP veiklos ir
tyrimo galimybiy viesinimo .
(marketingo) koncepcijos ir Darbo grupé 4.4
plano parengimas.
Akademiniy
padaliniy
2.3. Bendros projektinés veiklos vadovai
su Lietuvos ir uzsienio Mokslo
socialiniais partneriais taikomosios 185,6
vykdymas ir jos rezultaty veiklos
sklaida. skyrius,
Projekty
skyrius
2.4: Darbuotojq skatinimas ir ' Vadovybe,
galimybiy sudarymas dalyvauti L
L B akademiniy
ekspertinéje veikloje, dalini 392,6
asociacijose, profesiniuose ir p\?a daoi/rz;%
kituose tinkluose.
3. Stiprinti taikom 3.1. Moksliniy tyrimy/meno Studijy ir
0sios mo_kslo Ir | 6 Studen ty, dalyvaujanciy Ve}klos ir elispe':rlmentmes taikomyjy
meno  veiklos ir . L ! . - . plétros, susijusios su moksly
. . taikomojoje mokslo ir meno Ivertis bus apskaiéiuotas pateikus ; .
studijy saveika. S . . N. d. ) . y vykdomomis krypties departamentas, 109,2
veikloje, dalis nuo visy Fakultety veiklos ataskaitas uz 2020 m. L . L
: studijomis, jtraukiant studentus, akademiniy
studenty, Kaita, proc. ..
vykdymas. padaliniy
vadovai




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) - | visuomenés raida orientuota taikomoji mokslo ir meno veikla.

Strateginis tikslas — plétoti i visuomenés raida orientuotg taikomaja mokslo ir meno veikla nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu

UZdaviniai Pazangos rodikliai Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§més Priemonés ir projektai Atsakomybés | Reikalingos
rodikliy 1éSos (tukst.
reikSmés | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Eur)

3.2. Intensyviy programuy, Studijy ir
projekty paraisky rengimas ir taikomyjy
realizavimas, jtraukiant moksly
studentus | MTEP veikla. departamentas,
akademiniy 59,2
padaliniy
vadovali,
Projekty
skyrius
3.3. Studenty konferencijy, Studijy ir
parody organizavimas ir jy taikomyjy
leidiniy leidyba kolegijoje. moksly
departamentas, 159,2
akademiniy
padaliniy
vadovai
3.4. Studenty skatinimas
dalyvauti Lietuvos bei uzsienio
aukstyjy mokykly Akademiniy
konferencijose, skaitant padaliniy 284,2
prane§imus, rengiant straipsnius, vadovai
pristatant meno kirinius
parodose.
Viso: 5846,6




STRATEGINE VEIKLOS PROGRAMA - — ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA
TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA

STRATEGINIU RODIKLIU APRASAI

1 lentelé. Recenzuojamy mokslo publikaciju kolegijos autoriy indélio dalies, tenkancios
vienam déstytojo etatui, kaita, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

I VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO
VEIKLA

Strateginis tikslas

Plétoti ] visuomenés raidg orientuotg taikomaja mokslo ir meno
veiklg nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu

Strateginis
uzdavinys

Vykdyti taikomaja mokslo ir meno veikla su Lietuvos ir uzsienio socialiniais
partneriais bei jos rezultaty sklaida.

PazZangos rodiklis

Recenzuojamy mokslo publikacijy kolegijos autoriy indélio dalies,
tenkancios vienam déstytojo etatui, kaita, proc.

Matavimo tikslas

Taikomosios mokslo ir meno veiklos lygis.

Duomeny Saltinis

eLABa Publikacijy duomeny bazé, Zmogiskyjy istekliy skyriaus informacija

Skaic¢iavimo metodas

eLABa PDB kolegijos vardu registruoty mokslo publikacijy recenzuojamuose
leidiniuose ir aukstesnio lygmens mokslo publikacijy kolegijos autoriy indélio
skaiciaus dalis tenkanti vienam déstytojo etatui per 5 metus.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

2 lentelé. Mokslo publikaciju kokybinio lygmens kaita, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO
VEIKLA

Strateginis tikslas

Plétoti j visuomenés raidg orientuotg taikomaja mokslo ir meno
veiklg nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu

Strateginis
uzZdavinys

Vykdyti taikomaja mokslo ir meno veikla su Lietuvos ir uzsienio socialiniais
partneriais bei jos rezultaty sklaida.

Pazangos rodiklis

Mokslo publikacijuy kokybinio lygmens kaita, proc.

Matavimo tikslas

Studijy ir mokslo suderinamumo ir integracijos lygis

Duomeny Saltinis

eLABa Publikacijy duomeny bazé

Skaic¢iavimo metodas

Skaic¢iuojama eLABa PDB kolegijos vardu registruoty mokslo straipsniy
tarptautiniuose zurnaluose ir aukstesnio lygmens publikacijy kolegijos autoriy
indélio skaiciaus procentiné dalis nuo bendro kolegijos mokslo publikacijy
kolegijos autoriy indélio skaiciaus.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas




3 lentelé. Bendry publikacijy su uZsienio autoriais dalis nuo viso bendry publikaciju

skaiciaus, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

I VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO
VEIKLA

Strateginis tikslas

Plétoti | visuomenés raida orientuotg taikomaja mokslo ir meno
veiklg nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu

Strateginis
uzdavinys

Vykdyti taikomaja mokslo ir meno veikla su Lietuvos ir uzsienio socialiniais
partneriais bei jos rezultaty sklaida.

Pazangos rodiklis

Bendry publikacijy su uZsienio autoriais dalis nuo viso bendry publikacijuy
skaiciaus, proc.

Matavimo tikslas

Mokslo ir meno veiklos tarptautiSkumo lygis

Duomeny $altinis

eLABa Publikacijy duomeny bazé

Skaic¢iavimo metodas

Skaiciuojama eLABa PDB kolegijos vardu registruoty publikacijy su uzsienio
autoriais skaiCiaus procentiné dalis nuo bendro kolegijos publikacijy skaiciaus.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

4 lentelé. Mokslo (meno) veiklos tarptautiSkumas.

programa)

Strateginé kryptis (veiklos

] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR
MENO VEIKLA

Strateginis tikslas

Plétoti | visuomenés raida orientuotg taikomaja mokslo ir meno
veikla nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu

Strateginis uzdavinys

Vykdyti taikomaja mokslo ir meno veikla su Lietuvos ir uZsienio
socialiniais partneriais bei jos rezultaty sklaida.

PaZangos rodiklis

Mokslo (meno) veiklos tarptautiSkumas.

Aprasymas

Vertinant §] rodiklj, bus analizuojamas tarptautiSkumo aspekty
integravimas j taikomojo mokslo (meno) veiklos turinj.
Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities iSvados.

Duomeny Saltinis

Kasmetinés padaliniy veiklos ataskaitos, Metiné Mokslo taikomosios
veiklos skyriaus ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas

5 lentelé. Pajamuy, tenkandiy vienam déstytojo etatui, i§ taikomosios mokslo ir meno
uZsakomosios veiklos dalis (Eur) bei pokytis (proc.).

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO
VEIKLA

Strateginis tikslas

Plétoti  visuomenés raidg orientuotg taikomaja mokslo ir meno
veiklg nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu

Strateginis
uzZdavinys

Kurti inovatyvius ir tvarius produktus, paslaugas ir technologiniy procesy
naujoves bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.

Pazangos rodiklis

Pajamy, tenkanc¢iy vienam déstytojo etatui, i§ taikomosios mokslo ir meno
uzsakomosios veiklos dalis (Eur) bei pokytis (proc.).

Matavimo tikslas

Kolegijos dalyvavimo eksperimentinéje plétroje, regiony plétros projektuose ir
konsultacinéje veikloje rezultaty lygis / Poveikio regionams ir Salies raidai lygis

Duomeny $altinis

Metinés fakultety savianalizés ataskaitos, Dokumenty valdymo sistema,
Zmogiskyjy istekliy skyriaus informacija

Skaiciavimo
metodas

Skaiciuojama pajamy i$ kolegijos taikomosios mokslo ir meno uzsakomosios
veiklos dalis tenkanti vienam déstytojo etatui, ir Sios dalies metinis pokytis
procentais.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas




6 lentelé. Studenty dalyvaujanciy taikomojoje mokslo ir meno veikloje dalis nuo visy

studenty, proc.

Strateginé kryptis
(veiklos programa)

I VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO
VEIKLA

Strateginis tikslas

Plétoti | visuomenés raida orientuotg taikomajg mokslo ir meno
veiklg nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu

Strateginis uZdavinys

Stiprinti taitkomosios mokslo ir meno veiklos ir studijy saveika.

Pazangos rodiklis

Studenty dalyvaujanciy taikomojoje mokslo ir meno veikloje dalis nuo visy
studenty, proc.

Matavimo tikslas

Studenty jsitraukimo i taikomaja mokslo ir meno veikla apimtis / Studijy ir
mokslo suderinamumo ir integracijos lygis

Duomeny $altinis

eLABa Publikacijy duomeny bazé, Metinés fakultety savianalizés ataskaitos,
Studijy skyriaus informacija

Skaic¢iavimo metodas

Skaic¢iuojama studenty, dalyvavusiy su pranes$imais ar darby pristatymais
mokslinése praktinése/kiirybinése konferencijose, seminaruose, parodose,
mokslo ir meno projektuose, intensyviose programose ir rengiant eLABa PDB
kolegijos vardu registruotas publikacijas, skai¢iaus procentiné dalis nuo viso
studenty skaiciaus.

Kontaktinis asmuo

Mokslo taikomosios veiklos skyriaus vadovas




Kauno kolegijos strategijos 2021 — 2025 m.
3 priedas

STRATEGINE VEIKLOS PROGRAMA - DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI
BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA

Strateginis tikslas — telkti darniq bendruomeneg, puoseléjanciq besimokancios organizacijos
kultirg.

Veiklos programos pagrindimas

Kolegijos darbuotojai — svarbiausia Kolegijos sistemos dalis, lemianti jos veiklos
rezultatyvuma ir efektyvuma. Zmogiskieji istekliai yra esminé Kolegijos kompetencija, unikalus
gebéjimas, kuriantis Kolegijos verte. Sig sritj ir esminius Zzmogiskyjy istekliy valdymo principus
atspindi Kolegijos Zmogiskyjy istekliy politika, kurioje jtvirtintas siekis — sumaniy ir kirybingy
darbuotojy sutelkimas ir jy iSlaikymas.

Zmogiskyjy istekliy poreikio planavimas ateinanéiy penkeriy mety laikotarpiu laikomas j
ilgalaike perspektyva orientuota veikla, kuri turi bati suderinta su Kolegijos veiklos planavimo ciklu.
Siekiant uztikrinti strateginiy studijy ir taikomojo mokslo bei meno tiksly pasiekima, aktualizuojamas
tinkamas akademinio ir neakademinio personalo sutelkimas. Didinant Kolegijos veikly
tarptautiSkumg ir kuriant verte studijy bei taikomojo mokslo bei meno srityje, bus pritraukiami
kompetentingi déstytojai ne tik i§ Lietuvos, bet ir i§ uzsienio S$aliy. Darbuotojy pritraukimui bus
taikomos ir nuolat atnaujinamos organizacijos kultiirai tinkamiausios atrankos priemongs ir metodai.

Didelis démesys bus skiriamas tinkamai naujy darbuotojy adaptacijai bei esamy darbuotojy
antrinei adaptacijai (kai Kolegijoje kei¢iama darbo vieta). Darbuotojy adaptacijos koncepcija bus
orientuota ne tik j jvadiniy mokymy Kolegijos déstytojams organizavimg, bet ir ] kitas veiklas,
skatinanéias tiek organizacing, tiek socialing-psichologing darbuotojy adaptacijg. Taigi Siame
kontekste aktualizuojama paveiki vidiné komunikacija, vertybiy laikymasis ir veiksmingas naujy
darbuotojy jtraukimas, siekiant pritraukti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus, galin¢ius Svariai
prisideéti prie Kolegijos tiksly realizavimo.

Pasitelkiant metodologiSkai pagrjstas priemones, bus jvertinamos Kolegijos darbuotojy
iniciatyvos bei jy pasiekimai, orientuoti j pridétinés vertés kiirimg Kolegijai. Bus siekiama teisingai
atlyginti kiekvienam darbuotojui. Sukurtas rezultatais pagrjstas, tolygaus darbuotojy veiklos
vertinimo ir skatinimo mechanizmas, apimantis finansines ir nefinansines skatinimo priemones
(atlygio politika), leis padidinti skaidrumg, darbuotojy pasitenkinimg darbo salygomis ir atlygio
politika, iSaugs darbuotojy pasitikéjimas Kolegija kaip darbdaviu. Taigi Siy penkeriy mety
laikotarpyje itin aktualizuojamas pasiekimy déstymo ir mokslo/meno taikomosios veiklos srityse
pripazinimas, t. y. darbuotojy uz puikius veiklos pasiekimus jvertinimas, bei darbuotojy motyvavimo
priemoniy (ne tik finansiniy ) sisteminis jveiklinimas.

Per du deSimtmecius susiformavo Kolegijos kulttira, kurioje pasireiskia pozitriy jvairoves
toleravimas bei skatinimas, pasitikéjimu ir bendradarbiavimu grjsti santykiai, nukreipiantys darbui
viena linkme. Siekiant uztikrinti Kolegijos geb¢jima lanksciai ir efektyviai reaguoti j aplinkos
pokycius, toliau sudaromos tinkamos salygos Kolegijos darbuotojy gebéjimy ugdymui, kas salygoja
ju nuosekly dalyvavima nuolatinio mokymosi procese.

Kolegija penkeriy mety laikotarpyje ir toliau auga kaip nuolat besimokanti organizacija, kurioje
darbuotojai nuolat plétoja savo kompetencijas, kad baty uztikrintas Kolegijos strateginiy tiksly
pasiekimas; mokymasis ir saviugda suvokiami kaip kiekvieno bendruomenés nario teisé ir pareiga;
bendruomenés nariai dalinasi Ziniomis ir sukaupta patirtimi su kitais bendruomenés nariais.
Kolegijoje sudarytos salygos kompetencijy ugdymui ir nuolatiniam jy atnaujinimui, atsizvelgiant j
Kolegijos vystymosi kryptis. Déstytojy praktinés patirties atnaujinimo (apimant ir stazuotes)
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programos jgyvendinimas prisidés prie studijy, orientuoty i prakting veikla, kokybés uztikrinimo ir
plétotés.

Siekiant strateginiy Kolegijos tiksly jgyvendinimo, aktualizuojama aukstos kokybés lyderyste,
efektyvi vidiné komunikacija ir pagarba darbuotojui, stiprinanti komandinj darbg ir drgsinanti
darbuotojus imtis naujy i$Sukiy. Vadovy vadovavimo, lyderystés ir komunikacijos kompetencijy
tobulinimas prisidés prie vidinés komunikacijos efektyvumo didinimo, turés jtakos darbuotojy
pasitenkinimui darbo salygomis, gerins tinkamy salygy kiirima kokybiskam pagrindiniy Kolegijos
veikly — studijy ir taikomojo mokslo bei meno — jgyvendinimui.

Siekdama komandinio bendradarbiavimo, nukreipto j bendry Kolegijos tiksly jgyvendinima,
Kolegija jsipareigoja stiprinti bendruomenés darng ir darbuotojy gerove. Kolegijos vertybiy ir etikos
kodekso nuostaty sklaida jvairiais komunikacijos kanalais veiks kaip prevenciné priemoné, uzkertanti
kelig etikos pazeidimams.

Démesys darbuotojo gerovei nukreiptas | pozityvios ir sveikos gyvensenos skatinimg per
Svietéjiska veikla, aktyvaus laisvalaikio ir sporto renginiy bei uzsiémimy Kolegijos bendruomenei
organizavimg. Siekiama, kad kiekvienas Kolegijos darbuotojas jaustysi Kolegijos dalimi ir Kryptingali
prisidéty prie Kolegijos strateginiy tiksly siekimo.



STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) - DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS
ORGANIZACLJOS KULTURA

Strateginis tikslas — telkti darnig bendruomene, puoseléjanciq besimokandios organizacijos kultiirg.

Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§més Reikalingos
UZdaviniai PaZangos rodikliai rodikli Priemonés ir projektai | Atsakomybés | 1éSos (tikst.
8 relemes | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 prol Y Eﬂr)
1. Sutelktiir 20 20 20
iSlaikyti 185 19 proc. proc. proc. 5 o
profesionalius 1. Déstytojy, turindiy 18 proc. proc. | proc. (PB) (PB) (PB) 1.1, Profesionaliy Zn:;gll(sllf;w
darbuotojus. mokslo laipsni, dalis, proc. PB PB PB o 792,1
! Pt P (PB) (PB) (PB) 50 50 50 darbuotojy poreikio tarnybf"‘"
proc. proc. ProC. | analiz¢ ir pritraukimas. Akademiniy
(PM) (PM) (PM) padahnl_q
2. Déstytojy — praktiky 45 oroc <50 <50 <50 <50 <50 vadovai,
dalis, proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. Tarptautiniy
. . . rysiy skyrius
3lmar.blfl.m des.t?'.tom B 15 asm. 20 asm. | 30 asm. | 40 asm. 50 60 asm.
uzsienieCiy skaicius. asm.
1.2. Naujy darbuotojy
adaptavimo programos 641
parengimas ir '
igyvendinimas. Vadovybé,
1.3. Rezultatais / iskui
4. Darbuotojy -, . ist tol Zn:lf) ngI.(u“]u
asitenkinimas darbo Bus nustatyta véliau, parengus matavimo pagrsto, olygaus iStekliy
P ) i< it atlvoi N. d. metodika. darbuotojy veiklos tarnyba,
54 |3_’g_(|2m15 1Ir atlygio vertinimo ir skatinimo | Ekonomikos
politika. mechanizmo, apiman€io | skyrius, darbo 300
finansines ir grupé :
nefinansines skatinimo
priemones (atlygio
politika) suktrimas
(vidinis projektas).
1.4. Darbo ir poilsio o 7,0
erdviy darbuotojams Akadermmq
poreikio ir galimybiy |  Padaliniy Kiti
analizé bei veiksmy vadovali, finansiniai
Darbo grupé, istekliai bus

planuojami




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) - DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS
ORGANIZACLJOS KULTURA

Strateginis tikslas — telkti darnig bendruomene, puoseléjanciq besimokandios organizacijos kultiirg.

Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§més Reikalingos
UZdaviniai Pazangos rodikliai rodikli Priemonés ir projektai | Atsakomybés | léSos (tiikst.
8 imes | 2021 [ 2022 [ 2023 | 2024 | 2025 prol Y (
reik§meés Eur)
plano parengimas bei | Ukio reikaly pagal
jgyvendinimas. tarnyba pateiktus
programos
rezultatus ir
galimus
finansavimo
Saltinius.
2. Puoseléti 2.1. Sistemingas
besimokancios déstytojy kompetencijy
i (pedagoginiy, moksliniy, y
organizacijos g0y, s
kultiira 5. Déstytojy, tobulinusiy dalykiniy ir kity (pvz.: Zn;;g(sll;;”q 107,1
. : . kademinio rasti
pedagogines/mokslinesfda | ga/39/75 | 70750/ | 70/60/ | 70170/ | 80770/ | BOITON | pappiiin peieenit | tarnyba,
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. . . . 80 80 80 80 90 tobulini Akademiniy
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proc. 2.2. Déstytojy pedago vadovai
giniy kompetencijy 111
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6. Neakademiniy 2.3. Neakademinio
darbuotojy, tobulinusiy - . personalo kompetencijy
kompetencijas, dalis nuo N. d. Bus nustatyta anh;‘; Parengus matavimo (dalykiniy, skaitmeniniy, 20,0
visy neakademiniy & kalbiniy ir kt.)
darbuotojy, proc. tobulinimas. I mosiskui
7. Vadovy, tobulinusiy 24, Vadovy iétgklilzuu
vadova_v imf).’ lyderystés ir Bus nustatyta véliau, parengus matavimo yadovavimo, 1y(_lery§ftés tarnyba
komunikacijos N. d. P ir komunikacijos - 15,0
e . metodika. .\ Padaliniy
kompetencijas, dalis nuo kompetencijy vadovai
visy vadovy, proc. tobulinimas.
8. Studenty 2.5. Déstytojy praktinés
pasitenkinimas studijy 495 >4 >4 >4 >4 >4 patirties atnaujinimo 21

kokybe praktinio
parengimo aspektu.

(apimant ir stazuotes)




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) - DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS
ORGANIZACLJOS KULTURA

Strateginis tikslas — telkti darnig bendruomene, puoseléjanciq besimokandios organizacijos kultiirg.

Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§més Reikalingos
UZdaviniai Pazangos rodikliai rodikli Priemonés ir projektai | Atsakomybés | léSos (tiikst.
® kimes | 2021 | 2022 [ 2023 | 2024 | 2025 prol Y (
reik§més Eur)
programos parengimas ir
igyvendinimas.
3. Stiprinti Zmogiskuyjy
bendruomenés iStekliy
darng ir .. . tarnyba,
. ” o 3.1. Kolegijos vertybiy L
darbuotojuy 9. %’r.an.emmq del etikos 3 <5 <5 <5 <5 <5 ir etikos nuostaty Padahnl_q 111
gerove. pazeidimy skaicius. komunikaciia vadovai,
Ja. Etikos
komitetas
10. Iniciatyvos, 3.2. Sveikatos
inanci i Kokybinis s - .
skatmanmqs svelkg Y ApraSymas pagal kokybines charakteristikas. rastingumo Ir S\{el_kos . Kultdirinés
gyvenseng ir sporting gyvensenos skatinimas: veiklos ir
veikla. Svietéjiska veikla, Sporto
70 75 75 75 aktyvaus laisvalaikio ir P
sporto renginiy (turnyry centras, 88,2
11. Darbuotojy ¢empionaty, varzyby) me) gISI.qUU‘
o 68 70 S iStekliy
sveikatingumas, proc. bei uzsiémimy
X tarnyba
bendruomenei
organizavimas.
12. Iniciatyvos, 3.3. Instituciniy/ Kultarinés
skatinancios darbuotojy Kokybinis . . tarpfakultetiniy veiklos
.. L .. Aprasymas pagal kokybines charakteristikas. . . vadovas, 274,9
isitraukima i Kolegijos renginiy, projekty Padalini
organizuojamus renginius. organizavimas. 4
vadovai
Viso: 1462,6




Projektas

STRATEGINE VEIKLOS PROGRAMA - DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI
BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA

VEIKLOS RODIKLIU APRASAI

1 lentelé. Déstytoju, turin¢iy mokslo laipsnij, dalis, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS

ORGANIZACIJOS KULTURA

Strateginis tikslas

Telkti darnig bendruomene, puoseléjancia besimokancios organizacijos
kultiira.

Strateginis uzdavinys

Sutelkti ir i$laikyti profesionalius darbuotojus.

Pazangos rodiklis

Déstytoju, turinéiy mokslo laipsni, dalis, proc.

Matavimo tikslas

Déstytojy, turiniy mokslo laipsnj, skaiCiaus atitiktis formaliesiems
reikalavimams

Duomenuy $altinis

Pedagogy registras, Metiné¢ Zmogiskujy istekliy tarnybos veiklos ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Déstytojy, turinciy mokslo laipsni, dalis nuo visy déstytojy (%).

Kontaktinis asmuo

Zmogiskyjy istekliy tarnybos vadovas

2 lentelé. Déstytoju — praktiku dalis, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS

ORGANIZACIJOS KULTURA

Strateginis tikslas

Telkti darnig bendruomene, puoseléjancia besimokancios organizacijos
kultiira.

Strateginis uzdavinys

Sutelkti ir iSlaikyti profesionalius darbuotojus.

PaZangos rodiklis

Déstytoju — praktiky dalis, proc.

Matavimo tikslas

Déstytojy — praktiky, dirbanciy Kolegijoje nepagrindinéje darbovietéje,
apimtis.

Duomenuy $altinis

Metiné¢ Zmogiskujy istekliy tarnybos veiklos ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Déstytojy — praktiky, dirbanciy Kolegijoje nepagrindingje darbovietéje,
dalis nuo visy déstytojy (%).

Kontaktinis asmuo

Zmogiskyjy istekliy tarnybos vadovas

3 lentelé. Idarbinty déstytoju — uZsienieciuy skaicius.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS

ORGANIZACIJOS KULTURA

Strateginis tikslas

Telkti darnia bendruomeng, puosel¢jancia besimokancios organizacijos
kultiira.

Strateginis uzdavinys

Sutelkti ir i$laikyti profesionalius darbuotojus.

PaZangos rodiklis

Idarbinty déstytoju — uZsienieciy skaicius.

Matavimo tikslas

Uzsienio déstytojy pritraukimo j kolegija mastas

Duomeny Saltinis

Pedagogy registras

Skaic¢iavimo metodas

Absoliutus jdarbinty déstytojy — uzsienieCiy skaicius.

Kontaktinis asmuo

Zmogiskyjy istekliy tarnybos vadovas




Projektas

4 lentelé. Darbuotojuy pasitenkinimas darbo salygomis ir atlygio politika.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS

ORGANIZACIJOS KULTURA

Strateginis tikslas

Telkti darnia bendruomeng, puoselé¢jancia besimokancios organizacijos
kultiira.

Strateginis uZdavinys

Sutelkti ir iSlaikyti profesionalius darbuotojus.

Pazangos rodiklis

Darbuotojy pasitenkinimas darbo salygomis ir atlygio politika.

Matavimo tikslas

Darbuotojy pasitenkinimo darbo salygomis ir atlygio politika lygis.

Duomeny Saltinis

Kolegijos darbuotojy apklausa

Skaic¢iavimo metodas

Pagal nustatyta metodika apskaic¢iuojamas darbuotojy pasitenkinimas darbo
salygomis adaptacijos laikotarpiu, bendras pasitenkinimas darbo salygomis
(darbo aplinka, darbo organizavimu, darbo santykiais su vadovais,
kolegomis, kt.), pasitenkinimas atlygio politika. Skai¢iuojamas visy
jvertinimy vidurkis.

Kontaktinis asmuo

Kokybés valdymo skyriaus vyr. specialistas

5 lentelé. Déstytoju, tobulinusiy pedagogines/mokslines/dalykines kompetencijas, dalis nuo visy

déstytoju, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS

ORGANIZACIJOS KULTURA

Strateginis tikslas

Telkti darnia bendruomeng, puoselé¢jancia besimokancios organizacijos
kultiira.

Strateginis uZdavinys

Puoseléti besimokancios organizacijos kultiira.

PaZangos rodiklis

Déstytoju, tobulinusiy pedagogines / mokslines /

kompetencijas, dalis nuo visy déstytoju.

dalykines

Matavimo tikslas

Déstytojy tobuléjimo pedagoginéje/mokslinéje/dalykinéje srityje apimtis

Duomeny Saltinis

Metinés déstytojy veiklos savianalizés ataskaitos, metiné Zmogiskujy
iStekliy tarnybos ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Per ataskaitinius metus déstytojy, tobulinusiy pedagogines / mokslines /
dalykines kompetencijas, dalis nuo visy déstytojy (%).

Kontaktinis asmuo

Zmogiskyjy istekliy tarnybos specialistas

6 lentelée. Neakademiniy darbuotojuy, tobulinusiy kompentencijas, dalis nuo visy déstytoju,

roc.
Strateginé kryptis (veiklos | DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS
programa) ORGANIZACIJOS KULTURA

Strateginis tikslas

Telkti darnig bendruomeng, puoseléjancig besimokancios organizacijos
kultiira.

Strateginis uzdavinys

Puoseléti besimokancios organizacijos kulttirg.

Pazangos rodiklis

Neakademiniy darbuotojy, tobulinusiu kompetencijas, dalis nuo visy
neakademiniy darbuotoju, proc.

Matavimo tikslas

Darbuotojy tobuléjimo savo darbinés veiklos srityje apimtis.

Duomeny Saltinis

Metinés padaliniy veiklos ataskaitos, metiné Zmogiskujy istekliy tarnybos
veiklos ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Per ataskaitinius metus neakademiniy darbuotojy, tobulinusiy dalykines /
skaitmenines / kalbines ir kt. kompetencijas, dalis nuo visy neakademiniy
darbuotojy (%).

Kontaktinis asmuo

Zmogiskyjy istekliy tarnybos specialistas




Projektas

7 lentelé. Vadovy, tobulinusiy vadovavimo, lyderystés ir komunikacijos kompetencijas, dalis

nuo visy vadovy, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS

ORGANIZACIJOS KULTURA

Strateginis tikslas

Telkti darnia bendruomeng, puosel¢jancia besimokancios organizacijos
kultiira.

Strateginis uzdavinys

Puoseléti besimokancios organizacijos kulttra.

Pazangos rodiklis

Vadovy, tobulinusiy vadovavimo, lyderystés ir
kompetencijas, dalis nuo visy vadovy, proc.

komunikacijos

Matavimo tikslas

Vadovy tobuléjimo savo darbinés veiklos srityje apimtis.

Duomeny Saltinis

Metinés padaliniy veiklos ataskaitos, Metiné Zmogiskujy istekliy tarnybos
veiklos ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Per ataskaitinius metus vadovy, tobulinusiy lyderystés ir komunikacijos
kompetencijas, dalis nuo vadovaujancias pareigas uzimanc¢iy darbuotojy
(%).

Kontaktinis asmuo

Zmogiskuju istekliy tarnybos specialistas

8 lentelé. Studenty pasitenkinimas studiju kokybe praktinio parengimo aspektu.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS

ORGANIZACIJOS KULTURA

Strateginis tikslas

Telkti darnig bendruomene, puoseléjancia besimokancios organizacijos
kultiira.

Strateginis uzdavinys

Puoseléti besimokancios organizacijos kultiira.

PaZangos rodiklis

Studenty pasitenkinimas studijy kokybe praktinio parengimo aspektu.

Matavimo tikslas

Déstytojy praktinés patirties pritaikymo studijose jvertinimas.

Duomeny Saltinis

Dalyko / modulio turinio ir déstymo kokybés vertinimo apklausos

Skaiciavimo metodas

Pagal nustatyta apklausos metodika apskai¢iuojamas déstytojo praktinés
patirties pritaikymas studijy dalyke/modulyje jvertis 1-5 baly skaléje.
ISvedamas visy per mokslo metus vykdyty apklausy jver¢iy vidurkis.

Kontaktinis asmuo

Kokybés valdymo skyriaus vyr. specialistas

9 lentelé. PraneSimy dél akademinés etikos paZeidimu skaicius.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS

ORGANIZACIJOS KULTURA

Strateginis tikslas

Telkti darnig bendruomeng, puoseléjancig besimokancios organizacijos
kultiira.

Strateginis uZdavinys

Stiprinti bendruomenés darng ir darbuotojy gerove.

Pazangos rodiklis

Prane§imy dél akademinés etikos paZeidimy skaicius.

Matavimo tikslas

Kolegijos vertybiy ir akademinés etikos kodekso nuostaty komunikacijos
veiksmingumo jvertinimas.

Duomeny Saltinis

Etikos komiteto metiné ataskaita, Metiné Teisés ir dokumenty valdymo
tarnybos ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Ataskaitiniais metais gautas absoliutus pranesimy dél etikos pazeidimy
skaiCius.

Kontaktinis asmuo

Teisés ir dokumenty valdymo tarnybos vadovas




Projektas

10 lentelé. Iniciatyvos, skatinan¢ios sveika gyvenseng ir sportine veikla.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS

ORGANIZACIJOS KULTURA

Strateginis tikslas

Telkti darnig bendruomene, puoseléjancia besimokancios organizacijos
kultiira.

Strateginis uzdavinys

Stiprinti bendruomenés darng ir darbuotojy gerove.

Pazangos rodiklis

Iniciatyvos, skatinancios sveika gyvensena ir sportine veikla.

Aprasymas

Vertinant procesa pagal §j rodikl;:
e jvertinamas iniciatyvy, skatinanciy sveika gyvenseng ir sportine veikla,
aktualumas ir poreikis tikslinéms grupéms;
¢ analizuojamas iniciatyvy, skatinanciy sveika gyvenseng ir sporting veikla,
skaiCius, pobiidis, tematika, tikslinés grupés, dalyviy skaicius;
e jvertinamas iniciatyvy poveikis tikslinéms grupéms ir visai Kolegijos
bendruomenei.
Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities iSvados.

Duomenuy $altinis

Kasmetinés padaliniy veiklos ataskaitos, Metiné Sporto centro veiklos
ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Sporto centro vadovas

11 lentelé. Darbuotoju sveikatingumas, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS

ORGANIZACIJOS KULTURA

Strateginis tikslas

Telkti darnia bendruomeng, puoseléjancia besimokancios organizacijos
kultiira.

Strateginis uZdavinys

Stiprinti bendruomenés darng ir darbuotojy gerove.

Pazangos rodiklis

Darbuotoju sveikatingumas, proc.

Matavimo tikslas

Darbuotojy, nepraleidusiy darbo dieny dél ligos, apimtis.

Duomenuy $altinis

Darbo laiko apskaitos Ziniara$ciai

Skaic¢iavimo metodas

Bendras darbuotojy skaicius — Darbuotojy, turéjusiy
nedarbinguma, skaicius
bendras darbuotojy skaifius

x 100 %

Kontaktinis asmuo

Zmogiskyjy istekliy tarnybos vadovas.

12 lentelé. Iniciatyvos, skatinancios darbuotojy jsitraukima j Kolegijos organizuojamus renginius.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

DARNI BENDRUOMENE, PUOSELEJANTI BESIMOKANCIOS

ORGANIZACIJOS KULTURA

Strateginis tikslas

Telkti darnig bendruomene, puoseléjancia besimokancios organizacijos
kultiira.

Strateginis uzdavinys

Stiprinti bendruomenés darng ir darbuotojy gerove.

Pazangos rodiklis

Iniciatyvos, skatinancios
organizuojamus renginius.

darbuotoju isitraukima | Kolegijos

ApraSymas

Vertinant procesa pagal §j rodiklj, analizuojamos iniciatyvos, skatinancios
darbuotojy jsitraukimg | Kolegijos organizuojamus renginius, atsizvelgiant j
Siuos aspektus:

e renginiy tematika, tiksliné grupé, dalyviy skaicius;

e poveikis bendruomenei bei regionui.
Formuluojamos apibendrinancios Vveiklos srities i§vados.

Duomeny Saltinis

Kasmetinés padaliniy veiklos ataskaitos, metiné Kultiiros centro veiklos
ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé, renginiy analizé




Projektas

| Kontaktinis asmuo | Kultiiros centro vadovas |
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Kauno kolegijos strategijos 2021 — 2025 m.
4 priedas

STRATEGINE VEIKLOS PROGRAMA - VEIKSMINGAS VALDYMAS IR
OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir optimizuoti infrastruktiirg.
Veiklos programos pagrindimas

Siekiant jgyvendinti Kolegijos strateginius tikslus studijy ir mokslo taikomosios veiklos srityje,
svarbu didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktira. Sis aspektas
neatsiejamas nuo institucijos veiklos kokybés gerinimo. Kolegijos Kokybés politikoje pabréZziama,
kad Kolegijos veiklos kokybé suprantama kaip veiksmingas Kolegijos issikelty tiksly, nubrézty
Strategijoje, jgyvendinimas.

Aiski sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira prisideda prie Kolegijos valdymo
procesy veiksmingumo didinimo. Atlikus struktiiriniy padaliniy vykdomy funkcijy, atsakomybiy ir
finansiniy iStekliy integruotg analizg bei j(si)vertinima, iSgryninant esamas ir potencialias funkcijas,
veikly sarySius, bus optimizuoti Kolegijos administravimo kastai ir patobulinta Kolegijos
organizaciné struktiira, siekiant strateginiy tiksly igyvendinimo.

I kurybiskuma ir inovacijas orientuoti procesai neturi biiti grindziami standartizavimu, taciau
pasikartojantys valdymo ir administravimo procesai privalo biti standartizuoti. Viena i§s Kolegijos
prioritetiniy veiklos kryp¢iy — pasikartojanciy Kolegijos veiklos procesy tobulinimas ir jy
efektyvumo didinimas, juos standartizuojant ir skaitmenizuojant (kurie dar néra standartizuoti ir
skaitmenizuoti). Bus apibréZtas ir rizikos valdymas. Procesy optimizavimas prisidés ir prie vidinés
komunikacijos tobulinimo.

Igyvendinant LR Mokslo ir studijy jstatymo keliamus reikalavimus kokybés uztikrinimui bei
siekiant atitikties Kolegijos misijai ir strateginiams tikslams bei Europos aukstojo mokslo erdvés
studijy kokybés uztikrinimo nuostatoms, Kolegijoje plétojama vidine studijy kokybés uztikrinimo
sistema, kuri jgyvendinama cikliskai, pasitelkus kasmeting veiklos savianalizg, palyginamuma bei
kitas kokybés uztikrinimo priemones. PaZymeétina nuolatiné Kolegijos kokybés uztikrinimo sistemos
tobulinimo butinybé, skleidziant ir jtvirtinant gerajg praktika bei atsizvelgiant j Salies bei tarptautinj
kontekstg.

Stiprinant tarptautiskumo dimensijg, Kolegija siekia tapti Europos universiteto (aljanso) dalimi.
Taip pat siekiama didinti jsitraukimo j tarptautinius ir nacionalinius tinklus veiksminguma. Siy
veiklos programoje numatyty priemoniy jgyvendinimas sudarys salygas studijy bei mokslo
taikomosios veiklos tarptautiSkumo plétotei. Paveikesnis socialiniy partneriy jtraukimas j Kolegijos
valdymg ir sprendimy priémima, aktyvesnis alumny jSitraukimas j Kolegijos veikla sudarys salygas
studijy kokybés gerinimui, leis plétoti taitkomaja mokslo (meno) bei uzsakomaja veikla.

Kolegijoje taip pat siekiama plétoti kultiirg, kur lygios galimybés ir jvairové yra neatsiejama
organizacijos kultros dalis. Atlikus lygiy galimybiy ir jvairovés salygy studijy ir darbo srityse
uztikrinimo analizg, bus parengta Lygiy galimybiy ir jvairovés programa, 0 numatyty priemoniy
igyvendinimas didins darbuotojy ir studenty pasitenkinimg lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimo
aspektu bei bendrg pasitenkinimg darbo / studijy sglygomis.

Aukstajai mokyklai keliamas uzdavinys uztikrinti informacijos apie savo veiklg vieSuma ir jos
valdymo veiksminguma. Siekiant formuoti teigiamg visuomenés pozitirj j Kauno kolegija kaip j tvarig
organizacijg, patrauklig studijy vieta Lietuvos ir uzsienio studentams bei patraukly darbdavj
potencialiems darbuotojams, bus parengta Kolegijos jvaizdzio formavimo politika bei ilgalaiké
rinkodaros programa. Programoje numatyty komunikacijos metody ir priemoniy jgyvendinimas
didins Kolegijos veiklos Zinomuma Lietuvoje ir pasaulyje.



Veiksmingam valdymui uztikrinti reikalingi patikimi duomenys. Kolegijai svarbu teikti aiskia,
tikslig informacijg apie savo veiklg, kuri buty prieinama Kolegijos bendruomenei ir visuomenei.
Ivairiy duomeny kaupimas skirtinguose padaliniuose skirtingose laikmenose ir informacinése
sistemose, kai kuriy duomeny nefiksavimas sukuria barjerus efektyviai duomeny sklaidai tarp
padaliniy, salygoja ty paciy duomeny rinkimg kelis kartus. Taigi Kolegijoje kaupiamy duomeny
vidinio audito atlikimas bei sukurtas duomeny kaupimo ir valdymo modelis leis iSvengti duomeny
rinkimo dubliavimo, uztikrins sklandy duomeny apsikeitimg tarp padaliniy, apriipins informacines
sistemas patikimais duomenimis.

Kolegijoje administruojama daugiau nei 40 tinklo tarnyby ir informaciniy sistemy (toliau — 1S).
Tokia naudojamy IS gausa reikalauja dideliy zmogiskyjy iStekliy pastangy ir laiko sagnaudy aptarnauti
visas vidines ir iSorines IS; taip pat neiSvengiamas ty pa¢iy duomeny vedimas j skirtingas sistemas,
kas didina klaidy tikimybe ir kelia grésm¢ duomeny patikimumui. Sékmingas butiny papildomos
integracijos ir funkcionalumo sprendimy tarp esamy ir iSoriniy IS jgyvendinimas Supaprastins
naudotojams prisijungima prie skirtingy IS (bus jungiamasi vieningu prisijungimo vardu), sudarys
salygas keistis duomenimis tarp skirtingy vidiniy, taip pat vidiniy ir iSoriniy IS, leis sumazinti laiko
sgnaudas duomeny jvedimui bei tikimybe jvykti ZzmogiSkosioms klaidoms, prisidés prie duomeny
patikimumo didéjimo. Siekiant skaitmenizuoti Kolegijos veiklas ir automatizuoti procesus, bus
numatytos kiekvienos naudojamos IS funkcionalumo tobulinimo galimybés, jvertinant ir patoguma
vartotojui. Veiklos skaitmenizavimo priemoniy jgyvendinimas sglygos duomeny valdymo
efektyvumo didinima, uZtikrinant skaitmeninés infrastruktiiros ir turinio sauguma.

Kolegijos infrastruktiiros plétra — vienas i$ $ios veiklos programos prioritety (naujos praktinio
mokymo jrangos, organizacinés technikos jsigijimas, Kolegijos akademiniy miesteliy formavimas,
infrastruktiiros ir e. paslaugy plétra). Bus suformuota Kolegijos infrastruktiiros plétros koncepcija,
apimanti sprendimus dél Kolegijos infrastrukttiros pritaikymo Medicinos fakulteto vykdomoms
studijoms; taip pat bus renovuojami mokymo pastatai (Puodziy g. 11, A. Mackeviciaus g. 27) ir
bendrabuciai, pritaikyta infrastruktiira specialiyjy poreikiy turintiems asmenims pastatuose Puodziy
g. 11, K. Petrausko g. 15, Gedimino g. 41. Taip pat bus priimti ir jgyvendinti sprendimai dél darbo ir
poilsio erdviy darbuotojams plétros; gerinamos studenty gyvenimo sglygos bendrabuciuose;
igyvendinami sprendimai, leidZiantys mazinti ir (arba) nedidinti i$laidy komunalinéms paslaugoms.

Siekiant didinti Kolegijos finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvuma, svarbu
racionaliai planuoti, paskirstyti ir panaudoti finansinius iSteklius, pritraukti jvairius finansinius
Saltinius Kolegijos veikly jgyvendinimui, racionaliai planuoti ir panaudoti materialiuosius iSteklius
studijy ir mokslo (meno) taikomajai veiklai vykdyti. Didinant finansiniy iStekliy planavimo ir
panaudojimo racionalumg ir skaidruma, bus parengtas Kolegijos biudZeto modelis. Vadovaujantis iki
Siol pasiteisinusiais finansy valdymo principais, toliau bus puoselé¢jamas Kolegijos finansinis
tvarumas, uztikrinant finansinj stabilumg. Kolegijoje nuolat vertinamas ir papildomy veikly, kurios
tiesiogiai nesiejamos su studijomis bei mokslo ir meno taikomaja veikla, finansinis pagristumas.
Esant poreikiui ir galimybéms, kai kuriy papildomy veikly gali bati atsisakyta, priimant sprendima
pirkti paslaugas i$ iSorés.

Papildomy pajamy i§ jvairiy iSoriniy Saltiniy (mokamy paslaugy teikimas, papildomo
finansavimo per projekting veikla pritraukimas, paramos 1ésos) pritraukimas leidzia nenutraukiamai
jgyvendinti mokymo jrangos ir infrastruktiiros atnaujinimo procesus, generuoja galimas pajamas
darbuotojy finansiniam skatinimui. Kolegijos pajamy didinimas i§ iSoriniy Saltiniy, papildomo
finansavimo paieskos ir jo pritraukimo procesas bus detalizuotas, aiskiai apibréziant atitinkamas
atsakomybes.

Sioje veiklos programoje numatyty priemoniy jgyvendinimas leis padidinti Kolegijos valdymo
veiksminguma ir optimizuoti infrastruktira.



STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

Dabartineés Siekiamos rodikliy reik¥més Reikalingos
UZdaviniai Pazangos rodikliai rodikliy Priemonés ir projektai Atsakomybés | 1éSos (tiikst.
reik¥meés 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 Eur)
1. Optimizuoti 1.1. Struktiiriniy padaliniy
Kolegijos vykdomy funkcijy, Vadovybg,
valdyma, 1. Organizacinés atsakomybiy ir finansiniy Valdymo ir
stiprinant strukttiros tinkamumas Kokvbinis iStekliy integruota analizé kokybés
ki i strateginiy Kolegijos Y ApraSymas pagal kokybines charakteristikas. bei i(si)vertinimas, | departamentas, 70,0
at.sw Ty verrlos | veiklos rodikliy siekiant optimizuoti | Ekonomikos
sriciy jgyvendinimui. Kolegijos  organizacine | skyrius, darbo
integracija. struktiirg (vidinis grupé
projektas).
1.2. Vykdomy Kolegijos
veiklos procesy (apimant
S 111
ir rizikos valdyma) .
. Vadovybg,
tobulinimas. Kokvbés
. 1.3. Kokybés vadybos Y
2. Kokybés vadybos - " . . . . . valdymo
: N Kokybinis Aprasymas pagal kokybines charakteristikas. sistemos (apimant ir d
sistemos veiksmingumas. » ST skyrius,
griztamojo rysio i§
. ooy procesy
suinteresuotyjy Saliy) S 111
- - savininkai ’
tobulinimas, remiantis
strateginio valdymo
principais.
3. Kolegijos kaupiamy . .
duomeny valdymo Kokybinis ApraSymas pagal kokybines charakteristikas é.tnll(ec:lleguigj;ilga;pé?gq 111
veiksmingumas ir prasymas pag y ' HOMETY VISIO au Valdymo ir ’
atlikimas (vidinis .
efektyvumas. projektas) kokybés
% Ii)uqmer;)ls rgludojaniéios 1.5. Duomeny kaupimo ir dzz?{)tggfggzs’
olegijos bendruomenés o s . . valdvmo Kolegiioie
dalies pasitenkinimas N d Bus identifikuota véliau, atlikus darbuotojy y gijoj 211

duomeny valdymo
sistema.

apklausa.

modelio sukiirimas ir
igyvendinimas.




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

Dabartineés Siekiamos rodikliy reik¥més Reikalingos
UZdaviniai PazZangos rodikliai rodikliy Priemonés ir projektai Atsakomybés | léSos (tiikst.
reik¥meés 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 Eur)
1.6. Tarptautiniy ir
. o nacionaliniy tinkly,
5. Isitraukimo | " aktualiy Kolegijos veiklai, | Vadovybé,
tarptautinius Kokybinis Aprasymas pagal kokybines charakteristikas. analizé ir jsitraukimo | Valdymoir 62,5
naplongllnlus tinklus Siuos tinklus kokybeés
veiksmingumas. veiksmingumo  didinimo | departamentas,
programos parengimas Studijy ir
N (vidinis projektas). taikomyjy
1.7. Kolegijos jsitraukimas moksly
6. Kolegija kaip Europos 1 i Europos universitety | departamentas, 30.0
universiteto (aljanso) dalis. i i i i iniciatyva, teikiant | darbo grupé ’
projekting  paraiska su
uzsienio partneriais.
7. Socialiniy partneriy
itraukimo 1  Kolegijos
valdymg ir sprendimy
priémima modelio 1.8. Socialiniy partneriy .
atnaujinimas  (Kolegijos dalyvavimo Kolegijos \\//;I%O\ggei’r
socialinius partnerius 0 1 i i i i veiklos valdyme ir koky bes
vienijan¢ios patariamosios sprendimy priémime departa}r,nentas 948
tarybos instituciniu analiz¢ ir egzistuojancio Karieros ’ ’
lygmeniu jsteigimas; modelio atnaujinimas ir cenjtras
socialiniy partneriy / verslo igyvendinimas (vidinis darb '
patariamyjy taryby projektas). arbo grupe
isteigimas)
8. Socialinés partnerystés | - Kokybinis Aprasymas pagal kokybines charakteristikas.
rezultatyvumas.
9. Alumny kuriamos Kokybinis 11(91 A_l.umnq 1SIt1rauklrI'll(q)ll Karjeros
vertés Kolegijai Y Aprasymas pagal kokybines charakteristikas. e Y | Verkia ) 72,7
programos parengimas ir centras

veiksmingumas.

igyvendinimas.




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

Dabartineés Siekiamos rodikliy reik¥més Reikalingos
UZdaviniai Pazangos rodikliai rodikliy Priemonés ir projektai Atsakomybés | 1éSos (tiikst.
reik¥meés 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 Eur)
10. Lygiy galimybiy ir 1.10. Lygiy galimybiy ir
ivairovés (lyties, amziaus, ivairovés (lyties, amziaus,
kultaros, kilmés, socialinés kultiiros, kilmés, socialinés
padéties, negalios, tikéjimo, padéties, negalios, tikéjimo, )
studijy ir (ar) darbo bei - 1 - - - - studijy ir (ar) darbo bei \‘/’;%(;,ange"
asn.lepinil% jsipareigojimy asn.le_niniL% jsipareigojimy Kokvbes 387
derinimo ir pan.) programos derinimo ir pan.) programos Y ’
o ; - .| departamentas,
iki 2025 mety parengimas. parengimas ir darbo erunc
11. Darbuotojy ir studenty igyvendinimas darbuotojy ir arbo grupe
past tenk}nlmgs l.yglq' N. d. Ivertis bus identifikuotas atlikus apklausa. studenty atzvilgiu.
galimybiy ir jvairovés
uztikrinimo aspektu.
12. Parengta Kolegijos 1.11. Kolegijos Ivaizdzio
jvaizdzio formavimo i 11 i i i i formavimo politika. 387
politika ir rinkodaros 1.12. Kolegijos rinkodaros | Rinkodaros ir ’
programa. programos parengimas ir | komunikacijos
13. Kolegijos rinkodaros igyvendinimas. skyrius
programos  jgyvendinimo | Kokybinis Aprasymas pagal kokybines charakteristikas. 386,8
veiksmingumas.
2. Plétoti 14. IRT tinkamumas ir IT projekty
iSmaniosiomis pakankamumas kolegijos 2.1. Kolegijos IS ir vystymo
technologijomis | veiklos vykdymui, | Kokybinis Aprasymas pagal kokybines charakteristikas. duomeny valdymo vadovas, 25,0
grista paslaugy | stebésenai ir sprendimy zemelapio sudarymas. Studijy skyrius,
teikima, priémimui. Teisés ir
didinant 15. Informaciniy sistemy 2.2. Kolegijos IS plétros dokumenty
skaitmenizuoty | naudotojy pasitenkinimo n. d. >15% | >30% | >50% | >70% >90% programos parengimas ir valdymo 793,7
Kolegijos rodiklis. jgyvendinimas. tarnyba, VieSuyjy
veiklos procesy | 16. Skaitmenizuoty pirkimy skyrius,
efektyvuma. dokumenty dalis. Projekty
skyrius,
11% >18% | >25% | >35% | >45% >55 % Zmogiskyjy
iStekliy
valdymo

tarnyba




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§més Reikalingos
UZdaviniai Pazangos rodikliai rodikliy Priemonés ir projektai Atsakomybés | 1éSos (tiikst.

reik¥meés 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 Eur)
17. Efektyvus duomeny 2.3. ISoriniy ir vidiniy IS
valdymas. Kokybinis Apra$ymas pagal kokybines charakteristikas. integracijos plétros

programos parengimas ir 415.0
18. Skaitmeninés jgyvendinimas. '
infrastruktiiros ir turinio | Kokybinis Aprasymas pagal kokybines charakteristikas.
saugumas.
19. Kompiuterinés techninés 2.4. Jrangos, organizacinés Akademiniy
ir elektroniniy ryS$iy jrangos ir technikos, informaciniy padaliniy
kompiuterinés programinés | 55,56 (be iStekliy, reikalingy vadovai,
jrangos licencijy jsigijimo | projekty) studijoms, MTEP veiklai Padaliniy
iSlaidos tenkancios studenty | 68,50 (su >14 >14 >14 >14 >14 bei darbui, atnaujinimas. vadovai, 1429.1
skai¢iaus visos darbo dienos | projektais) Skaitmeniniy
ekvivalentui, Eur. technologijy
skyrius,

20. Technologinés (meninés Biblioteka ir
karybos) jrangos | 16,90 (be . 1nf0r.macm1q
atnaujinimui  skirtos 1&%0s, | projekty) istekliy centras
tenkancios studenty skaiCiaus | 98,60 (su >12 >12 >12 >12 >12
Visos darbo dienos | projektais)
ekvivalentui, Eur.
21. Bibliotekos fondy 7.9 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8

atnaujinimo rodiklis, Eur.




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

Dabartineés Siekiamos rodikliy reik¥més Reikalingos
UZdaviniai Pazangos rodikliai rodikliy Priemonés ir projektai Atsakomybés | 1éSos (tiikst.
reik¥meés 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 Eur)
3. Optimizuoti 3.1. Kolegijos
kolegijos infrastrukttiros plétros
infrastruktiira. programos parengimas ir
igyvendinimas  (apimant
Medicinos ir kity fakultety Vadovybg, 15,0
infrastruktiros ~ poreikio | Akademiniy
22. Infrastruktiiros ?tUdij 4 programoms padalini_q .
tinkamumas ir 1vert1n11pa€, Pramon.es pr. ) vng\{al, . Klt_l N
pakankamumas kolegijos Kokybinis Apra§ymas pagal kokybines charakteristikas. akademinio . mIESt_e“O Ukio reikaly .fvman.SI.mal
strateginiams tikslams sporto infrastrukttiros tarnyba, iStekliai bus
. o pritaikyma Reabilitacijos | Ekonomikos planuojami
igyvendinti. krypties studijoms, naujo skyrius, pagal
pastato statyboms Projekty pateiktus
finansiniy Saltiniy paieska skyrius programos
bei pastato statyba) (vidinis rezultatus ir
projektas). galimus
finansavimo
Saltinius.
9,53 (be 3.2. Puodziy g 11, A.| Akademiniy
. projekty) Mackevi¢iaus g 27, padaliniy
i;azj‘frﬁ‘;*o“lg;ﬁg’f 13,77 (su Taikos pr. 121, V. Krévés | _vadova,
tenkancios vienam k’V. m projektais) >2,5 >2,5 <2,5 >2,5 >2,5 pr. 90 ir 92, Kalnléélq g. | Ukio reikaly 3120,0
Eur ' 126 pastaty renovacija. tarnyba,
’ Projekty
skyrius
3.3. Infrastrukttros
prita.ik.ymas sp egia}iu_jq Akademiniy
poreikiy turintiems ..
asmenims (pastatuose padaliniy
.. vadovai, 190,0
Puodziy g 11, K. Ukio reikal
Petrausko g. 15, Gedimino 4
tarnyba

g 41 lifty,
jrengimas.)

pandusy




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

Dabartineés Siekiamos rodikliy reik¥més Reikalingos
UZdaviniai Pazangos rodikliai rodikliy Priemonés ir projektai Atsakomybés | 1éSos (tiikst.
reik¥meés 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 Eur)
24.  Gyvenimo  salygy 3.4. Gyvenimo salygy
bendrabutiuose gerinimo Kokybinis Apra$ymas pagal kokybines charakteristikas. bendrabutiuose germnimo
programos veiksmingumo programos,  apimancios
vertinimas. gyvenamuyjy kambariy,
25. Studenty pasitenkinimo bendrojo naudojimo
gyvenimo salygomis patalpy, inventoriaus ir 569,3
bendrabuciuose jrangos atnaujinima,
vertinimas. 49 proc. >52% | >58% | >65% | >70% >75 % laisvalaikio ir  poilsio Vadovybe,
erdviy jrengima, | Ukio reikaly
parengimas ir tarnyba
jgyvendinimas.
26. Komunaliniy paslaugy 3.5. Gedimino g¢. 41,
iSlaidy dalis, tenkanti Puodziy g. 11, Pramonés
vienam kvadratiniam pr. 22, V. Krévés pr. 90 ir
metrui, Eur/m? 8,38 Eur. <10 <10 <10 <10 <10 92, Taikos pr. 121 Silumos 600,0
tiekimo sistemos
atnaujinimas.
4. UZtikrinti 4.1. Kolegijos biudzeto Vadovybe
kolegijos 27. Sukurtas Kolegijos (pajamy  ir  islaidy) yoe,
. . S . ; : Ekonomikos
finansinj biudzeto (pajamy ir - 1 - - - - sudarymo modelio . 35,0
o . g A skyrius, darbo
tvaruma. iSlaidy) sudarymo modelis. sukiirimas. (vidinis .
; grupé
projektas).
oy 4.2. Kolegijos finansavimo | Akademiniy
28. Kf)leguos biudzeto +1,3 proc. >3 >3 >3 >3 >3 Saltiniy diversifikavimas. padaliniy 54,1
pokytis, proc. .
vadovai
43 Papildomo Koleguos Projekty
. S veikly finansavimo per .
29. Nacionaliniy ir S . skyrius,
tarptautiniy projekty proj ekm.l@ .Ve%qu Projekty
. e 29 30 30 32 33 35 pritraukimas, siekiant . 230,7
kuriuose dalyvauja KK, . vadovai,
e rezultatyvaus  strateginiy .
skaiGius. .. . > Ekonomikos
Kolegijos veiklos rodikliy .
skyrius

jgyvendinimo.




STRATEGINE KRYPTIS (VEIKLOS PROGRAMA) — VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas — Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§més Reikalingos
UZdaviniai Pazangos rodikliai rodikliy Priemonés ir projektai Atsakomybés | 1éSos (tiikst.
reik¥meés 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 Eur)
30. Dalyvavimo
projektinése veiklose Kokybinis Apra$ymas pagal kokybines charakteristikas.
rezultatyvumas.
31. Projektiniy 1Sy
paskutiniy penkeriy mety +10,3 proc. +10 +10 +11 +12 +15
vidurkio pokytis, proc.
4.4. Pagalbiniy veikly
. . efektyvumo  jvertinimas
32. Pagalbiniy veikly . .
efektyvumas (veiklos Kokybinis Apra§ymas pagal kokybines charakteristikas. (valgyklos, bendrabucu}, Ekonor_nlkos 55
finansinis rentabilumas) sporto  komplekso, kt.? ir skyrius
' neefektyviy veikly
atsisakymas.
Padaliniy
33. Gautos paramos 27,5 tikst. 4.5. Pritraukiamos vadovai,
pokytis, proc. (nuo starto). (2019) +10 +20 +30 +40 +50 paramos didinimas. Karjeros 34.2
centras
Viso: 8364,9




STRATEGINE VEIKLOS

PROGRAMA - VEIKSMINGAS VALDYMAS IR

OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

1 lentelé. Organizacinés
igyvendinimui.

VEIKLOS RODIKLIU APRASAI

struktiiros tinkamumas strateginiy Kolegijos veiklos rodikliy

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir optimizuoti infrastrukttirg.

Strateginis uZdavinys

Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sri¢iy integracija.

Pazangos rodiklis

Organizacinés struktiiros tinkamumas strateginiy Kolegijos veiklos
rodikliy jgyvendinimui.

Aprasymas

Vertinant indélj pagal §j rodiklj analizuojama Kolegijos organizaciné
struktira, atkreipiant démesj j Siuos aspektus:
e ar organizacinéje struktiiroje numatytiems padaliniams apimamos
visos Kolegijos veiklai reikalingos funkcijos ir atsakomybeés;
e ar visoms Kolegijos veikloms jgyvendinti yra priskirtos pareigybés,
apibréztos tinkamos ir pakankamos funkcijos ir atsakomybés;
e ar aiskiai paskirstytos funkcijos tarp atskiry padaliniy;
e kokiais argumentais grindZiami organizacinés strukttros pokyc¢iai;
e ar struktiiros pokyciai prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo;
Formuluojamos apibendrinancios iSvados apie Organizacinés struktiiros
tinkamuma.

Duomenuy $altinis

Metiné Valdymo ir kokybés departamento ataskaita, metin¢ Zmogiskujy
i§tekliy valdymo tarnybos ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Valdymo ir kokybés departamento vadovas

2 lentelé. Kokybés vadybos sistemos veiksmingumas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir optimizuoti infrastrukttirg.

Strateginis uzdavinys

Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sri¢iy integracija.

PaZangos rodiklis

Kokybés vadybos sistemos veiksmingumas.

ApraSymas

Vertinant procesg pagal §j rodiklj analizuojami dokumentai, atkreipiant
démesj j Siuos aspektus:

e ar kokybés vadybos procediros,
Isipareigojimai yra aiskis ir racionaliis;

e ar kokybés vadybos procediiros taikomos reguliariai, sistemingai, ar
tikslingi prioritetai;

e jvertinamas kokybés vadybos procediiry ir j(si)vertinimo rezultaty
tinkamumas ir prieinamumas Kolegijos bendruomenei, Kitiems
socialiniams dalininkams ir visuomenei;

e ar Kolegijos bendruomené ir kiti socialiniai dalininkai dalyvauja
kokybés vadybos procediirose.

priskirtos atsakomybés ir

Duomeny Saltinis

Metiné Kokybés valdymo skyriaus ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé, apklausos

Kontaktinis asmuo

Kokybés valdymo skyriaus vyr. specialistas

10



3 lentelé. Kolegijos kaupiamy duomeny valdymo veiksmingumas ir efektyvumas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir optimizuoti infrastrukttirg.

Strateginis uZdavinys

Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sri¢iy integracija.

Pazangos rodiklis

Kolegijos kaupiamy duomeny valdymo veiksmingumas ir efektyvumas.

Aprasymas

Vertinant procesa pagal §j rodiklj analizuojama duomeny kaupimo ir
valdymo Kolegijoje sistema, atkreipiant démesj j Siuos aspektus:

e ar Kolegijoje kaupiami visi duomenys, kurie reikalingi Kolegijos
valdymui ir sprendimy priémimui;
ar duomenys yra teikiami visoms tikslinéms grupéms, asmenims;

e ar duomenys yra pritaikyti pagal tiksliniy grupiy, asmeny poreikius;
kaip efektyviai veikia duomeny kaupimo ir panaudojimo sistema
(ataskaitoms rengti);

e ar duomenys adaptuojami pagal informaciniy sistemy poreikius.

Formuluojamos apibendrinancios iSvados apie Kolegijoje kaupiamy
duomeny valdymo veiksmingumg ir efektyvuma.

Duomeny Saltinis

Metiné Valdymo ir kokybés departamento ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Valdymo ir kokybés departamento vadovas

4 lentelé. Duomenis naudojancios Kolegijos bendruomenés dalies pasitenkinimas duomeny

valdymo sistema.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uZdavinys

Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sri¢iy integracija.

Pazangos rodiklis

Duomenis naudojancios Kolegijos bendruomenés dalies pasitenkinimas
duomeny valdymo sistema.

Matavimo tikslas

Duomeny naudotojy pasitenkinimo duomeny valdymo sistema lygis.

Duomeny $altinis

Darbuotojy apklausa

Skaic¢iavimo metodas

Pagal tyrimo metodika apskaiciuojamas duomenis naudojancios Kolegijos
bendruomenés dalies pasitenkinimas duomeny valdymo sistema.
Apskai¢iuojamas visy jverciy vidurkis.

Kontaktinis asmuo

Kokybés valdymo skyriaus vyr. specialistas

11




5 lentelé. Isitraukimo j tar

tautinius ir nacionalinius tinklus veiksmingumas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir optimizuoti infrastrukttirg.

Strateginis uZdavinys

Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sri¢iy integracija.

Pazangos rodiklis

Isitraukimo j tarptautinius ir nacionalinius tinklus veiksmingumas.

ApraSymas

Vertinant procesg pagal §j rodiklj, analizuojamas jsitraukimo j tarptautinius
ir nacionalinius tinklus veiksmingumas, atkreipiant démes;j j $iuos aspektus:
e nacionalinio / tarptautinio tinklo pobudis, nariai / dalyviai, vykdomos
veiklos bei §iy veikly rezultatai;
e jvertinamas dalyvavimo nacionaliniame / tarptautiniame tinkle
poveikis Kolegijos veiklai;
Formuluojamos apibendrinancios iSvados apie jsitraukimo j tarptautinius ir
nacionalinius tinklus veiksminguma.

Duomenuy $altinis

Metiné Valdymo ir kokybés departamento ataskaita, metiné Studijy ir
taikomyjy moksly departamento ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Valdymo ir kokybés departamento vadovas

6 lentelé. Kolegija kaip Europos universiteto (aljanso) dalis.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktirg.

Strateginis uzdavinys

Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sri¢iy integracija.

PaZzangos rodiklis

Kolegija kaip Europos universiteto (aljanso) dalis.

Matavimo tikslas

Kolegijos tarptautiskumo lygis.

Duomenuy Saltinis

Sutarciy registras

Skaifiavimo metodas

PasiraSyta Europos universiteto (aljanso) sutartis, vnt.

Kontaktinis asmuo

Projekty skyriaus vadovas

7 lentelé. Socialiniy partneriy jtraukimo j Kolegijos valdymg ir sprendimy priémimg modelio

atnaujinimas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uzdavinys

Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sri¢iy integracija.

Pazangos rodiklis

Socialiniy partneriy jtraukimo j Kolegijos valdymg ir sprendimuy
priémimg modelio atnaujinimas.

Matavimo tikslas

Nustatytu terminu atnaujintas socialiniy partneriy jtraukimo j Kolegijos
valdymg ir sprendimy priémimg modelis.

Duomeny Saltinis

Metiné Valdymo ir kokybés departamento ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Vertinamas Socialiniy partneriy jtraukimo j Kolegijos valdyma ir sprendimy
priémimg modelio atnaujinimo faktas. [vertinama, ar atnaujintame modelyje
yra numatytas Kolegijos socialinius partnerius vienijancios patariamosios
tarybos instituciniu lygmeniu jsteigimas; Socialiniy partneriy / verslo
patariamyjy taryby jsteigimas.

Kontaktinis asmuo

Valdymo ir kokybés departamento vadovas

12




8 lentelé. Socialinés partnerystés rezultatyvumas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir optimizuoti infrastrukttirg.

Strateginis uzdavinys

Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sri¢iy integracija.

Pazangos rodiklis

Socialinés partnerystés rezultatyvumas.

ApraSymas

Vertinant rezultatg pagal §j rodiklj, analizuojamas socialinés partnerystés
rezultatyvumas, atkreipiant démesj j Siuos aspektus:

e veikly, ] kurias jtraukti socialiniai partneriai, pobiidis ir mastas;

o veikly, kuriose dalyvauja socialiniai partneriai, rezultatai;

e tiesioginé nauda socialiniam partneriui ir Kolegijai.
Formuluojamos apibendrinancios iSvados apie socialinés partnerystés
rezultatyvuma.

Duomenuy $altinis

Metinés akademiniy padaliniy veiklos ataskaitos, metiné Karjeros centro
veiklos ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Karjeros centro vadovas

9 lentelé. Alumny kuriamo

s vertés Kolegijai veiksmingumas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uzdavinys

Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sri¢iy integracija.

PaZzangos rodiklis

Alumny kuriamos vertés Kolegijai veiksmingumas.

ApraSymas

Vertinant rezultatg pagal §j rodiklj, analizuojamas alumny jsitraukimas |
studijy programy tobulinima, studijy kokybés vertinima, studijy krypciy
iSorinj  vertinimg; vertinamas alumny dalijimasis Ziniomis ir
sukaupta patirtimi; Kolegijos renginiy, talentingy studenty, tiksliniy projekty
rémimas, alumny jsitraukimas j Kolegijos valdymo sprendimy priémima,
veiklg, susijusig su Kolegijos strategija ir kt.

Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities iSvados.

Duomenuy $altinis

Metinés akademiniy padaliniy veiklos ataskaitos, metin¢ Karjeros centro
veiklos ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Karjeros centro vadovas

13



10 lentelé. Lygiu galimybiy ir jvairovés (lyties, amzZiaus, Kultiiros, kilmés, socialinés padéties,
negalios, tikéjimo, studijy ir (ar) darbo bei asmeniniy jsipareigojimy derinimo ir pan.) programos

iki 2025 mety parengimas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir optimizuoti infrastrukttirg.

Strateginis uZdavinys

Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sri¢iy integracija.

Pazangos rodiklis

Lygiu galimybiy ir jvairovés (lyties, amzZiaus, kultiiros, kilmés, socialinés
padéties, negalios, tikéjimo, studiju ir (ar) darbo bei asmeniniy
isipareigojimy derinimo ir pan.) programos iki 2025 mety parengimas.

Matavimo tikslas

Nustatytu terminu parengta Lygiy galimybiy ir jvairovés (lyties, amziaus,
kultiiros, kilmés, socialinés padéties, negalios, tikéjimo, studijy ir (ar) darbo bei
asmeniniy jsipareigojimy derinimo ir pan.) programa iki 2025 mety.

Duomenuy $altinis

Dokumenty katalogas

Skaic¢iavimo metodas

Vertinamas Lygiy galimybiy ir jvairovés (lyties, amziaus, kulttros, kilmés,
socialinés padéties, negalios, tikéjimo, studijy ir (ar) darbo bei asmeniniy
Isipareigojimy derinimo ir pan.) programos iki 2025 mety parengimo ir
paskelbimo vieSai faktas.

Kontaktinis asmuo

Valdymo ir kokybés departamento vadovas

11 lentelé. Darbuotoju ir studenty pasitenkinimas lygiy galimybiy ir jvairovés uZtikrinimo aspektu.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uzdavinys

Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sri¢iy integracija.

Pazangos rodiklis

Darbuotojuy ir studenty pasitenkinimas lygiy galimybiy ir jvairovés
uztikrinimo aspektu.

Matavimo tikslas

Darbuotojy ir studenty pasitenkinimas lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimo
aspektu lygis

Duomenuy $altinis

Darbuotojy apklausa, studenty apklausa

Skaic¢iavimo metodas

Pagal apklausos metodika apskaiCiuojamas darbuotojy ir studenty
pasitenkinimas lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimo aspektu lygis.
Skai¢iuojamas visy jvertinimy vidurkis.

Kontaktinis asmuo

Kokybés valdymo skyriaus vyr. specialistas

14



12 lentelé. Parengta Kolegijos jvaizdZio formavimo politika ir rinkodaros programa.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir optimizuoti infrastrukttira.

Strateginis uZdavinys

Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sri¢iy integracija.

Pazangos rodiklis

Parengta Kolegijos jvaizdZio formavimo politika ir rinkodaros
programa.

Matavimo tikslas

Nustatytu terminu parengta Kolegijos jvaizdzio formavimo politika ir
rinkodaros programa.

Duomeny Saltinis

Dokumenty katalogas

Skaic¢iavimo metodas

Vertinamas Kolegijos jvaizdzio formavimo politikos ir rinkodaros

programos parengimo ir paskelbimo viesai faktas.

Kontaktinis asmuo

Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus vadovas

13 lentelé. Kolegijos rinkodaros programos igyvendinimo veiksmingumas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumag ir optimizuoti infrastruktiirg.

Strateginis uzdavinys

Optimizuoti Kolegijos valdyma, stiprinant atskiry veiklos sri¢iy integracija.

PaZangos rodiklis

Kolegijos rinkodaros programos jgyvendinimo veiksmingumas.

Aprasymas

Vertinant rezultata pagal §j rodiklj:

e analizuojama, ar Kolegijos rinkodaros programa yra suderinta su
Kolegijos jvaizdzio formavimo politika bei Kolegijos strateginiais
tikslais;

e jvertinama studenty pritraukimui j Kolegija skirty kasty dalis,
pasilyginama su konkurentais;

e jvertinamas  komunikacijos  bei  griztamojo rySio  su
suinteresuotosiomis $alimis tinkamumas, pakankamumas;

e jvertinamas studijy programy sklaidos rodiklis, segmentiniy grupiy
pasiekiamumas, kt.;

Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities iSvados.

Duomeny Saltinis

Metinés Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus veiklos ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus vadovas

15




14 lentelé. IRT tinkamumas ir pakankamumas kolegijos veiklos vykdymui, stebésenai ir

sprendimy priémimui.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uzdavinys

Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grjsta paslaugy teikima, didinant
skaitmenizuoty Kolegijos veiklos procesy efektyvuma.

Pazangos rodiklis

IRT tinkamumas ir pakankamumas Kkolegijos veiklos vykdymui,
stebésenai ir sprendimy priémimui.

Aprasymas

Vertinant procesa pagal §j rodiklj, analizuojama:
e ar IRT yratinkamos Kolegijos veiklos vykdymui, stebésenai ir sprendimy
priémimui;
e ar IRT yra pakankamos Kolegijos veiklos vykdymui, stebésenai ir
sprendimy priémimui.

Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities iSvados.

Duomeny $altinis

KK naudojamy informaciniy sistemy Zzemélapis, metiné IT projekty vystymo
vadovo ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

IT projekty vystymo vadovas

15 lentelé. Informaciniy sistemy naudotojy pasitenkinimo rodiklis.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uZdavinys

Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grista paslaugy teikima, didinant
skaitmenizuoty Kolegijos veiklos procesy efektyvuma.

PaZzangos rodiklis

Informaciniy sistemy naudotoju pasitenkinimo rodiklis.

Matavimo tikslas

Naudotojy pasitenkinimo naudojantis KK informacinémis sistemomis
vertinimas.

Duomeny $altinis

Darbuotojy apklausy rezultatai

Skaiciavimo metodas

Darbuotojy (IS naudotojy) pasitenkinimo naudojantis KK informacinémis
sistemomis vertinimy vidurkis.

Kontaktinis asmuo

Kokybés valdymo skyriaus vyr. specialistas

16 lentelé. Skaitmenizuoty

dokumenty dalis.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumag ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uZdavinys

Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grista paslaugy teikima, didinant
skaitmenizuoty Kolegijos veiklos procesy efektyvuma.

PaZangos rodiklis

Skaitmenizuoty vidaus dokumenty dalis.

Matavimo tikslas

Skaitmenizuoty dokumenty apimtis.

Duomeny Saltinis

Dokumenty valdymo sistema ,,Kontora®“, Metiné Teisés ir dokumenty
valdymo tarnybos veiklos ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Ataskaitiniais metais skaitmenizuoty dokumenty (DVS IS parengty, gauty,
i8siysty) skaiciaus ir visy dokumenty apyvartoje registruoty dokumenty
skaiciaus santykis procentais.

Kontaktinis asmuo

Teisés ir dokumenty valdymo tarnybos vadovas

16



17 lentelé. Efektyvus duomenuy valdymas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastrukttra.

Strateginis uZdavinys

Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grista paslaugy teikimga, didinant
skaitmenizuoty Kolegijos veiklos procesy efektyvuma.

Pazangos rodiklis

Efektyvus duomeny valdymas.

Aprasymas

Vertinant procesg pagal §j rodiklj, analizuojama:

e iSoriniy ir vidiniy sistemy, skirty studijoms, mokslo ir meno veiklai,
administracinei veiklai bei strateginiam valdymui, integralumas;

o Kolegijos vidiniy IS integralumo mastas informacijos apsikeitimo tarp IS
atzvilgiu;

e KK iSoriniy IS integralumo mastas informacijos apsikeitimo tarp 1S
atzvilgiu;

e Duomeny prieinamumas ir pakankamumas, kt.;

Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities iSvados.

Duomeny $altinis

KK naudojamy informaciniy sistemy zemélapis, metiné IT projekty
vystymo vadovo ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

IT projekty vystymo vadovas

18 lentelé. Skaitmeninés infrastruktiiros ir turinio saugumas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uZdavinys

Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grjstg paslaugy teikima, didinant
skaitmenizuoty Kolegijos veiklos procesy efektyvuma.

Pazangos rodiklis

Skaitmeninés infrastruktiiros ir turinio saugumas.

ApraSymas

Vertinant procesg pagal §j rodiklj, analizuojama: ar identifikuotos grésmés
skaitmeningés infrastruktiiros ir turinio saugumui, ar yra numatytos
prevencinés priemongs, ar ir kaip Salinamos iskilusios grésmeés
skaitmenings infrastrukttiros ir turinio saugumui.

Formuluojamos apibendrinancios veiklos srities iSvados.

Duomeny Saltinis

Metiné IT projekty vystymo vadovo ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

IT projekty vystymo vadovas

17



19 lentelé. Kompiuterinés techninés ir elektroniniuy rySiy jrangos ir kompiuterinés programinés
jrangos licencijy jsigijimo iSlaidos tenkancios studenty skaiciaus visos darbo dienos ekvivalentui, Eur.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uzdavinys

Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grista paslaugy teikima, didinant
skaitmenizuoty Kolegijos veiklos procesy efektyvuma.

PazZangos rodiklis

Kompiuterinés techninés ir elektroniniy rysiy jrangos ir kompiuterinés
programinés jrangos licencijuy jsigijimo iSlaidos tenkancios studenty skaiciaus
visos darbo dienos ekvivalentui, Eur.

Matavimo tikslas

Informaciniy technologijy iStekliy pakankamumas ir prieinamumas

Duomeny Saltinis

Kolegijos finansinés ataskaitos

Skaic¢iavimo metodas

Lésy, skirty kompiuterinés technikos ir programinés jrangos jsigijimui
(atnaujinimui) ir/ar nuomai, trijy mety vidurkis ir studenty skaiciaus (einamy
mety spalio 1 d.) visos darbo dienos ekvivalento santykis, Eur.

Kontaktinis asmuo

Ekonomikos skyriaus vadovas

20 lentelé. Technologinés (meninés kiirybos) jrangos atnaujinimui skirtos 1éSos, tenkancios studenty
skaiciaus visos darbo dienos ekvivalentui, Eur.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumag ir optimizuoti infrastruktiirg.

Strateginis uZdavinys

Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grista paslaugy teikima, didinant
skaitmenizuoty Kolegijos veiklos procesy efektyvuma.

PazZangos rodiklis

Technologinés (meninés kiirybos) irangos atnaujinimui skirtos léSos,
tenkancios studenty skaiiaus visos darbo dienos ekvivalentui, Eur.

Matavimo tikslas

Technologinés (meninés kiirybos) jrangos pakankamumas ir priecinamumas

Duomeny Saltinis

Kolegijos finansinés ataskaitos

Skaiciavimo metodas

Lésy, skirty ilgalaikio turto studijoms ir/ar mokslinei veiklai plétoti jsigijimui
ar nuomai (iSskyrus kompiuterinés technikos jsigijimo ir/ar nuomos islaidas)
trijy mety vidurkis ir studenty skaiciaus (einamy mety spalio 1 d.) visos darbo
dienos ekvivalento santykis, Eur.

Kontaktinis asmuo

Ekonomikos skyriaus vadovas

21 lentelé. Bibliotekos fond

y atnaujinimo rodiklis, Eur.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir optimizuoti infrastrukttirg.

Strateginis uzdavinys

Plétoti iSmaniosiomis technologijomis grjsta paslaugy teikima, didinant
skaitmenizuoty Kolegijos veiklos procesy efektyvuma.

Pazangos rodiklis

Bibliotekos fondy atnaujinimo rodiklis.

Matavimo tikslas

Bibliotekos fondy pakankamumas

Duomeny Saltinis

Kolegijos finansinés ataskaitos

Skaiciavimo metodas

Bibliotekos fondy atnaujinimui skirtos 1éSos
Studenty skai¢iaus visos darbo dienos ekvivalentas

Kontaktinis asmuo

Bibliotekos ir informacijos istekliy centro vadovas

22 lentelé. Infrastruktiros tinkamumas ir pakankamumas kolegijos strateginiams tikslams

jgyvendinti.

18



Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uzdavinys

Optimizuoti kolegijos infrastrukttirg.

Pazangos rodiklis

Infrastruktiiros tinkamumas ir pakankamumas Kolegijos strateginiams
tikslams jgyvendinti.

ApraSymas

Vertinant procesa pagal §j rodiklj, analizuojami kolegijos dokumentai,
atkreipiant démes;j j Siuos aspektus:

e infrastruktiiros iSlaikymo sgnaudos;

e infrastruktiros atitiktis norminiams dokumentams;

e infrastrukturos buklé;
Rekomenduojama atkreipti démesj, ar infrastruktiiros iSlaikymui pagal
kiekybinius rodiklius reikia didinti/mazinti sagnaudas, ar materialieji iStekliai
atitinka minimalius reikalavimus, ar mokymosi ir darbo aplinkos yra saugios,
higienos reikalavimus atitinkancios bei modernios.
Rekomenduojama atkreipti démesj, ar siekiama nuosekliai gerinti esteting ir
technine Kolegijos pastaty bukle, t.y. ar siekiama renovuoti Kolegijos pastatus,
ju energetines sistemas, modernizuoti Siluminius mazgus, pakeisti langus ir
apsiltinti sienas; ar racionaliai ir kokybiskai uztikrinama pastaty, inzineriniy
komunikacijy ir teritorijy eksploatacija; ar tvarkoma Kolegijos aplinka,
kuriamos rekreacinés zonos, turima infrastruktiira pritaikoma nejgaliesiems.
Formuojamos apibendrintos isvados (stiprybés ir silpnybés).

Duomeny $altinis

Metiné iikio tarnybos veiklos ataskaita, metiné Ekonomikos skyriaus
veiklos ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Ekonomikos skyriaus vadovas

23 lentelé. Pastaty ir patalpu atnaujinimo iSlaidos, tenkancios vienam kv. m., Eur.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uzdavinys

Optimizuoti kolegijos infrastruktiira.

PaZangos rodiklis

Pastaty ir patalpy atnaujinimo rodiklis

Matavimo tikslas

Pastaty ir patalpy pakankamumas

Duomeny Saltinis

Kolegijos finansinés ataskaitos

Skaiciavimo metodas

I$laidy, skirty patalpy atnaujinimui ir remonto darbams, suma
Kolegijos patalpy plotas kv. m.

Kontaktinis asmuo

Ekonomikos skyriaus vadovas

19




24 lentelé. Gyvenimo salygu bendrabucdiuose gerinimo programos veiksmingumo vertinimas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir optimizuoti infrastrukttirg.

Strateginis uZdavinys

Optimizuoti kolegijos infrastruktiira.

Pazangos rodiklis

Gyvenimo salygy bendrabuciuose gerinimo programos veiksmingumo
vertinimas.

Aprasymas

Vertinant rezultata pagal §j rodiklj, analizuojami kolegijos dokumentai,
atkreipiant démes;j i Siuos aspektus:

e bendrabuciy infrastruktiiros iSlaikymo sgnaudos;

e bendrabuciy infrastrukttros buklé;

e bendrabuciy infrastruktiiros atitiktis gyventojy poreikiams pries
bendrabuciy programos jgyvendinima ir po  programos
igyvendinimo;

Formuojamos apibendrintos isvados.

Duomenuy $altinis

Metiné Ukio tarnybos veiklos ataskaita, metiné Apgyvendinimo skyriaus
veiklos ataskaita, metiné Ekonomikos skyriaus veiklos ataskaita

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Direktoriaus pavaduotojas

25 lentelé. Studenty pasitenkinimo gyvenimo salygomis bendrabuciuose vertinimas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uZdavinys

Optimizuoti kolegijos infrastruktiira.

Pazangos rodiklis

Studenty pasitenkinimo gyvenimo salygomis bendrabuciuose
vertinimas.

Matavimo tikslas

Studenty pasitenkinimo gyvenimo salygomis bendrabuciuose lygio
vertinimas.

Duomeny Saltinis

Studenty apklausy rezultatai

Skaiciavimo metodas

Pagal tyrimo metodika apskaiciuotas studenty pasitenkinimo gyvenimo
salygomis bendrabuciuose vertinimy vidurkis, iSreikStas procentais.

Kontaktinis asmuo

Kokybés valdymo skyriaus vyr. specialistas

26 lentelé. Komunaliniy pa

slaugy ilaidy dalis, tenkanti vienam kvadratiniam metrui, Eur/m?

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uZdavinys

Optimizuoti kolegijos infrastruktiirg.

Pazangos rodiklis

Komunaliniy paslaugy i$laidy dalis, tenkanti 1 kvadratiniam metrui,
Eur/m?

Matavimo tikslas

Komunaliniy i§laidy mastas

Duomeny Saltinis

Kolegijos finansinés ataskaitos

Skaic¢iavimo metodas

Komunaliniy paslaugy iSlaidy suma
Kolegijos patalpy plotas kv. m.

Kontaktinis asmuo

Ekonomikos skyriaus vadovas

20



27 lentelé. Sukurtas Kolegij

os biudZeto (pajamy ir iSlaidy) sudarymo modelis.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir optimizuoti infrastrukttirg.

Strateginis uZdavinys

Uztikrinti kolegijos finansinj tvaruma.

Pazangos rodiklis

Sukurtas Kolegijos biudZeto (pajamy ir i§laidy) sudarymo modelis.

Matavimo tikslas

Nustatytu terminu parengtas Kolegijos biudzeto (pajamy ir i$laidy)
sudarymo modelis.

Duomeny $altinis

Dokumenty katalogas

Skaic¢iavimo metodas

Vertinamas Kolegijos biudZeto (pajamy ir i§laidy) sudarymo modelis
parengimo ir paskelbimo viesai faktas.

Kontaktinis asmuo

Ekonomikos skyriaus vadovas

28 lentelé. Kolegijos biudZeto pokytis, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiirg.

Strateginis uzdavinys

Uztikrinti kolegijos finansinj tvaruma.

Pazangos rodiklis

Kolegijos biudZeto pokytis, proc.

Matavimo tikslas

Kolegijos pajamy didinimas

Duomeny Saltinis

Kolegijos finansinés ataskaitos

Skai¢iavimo metodas

Ataskaitiniy mety biudzeto ir praéjusiy mety biudzeto
skirtumas
Praéjusiy mety biudzetas

x 100 %

Kontaktinis asmuo

Ekonomikos skyriaus vadovas

29 lentelé. Nacionaliniy ir t

arptautiniy projekty, kuriuose dalyvauja KK, skai€ius.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uzdavinys

Uztikrinti kolegijos finansinj tvaruma.

Pazangos rodiklis

Nacionaliniy ir tarptautiniy projektuy, kuriuose dalyvauja KK, skaicius.

Matavimo tikslas

Kolegijoje vykdomy projekty mastas

Duomeny Saltinis

Metiné Projekty skyriaus veiklos ataskaita

Skaic¢iavimo metodas

Absoliutus kalendoriniais metais nacionaliniy ir tarptautiniy projekty,
kuriuose dalyvauja KK, skaicius.

Kontaktinis asmuo

Projekty skyriaus vadovas
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30 lentelé. Dalyvavimo pro

ektinése veiklose rezultatyvumas.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir optimizuoti infrastrukttirg.

Strateginis uZdavinys

Uztikrinti kolegijos finansinj tvaruma.

Pazangos rodiklis

Dalyvavimo projektinése veiklose rezultatyvumas.

ApraSymas

Vertinant rezultatg pagal §j rodiklj, atsizvelgiama j Siuos aspektus:

e projekto pobiidis, trukmé, numatytas biudzetas, suplanuotos veiklos;
o Kkalendoriniais metais jsisavinty 1é8y dalis;

e kalendoriniais metais suplanuoty veikly jgyvendinimas ir rezultatai;
e projekto rezultaty nauda Kolegijai.

Formuluojamos apibendrintos veiklos srities iSvados.

Duomeny $altinis

Metin¢ Projekty skyriaus veiklos ataskaita, metinés akademiniy padaliniy
veiklos ataskaitos

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Projekty skyriaus vadovas

31 lentelé. Projektiniy 1éSu paskutiniy penkeriy mety vidurkio pokytis, proc.

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktiira.

Strateginis uZdavinys

Uztikrinti kolegijos finansinj tvaruma.

PaZangos rodiklis

Projektiniy 1éSy paskutiniy penkeriy mety vidurkio pokytis, proc.

Matavimo tikslas

Papildomo finansavimo pritraukimo i$ projektinés veiklos mastas

Duomeny $altinis

Kolegijos finansinés ataskaitos

Skaic¢iavimo metodas

Projektiniy 1éSy paskutiniy penkeriy mety vidurkio ir
vieneriais metais anksciau projektiniy 1éSy penkeriy mety
vidurkio skirtumas
Vieneriais metais anksciau projektiniy 1éSy penkeriy mety
vidurkio

x 100 %

Kontaktinis asmuo

Ekonomikos skyriaus vadovas

32 lentelé. Pagalbiniy veikly efektyvumas (veiklos finansinis rentabilumas).

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksminguma ir optimizuoti infrastruktara.

Strateginis uZdavinys

Uztikrinti Kolegijos finansinj tvaruma.

PaZangos rodiklis

Pagalbiniy veikly efektyvumas (veiklos finansinis rentabilumas).

ApraSymas

Vertinant rezultatg pagal §j rodiklj, analizuojami pagalbiniy veikly rezultatai,
pagalbiniy veikly vykdymo ka$tai, kaSty mazinimo galimybés.
Formuluojamos apibendrintos veiklos srities iSvados.

Duomeny Saltinis

Kolegijos finansinés ataskaitos, metinés padaliniy veiklos ataskaitos

Vertinimo metodas

Dokumenty analizé

Kontaktinis asmuo

Ekonomikos skyriaus vadovas
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33 lentelé. Gautos paramos pokytis, proc. (nuo starto).

Strateginé kryptis (veiklos
programa)

VEIKSMINGAS VALDYMAS IR OPTIMIZUOTA INFRASTRUKTURA

Strateginis tikslas

Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumg ir optimizuoti infrastrukttirg.

Strateginis uzdavinys

Uztikrinti kolegijos finansinj tvaruma.

Pazangos rodiklis

Gautos paramos pokytis, proc. (nuo starto).

Matavimo tikslas

Paramos 1€8y pritraukimo apimtis

Duomeny $altinis

Kolegijos finansinés ataskaitos

Skaic¢iavimo metodas

Ataskaitiniais metais gautos paramos 1ésy ir 2020
metais gauty paramos €8y skirtumas x 100 %
2020 metais gauty paramos léSos

Kontaktinis asmuo

Ekonomikos skyriaus vadovas
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