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DIREKTORIAUS ZODIS

2020-ieji metai Kolegijos istorijoje bus jprasminti kaip radikaliais, esminiais pokyc¢iais pazenklinti
studijy ir darbo metai, paliete asmeniSkai kickvieng miisy bendruomenés narj. Nejtikétini, neplanuoti,
COVID-19 pandemijos salygoti pokyciai staiga sustabd¢ iki Siol milziniSku tempu gyvenusig Zmonijg. Tame
tarpe ir kiekvieng miisy studenta, darbuotoja, absolventa, socialinj partnerj...

Praéje metai pirmiausia buvo ypatingi tuo, kad tai Kolegijos 20-e¢io minéjimo metai. Per §j keliy
desimtmeciy laikotarpj Kolegija ne tik uzaugo kaip aukstojo mokslo institucija, bet ir tapo stipria, ne tik
nacionalingje, bet ir tarptautinéje erdvéje pripazistama institucija. Visi kartu sukiiréme $ig nuolat tobul¢jancia
ir pazangos siekianCig aukstojo mokslo institucijg. Vis délto kruopsciai planuota Kolegijos 20-mecio
mingjimo renginiy ciklg, tradicines studijy ir darbo formas, tikslius ir kryptingus veiklos planus pakeité
staigus bei netikétas peréjimas | virtualig erdve. Per nejtikétinai trumpa laikotarpj turéjome jvaldyti naujas,
mums nejprastas IT technologijas, jsisavinti naujas Zinias bei jgyti naujus jgtdzius ir gebéjimus, susikurti i$
naujo sau tinkamg studijy ir darbo aplinkg, kurioje didziajai daliai miisy bendruomenés iSsitryné ribos tarp
asmeninio gyvenimo ir darbo bei studijy aplinkos. Turéjome staigiai prisitaikyti prie visiSskai pasikeitusiy
studijy, darbo ir gyvenimo salygy. Vis délto apzvelgus metinius Kolegijos veiklos rezultatus, jvertinus
studenty atsiliepimus, dragsiai galiu teigti, jog mums visiems pavyko susitelkti ir pasiekti daugelj uzsibrézty
tiksly, jgyvendinti naujas iniciatyvas, Sistemingai plétoti jvairias veiklas.

Siekiant uztikrinti nuotoliniy studijy kokybeg, Kolegijos darbuotojams buvo sudarytos galimybés
tobulinti kompetencijas darbo virtualioje aplinkoje, akademinés etikos, kiirybiskumo ugdymo ir kitomis
tematikomis, dalintis geragja patirtimi, praktiniais patarimais ir rekomendacijomis darbui, dalyvauti
psichologinés tematikos uzsiémimuose bei prireikus naudotis psichologo paslaugomis. Itin daug démesio
skirta studijy dalyky / moduliy turinio pritaikymui e-mokymui. Dziugu, kad studentai nuotoliniy studijy
kokybe jvertino itin gerai.

Galime pasidziaugti tokiais Kolegijos pasiekimais kaip sklandziai organizuotas studenty priémimas,
sékmingas pasirengimas studijy kryp¢iy vertinimui nuotoliniu biidu, pradétas studijy dalyky / moduliy
kokybés vertinimas Studijy valdymo sistemoje. Taip pat iSaugo vykdomy mokslo taikomosios veiklos tyrimy
ir mokslo publikacijy skai¢ius; pandemijos salygomis organizuoti mokslo taikomosios veiklos renginiali,
parodos, plenerai, simpoziumai (taip pat ir virtualioje aplinkoje), atnaujintos Kolegijos vidaus patalpos ir
infrastruktiira. Nors tarptautinio bendradarbiavimo sglygos buvo labai sudétingos ir mums dél pagrjsty
priezas¢iy nepavyko pasiekti planuoty tarptautinio mobilumo rodikliy, vis délto Sie metai Kolegijos istorijoje
iSskirtini kaip aktyviausi projektinés veiklos metai. Pirmg kartg Kolegijos istorijoje turéjome tieck daug
tarptautiniy projekty. Pazymeétina ir tai, kad Kolegija 2020 metais tapo vienintele kolegija Salyje, gavusi
,Erasmus+* finansavimg jgyvendinti tarptautinj aukstojo mokslo strateginés partnerystés projekta.

2020-ieji metai Kolegijai i3skirtiniai ne tik minétais jvykiais. Siais metais baigiantis vienam
strateginiam periodui, pereita j naujg strateginj 2021-2025 mety Kolegijos veiklos laikotarpj. Baigiantis
Kolegijos strategijos 2013-2020 m. laikotarpiui, ypatinga démesj skyréme naujos Strategijos iki 2025 m.
rengimui. | §j procesa jtraukéme darbuotojus ir studentus, jsiklauséme j jy nuomong dél Kolegijos ateities
vizijos, plaiai diskutavome darbo grupése dél strateginiy tiksly ir siekiniy, susitaréme dél strateginiy
prioritety.



Dékoju kiekvienam 1§ Jiisy — milziniSkas darbas padarytas, bréziant ne tik Kauno kolegijos, bet ir viso
koleginio sektoriaus kryptingg ateitj. Ateitj, kuri atitinka Europos taikomyjy moksly universiteto vizija. Nuo
2021 mety visi kryptingai ir tvirtai Zengsime nubréztos Vizijos jgyvendinimo link — tapti pazangia ir tvaria
Europos aukstojo mokslo insitucija, puoseléjancia Lietuvos tauting kultiirg ir tradicijas. Isipareigojame teikti
inovacijomis gristas kompetencijas asmeniui, verslui, visuomenei, plétoti | visuomenés raida orientuota
mokslo ir meno taikomaja veiklg. Tikékimés, musy vizija bus palaikoma ir skatinama Lietuvos aukstojo
mokslo politikos formuotojy.

Direktorius Paulius Baltrusaitis



KOLEGIJOS VEIKLOS STRATEGIJA 2020: ESMINIAI IVYKIAI IR PASIEKIMAI
2020 METAIS

2020 mety Kolegijos veiklos kryptys buvo grindZiamos Kolegijos Strategija 2020 ir Kauno kolegijos
veiklos planu 2020 m. Siy mety jvykiai ir pasiekimai prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo —
kokybisky, konkurencingy keliy pakopy aukstojo mokslo studijy realizavimo, taikomosios mokslo ir meno
veiklos, studijy ir verslo sqveikos stiprinimo, profesionalios bendruomenés telkimo ir ugdymo, modernios
infrastruktiiros formavimo bei valdymo efektyvumo didinimo.

Kolegijos veikla, remiantis strateginiais tikslais, nukreipta j 5 strategines kryptis, kuriy pagrindu ir
suformuota $i 2020 mety Kolegijos veiklos ataskaita:

v KOKYBISKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS

] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA
PROFESIONALI BENDRUOMENE

MODERNI INFRASTRUKTURA

EFEKTYVUS VALDYMAS

AN NI NI

Esminiai jvykiai ir pasiekimai 2020 metais

2020 m. Kolegijoje kartu su Kolegijos taryba, Akademine taryba, Kolegijos vadovybe, akademiniais
padaliniais ir atsakingais administraciniais strukttriniais padaliniais Covid-19 pandemijos kontekste atlikti
Sie svarbiausi darbai bei priimti Kolegijos veiklos valdymui ir tobulinimui aktualas sprendimai:

- Parengta ir Kolegijos tarybos patvirtinta Kauno kolegijos 2021-2025 mety veiklos strategija,
parengtos ir patvirtintos studiju kryp¢iy strategijos. Atnaujinta Kauno kolegijos taikomojo mokslo (meno)
veiklos programa.*

- SklandZiai pereita prie nuotoliniy studijy (organizuoti mokymai darbuotojams nuotolinio darbo
jrankiy naudojimo tema, vykdytos déstytojy ir studenty apklausos apie nuotoliniy studijy organizavimq bei,
atsizvelgiant | apklausy rezultatus, tobulintas nuotoliniy studijy organizavimo procesas, jsigytos ir jdiegtos
vaizdo kameros nuotoliniam darbui) ir nuotolinio darbo organizavimo (parengtas Kolegijos darbuotojy
darbo nuotoliniu biidu tvarkos aprasas).

- Ivykdyta studiju dalyky / moduliy atestacija. Visi atestuoti e. dalykai / moduliai atitinka
Kolegijos nuotoliniy studijy tvarkos apraso reikalavimus (1 lygio atitikmuo).

- Pleciamos galimybés studijuoti uzsienio kalbos dalykus: 2019-2020 m. m. studentams pasitlyti 33
laisvai pasirenkami dalykai, skirti 12 uzZsienio kalby studijoms.

- Vykdytos pilotinés studijy dalyko (modulio) kokybés vertinimo apklausos Studijy valdymo
sistemoje instituciniu lygmeniu.

- Kolegija Siais metais tapo vienintele kolegija Salyje, gavusi , Erasmus+“ finansavimg
igyvendinti aukstojo mokslo strateginés partnerystés projekta. Kolegija, kaip projekto pareiskéjas, pagal
Sig programg finansavimg gavo pirmg karta. Finansavimas skirtas socialinio verslumo skatinimo projektui
,Developing Social Entrepreneurial Skills in Higher Education®.

! Patvirtinta 2019-12-23 Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-49, atnaujinta 2020-12-21 Akademinés tarybos nutarimu Nr.
(2.2.)-3-67 redakcija.



- Finansavimas skirtas net 4 Kauno kolegijos teiktiems projektams pagal Lietuvos mokslo tarybos
priemong ,,Studenty gebéjimy ugdymas vykdant mokslo (meno) tyrimus semestry metu* medicinos ir
socialiniy moksly srityse.

- Kolegijos bendruomenei aktyviai organizuoti mokymai, apimantys nuotolinio darbo ir studijy,
psichologiniy aspekty ir kt. tematikas.

- Surengtos 79 dailés kiiriniy parodos ir 29 dizaino kiiriniy pristatymai.

- Suformuotas kviestiniy déstytojuy atrankos ir jdarbinimo procesas.

- Bendradarbiaujant su socialiniai partneriais, organizuota vir§ 40 seminary studentams
Kolegijoje.

- Pradétos teikti individualios psichologo konsultacijos Kolegijos studentams ir darbuotojams.

- Vykdyti tiksliniai Kolegijos bendruomenés nuomonés tyrimai (apklausos apie nuotolines
studijas, strategines nuostatas); remiantis gautais rezultatais, tobulinta Kolegijos veikla.

- Plétojama alumnuy veikla: jvyko 15 alumny klubo susitikimy.

- Tesiami Pramonés pr. pastaty renovavimo ir aplinkos tvarkybos darbai, pradéta M. K. Ciurlionio
galerijos renovacija, jgyvendinama kompleksis§ka bendrabucio kambariy atnaujinimo programa.

Kolegijos veiklos kryptingumo formalizavimas

2020 metais baigési Kolegijos veiklos strateginis laikotarpis, apémes 2013-2020 metus. Visus
ataskaitinius metus Kolegijos bendruomené¢ rengé Kolegijos 2021-2025 mety veiklos strategija. Sausio—
vasario ménesiais atliktas studenty ir darbuotojy nuomonés dél strateginiy nuostaty tyrimas. Kovo—geguzés
meén. parengtas bendrosios Strategijos dalies projektas, apimantis situacijos analiz¢, nacionaliniy ir
tarptautiniy dokumenty apzvalga, Kolegijos misija, vizija, vertybes, strateginius prioritetus. Remiantis Siuo
dokumento projektu, organizuota darbo grupiy veikla Kolegijos strategijai parengti. Geguzés 25 d.
suformuotos darbo grupés; geguzés 27 d. jvyko lektoriaus U. Savicko mokymai apie strategin} planavima;
birzelio—lapkri¢io mén. rengti bei tikslinti Kolegijos strategijos ir strateginiy veiklos programy projektai;
vyko centrinés darbo grupés ir darbo grupiy strateginéms veiklos programoms parengti susitikimai. Rugséjo—
spalio mén. atliktas pakartotinis darbuotojy nuomonés dél strateginiy nuostaty tyrimas.

2020 m. lapkric¢io 12 d. Kolegijos strategijos projektui pritar¢ Akademiné taryba; gruodzio 3 d.
Strategija patvirtino Kolegijos taryba. Kolegijos tarybos gruodzio 21 d. nutarimu Nr. (2.1)-2-27 patvirtinta
vizijos formuluoté: Kauno kolegija — pazangi ir tvari Europos aukstojo mokslo institucija, puoseléjanti
Lietuvos tauting kultiirq ir tradicijas;, Kolegijos misija: Mes vykdome inovacijomis gristas aukstojo mokslo
studijas, orientuotas j prakting veiklg, plétojame visuomenés raidai reikSmingg mokslo ir meno taikomgjq
veiklg.

Kolegijos strategijoje 2025 m. iSskirti 3 strateginiai prioritetai:

o Pazangi Europos aukstojo mokslo institucija.

e ] Lietuvos pazangq orientuota aukstojo mokslo institucija.

e Bendruomeniskumq ir besimokancios organizacijos kultirqg puoseléjanti aukstojo mokslo
institucija.

Siems prioritetams jgyvendinti parengtos 4 strateginés veiklos programos: 1) Praktiskos ir
inovacijomis gristos aukstojo mokslo studijos, 2) ] visuomenés raidg orientuota mokslo ir meno taikomoji



veikla; 3) Darni bendruomené, puoseléjanti besimokancios organizacijos kultiirg,; 4) Veiksmingas valdymas
ir optimizuota infrastruktiira.

2021-2025 mety laikotarpj Kolegija pasitinka keldama $iuos 4 strateginius tikslus:

1. Vykdyti praktiskas ir inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas.

2. Pletoti j visuomenés raidq orientuotq taikomgjg mokslo ir meno veiklg nacionaliniu bei
tarptautiniu lygmeniu.

3. Telkti darnig bendruomene, puoseléjanciq besimokancios organizacijos kultiirg.

4. Didinti Kolegijos valdymo veiksmingumgq ir optimizuoti infrastruktiirg.

I8kelti Sie esminiai efekto rodikliai 2025 metais:

1. Absolventy laida — 75 proc.

2. Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy studenty dalis — 20 proc.

3. Pajamy, tenkanciy vienam déstytojo etatui, is taikomosios mokslo ir meno uzsSakomosios
veiklos, dalies pokytis — 3,6 karty.

4. Mokslo publikacijy kokybinio lygmens kaita — 50 proc.

5. Kolegijos studenty, dalyvaujanciy tarptautiniame mobilume, dalis — 50 proc.

Sios naujos Strategijos kontekste aktualizuojama ir lygiy galimybiy bei jvairovés (lyties, amZiaus,
kultdiros, kilmés, socialinés padéties, negalios, tikéjimo, studijy ir (ar) darbo bei asmeniniy jsipareigojimy
derinimo ir pan.) salygy Kolegijoje uztikrinimas darbuotojy ir studenty atzvilgiu.

2020 metais Kolegijos taryboje patvirtintas metinis Kolegijos veiklos planas®, kuriame nustatyti trys
veiklos proritetai 2020 metams: tarptautiskumo plétra, zmogiskyjy istekliy politikos jgyvendinimo priemoniy
plétra, skaitmenizavimo plétra.

Kolegijos vertinimas: U-Multirank, reitingai

Europos komisijos inicijuotame ,,U-Multirank* 2020 m. paskelbtame auks$tojo mokslo institucijy
reitinge Kolegija dalyvavo septintaj; karta. AukStosios mokyklos vertintos penkiose kategorijose:
meistriskumas moksliniy tyrimy srityje, déstymo ir mokymosi kokybé, tarptautiné veikla, Ziniy perdavimo
efektyvumas ir indélis j regiono ekonomikos augimg. Palyginus su ankstesniais metais, Kolegijos veiklos
vertinimo rodikliai beveik nesikeicia. Kolegijos veiklos kriterijai — bakalauro studijy baigimas laiku, meno
produkcija, absolventy jsidarbinimas regione, pajamos is regioniniy Saltiniy — jvertinti aukS¢iausiais balais
(labai gerai). Taip pat gerai jvertinti Sie veiklos kriterijai —studenty judumas, studenty praktikos regione.
Silpniau jvertintos tokios sritys kaip Ziniy perdavimas, mokslas, tarptautiskumas. Siais metais $iame reitinge
Kauno kolegija rysiy su darbo rinka kategorijoje pateko tarp 25 geriausiai jvertinty aukstyjy mokykly. Sis
pasiekimas rodo, kaip Kauno kolegija uztikrina studijy ir praktikos derme. Kolegijos 2020 mety veiklos
profilis pagal ,,Multirank* reitingavimo rezultatus pateiktas 1 paveiksle.

2 2020-03-13 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.1)-2-3



1 pav. Kolegijos 2020 mety veiklos profilis pagal ,,U-Multirank* analizés rezultatus

Taip pat 2020 m. trecig karta vertintos verslo ir vadybos studijos. Verslo srities programy stiprybés —
bakalauro studijy baigimas laiku, rySiai su darbo rinka (bakalauro studijy studentai), pajamos i$ privaciy
Saltiniy, tarptautinés mokslo tyrimy dotacijos. Gerai vertinamas bakalauro studijy programy tarptautiSkumas,
studenty praktikos regione.

Lietuvos zurnalo ,,Reitingai* sudarytame 2020 m. Lietuvos kolegijy reitinge Kauno kolegija uzémé
antrgjg vieta (2019 m. — trecioji vieta). Remiantis Sio reitingo duomenimis, 2020 m. pageréjo Siy sriciy
vertinimas: kolegijos akademinio personalo ir studijy bazés gerové, Alumny kuriama pridétiné verté ir
darbdaviy vertinimai, taciau prasciau jvertintas Kolegijos konkuravimas tarptautinéje studijy erdvéje. (zr. 1
lentelg).

1 lentelé. Kauno kolegijos taskai 2020 m. Lietuvos kolegiju reitinge (Zurnalas ,,Reitingai*)

Vertinta sritis Surinkti Maksimali Gauty taSky procentas nuo Vieta Vieta
taskai galima tasky maksimalios galimos sumos | 2019 m. | 2020 m.
suma
Studentai ir studijos 35,71 40 89,3 % 2 2
Alumny kuriama pridétiné verté ir 19,73 30 7 3
. L 65,8 %

darbdaviy vertinimai

Kolegijos akademinis personalas ir 4,14 10 42,4 % 8 3
studijy bazés gerové

Konkuravimas tarptautinéje studijy 4,61 14 33% 5 6
erdvéje

Studenty poziiris i savo kolegija 4,98 6 83 % 5 5

2020 m. studijy krypciy reitinge Kauno kolegija pirmaja vieta uzima burnos prieziiiros, farmacijos,
matavimy inzinerijos, gamybos inZinerijos, informatikos inZinerijos, informacijos sistemos, medziagy
technologijos, Zemés itkio moksly, komunikacijos, vertimo, teisés, turizmo ir poilsio, dailés/meno objekty
restauravimo studijy kryptyse. Palyginus su pra¢jusiais metais, 8 studijy krypc¢iy pozicijos pageré¢jo. 5 studijy
kryptys jvertintos prasciau: Slauga ir akuserija, Medicinos technologijos, Mityba, Socialinis darbas, Kalbos
studijos.



I. KOKYBISKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS

/STRATEGINIS TIKSLAS: VYKDYTI KOKYBISKAS, KONKURENCINGAS KELIU\
PAKOPU AUKSTOJO MOKSLO STUDIJAS.

Strateginiai uZdaviniai:
1. Kurti ir jgyvendinti valstybés paZzangai ir regiony plétrai aktualias studijuy programas, plétoti
neformalaus mokymosi programuy pasiula.

2. Uztikrinti studijy prieinamuma.

3. Tobulinti studijy tarptautinio atvirumo prielaidas.

\_

Studiju programuy pasiula

J

2020 m. Kolegija vykdé 52 profesinio bakalauro studijy programas. 3 studijy programos vykdytos
angly kalba (Bendrosios praktikos slauga, Turizmo ir viesbuciy vadyba, Angly kalba rysiams su visuomene).
Siose programose 2020 m. spalio 1 d. studijavo 52 studentai (24 — MF, 16 — VF, 12 — MUF). 2019 m.
studijy programose, vykdomose angly kalba, studijavo 66 studentai (37 — MF, 29 — VF).

2020 metais studenty priémimas Kolegijoje vykdytas j 49 studijy programas, 11 studijy krypciy
grupiy, 35 studijy kryptis (2 pav.). I$ jy 48 studijy programos vykdomos nuolatine studijy forma: 42 studijy
programy studijy trukmé — 3 metai, 6 studijy programy — 3,5 mety (dkuserija, Bendrosios praktikos slauga,
ISmaniosios sistemos, Informacinés finansy sistemos, Programy sistemos, Mados dizainas). 6 studijy
programos vykdomos iStestine studijy forma, i$ jy: 2 studijy programy studijy trukmé — 4 metai (Logistika,
Socialinis darbas), 4 studijy programy studijy trukmé — 4,5 mety (Multimedijos technologija, Kompiuteriniy
tinkly administravimas, Maisto sauga ir kokybé, Tkimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas).

Humanitariniai mokslai (N) NG 2
Informatikos mokslai (B) [ININEGEN 4
Inzinerijos mokslai (E) NG 2
Menai (P) [N s
Socialiniai mokslai (J) NG 2
Sveikatos mokslai (G) I 12
Technologijy mokslai (F) I
Teise (K) I 1
Ugdymo mokslai (M) I 1
Verslo ir vieoji vadyba (L) I . 10
Zemés iikio mokslai (1) [N 1

2 pav. Studijuy programu, j kurias vykdytas studenty priémimas 2020 m., pasiskirstymas studiju krypc¢iu grupése



Priémimas 2020 metais nevykdytas j 6 studijy programas: Krastovaizdzio dizainas, Nekilnojamojo
turto matavimy inzinerija, Interjero ir baldy projektavimas, Aprangos dizainas, Socialiné pedagogika, Verslo
vadyba. Taip pat nevykdytas priémimas j 2 studijy programas angly kalba: Bendrosios praktikos slauga ir
Kompiuteriniy tinkly administravimas.

2020 m. uzdaryta studijy programa Krastovaizdzio dizainas®, iSregistruotos dvi studijy programos
(Nekilnojamojo turto matavimy inZinerija, Interjero ir baldy projektavimas).

Studiju programy vykdymas ir tobulinimas. ISorinis kokybés
vertinimas

2020 m. Akademinés tarybos sprendimu nutarta pakeisti dviejy vykdomy studijy programy
pavadinimus: Kompiuteriniy tinkly administravimas i Kibernetinés sistemos sauga *, Baldy ir medienos
dirbiniy gamyba i Baldy gamybos technologijos °. Apjungtos studijy programos Dizainas specializacijos
Interjero dizainas ir Baldy dizainas i Interjero ir baldy dizainas® bei uzdaryta specializacija Tinklapiy
dizainas ir animacija’. Taip pat uzdaryta studijy programos Tarptautinis verslas specializacija Maisto
verslas®; uzdarytos studijy programos [staigy ir jmoniy admintravimas specializacijos Smulkaus ir vidutinio
verslo administravimas, Biuro administravimas ir Logistikos administravimas Tauragés skyriuje®. Nuo 2021
m. uzdaromos studijy programos Baldy ir medienos dirbiniy gamyba specializacijos Baldy gamybos
technologija, Medienos apdirbimo technologijos'®. Pakeista studijy programos Ikimokyklinis ir
priesmokyklinis ugdymas istestiniy studijy trukmé i 4 j 4,5 mety™, studijy programos ISmaniosios sistemos
nuolatiniy studijy trukmé — i§ 3,5 mety j 3 metus™.

2020 m. Taurages skyrius pateiké praSyma Studijy kokybés vertinimo centrui leisti vykdyti
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo studijy programa Tauragés kyriuje, t. y. leisti vykdyti studijas pagal
Kolegijoje vykdomg studijy programa kitoje savivaldybés teritorijoje nei jregistruota Kauno kolegijos
buveiné. 2020 m. balandZio 24 d. vyko Sios studijy programos nuotolinis vertinimas. Studijy programa
jvertinta neigiamai13. Vertinimo ekspertams nepakako duomeny apie istestiniy studijy vykdymo Tauragéje
poreikio pagrindima, personalo atitikima numatytiems Svietimo ir ugdymo studijy krypéiy apraso
reikalavimams bei Pedagogy reglamento reikalavimams, materialiniy iStekliy atnaujinimg. Studijy kokybés
vertinimui centrui pateikta apeliacija buvo netenkinta®*.

® 2020-08-31 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-44
#2020-11-23 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-54

® 2020-11-30 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-58
®2020-03-02 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-8

7 2020-03-02 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-9

® 2020-05-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-26

° 2020-06-09 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-35
192020-12-21 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-62

1 2020-03-02 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-7

12 2020-11-23 Akademingés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-55

13 Studijy kokybeés vertinimo centro 2020-07-13 sprendimas Nr. SV2-13
 Studijy kokybés vertinimo centro 2020-08-13 rastas Nr. S-279



2020 m. prasidéjo naujas studijy krypciy vertinimo ciklas pagal patvirtintg Studijy krypciy iSorinio
vertinimo plana®. Rengiantis studijy kryp&iy vertinimui, savianaliziy suvestiniy rengéjams Valdymo ir
kokybés departamentas teiké metoding pagalba: parengtas studijy krypties savianalizés suvestinés Sablonas;
parengta ir iSversta | angly kalbq visoms studijy kryptims aktuali suvestinés medZiaga; sukurta Moodle
klasé; teikiamos individualios konsultacijos. Kadangi pirmieji studijy krypciy vertinimai buvo atliekami
nuotoliniu biidu, atsakingos tarnybos parengé video medZiagq apie materialing baze bei informacijos
isteklius.

2020 m. iSoriniam vertinimui pateiktos 4 studijy krypciy savianalizés suvestinés. Burnos prieZiiros,
Elektros inzinerijos, Mitybos, Rinkodaros. 2020 m. lapkric¢io 23 dieng jvyko Elektros inZinerijos, lapkric¢io 25
dieng — Burnos prieziuros studijy kryp€iy tarptautinis iSorinis vertinimas nuotoliniu bidu.

Vadovaujantis studijy krypé&iy vertinimo planu 2020-2025 metams™®, 2021 m. Kolegija turés pateikti 4
studijy krypciy, kuriose yra 8 studijy programos, savianalizés suvestines. Taip pat vyks 4 studijy krypciy
iSorinis vertinimas: Mitybos, Rinkodaros, Medicinos technologijy, Vertimo. (2 lentelé).

2 lentelé. Studiju krypciu vertinimo planas 2020 m.

Studiju kryptis Studijy programa ISorinio vertinimo Savianalizés pateikimo terminas
pusmetis
Mityba Dietetika 20211 Iki 2020 m. lapkri¢io 15 d.
Rinkodara Pardavimai ir marketingas 2021 1 Iki 2020 m. lapkricio 15 d.
Medicinos technologijos glomedlgl_nos diagnostika 2021 11 Iki 2021 m. geguzés 31 d.
adiologija
Vertimas Verslo angly kalba 2021 11 Iki 2021 m. geguzés 31 d.
Turizmo ir vie$buciy vadyba
Turizmas ir poilsis Sveikatingumo ir spa paslaugy 2022 1 Iki 2021 m. gruodzio 31 d.
vadyba
Verslo vadyba
Verslas Logistika 2022 | Iki 2021 m. gruodzio 31 d.
Tarptautinis verslas

Vadovaujantis Kauno kolegijos studijy programy iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo
stebésenos tvarka'’, 3 studijy programos (Teisé, Programy sistemos, Stiklo, keramikos, odos ir tekstilés
menas) pateiké pazangos ataskaitas, kurios skelbiamos Studijy kokybés vertinimo centro ir Kauno kolegijos
interneto svetainése.

Nuotoliniy studiju organizavimas

2020 m. vykdyta visy studijy dalyky / moduliy atestacija, kuriy metu vertintas ne tik studijy dalyky /
moduliy atitikimas studijy programos tikslams ir rezultatams, rezultaty, studijy metody ir studijavimo

15 SKVC direktoriaus 2019-12-31 js. Nr. V-149 , Dél studijy krypéiy iSorinio vertinimo metodikos, ketinamy vykdyti studijy
programy vertinimo metodikos, studijy kryp¢€iy iSorinio vertinimo plano, eksperty atrankos apraso, eksperty darbo organizavimo
apraso patvirtinimo® (pakeista 2020-10-24 js. Nr. V-83)
1° SKVC direktoriaus 2019-12-31 js. Nr. V-149 ,Dél studijy kryp&iy iSorinio vertinimo metodikos, ketinamy vykdyti studijy
programy vertinimo metodikos, studijy krypciy iSorinio vertinimo plano, eksperty atrankos apraso, eksperty darbo organizavimo
apraso patvirtinimo® (pakeista 2020-10-24 js. Nr. V-83)
" Kolegijos direktoriaus 2016-08-30 js. Nr. 1-277
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pasickimy vertinimo metody dermé, bet ir studijy dalyko / modulio parengimas virtualioje mokymosi
aplinkoje pagal nustatytus reikalavimus. Atestuoti e. dalykai / moduliai atitinka Kolegijos nuotoliniy studijy
tvarkos apraso reikalavimus (1 lygio atitikmuo); yra skirti savarankiskam studenty / klausytojy darbui
virtualioje mokymosi aplinkoje. Pirmo lygmens e. dalykuose / moduliuose gali buiti naudojami antro ir trecio
lygiy elementai, skirti sinchroniniam nuotoliniam mokymui(si).

Iki 2019-2020 m. m. pavasario semestro nuotoliniy uzsiémimy dalis buvo nedidelé. Uzsiémimai
nuotoliniu budu dazniausiai buvo vykdomi, siekiant lankséiau organizuoti studijas istestine studijy forma,
nedidinant studijy savaiciy skaiCiaus, per kurias studentai turi atlikti veiklas Kolegijos patalpose, arba dél
déstytojy galimybiy. 2020 m. kovo 16 d. paskelbus karanting, visas studijy procesas buvo perkeltas i
nuotoling forma. Déstytojai aktyviai gerino nuotoliniy studijy vykdymui batinus IT gebéjimus, dalyvavo
Kolegijos organizuotuose mokymuose. Daug démesio skirta studijy dalyky / moduliy turinio pritaikymui e-
mokymui, nuotolinio mokymao aktyvinimui.

Nuotoliniy studijy vykdymui daZniausiai buvo naudojami du nuotolinio darbo jrankiai: Google
Hangouts Meet ir Moodle. Kiti jrankiai naudojami epizodiskai. Virtualioje aplinkoje Moodle sukurtos klasés
leidzia studentams sékmingai studijuoti virtualiai, nes ¢ia pateikiama reikalinga informacija ir studijy
medziaga, pateikiamos virtualiy uzsi€émimy nuorodos.

Pavasario semestre beveik visy studijy programy®® baigiamyjy kursy studentams buvo uZtikrintos
galimybés laiku baigti studijas. Netekus salygy praktiky vietose atlikti reikiamus tyrimus baigiamojo darbo
rengimui, baigiamyjy darby temos buvo koreguotos. Nuotoliniu biidu organizuoti kvalifikaciniai egzaminai,
baigiamyjy darby gynimai.

2020 m. lapkri¢io 7 d. Lietuvoje vél buvo jvestas karantinas, kurio metu studijy procesas vél buvo
perkeltas i virtualig erdve. Rudens semestre nuo rugsé€jo mén. iki antrojo karantino pradzios paskaitos vyko
misriu budu, derinant susitikimus realioje ir virtualioje aplinkose.

2020 m. balandzio ménesj ir pakartotinai lapkri¢io ménesj vykdytos studenty ir déstytojy apklausos
nuotoliniy studijy organizavimo procesui jvertinti. Studenty nuomone, studijos nuotoliniu bidu
organizuojamos pakankamai sklandZiai; déstytojai geba naudotis nuotolinio darbo jrankiais; paskaity
nuotoliniu biidu laikas iSnaudojams efektyviai (vidurkis 7,56 i§ 10); studentams suteikiama galimybé
paskaitos metu diskutuoti, uzduoti klausimus, biti iSklausytiems. Studentai palankiai jvertino galimybe
mokytis 1§ namy, pageréjo teoriniy paskaity lankymas, pageréjo komunikacija su déstytojais, taciau iSaugo
studijy kriivis bei savarankisky darby kiekis.

Déstytojams taip pat Zenkliai iSaugo darbo kruvis: dideliy laiko sanaudy pareikalavo darby vertinimas,
uzduociy adaptavimas elektroninei erdvei, individualios konsultacijos, kvietimy iSsiuntimas j kiekvieng
paskaitg. Neaktyvus studenty jsitraukimas | paskaitas, studenty nenoras jsijungti vaizdo kameras,
nepakankamas laiko planavimas savarankiSko darbo uZduociy atlikimui, lakoniSkas studenty griztamasis
rySys, studijy rezultaty vertinimas, uZztikrinant objektyvumg ir akademinj sazininguma — tai pagrindinés
probemos, su kuriomis susiduria déstytojai, vykdydami nuotolines studijas.

Tiek studentai, tiek déstytojai pastebéjo, kad nuotolinés studijos negali pakeisti praktiniy uzsi€émimy.

2021 m. bus siekiama pritaikyti realizuojamus studijy dalykus / modulius aukstesniam nuotoliniy
studijy lygiui, vykdoma studijy ir mokymo skaitmeniniu biidu formy plétra.

'8 Dalis absolventy studijas baigé véliau. Pvz., [vaizdZio dizaino studijy programos absolventai studijas baigé tik 2020 m. lapkri¢io
3d.
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Studenty priémimo rezultatai

2020 metais Kolegija dalyvavo LAMA BPO (Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendram
priémimui organizuoti) organizuotame bendrajame priémime su kitomis Lietuvos auksStosiomis mokyklomis.
D¢l Covid-19 pandemijos buvo pavélinta brandos egzaminy sesija, pratgstas studenty pri€mimo procesas bei
sumazintas priémimo etapy skaicius (nuo 3 iki 2 etapy), taip pat sutrumpintas institucinio priémimo laikas.
Studenty priémimas j pirmajj kursg jvyko sklandziai, prisitaikant prie pakitusiy sglygy. 2020 m. Kolegija
stojantiesiems suteiké galimybe studijy sutartis pasiraSyti ir nuotoliniu biidu.

Dalyvauti konkurse galéjo stojantieji, kuriy konkursinis balas buvo ne mazesnis nei 4,3. Minimalaus
balo reikalavimas Kolegijoje buvo taikomas stojantiesiems tiek j valstybés finansuojamas, tiek i valstybés
nefinansuojamas studijy vietas. Kolegija aukstyjy mokykly sektoriuje jsitvirtino, kaip atsakinga aukstoji
mokykla, kuri laikosi susitarimy dél minimaliy reikalavimy stojantiesiems.

Pagal bendra priimtyjy studenty per 2020 mety bendraji priémima skaiciy Kolegija buvo treCioje
vietoje po Vilniaus universiteto ir Vilniaus kolegijos, pagal gauty valstybés finansuojamy viety skai¢iy —
penktoje vietoje (2019 m. buvo trecioje vietoje). Kolegija priimtyjy skai¢iumi buvo pirma tarp Kauno
aukstyjy mokykly (3 pav.).
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VGTU vnf mvf+st  ®mPriimta viso
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3 pav. Priémimo j auks$tasias mokyklas rezultatai pagal LAMA BPO duomenis 2020 m.

Per penkerius metus Lietuvos kolegijose priimtyjy j valstybés finansuojamas vietas sumazejo 35 proc.,
universitetuose iSaugo 18,8 proc. (4 pav.). 2020 metais tre¢daliu padidinus valstybés finansuojamy viety
skaiCiy ir suvienodinus minimalius reikalavimus | universitetus ir kolegijas, priimtyjy skaicius
universitetuose iSaugo 9 proc., kolegijose sumazéjo 1 proc.
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4 pav. Priimta studenty 2016-2020 metais pagal aukStosios mokyklos tipa ir finansavima

2020 m. Kolegijoje j pirmg kursa priimta studijuoti 1600 asmeny (182 asmenimis maziau nei 2019 m.),
i§ jy i valstybés finansuojamas vietas ar su studijy stipendija — 1044, t. y. 13 proc. maziau nei 2019 metais
(2019 m. buvo 1202). Per penkerius metus priimtyjy studijuoti skaicius sumazéjo apie 26 proc. Nuo 2019 m.
iki 2020 m. priimtyju skaicius sumazéjo 10 proc., j nuolatines studijas mazéjimas taip pat 10 proc. 2020 m.
priimtyjy i valstybés nefinansuojamas studijas skaicius sumazéjo 4,1 proc. (2019 metais sumazéjo 38
proc.).

2020 m. daugiausia priimta studenty j Sveikatos moksly studijy krypciy grupe¢. Pradéjus vykdyti
priémima | nauja studijy programa Pramoninio dizaino inZinerija, i§augo priimty inzinerijos studijy kryp¢iy
studenty skaiCius. Taip pat 49 proc. iSaugo priimtyjy skaic¢ius 1 Meny studijy krypciy grupés studijy
programas.

Ypac ryskus priimty studenty skaiciaus mazé¢jimas 2020 m. buvo technologijy moksly studijy krypciy
grupés studijy programose. Taip pat zenkliai sumazéjo priimty studenty skaicius ir j Informatikos moksly
kryp¢€iy grupés studijy programas. Palyginus su 2019 m. priimty studenty skaicius sumaz¢jo 52 proc. |
Informaciniy finansy sistemy studijy programg, 57 proc. — | Kompiuteriniy tinkly administravimo studijy
programg, 56 proc. — j Multimedijos technologijos studijy programg. Nesuformuotos stojanciyjy grupés j
keturias studijy programas — ISmaniosios sistemos, Reklamos technologijos, Gastronomija ir maitinimo
organizavimas, Baldy ir medienos dirbiniy gamyba; nesuformuota grupé j studijy programos Multimedijos
technologija istestines studijas.
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Atsisakius Buhalterinés apskaitos bei Istaigy ir jmoniy administravimo iStestiniy studijy bei nejvykus
priémimui j Kultiiros ir laisvalaikio vadybos studijy programa, 22 proc. sumazéjo priimtyjy skaicius j Verslo
ir vieSosios vadybos studijy kryp¢iy grupe.

Abiturienty, pretendavusiy | studijas Lietuvos aukstosiose mokyklose, maz¢jimas (2020 m. buvo 5
proc. maziau nei 2019 m.), minimaliy reikalavimy universitetuose ir kolegijose suvienodinimas bei iSauges
33 proc. valstybés finansavimas universitetams tur¢jo jtakos priimtyjy studijuoti Kolegijoje maz¢jimui.

Studenty skaicdiaus dinamika

2020 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje studijavo 5420 studenty, i$ jy — 4585 nuolatine ir 840
iStestine forma. 5 studentai Kolegijoje spalio 1 dieng buvo pasirinke daugiau nei vieng studijy programa.
Remiantis Vyriausybés strateginés analizés centro duomenimis, daugiau studenty turi tik Vilniaus kolegija —
6393.

Kaip ir ankstesniais metais fiksuojamas studenty skaifiaus mazéjimas. Tam jtakg daro minimalaus
stojimo balo pakélimas, mazesnis stojanciyjy skaicius bei studenty ,,nubyré¢jimas®. Palyginus su ankstesniy
mety duomenimis, 2019 m. Kolegijoje studijavo 5920 studenty, 2018 m. — 6256 studentai. (5 pav.).

6256
5920
- =
2018 m. 2019 m. 2020 m.

5 pav. Kolegijos studenty skaiciaus kaita 2018 — 2020 m. (spalio 1 d.)

Daugiausiai studenty studijuoja Verslo fakultete (1754 studentai), Medicinos fakultete (1731
studentas), Technologijy fakultete (1093 studentai) (6 pav.)

5420
1754 1731
1093 778
] ] 67
[ ] —
VF TF MF MUF TAU IS viso

6 pav. Studenty skai¢ius akademiniuose padaliniuose (2020 m. spalio1d.)

2020 m. spalio 1 d. Kolegijoje studijavo 3610 studenty, gavusiy valstybés finansavimg. Tai yra 381
studentu maziau nei 2019 metais ir 507 studentais maziau nei 2018 metais. | valstybés finansuojamy viety
skaiéiy jtraukti studentai, studijuojantys su studijy stipendija (2 — MUF, 2 - MF, 1 — TAU, 60 — VF). 2020 m.
i Kolegija buvo priimta 16 studenty su studijy stipendija (14 — VF, 2 — MUF).
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Didziausia Kolegijos studenty grupé yra 20-24 mety jaunuoliai (2020 m. — 3354, 2019 m. — 3798, 2018
m. — 3572). Nuo 2018 mety didé¢ja priimtyjy bei studijuojanciyjy asmeny, kuriy amzius siekia daugiau nei 40
mety, skaicius: 2018 m. — 179 studentai, 2019 m. — 189 studentai, 2020 m. — 205 studentai.

Nuo praéjusiy mety studijas per vienerius metus nutraukusiy studenty skai¢ius sumazéjo 160 studenty.
Bendras Kolegijos ,,nubyréjimas siekia 11,48 proc. (7 pav.).

15,15

13,37 11,48

2017 / 2018 2018 / 2019 2019 / 2020

7 pav. Studenty ,,nubyréjimas“ nuo bendro studenty skaic¢iaus 2018 — 2020 m.

Vyriausybés strateginés analizés centro duomenys apie 2019-2020 m. m. studijas nutraukusiy studenty
dalj koleginiame sektoriuje pateikti 8 paveiksle.
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8 pav. Kolegijose studijas nutraukusiy studenty dalis procentais Vyriausybés strateginés analizés centro duomenimis

Didziausias studenty skai¢iaus mazéjimas Siais metais stebimas Technologijy fakultete, t. y. sumazéjo
241 studentu (tai sudaro 17,64 % nuo fakulteto studenty skaic¢iaus 2019 m. spalio 1 d.). Verslo fakultetas per
metus neteko 235 studenty (12,26 %). Studenty ,,nubyréjimas* 2020 m. akademiniuose padaliniuose
pateiktas 9 paveiksle.
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241 (17,64%)

13 (8,14%)

63 (9,13%)
= - .
TAU

9 pav. Studenty ,,nubyré¢jimas“ akademiniuose padaliniuose 2020 m.

235 (12,26%)

Nuo 2019 m. spalio 1 iki 2020 m. spalio 1 d. i§ Kolegijos studenty sarasy iSbraukti 333 pirmojo
kurso studentai (17,78 proc. nuo bendro pirmakursiy skaiciaus). Tai 116 pirmakursiy maziau nei nuo
2018 m. spalio 1 d. iki 2019 m. spalio 1 d., kai per atitinkama laikotarpj buvo iSbraukti 449 studentai (20,73
proc.). Pirmojo kurso studenty “nubyréjimas” 2020 m. akademiniuose padaliniuose pateiktas 10 paveiksle.

8(36,36%0)
107 (28,01%)
333 (17,78%)
110 (15,83%0) 77 (13,37%) 31(15,66%0)
VF MUF TAU Bendras

10 pav. 1-ojo kurso studenty ,,nubyréjimas* akademiniuose padaliniuose 2020 m.

2020 m. 416 studenty nutrauké studijas Kolegijoje pac¢iy praSymu (59,86 proc. nuo ,,nubyréjusiy* studenty
skai¢iaus). 2019 m. tai sudaré 53,46 proc. 203 studentai iSbraukti i§ studenty sarasy dél nepazangumo ir / arba
finansiniy jsipareigojimy nevykdymo (29,31 proc. nuo visy ,,nubyréjusiy* studenty). 48 (6,91 proc.) studentai
iSbraukti nesugrjze po studijy sustabdymo. Studenty ,,nubyréjimas* pagal priezastis pateiktas 11 paveiksle.

(12) 1,73% (1) 0,14%

(48) 6.91% ® Asmeni$kai prasant

(15) 2,16% ® Dél nepazangumo ir finansiniy jsipareigojimu nevykdymo
Negyne¢/neapgyne baigiamojo darbo
= Negrize i§ akademiniy atostogy ar studiju pertraukos
Keité studijuy programa / mokymo jstaiga
(203) 29,31% (416) 59,86%

= Studentui mirus

11 pav. Studenty nubyréjimas Kolegijoje pagal priezastis (proc.) 2020 m.
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2019-2020 m. m. Kolegijoje isleisti 1509 absolventai (67,01 proc. laida). Nuolatines studijas baigé
1251 studentas, iStgstines studijas — 258 studentai. (12 pav.).

1476 1409 1509
1175 1112 1251
. ‘ | 301 297 258
L B B oo B
NL | IS viso
m2017-2018 m.m. ®2018-2019 m.m. 2019-2020 m.m.

12 pav. Absolventy laidos palyginimas 2018 — 2020 m.

Absolventy laida 2020 metais akademiniuose padaliniuose pateikta 13 paveiksle. DidZiausias
absolventy laidos procentas fiksuojamas Tauragés skyriuje (90,48 proc.) ir Medicinos fakultete (86,90 proc.).
Maziausias absolventy laidos procentas 2019-2020 m. m. buvo Technologijy fakultete — 54,96 proc., Meny ir
ugdymo fakultete absolventy laida — 67,8 proc., Verslo fakultete — 60,34 proc.

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
MUF MF TF VF TAU

13 pav. Absolventy pasiskirstymas akademiniuose padaliniuose 2018-2020 m.

Vyriausybés strateginés analizés centro (STRATA) duomenimis, 2020 m. Kauno kolegija Lietuvos
kolegijy tarpe i$leido didZiausig absolventy laidg (14 pav.). Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy absolventy
dalis 2018 —2019 m. — 18,94 proc., 2019-2020 m. — 24,37 proc.
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14 pav. Kolegijuy absolventy skaiciaus palyginimas Vyriausybés strateginés analizés centro duomenimis

Absolventuy karjera. ALUMNI klubo veikla

Kasmet pra¢jus 6 ménesiams nuo studijy baigimo vykdoma absolventy apklausa apie jy jsidarbinimo
lygi ir kokybe, jvertinant, kiek darbas yra susijes su jgyta specialybe ir veiklos sritimis, kurioms studijy
programa skirta. Remiantis akademiniy padaliniy atlikty apklausy duomenimis, 68,69 proc. apklausty
Kolegijos absolventy darbas yra susij¢s su baigta studijy programa. Daugiausiai absolventy dirbanéiy pagal
igyta specialybe yra Medicinos fakultete — 79,66 proc., maziausiai — Verslo fakultete (51,25 proc.) (15 pav.).

Absolventai, dirbantys pagal specialybe (proc.)
100,00%
79,66%
80,00% 69,66% 69,60%
60,00% 51,25%
40,00%
20,00%
0,00%
MF MUF TF VF

15 pav. Absolventy, dirban¢iy pagal specialybe, pasiskirstymas akademiniuose padaliniuose, proc.

Absolventy jsidarbinimo pagal specialybe pasiskirstymas pagal studijy programas yra pateiktas 3
lenteléje.
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3 lentelé. 2020 m. absolventai, dirbantys pagal specialybe, proc.

Studijy programa

Burnos higiena
Danty technologija
Odontologiné priezitira

Farmakotechnika

Kosmetologija
Biomedicinos diagnostika

Dietetika
Radiologija

Kineziterapija

Ergoterapija
Bendrosios praktikos slauga
Akuserija

Socialinis darbas NL
Socialinis darbas |
Buhalteriné apskaita

Finansali

Istaigy ir jmoniy
administravimas (Kaune)
Istaigy ir jmoniy
administravimas (Tauragéje)
Kulttros ir laisvalaikio vadyba
Logistika

Pardavimai ir marketingas

Sporto vadyba

Taikomoji komunikacija
Tarptautinis verslas

Teisé

Turizmo ir vieSbuciy vadyba
Turizmo ir vieSbuciy vadyba
(angly kalba)

Verslo vadyba

Dirba pagal
specialybe (proc.)
78,95%
95,00%
100,00%

82,76%

77,05%
68,18%

68,42%
91,67%

50,00%

58,33%
95,35%
88,24%

42,86%
57,50%
61,76%

65,71%
25,00%

80,00%

28,57%
88,57%

63,64%

50,00%
31,58%
25,00%
7,14%
8,57%
37,50%

72,73%

Studijy programa

Automatika ir robotika
ISmaniosios sistemos
Informacinés finansinés
sistemos

Kompiuteriniy tinkly
administravimas
Multimedijos technologija
Grafinés ir skaitmeninés
medijos

Reklamos technologijos
Baldy ir medienos dirbiniy
gamyba

Interjero ir baldy
projektavimas

Maisto sauga ir kokybé
Maisto technologija
Gastronomija ir maitinimo
organizavimas

Agroversly technologijos
Geodezija

Angly kalba rySiams su
visuomene

Aprangos dizainas
Fotografija

Ikimokyklinis ir
priesmokyklinis ugdymas
Ivaizdzio dizainas

Stiklo, keramikos, odos,
tekstilés menas

Dailés kiiriniy konservavimas
ir restauravimas

Dizainas

Verslo angly kalba

Socialiné pedagogika

Dirba pagal
specialybe (proc.)
57,14%
66,67%
66,67%

88,24%

84,38%
66,67%

75,00%
95,24%

100,00%
61,76%
52,78%
64,00%
52,17%
57,89%
54,55%

54,55%
71,43%

89,09%

71,43%
33,33%

100,00%
76,47%

45,00%
30,00%

Remiantis 2021 m. sausio 1 d. Lietuvos uzimtumo tarnybos (toliau — LUT) duomenis, 103 (6,83 proc.)

2020 mety Kolegijos absolventai buvo registruoti LUT (16 pav.).

Vertinant pagal studijy programas, didZiausia registruoty LUT, absolventy procentin¢ dalis buvo

baigusi Stiklo, keramikos, odos, tekstilés menas (66,67 proc.), Danty technologija (17,39 proc.), Taikomoji
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komunikacija (17 proc.), Akuserija (14,29 proc.), Istaigy ir jmoniy administravimas (13,04 proc.) studijy
programas.

10,00% %  9,09% 10,00%
" 8,40% 9,01% 0 ’ 8,52%

8,00% o, 8,00%
6,83% 6,25% 6,35% 6,30%
6,00% 5,24% 6,00%
4,00% 4,00%
2,00% 2,00%
0,00%
MUF MF TF VF

0,00%
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019m. 2020 m.

16 pav. Absolventy, registruotuy LUT, kaita, proc. 17 pav. 2020 m. absolventai, registruoti LUT, pagal
padalinius, proc.

2014 metais Kolegijoje jsteigta asociacija Kauno kolegijos Alumny klubas. Sio klubo tikslas — palaikyti
Kolegijos absolventy rysius su ,,Alma Mater”, kurti ir puoseléti socialinius rySius ir padéti tobulinti
bendrasias bei profesines kompetencijas. Informacijos sklaida absolventams yra vykdoma socialiniame tinkle
Facebook sukurtoje Kauno kolegijos absolventy uzdaroje grupéje Kauno kolegijos ALUMNI [official].

2020 metais Karjeros centras aktyviai dirbo su Kauno kolegijos Alumnu klubu, siekiant didinti jo
zinomumg ir absolventy integracija 1 Kolegijos bendruomene¢. 2020 m. jvyko 15 susitikimy: i§ jy 6
tiesioginio, 9 nuotolinio kontakto biidu. Susitikimy metu vyko kontakty mainai, informacijos sklaida,
gerosios patirties dalinimasis.

Siekiant pritraukti daugiau klubo nariy bei stiprinti Kolegijos bendryste su absolventais, Karjeros
centro veikloje numatyta pradéti koordinuoti absolventy karjeros stebéseng instituciniu lygiu.

Tarptautinis bendradarbiavimas ir studijy tarptautiSkumas

2020 metais Kolegija tur¢jo 37 tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su aukStosiomis mokyklomis (4
— Baltarusijoje; 1- Brazilijoje, 1 — Danijoje; 1 — Jungtinéje Karalystéje; 1 — Estijoje; 2 — Gruzijoje; 1 —
Indijoje; 2 — Kinijos Liaudies Respublikoje; 5 — Latvijoje; 1 — Lenkijoje; 1 — Nyderlanduose; 1 — Piety
Afrikoje; 1 — Portugalijoje; 4 — Rusijos Federacijoje; 3 — Suomijoje; 2 — Turkijoje; 5 — Ukrainoje, 1 —
Vokietijoje). IS jy tik viena buvo pasiraSyta 2020 metais (su Pasaulio dizaino universitetu Indijoje). Dvi
sutartys (su NITH Norvegijoje ir Syddanske Erhserskole Danijoje) buvo pripazintos kaip negaliojancios dél
reorganizacijos ir pasikeitusio partneriniy institucijy statuso.

2020 metais pagal ,,Erasmus+“ programg Kolegija turéjo 218 pasirasyty tarpinstituciniy sutarciy 38-
iose Salyse; buvo pasirasytos $esios naujos sutartys.

Ataskaitiniais metais Kolegija toliau tgsé dalyvavima $iy asociacijy ar tinkly veikloje:

- BUSINET (tarptautiné verslo mokymo institucijy asociacija);

- EAIE (Europos tarptautiniy studijy asociacija);

- ICEIGATM (tarptautinis tinklas, vienijantis grafinio dizaino srities specialybes, turin¢ias mokymo
institucijas);
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- UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT (tarptautinis tinklas, vienijantis socialinés atsakomybés
principus jgyvendinancias organizacijas);

- ENPHE (Europos fizioterapijos studijy programas turin¢iy aukstojo mokslo institucijy tinklas);

- EFRS (Europos radiologijos technology asociacijy federacija ).

- EURASHE (Europos aukstyjy neuniversitetiniy mokykly asociacija) atstovaujama per LR Kolegijy
direktoriy asociacija, kurioje atstovauja direktorius Paulius Baltrusaitis.

D¢l COVID-19 susidariusios situacijos, 2020 metais $iy organizacijy organizuojami renginiai vyko
virtualioje aplinkoje.

2020 metais toliau buvo plétojamas Kolegijos bendradarbiavimas ir atstovavimas Siaurés ir Baltijos
$aliy bendradarbiavimo $vietimo srityje programos NordPlus tinkluose. Kolegija buvo 9-iy Siaurés-Baltijos
Saliy tinkly dalyvé ir koordinavo 5 tinklus:

- EkoTekNord. Aukstyjy mokykly tinklas, apimantis bendradarbiavimg verslo, inzinerijos, logistikos,
komunikacijy ir ziniasklaidos srityse, taip pat entrepreneryst¢ bei inovacijas. Dalyvauja Verslo ir
Technologijy fakultetai.

- WELLTOUR. Aukstyjy mokykly tinklas, jkurtas 2015 metais, apimantis bendradarbiavima
sveikatinamojo turizmo srityje. Sj tinkla koordinuoja Medicinos fakultetas, jame taip pat dalyvauja Verslo
fakultetas.

- NEWELRA - Baltic-Nordic Network for Creating New Earning Logics in Rural Areas, jkurtas 2016
metais. Aukstyjy mokykly tinklas, bendradarbiaujantis verslumo ir alternatyviy versly kirimo srityse,
siekiant sustiprinti socialinj ir ekonominj kaimisky vietoviy vystymasi. Sj tinkla koordinuoja Verslo
fakultetas, taip pat dalyvauja Meny ir ugdymo fakultetas.

- Baltic-Nordic Network for Sustainable Living in an Inclusive Society. Aukstyjy mokykly tinklas,
bendradarbiaujantis ikimokyklinio ugdymo srityje, dalinantis tolerancijos ugdymo patirtimi, susiduriant su
pabégeliy problema, kulttiry jvairove, daugiakalbyste. Dalyvauja Meny ir ugdymo fakultetas.

- HEALING GREENERY. 2017 metais jkurtas tinklas, skirtas agroversly technologijy bei socialinio
darbo studijy programy studentams bei déstytojams. Gilinamasi | Green Care koncepcijos samprata,
skatinamas tarpdiscipliniskumas, organizuojami projektai. Sj tinkla koordinuoja Medicinos fakultetas, jame
taip pat dalyvauja Technologijy fakultetas.

- Nordejordemodern — Midwife of the North. Aukstyjy mokykly tinklas, apimantis bendradarbiavima
akusSerijos srityje.

- Empowering puppetry/2019 (projekto Nr. NPHE-2019/10244). 2019 m. jkurtas tinklas, apjungiantis
pramoniniy technologijy, IT ir socialinio darbo bei reabilitacijos programas. Pagrindiné projekto tema yra
sprendime. Tinklo koordinatorius — Medicinos fakultetas.

- NordPCC (Patient centered care in multicultural society and its ethical implications). Tinklo tikslas —
plétoti ir ugdyti slaugos studijy programy studenty turimas etines kompetencijas, kurie biity kirybingi,
gebantys susidoroti su i8Siikiais Siuolaikingje multikultiiringje aplinkoje. Dalyvauja MF Slaugos katedra.

- Teens Without Screens: Developing Toolss for Social Interection Through Arts — partnerystés tikslas
— sukurti metoding priemon¢ pedagogams ,,Paaugliai be ekrany®, siekiant sumazinti paaugliy priklausomybe
internetui, integruojant juos j mening veikla.

2020 metais Kolegija dalyvavo 42 tarptautiniuose projektuose (daugiausia pagal ERASMUS+ ir
Nordplus programas). Kolegijoje koordinatoriaus teisémis buvo vykdoma 18 projekty, partnerio teisémis - 24
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tarptautiniy projekty. Didziausias bendradarbiavimas tarptautiniy projekty srityje yra iSvystytas su
kaimyninémis Salimis bei Pabaltijo ir Siaurés regiono Salimis.

2020 m. pasiraSytas pareiSkimas dalyvauti Europos Universiteto aljanso veiklose pagal priemong
,EBuropean Universities Initiative” su partneriais i§ Suomijos, Vokietijos, Nyderlandy, Rumunijos ir
Ispanijos. Parengta projektiné paraiska nebuvo patvirtinta. Veikla bus tgsiama 2021 metais.

D¢l COVID-19 susidariusios situacijos 2020 m. zenkliai sumazéjo iSvykusiy ir pageidaujanciy vykti
pagal tarptautines mainy programas studenty skaicius. 2020 metais pagal mainy programas i§ Kolegijos
iSvyko 100 studenty (jskaitant 8 Force Majeure atvejus) ir Sis skaicius, palyginus su 2019 metais, sumaZzéjo
net 2,43 karto (arba 58,85 proc.). (18 pav.). Virtualiame mobilume dalyvavo 36 studentai, misriame — 2
studentai.

I§ VF i$vyko 92 studentai (jskaitant 6 Force Majeure atvejus). Siame padalinyje fiksuojamas ir
maziausias mobilumo sumazéjimas (2019 m. iSvyko 119 VF studenty). TF iSvyko 28 studentai (44 proc.
maziau nei 2019 m.). Palyginus su 2019 m., ypa¢ sumazéjo studenty mobilumas MF ir MUF (atitinkamai 4,5
ir 4,8 karto).
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= Bendras = Pagal Erasmus +/ Nordplus mainy programa

*8 i§ jy Force Majeure

18 pav. Bendras ir pagal Erasmus +/ Nordplus mainy programas iSvykusiy KK studenty skai¢ius 2016-2020 metais

Bendras iSvykusiy studenty procentas nuo siystiny studenty skai¢iaus 2019 metais sudaré tik 3,36
proc. (2019 m. buvo 6,77 proc.). Siektinas mobilumo rodiklis yra 20 proc., kuris ataskaitiniais metais buvo
igyvendintas tik trijose studijy programose: Tarptautinis verslas — 26,56 proc., Turizmo ir viesbuciy vadyba
(angly kalba) — 29, 41 proc.), Verslo vadyba — 33,33 proc.

50 studenty iSvyko studijoms, 50 studenty (jskaitant ir 8 Force Majeure atvejus, kai praktika buvo
nutraukta dél COVID-19) iSvyko praktikai, 36 studentai dalyvavo intensyviose programose, kurios buvo
realizuojamos uzsienyje arba virtualiai. Kiti 18 studenty vyko ] uzsienj dalyvaudami jvairiuose renginiuose:
parodose, konferencijose ir kitoje veikloje. 2020 m. daugiausiai j studijas i$siunté Technologijy fakultetas (23
studentai), j praktikg ir dalyvauti IP daugiausia iSvyko Verslo fakultetas (atitinkamai 28 ir 30) studenty.

Vertinant studenty akademinj mobilumg pagal mobilumo tiksla, 2020 m. labiausiai nukentéjo studenty
mobilumas praktikoms. Palyginus su 2019 m. rezultatais iSvykimas praktikoms sumazéjo daugiau kaip 3
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kartus. Tai 1émé ne tik studenty apsisprendimas nevykti, bet ir jmoniy sprendimas nepriimti praktikanty dél
COVID-19 susidariusios situacijos.

2020 m. 1 Kolegija i§ viso atvyko 140 studenty pagal mainy programas (Erasmus + / Nordplus
programas), atvyko 62 studentai (jskaitant 8 Force Majeure atvejus). IS visy pagal mainy programas
atvykusiy 62 studenty 53 (85,48 proc.) studentai atvyko studijoms, 9 (14,52 proc.) — praktikai. Bendras
atvykusiy (studijuoti / atlikti praktikg / dalyvauti renginiuose) j Kolegija uZsienio studenty skaicius
sumazéjo 43 proc., atvykusiy pagal mainy programas studenty skai¢ius sumazéjo 46 proc., lyginant su
2019 m. (19 pav.).
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19 pav. Atvykusiy studenty skaiciaus dinamika 2016 — 2020 metais

Daugiausiai studenty atvyko j Verslo fakulteta (62 studentai, 44 proc. visy atvykusiy studenty). |
Medicinos fakultetg atvyko 34 studentai, ] Meny ir ugdymo fakultetg — 33 studentai, j Technologijy fakultetg
— 9 studentai. Virtualaus mobilumo atvejy buvo 14, ir jie buvo susij¢ su dalyvavimu intensyvioje programoje
Medicinos fakultete. Misrus mobilumas (13 atvejy) bei 8 Force Majeure atvejai buvo taikyti atvykus pagal
,Erasmus+” mobilumo programa.

2020 metais uzsienio studentai atvyko i1 15 Kolegijos studijy programy. Daugiausia jy atvyko i
Kineziterapijos (8 studentai), Bendrosios praktikos slaugos (8 studentai), Turizmo ir viesbuciy vadybos (8
studentai), Angly kalba rysiams su visuomene (6 studentai), Dizaino (5 studentai) studijy programas.

Nors bendras iSvykstanciy ir atvykstanéiy studijoms studenty santykis Kolegijoje 2020 m. artimas
planuojamai reikSmei — 1:1,06 (planuojama 1:1), tac¢iau nepasiekus bendro i§vykusiy studenty procento nuo
siystiny studenty skai€iaus, $is rodiklis netenka prasmes.

2020 m. buvo vykdomos trys studijy programos angly kalba: Turizmo ir viesbuciy vadyba, Bendrosios
praktikos slauga, Angly kalba rysiams su visuomene. UZsienio pilieiy stojimo rezultatams jtakos turéjo Su
COVID-19 susidariusi situacija ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje — buvo ribojamas asmeny judéjimas,
konsulinés tarnybos dirbo nuotoliniu biidu ar ribojo uzsienio pilieciy aptarnavima. Tod¢l istojusiy  Kauno
kolegija uzsienio pilieiy skaicius buvo labai mazas — jstojo tik 4. | studijas atvyko tik vienas uzsienio pilietis
— student¢ i§ Japonijos, 3 pilieciai studijas atidéjo 2021 mety rudeniui.

2020 m. spalio 1 d. Kolegijoje studijavo 15 asmeny (zr. 34 pav.), turin¢iy 11-os valstybiy pilietybes:
Arménijos Respublikos (1), Baltarusijos Respublikos (1), Gruzijos Respublikos (2), Indijos Respublikos (2),
Japonijos (1), Kazachstano Respublikos (1), Lenkijos Respublikos (1), Rusijos Federacijos (2), Ukrainos (2),
Zimbabvés Respublikos (1).

2020 metais Kolegijos déstytojai ir administracijos darbuotojai buvo iSvyke i 65 tarptautines
komandiruotes (VF — 31 komandiruoté¢, TF — 10 komandiruo¢iy, MF — 11 komandiruo¢iy, MUF — 10
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komandiruoc¢iy, Administracija — 3 komandiruotés). Tarptautiniy komandiruociy skaicius 2020 metais,
lyginant su 2019 metais, sumazéjo 5,6 karto. 2020 m. iSvykusiy pagal ,,Erasmus+* / Nordplus programa
déstytojy ir personalo darbuotojy skaicius sumazéjo 3,6 karto. Pagal mainy programas iSvyko 47 Kolegijos
darbuotojai (2019 m. — 169). (20 pav.). 27 darbuotojai dalyvavo virtualiame mobilume. | suplanuotas
komandiruotes neisvyko 53 déstytojai.

2020 m. déstytoju, dalyvavusiy mainy programose (iSvykusiy 47) procentas nuo bendro déstytojuy
skaiciaus (548) sudaré 8,58 proc. (2019 metais — 30,4 proc., 2017 metais - 20,33 proc., 2016 metais - 19,73
proc.) ir nepasieké KK Strategijoje 2020 numatyto rodiklio (20 proc.).
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Bendras mPagal Erasmus+/Nordplus

20 pav. Bendro KK darbuotojy mobilumo ir iSvykusiy pagal Erasmus +/Nordplus programas skaicius 2016-2020 m.

Bendras atvykusiu j Kolegija uZsienio déstytoju / kity darbuotojy skai¢ius 2020 metais sumazéjo
daugiau kaip 6 kartus (29 uzsienio sveciai). Pagal ,,Erasmus+* / Nordplus programa atvyko 24 déstytojai ir
kiti darbuotojai, t. y. Sis skai¢ius sumazéjo daugiau kaip 5 kartus. (21 pav.).
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21 pav. Bendras ir pagal mainy programas atvykusiy | KK uzZsienio déstytojy ir darbuotojy skai¢ius 2016-2020 metais

Daugiausia sveciy priémé Medicinos fakultetas ir Verslo fakultetas (po 12). Meny ir ugdymo fakultete
nebuvo né vieno atvykusio.

Déstytojy ir kity darbuotojy mobilumo sumazéjimui jtakos turéjo su COVID-9 susijusi situacija, nes
pavasario semestre mobilumas buvo galimas tik vieng ménesj — kova, po to judéjimas tarptautiniu mastu
buvo ribojamas. Kolegijoje taip pat buvo atSaukta tarptautiné savaité, kuri paprastai pritraukdavo didelj
atvykstanciy déstytojy skai¢iy. Rudens semestre dauguma Saliy irgi ribojo judéjima, daugelio Saliy aukstosios
mokyklos nusprendé i§ viso nevykdyti fizinio mobilumo. Europos komisijai ir Siaurés Zaliy tarybai
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reglamentavus virtualy mobiluma, jis buvo pradétas taikyti akademinio mobilumo tikslais. I§ 29 vizity 17
vizity, t.y. beveik 59 proc., buvo jvykdyta virtualiu biidu.

ISvykstanciy (47) ir atvykstanciy (24) pagal mainy programas déstytojuy ir Kkito personalo
santykis 2020 m. buvo 1,96:1 (2019 m. buvo 143:1), kai Strategijoje 2020 numatyta 1:1.

2020 metais Kolegijoje buvo jdarbinta 19 uzsienio déstytojy; studijavo 15 uzsienio pilietybe turin¢iy
studenty; Kolegijg baigé 9 uzsienio pilieéiai.

Kolegijos veiklos tarptautiSkumas, apimantis studenty ir déstytojy mainus, tarptautines studijas,
Kolegijoje iSlieka tobulintina sritimi, siekiant jgyvendinti Strategijoje 2025 numatytus prioritetg — PaZangi
Europos aukstojo mokslo institucija.

Neformalus suaugusiyjy Svietimas

Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi programy, parengty Kolegijoje, paskirtis —
sudaryti sglygas asmenims jgyti, atnaujinti bendrgsias, tyrimines bei profesinei veiklai aktualias
kompetencijas, gerinti neformaliojo Svietimo prieinamumg regionuose. Dalis programy skirta Kolegijos
darbuotojy mokymui ir konsultavimui.

Kolegija 2020 m. vykdé mokymus pagal 36 neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
programas (2019 m. — 55, 2018 m. — 49, 2017 m. — 69, 2016 m. — 56). Daugiausia neformaliojo §vietimo ir
testinio mokymosi renginiy vykdé Medicinos fakultetas (20 renginiy). Kituose pasaliniuose renginiy skai¢ius
zenkliai maZesnis: Technologijy fakultete — 9 renginiai, Meny ir ugdymo fakultete — 7 renginiai, Verslo
fakultete — 3 renginiai.

2020 metais Kolegijoje parengtos 22 naujos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
programos (2019 m. — 31, 2018 m. — 29 programy, 2017 m. — 32 programos). Daugiausia programy parengé
(atnaujino) Medicinos fakultetas (7), jos skirtos iSorés jmoniy specialistams. 2020 m. buvo atnaujinta ir 5
mety laikotarpiui akredituota neformaliojo testinio profesinio mokymo programa ,,Ukininkavimo
pradmenys* (kodas 296081073).%

2020 m. Kolegijos pazyméjimus, jrodancius jgytas kompetencijas, gavo 619 asmeny (2019 m. — 1295,
2018 m. — 1468, 2017 m. — 1014).

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: studiju aspektas

Kolegija, plétodama rySius su socialiniais partneriais, siekia uZztikrinti studijy atitikt] darbo rinkos
poreikiams. Socialiniai partneriai dalyvauja studijy krypciy komitety veikloje, sukuria studentams praktikos
vietas, dalyvauja vertinant baigiamuosius darbus, skaito paskaitas bei kartu vykdo mokslinius taikomuosius
tyrimus.

Dailés kiriniy konservavimo ir restauravimo bei Stiklo, keramikos, odos, tekstilés meno studijy
programos jtrauktos j Lietuvos Respublikos Kultliros ministerijos Kultiiros paveldo iSsaugojimo ir
aktualizavimo politikos 2020-2024 mety veiksmy plana.

Studenty rengiami uzsakomieji baigiamieji darbai prisideda prie dialogo tarp Kolegijos ir veiklos pasaulio
stiprinimo. 2020 m. j 17,48 proc. baigiamyjy darbuy buvo integruoti jmoniy uZsakymai. PavyzdZiui,
parengtas plakaty serijos ekologijos tema, skirtos gaisry prevencijai, dizainas; sukurtas inovatyvus produktas

' Patvirtinta 2020 m. sausio 10 d. V3] Kaimo verslo ir rinky plétros agentiiros direktoriaus jsakymu Nr. V]-002.
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,Saugaus vaiko kéduté” ergonominiy ir zmogaus saugos tyrimy pagrindu; papildytas meniu sveikatai
palankiais patiekalais; vykdyti uzsakomieji baigiamieji darbai, susij¢ SU visuomenei reikSmingy meno
objekty ir vertybiy restauravimu, konservavimu, (Bydermejerio stiliaus siuvimo stalelio i§ Lietuvos liaudies
buities muziejaus konservavimas ir restauravimas, 1764-1767 m. NukryZiuotojo skulptiros i§ Kauno Sv.
Jurgio kankinio baznyc¢ios konservavimas ir restauravimas); parengti projektai Kauno miestui reikSmingy
architekttros statiniy interjero projektai (Architektiros muziejaus, Kauno centrinio pasto rimy Laisvés al.
102, Kaune, restorano ir pasto skyriaus interjero projektas, kt.), kt.

Kolegijos akademiniai padaliniai stiprino ir plétojo rysius su socialiniais partneriais. 2020 m. pasiraSytos 35
naujos bendradarbiavimo sutartys su Lietuvos verslo ir vieSojo sektoriaus atstovais. Sutartys pasiraSytos su
jvairiomis Svietimo, mokslo ir ugdymo institucijomis (pavyzdziui, su Vilniaus Gedimino technikos universitetu,
Tauragés lopseliais-darzeliais ,,Kodél¢ius®, ,,AZuoliukas®, ,,Zvaigiduté“, »Debesy vaikai* ir kt.), verslo jmonémis
(su,,HELLA Lithuania“ Ltd, UAB ,,Daigré*, UAB ,,Vystyk*, UAB ,,Tetas*, UAB ,,Xplicity”, UAB ,,Empera.LLT*,
UAB ,,Aconitum®, AB ,,Lytagra“, UAB ,,E77*, UAB Medicina praktica laboratorija, ir kt.), vieSosiomis jstaigomis
(su V3] Perlojos namai, Kauno miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biuru, Informacinés visuomenés plétros
komitetu, Informacinés visuomenés plétros komitetu, V§] Mazeikiy ligoniné, VS| ,,TV Europa® ir kt.) bei
asociacijomis (su asociacija Lietuvos socialiniy inovacijy klasteris, Lietuvos spaustuvininky asociacija).

Vykdomos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programos uztikrina Mokymosi visg
gyvenima koncepcijos jgyvendinimg ir prisideda prie poveikio regiony ir visos Salies raidai. Medicinos fakultete
buvo realizuotos mokymo programos, skirtos danty technikams, odontology padéjéjams, burnos higienistams,
bendrosios praktikos slaugytojams, kitiems medicinos darbuotojams, pvz., Asistavimas gydytojui odontologui,
Gydytojo odontologo padéjéjo profesinés veiklos funkcijos, Burnos higienisto atliekamy procediiry
indikacijos ir kontraindikacijos, Burnos higienisto darbas su pacientu, Skubioji medicinos pagalba vaikams
ir suaugusiesiems, Skubioji medicinos pagalba, Pragulos ir jy prieziura, Imunoprofilaktikos pagrindai,
Racionalus antimikrobiniy vaistiniy preparaty skyrimas ir vartojimas, kt. Verslo fakultetas vykdé mokymo
programas: Streso ir profesinio pervargimo valdymas, LinkedIn versliems (paZengusiyjy lygis), Buhalteriné
apskaita: pagrindai ir gilinamosios praktinés studijos. Technologijy fakultete taip pat vykdytos regionui ir
Saliai reikSmingos programos bei kursai, pavyzdziui, Matininky ir geodezininky kursai, Vyno, vaisiy-uogy vyno
ir midaus gamybos pagrindai ir kt. Meny ir ugdymo fakultetas organizavo Kompozicijos, Paisybos, Tapybos
kursus, angly kalbos kursus, kt. Biblioteka ir informacijos iStekliy centras vedé mokymus déstytojams, tyréjams,
studentams plagiato prevencijos ir patikros, mokslinés informacijos naudojimo temomis.

2020 metais déstytojai parengé 1 mokomaja knyga, 14 mokomuyjy ir metodiniy priemoniy. Leidiniai
buvo rengiami déstytojy asmenine iniciatyva, bendradarbiaujant su kolegomis fakultete ir dalyvaujant Salies
bei tarptautiniuose projektuose.

Prioritetinés veiklos kryptys 2021 metais

v Studijy tarptauti§skumo plétra.
v’ Studenty ir déstytoju tarptautinio mobilumo (taip pat ir virtualaus) rodikliy didinimas.
v Rysiy su Alumnais stiprinimas.
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I1. ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO
VEIKLA

(. )

STRATEGINIS TIKSLAS: STIPRINTI TAIKOMOSIOS MOKSLO IR MENO VEIKLOS,
STUDIJU IR VERSLO SAVEIKA.

Strateginiai uZdaviniai:
1. Orientuoti taikomaja mokslo ir meno veikla j visuomenés raidos problemy sprendimus.
2. Siekti taikomosios mokslo ir meno veiklos tarptautinio reik§mingumo.

Taikomosios mokslo ir meno veiklos kryptingumas

Taikomoji mokslo ir meno veikla Kolegijoje apima taikomuosius tyrimus, eksperimentine (socialing,
kultliring, mening) plétra ir konsultacine veikla.

Kolegijoje taikomoji mokslo ir meno veikla (toliau — TMMV) plétota 2020 metais Siose moksly srityse:
gamtos moksly, technologijos, medicinos ir sveikatos moksly, zemés tkio moksly, Socialiniy moksly,
humanitariniy moksly. Taip pat plétotas vaizduojamasis menas.

Kolegijos studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos politikojezo i§skiriami Sie pagrindiniai TMMV
bruozai: rezultaty praktinis pritaikomumas, tarpkryptiSkumas, integracija ] studijas, tarptautiSkumas.
Igyvendinant Kolegijos studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos politikg, 2020 m. atnaujinta Kolegijos
taikomosios mokslo (meno) veiklos programa 2020 — 2022 mety laikotarpiui.?* Siekiant paremti finansiskai
Sios programos jgyvendinimg, buvo parengtas ,,Valstybés biudzeto 1é8y, skirty moksliniams tyrimams,
eksperimentinei plétrai ir meno veiklai plétoti paskirstymo Kauno kolegijos akademiniams padaliniams
padalinimo ir naudojimo tvarkos apra§as22.

Taikomuyjy moksliniy tyrimy rezultatyvumas ir sklaida

2020 m. Kolegijoje atlikti 302 arba 14,1 proc. daugiau nei 2019 m. jvairios apimties ir trukmés
taikomieji moksliniai tyrimai. Dauguma tyrimy buvo vykdomi kryptingai pagal studijy programy kryptis,
24 tyrimai — tarpkryptiniai. 5 tyrimai (visi TF) nepriskirti nei vienai studijy kryp¢iai Kolegijoje. Daugiausiai
tyrimy buvo atlikta Verslo ir vieSosios vadybos studijy krypciy grupés studijy kryptyse, taciau antrus metus
i3 eilés silpnai vykdomi tyrimai, priskiriami Elektros inZinerijos ir Zemés ikio studijy kryptims.

2020 m. 101 tyrimas arba 33,4 proc. buvo atliktas kartu su socialiniais partneriais. Taip pat buvo
vykdoma 20 taikomyjy moksliniy tyrimy arba 6,6 proc. vykdyta su uzsienio Saliy partneriais. | vykdomus
tyrimus jtraukiami studentai. Verslo fakultete vienam vykdomam tyrimui teko 1,76 studento / 1 tyrimui,

20 patvirtinta 2017-12-22 Akademingés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-25, atnaujinta 2019-04-12 Akademinés tarybos nutarimu Nr.
(2.2.)-3-15
*! Patvirtinta 2019-12-23 Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-49, atnaujinta 2020-12-21 Akademinés tarybos nutarimu Nr.
(2.2.)-3-67
*? patvirtintas 2020-06-02 KK Direktoriaus jsakymu Nr. 1-188
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Meny ir ugdymo fakulteto tyréjy atlickamuose tyrimuose vidutini$kai dalyvavo 1 studentas / 1 tyrime,
Medicinos fakultete — 0,8 studento / 1 tyrime, o Technologijy fakultete — 0,57 studento /1 tyrime.

Galima teigti, kad mokslo taikomieji tyrimai buvo vykdomi kryptingai, tik ne visose studijy kryptyse
tolygiai, kas turéjo jtakos ir publikacijy, priskiriamy tam tikroms studijy kryptims, skai¢iui. Rekomenduotina
tikslinti tyrimy kryptinguma, vengiant tyrimy, kurie netarnaus nei vienai studijy krypciai, taip pat stiprinti
studenty jtraukimg j tyréjy grupes.

Taikomosios mokslo (meno) kiekybinius ir kokybinius rezultatyvumo parametrus demonstruoja tyréjy
publikacijos jvairaus lygmens Lietuvos bei uzsienio Saliy leidiniuose, atlikty tyrimy rezultaty jdiegimas
praktiniame lygmenyje, uzsakomieji tyrimai, TMMYV rezultaty sklaidos renginiai bei tyréjy ekspertiné veikla.

Visos mokslinés publikacijos, publikuotos Kolegijos vardu, registruojamos Bibliotekos ir informacijos
istekliy centre. Publikacijy kokybe gerina ir Kolegijos leidziamuose leidiniuose?® talpinamy publikacijy
vertinimas teksto sutapCiy jrankiais. Nuo 2018 m. naudojamas Turnitin teksto sutap¢iy vertinimo jrankis.

2020 m. Kolegijos tyréjai su bendraautoriais parengé 280 publikacijy, t. y. 30,2 proc. daugiau nei
2019 m. (22 pav.).

300 280

250
200
150
100
50
0

203

2018 m. 2019 m. 2020 m.

22 pav. Mokslo publikacijy, parengty KK vardu, skai¢iaus kaita 2017-2020 m.

Publikacijy svarba, ypa¢ publikuojamy leidiniuose su citavimo indeksu bei recenzuojamuose
leidiniuose, iSaugo nuo 2020 m., nes pradétas Siy publikacijy vertinimas taskais, o uz surinkta tasky skaiciy is
SMSM bus skiriamos papildomos 1ésos MTEP veiklai plétoti. Tokiy publikacijy 2020 m. buvo 134 (arba
233,5 publikacijos pagal autoriy indélio koeficientg) ir tai sudaré 47,9 proc. visy registruoty publikacijy. Net
146 Kolegijos vardu parengtos publikacijos (arba 130,19 publikacijos pagal autoriy indélio koeficientg)
nebus vertinamos.

2020 m. nebuvo isleista publikacijy kategorijoje ,,Monografijos, mokslo studijos, kiti mokslo darbai bei
ju dalys®, kurios vertinamos vienais auks$c¢iausiy baly. Kategorijoje ,,Mokslo straipsnis zurnale, turin¢iame
cituojamumo rodiklj IF CA JCR ir SNIP SCOPUS* publikuoty 2020 m. straipsniy skaicius isliko toks pat
kaip ir 2019 m. — 6 straipsniai, jy vert¢é buvo mazesné, Vertinant pagal autoriy indélj — 1,54 ir 2,48
atitinkamai. Didziausig dalj pagal vertinimo Kkategorijas sudaré publikacijos ,,Mokslo straipsnis
recenzuojamame leidinyje*, 71 publikacija arba 53 proc. nuo vertinamy publikacijy skaiCiaus, taciau jy
jvertis balais yra tik 2 balai uZ straipsnj (1 autoriaus koeficienta). Zr. 4 lentele.

2 Zurnalas ,,Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose* ir kt.
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4 lentelé. KK vardu parengty moksliniy publikaciju ir meno kiiriniy pasiskirstymas pagal publikacijy riusis 2018-2020 m.*

2018 m. 2019 m. 2020 m.

Mokslinés produkcijos rusys Vnt. | Aut.ind. | Vnt. | Aut.ind. | Vnt. | Aut.ind.

Publikacijos, vertinamos pagal SMSM kolegiju vertinimo reglaments: 97 70,950 | 127 | 95,613 | 134 | 103,497

Monografijos, mokslo studijos, kiti mokslo darbai bei jy dalys (2 ir

daugiau aut. lanko) (MPR: K1a, K1b, K1c, Y) 0 0,000 4 2,800 0 0,000

Mokslo straipsnis zZurnale, turin¢iame cituojamumo rodiklj IF CA

JCR ir SNIP SCOPUS (MPR: S1, P1su IF, S1, P1, S2, S3, S4 su 1 0,375 6 2,484 6 1,536
SNIP)

Mokslo straipsnis tarptautiniame Zurnale, tarptautinés leidyklos

monografijos dalis (nuo 0,25 iki 2 aut. lanko) (MPR: S1 be IF, S2, 42 26,324 55 37,663 57 38,446
S3, S4 be SNIP, Y, P1b,c)

Mokslo straipsnis recenzuojamame leidinyje (MPR:S5, P1d,e,f,g) 54 44,251 62 52,666 71 63,515

EPO, USPTO ar JPO pateiktos patenty paraiskos ir iSduoti patentai
(MPR: N1-3, N7-9) 0 0,000 0 0,000 0 0,000

Kitos knygos (MPR: K4, K5, Y, L) 9 7392 | 3 1576 | 7 4,604

Kiti straipsniai: 62 55,916 26 24,500 70 64,000

straipsniai mokslo populiarinimo, meno, kultiiros ir profesiniuose

leidiniuose (MPR: S6, S7, S8) 121 11,500 | 13 } 11,500 | 37 | 31,500

straipsnis nerecenzuojamuose leidiniuose (MPR: P2) 50 44,416 13 13,000 33 32,500
Konferencijy tezés (T) 35 22,975 59 46,632 69 61,592
Kiti patentai (MPR: N4-5, N10-12) 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Mokslo ir kitos publikuotos recenzijos (MPR: C) 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Vertimai (mokslinio teksto) (MPR: V) 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Meno kiiriniai 92 91,834 77 77,000 108 | 106,335

dailés kiirinys (MPR: M2) 81 80,834 60 60,000 79 77,335

dizaino karinys (MPR: M3) 11 11,000 17 17,000 29 29,000

Vertinant publikacijy pasiskirstyma pagal mokslo sritis ir kryptis bei sasaja su studijy krypciy
grupémis, 2020 m. daugiausiai buvo parengta Verslo ir viesosios vadybos studijy srities vadybos studijy
kryp¢iy grupei priklausanciy studijy krypéiy profilj atitinkanéiy publikacijy (70) ir Sveikatos moksly studijy
srities studijy programy kryptyse Reabilitacija, Slauga ir akuserija — 67. Prastesnés publikacijy rengimo
tendencijos antrus metus i§ eilés stebimos Technologijos moksly studijy kryptyse, o Medziagy technologijy
studijy kryptyje neparengta né viena publikacija.

Analizuojant Kolegijos vardu isleistas publikacijas, 2020 m. publikacijy, publikuojamy uzsienio Saliy
leidiniuose, skaicius sudaré 7,5 proc. nuo bendro publikacijy skai¢iaus, todél strateginis rodiklis ,,Bendry
publikacijy su uZzsienio autoriais nuo viso bendry publikacijy skaiciaus, proc.” yra nepasiektas (planuota 20
proc). Strateginis rodiklis ,,Bendry publikacijy su uZsienio autoriais nuo viso bendry publikacijy skai¢iaus,
proc.“ 2020 m. buvo 6,9 proc. (planuota 20 proc) taip pat nepasiektas.

Nuo 2021 m. pradedamoje jgyvendinti KK Strategijoje 2025 didziausias démesys turi bati skiriamas
publikacijy kokybiniam lygmeniui, taip pat tarptautiSkumo didinimo aspektui.

2020 m. Kolegijos padaliniuose buvo organizuota 17 mokslo taikomosios veiklos sklaidos renginiy
(2019 m. — 22; 2018 m. — 22). Dauguma renginiy vyko nuotoliniu btidu. Tai jgalino dalyvauti renginiuose
didesnj dalyviy skaiCiy, tac¢iau buvo sudétinga suderinti rySio priemones arba buvo blogas rySys, triiko
socialiniy kontakty.

Beveik visi renginiai (i$skyrus renginius ,,Development of the circular economy in Lithuania and the
EU*/ ,.Ziedinés ekonomikos plétra Lietuvoje ir ES“ ir ,,Europos Zaliasis kursas: aktualijos ir perspektyvos®)
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buvo testiniai, organizuojami tris ir daugiau mety i§ eilés. Toks renginiy testinumas uztikrina taikomyjy
moksliniy tyrimy bei meninés veiklos kryptinguma, formuoja bendradarbiaujanciy specialisty rata.

Pagal taikomosios mokslo / meno veiklos rezultaty sklaidai skirty renginiy dalyviy sudétj, Kolegijos
padaliniuose 2020 m. buvo daugiausia organizuojama renginiy, kuriuose dalyvavo déstytojai ir socialiniai
partneriai (14 renginiy). | juos dalyvauti kvie¢iami ir studentai, tatiau jy dalyvavimo aktyvumas yra silpnokas.
Studenty mokslinés (meno) veiklos jgiidziams stiprinti buvo organizuojamos studenty tiriamyjy darby rezultaty
sklaidos konferencijos (po 2 TF ir MF). MUF ir VF fakultety studentai su pranesimais dalyvavo fakultety
organizuojamose bendrose déstytojy, studenty ir socialiniy partneriy konferencijose. Tokie renginiai didina
studenty jtraukima j taikomajg moksline veiklg bei stiprina rysius su veiklos pasauliu.

2020 m. Kolegijoje vykdytos 108 meno veiklos (79 meno kiiriniai ir 29 dizaino kiiriniai). Tai jvairaus
lygmens parodos, plenerai, simpoziumai ir kitos meno raiSkos formos, kurias organizavo arba dalyvavo
déstytojai ir studentai. Renginiai buvo organizuojami ir virtualioje aplinkoje. Svarbiausig meno produkcijos
dali sudar¢ déstytojy personaliniy parody organizavimas Lietuvoje ir uZsienyje, dalyvavimas tarptautinése
parodose Lietuvoje ir uzsienyje, respublikinése parodose.

Kolegijos déstytojy aktyvumas 2020 m. skaitant praneSimus tarptautinése ir nacionalinése
konferencijose bei kituose panaSaus pobtidzio renginiuose, skirtuose TMMYV rezultaty sklaidai, iSaugo 5,8
proc. palyginus su 2019 m. 2020 m. Kolegijos vardu buvo skaityta 220 praneSimy (tarptautiniuose
renginiuose —141, nacionaliniuose — 80), 2019 m — 208 (tarptautiniuose renginiuose — 85, nacionaliniuose —
80). Aktyviausiai tarptautinio lygmens MTEP rezultaty sklaidos renginiuose skaité praneSimus MUF
prane$¢jai (52 praneSimai), Lietuvos renginiuose — MF pranes¢jai (25 pranesSimai).

I MTEP veiklag jtraukiami ir Kolegijos studentai. 2020 m. Siose veiklose dalyvavo 415 studenty arba 7,7
proc. visy Kolegijos studenty i§ 25 studijy kryp¢iy: TF —i§ 10 studijy kryp¢iy, MF — 1§ 8§, MUF —i§ 5 ir VF —
1§ 3-jy studijy krypciy. Studentai skaité 143 praneSimus naciuonaliniuose ir 14 praneSimy tarptautiniuose
renginiuose, pristaté 153 meno darbus nacionaliniuose ir 105 meno darbus tarptautiniuose renginiuose.

2020 m. Kolegija tradiciskai planavo dalyvauti renginiuose, skirtuose placiajai visuomenei beli
mokykly mokiniams: Erdvélaivis—Zemé ir Tyréjy naktys. Ta&iau renginiui Tyréjy naktys neskirtas
finansavimas, todél nejvyko. Renginyje Erdvélaivis Zemé 2020 Kolegija dalyvavo nuotoliniu budu ir
demonstravo tik pas priemones, kurias buvo tikslinga jgyvendinti nuotoliniu btdu.

Taikomuyjuy moksliniy tyrimy finansavimas. UZsakomoji veikla

2020 m. tikslines taikomiesiems moksliniams tyrimams finansuoti 1éSas (134,8 tikst. eury) sudaré i$
LR Svietimo ir mokslo ministerijos skirtos 1¢os uz 2019 m. Kolegijos uzsakomosios veiklos rezultatus ir
uzsakovy léSos (480,08 tukst. eury), skirtos konkretiems tyrimams ar meninei veiklai vykdyti. I§ SMSM
gautos 1éSos paprastai naudojamos taikomyjy tyrimy vykdymui, pvz., jsigyta laboratoriné jranga, IT
priemones, laboratorinés medziagos ir priemonés, kt.

2020 m. maZéjo pagal sutartis su jmonémis ar pavieniais asmenimis vykdomos uZsakomosios
veiklos ir uzdirbtos 1éSos bei augo pajamos i§ projektiniy veikly, kuriose buvo integruoti taikomieji
moksliniai tyrimai, ir tiksliniy taikomyjy tyrimuy projekty. Tai rodo, kad maZéja tiesioginio
bendradarbiavimo atvejy Sioje veikloje su verslo jmonémis. Be abejo, 2020 m. buvo sudétinga
bendradarbiauti, nes pasaulinés pandemijos metu akademiniai padaliniai dirbo nuotoliniu buidu, nemazai
jmoniy stabdé arba labai sulétino veiklg. Per 2020 m. pajamos uZ uzsakomgjg taikomajg mokslo (meno)
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veikla, lyginant su 2019 m., iSaugo 10,9 proc. ir sieké 540,36 tikst. eury (2019 m. — 496,3 tukst. Eury, 2018
m. — 442,55 tikst. eury). Tam jtakos turéjo pasikeitusi uzdirbamy 1&8y struktira. (23 pav.).

m Uzsakomoji projektiné veikla ir meno
taikomoji veikla

m Stebésena, analizé, tiriamoji studija

0; 0%
Papildomy kompetencijy suteikimas,
kvalifikacijos tobulinimas, seminaras

127,64; 24%

m Konsultacijos

m Kita Svietéjiska veikla

\
0,4; 0%

23 pav. 2020 m. i$ uZsakomosios veiklos uzdirbty 1éSy pasiskirstymas pagal pajamy Saltinius tiikst. eury ir procentais

Uzsakomieji baigiamieji darbai yra vienas i§ budy stiprinti bendradarbiavimg su verslo / veiklos
pasauliu, ugdyti studenty gebéjimus atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus realiomis salygomis, gautus
rezultatus taikyti praktikoje. 2020 m. Kolegijos vardu buvo parengti 272 uzsakomieji baigiamieji darbai,
kuriy atlikimas jformintas triSalémis sutartimis. Uz dalj darby (5 darbus) buvo gautos nebiudzetinés 1éSos
(1300,0 eury), taciau bendroje uzdirbty 1éSy uz taikomaja mokslo (meno) veiklg struktiroje Sis pajamy
Saltinis buvo nereikSmingas. Strateginis rodiklis ,,Baigiamyjy darby pagal sutartis su jmonémis /
organizacijomis procentas nuo bendro baigiamyjy darby skai¢iaus® yra vykdomas tik i§ dalies — 17,4 proc. ir
yra 0,8 proc.didesnis nei 2019 m.

Taikomosios mokslo ir meno veiklos tarptautiSkumas

2020 m. Kolegijai, siekiant mokslo ir meno taikomosios veiklos tarptautiskumo, pagrindinémis veiklos
formomis iSliko tarptautiniy renginiy (konferencijy, forumy, simpoziumy, plenery ir kt.) organizavimas
Kolegijos viduje, kvieciant dalyvauti socialinius partnerius i§ uZsienio Saliy, taip pat Kolegijos déstytojy ir
studenty dalyvavimas uZsienio Saliy renginiuose. Juose dalyviai skaité praneSimus, teiké publikacijas mokslo
leidiniams. Buvo plétojamas bendry mokslo taikomyjy tyrimy vykdymas bei bendry publikacijy rengimas.
Taikomieji tyrimai yra integrali tarptautiniy projekty dalis.

Tarptautiniai renginiai mokslo ir meno taikomosios veiklos srityje, organizuoti 2020 m., pateikiami 5
lenteléje.
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5 lentelé. 2020 m. tarptautiniai mokslo taikomosios veiklos ir meno rezultaty sklaidos renginiai

Renginio pavadinimas Renginio forma Vykdytojas
Health Environment and Sustainable Sevelopment: Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija, MF
Interdisciplinary Approach (HESDIA 2020) organizuota nuotoliniu biidu
Menas, dizainas, kalbos ir ugdymas: teorijos ir Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija, MUF
praktikos inovacijos - ADLE organizuota nuotoliniu biidu
»Innovative (Eco-) Technology, Entrepreneurship Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija, TF, VF
and Regional Development (IECOTERD) organizuota nuotoliniu budu
Innovations in Publishing, Printing and Multimedia | Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija, TF
Technologies 2020 (IPPMT) organizuota nuotoliniu biidu
Gis Day 2020 Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija, TF
organizuota nuotoliniu badu
Inovatyvios (eko) technologijos, verslumas ir Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija VF
regiony plétra
Development gf the Circular Economy in Lithuania Tarptautinis Verslo ir mokslo forumas, VF
and The EU/ Ziedinés ekonomikos plétra Lietuvoje organizuota nuotoliniu biidu
ir EU

2020 m. Kolegijos tyréjai (64 déstytojai ir 27 studentai) dalyvavo 18-oje tarptautininiy projekty
(2019 m. — 16-0je projekty), i kuriuos buvo integruoti ir tiriamosios veiklos elementai (dalyvavo visi
padaliniai bent viename projekte)?*. 2020 m. buvo vykdoma 18 tarptautiniy taikomyjy moksliniy tyrimy su
partneriais i§ uzsienio Saliy. Daugumoje tyrimy dalyvavo tik déstytojai, nors bendras studenty dalyvavusiy
tarptautiniuose tyrimuose skaic¢ius buvo didesnis nei déstytojy (38 ir 11 atitinkamai).

Ivertinus KK tyréjy, dalyvavusiy tarptautiniuose projektuose, skaiciy, strateginis rodiklis ,,Tyréjy,
dalyvaujanc¢iy bendruose tarptautiniy moksliniy tyrimy projektuose su tarptautiniais partneriais dalis nuo
bendro tyréjy skaiciaus, proc. yra jvykdytas (dalyvavo 16,7 proc.).

Siekiant plétoti MTEP veikla, reikalinga jgyvendinti priemones, mazZinancias MTEP netolygumgq tarp
studijy krypciy, subalansuoti tyréjy valandy skaiéiy, skirty mokslo taikomajai ir meno veiklai, sistemingai
ugdyti jy mokslines kompetencijas, skatinti tyréjus dalyvauti MTEP veikloje ir aktyviau naudotis
tarptautiniy, nacionaliniy ir kity programy ar konkursy finansavimo galimybémis. Stiprinant taikomosios
mokslo ir meno veiklos bei studijy saveika, aktualu jtraukti studentus j galimas Kolegijos taikomojo
mokslo ir meno veiklas.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: taikomieji tyrimai

Kolegija jtraukia j savo tyrimus verslo jmones, nevyriausybines organizacijas, valstybines institucijas,
kviesdama jy atstovus ] mokslines—praktines déstytojy ir studenty konferencijas. Siekiant taikomosios
mokslo ir meno veiklos populiarinimo bei sklaidos visuomenéje, Kolegijos déstytojy ir studenty veiklos
rezultatai vieSinami ir populiariojoje spaudoje (pvz.: ,,Sliuzus sode gali sustabdyti grikiy lukstai®, ,,Lekstéje —
natiiraliy vitaminy bomba: patiekalai su daigais®, ,,Kruopos: tradicijos, mados, nauda organizmui ir sveika
mityba“, kt.).

Kolegija, vykdydama uZsakomaja veikla, ne tik pritraukia papildomy pajamy, bet ir prisideda prie
dialogo tarp Kolegijos ir veiklos pasaulio kiirimo. Technologijy fakultete buvo atliekami tyrimai, gavus
jmoniy uzsakymus (pvz., jvertintas grikiy lukSty poveikis invaziniy rasiy Sliuzy plitimo ribojimui augaluose;
nustatytas kreminiy konditeriniy gaminiy tinkamumo vartoti terminas mikrobiologiniais tyrimais;

 Detaliau ,,Mokslo taikomosios veiklos skyriaus kuruojamos srities ataskaita uz 2020 metus”, 6 skyrius
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sumodeliuotos optimaliausios sausy miSinuky, skirty vaiky mitybai, laikymo sglygos; inovatyvaus produkto
,Lauko baldas transformeris* suklirimas ir pagaminimas, atlikus ergonominius ir zmogaus saugos tyrimus,
kt.).

Verslo fakultete ir Tauragés skyriuje studentai jsitraukia j tyrimus socialinio darnumo klausimais,
pvz. tokios tematikos kaip Tauragés rajono gyventojy fizinio aktyvumo tyrimas, Tauragés rajono gyventojy
ziniy ir veiksmy, siekiant darnaus vystymosi vertinimas, Zaliyjy zony diegimo efektai darnaus vystymosi
pozitiriu: Sakiy miesto atvejis, kt.

Medicinos fakultete 2020 metais vykdyti jvairdis tyrimai, orientuoti j visuomenés sveikatinima,
sveikos gyvensenos propagavimg, pavyzdziui, parengtas vaiky sveikos gyvensenos (mitybos) jprociy
ugdymo ir atitinkamos sektorinés politikos jtvirtinimo darbinis-hipotetinis modelis; skatinama pacienty,
serganciy Sirdies ir kraujagysliy sistemos ligomis, savikontrolé; vykdyta vaistiniy augaly paieska cukrinio
diabeto prevencijai; atliktas vaistazoliy antimikrobiniy savybiy vertinimas; tyrinéta pagyvenusiy zZmoniy
mityba; atliktas kaimo vietoviy gyventojy poziiirio j fizinj aktyvuma tyrimas, kt.

Meny ir ugdymo fakultete vykdytos uZzsakomosios meninés veiklos—tyrimai, kuriuose aktualios
darnaus vystymosi temos, pvz.. meninis tyrimas ,,Kaunas visiems: atvykimo vartai“; meniné veikla —
urbanistinis tyrimas ,,Naujamiescio kodas“; meninis tyrimas ,,Depresijos stereotipy vizualus pateikimas
jvaizdinéje fotosesijoje’, sukurtos fotografijos Veliuonos krasto istoriniam leidiniui, sukurtas
transformuojamos uzdaros bendravimo erdvés / objekto projektas (COVID-19 reikalavimai), kt.

Atlikty tyrimy pagrindu skaityti praneSimai jvairiuose nacionaliniuose ir tarptautiniuose renginiuose,
pvz.: Ekonominiai darnaus vystymosi tikslai; Imoniy socialinés atsakomybés atskleidimas darnaus vystymosi
kontekste (Lietuvos jmoniy atvejis); Bioekonomikos vystymosi Lietuvos regionuose netolygumai; Ivairiy
modifikuoty atmosferos pakuociy tipy jtaka Salty dimy lasSiSy fizikocheminéms kokybés savybéms;
Liofilizuoty vaisiy ir darzoviy poveikis gliukozés kiekiui kraujyje; Maisto gamybos technologijos sveikai
mitybai; Etninio paveldo panaudojimo galimybés; Pasklidosios tarSos i§ Zemés tikio ploty poveikis gamtinei
aplinkai: biotechnologijy taikymas tarSai mazinti; Kultlrinés jvairovés valdymo praktika Lietuvoje;
Neigaliyjy sporto naujovés ir perspektyvos; kt.

Visy fakultety vykdomi tyrimai bei rezultaty sklaida prisideda prie visuomenés raidos problemy
sprendimo.

Prioritetinés veiklos kryptys 2021 metais

Publikaciju kokybinio lygmens didinimas.

Bendry publikacijy su uZsienio autoriais rengimas.

Aktyvus studenty jtraukimas j mokslo ir meno taikomajg veikla.

Docento pareigybés struktiiros pagal uzimamo etato dal; skyrimo ir mokslinés veiklos santykio su
kitomis veiklomis i§laikymas pagal Kolegijoje parengtas rekomendacijas.

ANER NI NERN
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I11. PROFESIONALI BENDRUOMENE

\

(STRATEG INIS TIKSLAS: TELKTI IR UGDYTI PROFESIONALIA BENDRUOMENE.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Sutelkti mokslinj, meninj, akademinj ir administracinj personala.

2. Uztikrinti nuolatinj personalo kvalifikacijos kélima bei bendryjuy ir specialiyjy kompetenciju
tobulinimg. j

Kolegijos ZmogiSkuyju isStekliy valdymas ir vertinimas

2020 m. prasidéjus COVID-19 pandemijai, buvo Kolegijoje parengtas Kauno kolegijos darbuotojy
darbo nuotoliniu biidu tvarkos apraas®. Didzioji dalis Kolegijos darbuotojy pradéjo dirbti nuotoliniu
biidu, taciau ne visi savo funkcijas galéjo atlikti tokiu biidu. Tiems darbuotojams buvo skelbiamos prastovos
arba dalinés prastovos. Prastovos buvo skelbiamos pavasarj nuo kovo 31 d. iki birzelio 16 d. (2020 m. kovo
31 d. — 2020 m. balandzio 10 d. prastovos buvo paskelbtos 28 darbuotojams; 2020 m. balandzio 14 d. — 2020
m. balandZzio 27 d. — 27 darbuotojams, 2020 m. balandzio 28 d. — 2020 m. geguzés 11 d. — 27 darbuotojams,
2020 m. geguzés 12 d. — 2020 m. geguzés 31 d. — 27 darbuotojams, 2020 m. birzelio 1 d. - 2020 m. birzelio
16 d. — 22 darbuotojams). Rudenj, iSaugus serganéiyjy skai¢iams, prastovos Kolegijoje nebuvo skelbiamos.
Nei vienas darbuotojas Kolegijoje nebuvo atleistas i§ pareigy dél situacijos, kurig isSauké Covid-19
pandemija.

2020 metais parengti ir atnaujinti 28 Kolegijos darbuotojy pareiginiy nuostatai, taip pat parengti
fakultety vyr. administratorés, studenty administratorés, administratorés pareiginiy nuostaty projektai.

Reaguojant | Darbo inspekcijos pastebéjimus, atnaujintas Kauno kolegijos darbuotoju darbo laiko
apskaitos tvarkos apra§as26.

Siekiant uZztikrinti kviestiniy déstytojy atrankos kokybe, buvo parengtas Kauno kolegijos kviestiniy
déstytojy priémimo j pareigas tvarkos aprasas. Sj apraa, atsizvelgiant j kilusius klausimus, 2021 m.
planuojama atnaujinti.

Ataskaitiniais metais planuota tikslinti Kauno kolegijos déstytoju atestavimo ir konkursy
pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasa, taciau pradéjus rengti Kolegijos Strategija, nuspresta atidéti
Sios tvarkos atnaujinima, iki kol bus parengta Strategija. Kadangi Strategijoje bréZiami rodikliai, bitina juos
suderinti su minéto apraSo rodikliais.

2020 m. geguzés mén. vyko déstytoju atestavimo procesas fakultetuose. Déstytojy, kurie dirba pagal
neterminuotas darbo sutartis, veikla buvo vertinama per 5 mety kadencija. Sioje atestacijoje i3 viso dalyvavo

11 déstytojy, i§ jy 7 déstytojai buvo atestuoti Medicinos fakultete, 4 déstytojai — Technologijy fakultete.
Verslo fakultete bei Meny ir ugdymo fakultete déstytojy atestacija Siais metais nevyko. Atestacijos procesas
1gyvendintas s€kmingai, po atestacijos apeliacijy pateikta nebuvo.

2020 m. geguzés 15 d. Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-167 buvo paskelbtas konkursas déstytojo
pareigoms eiti. Déstytojy konkursg Kolegija skelbé 3 etatams. Déstytojy konkursui pasibaigus, sudarytos 5-
eriy mety kadencijos (terminuotos darbo sutartys) (2 etatai) bei neterminuotos darbo sutartys (1 etatas).

%5 2020-05-22 d. Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-176.
%6 2020-06-08 d. Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-197.
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Siekiant palengvinti naujy déstytoju adaptacija, 2020 metais tesiami jvadiniai mokymai naujiems
Kolegijos déstytojams (programos kodas 18ZIT327). Programos tikslas — suteikti svarbiausias zinias,
moké&jimus ir jgudzius, bitinus pareigybés funkcijoms atlikti. Mokymy metu Kolegijos déstytojai
supazindinami su déstytojo veiklai aktualiais Kolegijos veiklos dokumentais, elektroninio pasto sistema
@go.kauko.lt, Studijy valdymo sistema (SVS), déstytojo veiklos plano bei veiklos metinés savianalizés
parengimu. Taip pat supazindinama su kitomis Kolegijos vidinémis sistemomis: virtualia biblioteka ir jos e-
katalogu, virtualia mokymosi aplinka Moodle, Kolegijos intraneto sistema. Naujiems darbuotojams taip pat
parengtas informacinis leidinys. Sioje atmintinéje pristatomos Kolegijos vertybeés, tikslai, organizacijos
kultiira, organizaciné struktiira ir naudinga kontaktin¢ informacija.

Kolegijoje kasmet vyksta metiniai darbuotojy veiklos vertinimai. Ataskaitiniais metais Zmogiskuyjy
iStekliy tarnybai buvo pateiktos 239 uzpildytos darbuotojy (iSskyrus déstytojus) veiklos vertinimo anketos.

Riipinantis darbuotojy ir studenty psichologine sveikata ir emocine gerove, 2020 m. pasiraSyta sutartis
su psichologu, kuris nuo gruodzio mén. Kolegijos bendruomenei teikia nemokama psichologine pagalba
(gruodzio meén. suteikta 30 konsultacijy). Atsizvelgiant | tarptautiSkumo didinimo siekj, konsultacijos gali
biti teikiamos lietuviy, rusy bei angly kalbomis. Ripinantis Kolegijos darbuotojy emocine gerove, taip pat
reguliariai organizuojami seminarai ir praktiniai uzsiémimai bendruomenés nariams aktualiomis temomis,
susijusiomis su psichikos sveikatos gerinimu (pvz., streso iveikos, saves pazinimo ir kiirybiSkumo lavinimo
temomis ir pan.).

Kolegijos personalas: struktiora ir skaiciai

2020 m. gruodzio 1 d. duomenimis Kolegijoje dirbo 796 darbuotojai, i$ jy — 203 administracijos
darbuotojai (86 darbuotojai papildomai dirbo déstytojais), 462 déstytojai (be administracijos darbuotojy,
dirbanciy déstytojais), 131 tkio darbuotojas. Déstytojai sudaro 58 proc. visu darbuotoju, administracijos
darbuotojai — 26 proc., iikio darbuotojai — 16 proc. (2019 m. déstytojai sudaré 57 proc., administracijos
darbuotojai — 25 proc., tikio darbuotojai — 18 proc.). (24 pav.).

800
600 >%2 >69 539 548
400
200
0
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
B Déstytojai M Administracija Ukio darbuotojai

24 pav. Personalo sudétis 2017 — 2020 m.

2020 metais Kolegijos pedagoginj personalg sudaré 11 proc. docenty (60 docenty, i$ jy 30 pirmaeilése
ir 30 antraeilése pareigose), 75,5 proc. lektoriy (413 lektoriy, i§ jy 230 pirmaeilése ir 183 antracilése
pareigose), 13,5 proc. asistenty (75 asistentali, i$ jy 35 pirmaeilése ir 40 antracilése pareigose).
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72,5% 75,5%

67,0%
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B Docentas @ Lektorius [ Asistentas

25 pav. Déstytoju pasiskirstymas pagal pareigybes 2018 - 2020 m., proc.

Analizuojant 20162020 mety pirmaeilése ir antraeilése pareigose dirbanéiy déstytojy santykj,
matomas didéjantis antraeilése pareigose dirbanciy lektoriy skaiCius, tuo tarpu dirbanciy antraeilése
pareigose docenty ir asistenty skai¢ius neZymiai sumazéjo. (Zr. 6 lentelg).

6 lentelé. Pedagogu pasiskirstymas Kolegijoje pagal pareigybes 2016 — 2020 m.

Docentas Lektorius Asistentas
. Pirmaeilés  Antraeiless  Pirmaeilés Antraeilés Pirmaeilés ~ Antraeiléss
pareigos pareigos pareigos pareigos pareigos pareigos
2020 30 30 230 183 35 40
2019 31 32 226 165 34 51
2018 28 31 232 160 40 78
2017 28 34 234 146 44 106
2016 27 35 240 144 53 84

Siekiant uztikrinti studijy atitikimg darbo rinkos poreikiams, kviec¢iami déstytojai-praktikai (kviestiniai
déstytojai). Kviestiniy déstytojy pasiskirstymas akademiniuose padaliniuose pateiktas 25 paveiksle. 2020
metais $is strateginis rodiklis nepasiektas (planuotas — 50 proc.). Kviestiniai déstytojai sudaro 46,16 proc.
Kolegijos déstytojy (2019 m. buvo 46 proc., 2018 m. buvo 53 proc., 2017 m. — 39 proc., 2016 m. — 39 proc.).
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26 pav. Kviestiniy déstytoju skaicius 2020 m.

2020 metais Kolegijoje désté 20 déstytojy i$ uzsienio: 3 déstytojai— Medicinos fakultete; 6 déstytojai
— Verslo fakultete; 6 déstytojai — Meny ir ugdymo fakultete; 4 déstytojai — Technologijy fakultete, 2018
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metais — 4 déstytojai. 2019 m. Sis rodiklis buvo perpus mazesnis (2019 m. gruodzio 1 d. duomenimis
Kolegijoje désté 8 déstytojai i§ uzsienio Saliy).

Vadovaujantis bendryjy studijy programy vykdymo reikalavimais, ne maziau kaip 10 proc. koleginiy
studijy krypties dalyky apimties turi déstyti mokslininkai arba pripazinti menininkai (meno dalykus). 2020
m. kolegijoje dirbo 108 déstytojai, turintys mokslinj laipsnj (2019 m. — 15, 2018 metais — 111 déstytojy,
2017 m. — 114 déstytojy), tai sudaré 19,7 proc. visy déstytojuy. Kolegijos strateginio plano rodiklis 2020 m.
yra 20 proc. déstytojy, turiné¢iy mokslinj laipsnj. Taigi §is rodiklis jgyvendintas. 2020 metais kolegijoje dirbo
15 pripaZinty menininky. (2019 m. — 15, 2018 m. — 15, 2017 m. — 19). (27 pav.).
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27 pav. Déstytojai, turintys mokslo laipsnj, 2016 — 2020 m., proc.

Déstytoju darbo krivio planavimas

Déstytojy darbo kriivis planuojamas pagal Kauno kolegijos déstytojy veiklos planavimo ir jsivertinimo
tvarkg®’ ir apima $ias veiklos sritis: pedagoginis darbas; taikomieji moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra
ir meno veikla; metodiné ekspertiné ir organizaciné veikla; kompetencijy tobulinimas.

2020-2021 m. m. Kolegijoje patvirtinti 355,7 déstytojuy darbo etatai studiju programose (VF —
246,5, VNF — 109,2 etaty) , lyginant su 2019-2020 m. m. — 12,65 etatais daugiau. Palyginus 3 mety vidutinj
kontaktinio darbo valandy skai¢iy déstytojo darbo etate, vidutinis kontaktinio darbo valandy skaicius islicka
panaus (2018-2019 m. m. — 711; 2019-2020 m. m. — 648; 2020-2021 m. m. — 649). Zemesnis nei Kolegijos
vidutinis kontaktinio darbo valandy skaicius déstytojo darbo etate 2020-2021 m. m. suplanuotas Medicinos
fakultete ir Meny ir ugdymo fakultete. 2020-2021 m. m. Kolegijos akademiniy padaliniy duomenys
(kontakto valandos ir etatai) pateikti 7 lenteléje.

27 2020-04-20 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-142.
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7 lentelé. 2020—2021 m. m. déstytojuy kontaktinio darbo valandos ir etatai

. . . - Vidutinis studijy Faktinis vidutinis
Padali Slt(mq DTStﬁojqkdf“f.bo Ko?tal(;tmf qErbo programy kontaktinio Pan?udom kontaktinio darbo Nepaskirti
Pag Ju prog etate déstytojo etate

MF 125,20 191055 64149 512 113,61 565 11,59
MUF 69,45 105981 34644 499 57,31 604 12,14
TF 70,30 107278 43684 621 66,40 658 3,90
VF 87,00 132762 38865 447 62,79 619 24,21
TAU 3,25 4960 2394 737 3,71 645 -0,46
KK(SC*) 05 763 754 1,37

IS viso: 355,70 542798 184490 519 305,19 605 51,38

2020 m. buvo ir toliau vystoma ,,Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo® IS (toliau DVP-IS).
Studijy skyrius } DVP-IS sukélé déstytojams suplanuotas pedagoginio darbo valandas, o déstytojai, pagal
jiems patvirtintas déstytojo veiklos plano valandas, uZpildé informacija apie planuojamas taikomyjy
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklas; metodine, eksperting ir organizacing veiklas;
kompetencijy tobulinimo veiklas. Déstytojai sistemoje pildé informacija apie ivykdytas $iy veikly valandas
bei teiké Déstytojo mety veiklos savianalizés ataskaitas.

Darbuotojuy sauga ir sveikata

Nuo 2020 m. sausio mén. 1 d. iki gruodzio mén. 31 d. Kolegijos darbuotojy sveikatingumas®® — 71
proc. (nuo visy darbuotojy; 2019 m. — 68,74 proc.). Atsizvelgiant | Kolegijos darbuotojy amziaus vidurkj bei
ilgalaikio nedarbingumo statistika, galima teigti, jog rodiklis yra vidutinio lygio.

2020 metais organizuoti Darbuotojy saugos ir sveikatos mokymai, kuriuose dalyvavo Kolegijos
darbuotojai (saugos nuo elektros mokymai, pirmos pagalbos mokymai, higienos jgidziy mokymai, civilinés
saugos ir gaisrinés saugos mokymai, praktinis virtualus seminaras: ,,Akistata su Covid-19 ir kt.).

Valstybei paskelbus valstybés masto ekstremalig situacijg ir jvedus karantino rezimg dél Covid-19
viruso plitimo, Kolegijoje iSplatinta informacija apie Covid-19, parengtos daugkartiniy medicininiy kaukiy
naudojimosi atmintinés, parengti saugos reikalavimai MUF studentams, dirbantiems studijose karantino
metu, parengtos Saugos atmintinés/ rekomendacijos valstybiniy egzaminy vykdymui, diplomy jteikimo
Sventés organizavimui.

2020 metais parengtos Studenty, dirbanéiy laboratorijose, darby saugos instrukcijos”®, Darbuotojo,
dirban¢io nuotoliniu badu, saugos ir sveikatos instrukcija®®, Saugos reikalavimy atmintiné darbuotojams ir
déstytojams, grizusiems ] darbus. Visi Kolegijos darbuotojai pilnai apriipinti apsaugos priemonémis.

Kvalifikacijos jgijimas ir kompetencijuy tobulinimas

2020 m. 2 Kolegijos déstytojai iS Technologijy fakulteto apgyné daktaro disertacijas (2019 metais —
2).

Darbuotojai  kompetencijas tobulino Kolegijoje organizuojamuose renginiuose bei vyko |
komandiruotes Lietuvoje ir uZsienyje. 2020 m. sausio—gruodzio mén. buvo uzregistruota 400
komandiruociy, i$§ kuriy 342 vyko Lietuvoje, 58 — uzsienyje. Komandiruociy skaic¢ius 2020 m. sumazéjo dél

%8 Stebeésenos rodiklis, atskleidziantis Kolegijos darbuotojy sveikatos biikle, priesingg sergamumui.
29 2020-12-02 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-463
% 2020-03-31 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-125
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Covid-19 pandemijos. 2020 m. pradétos vykdyti ir virtualios komandiruotés, kuriy buvo 16. Tikétina, kad
ir ateityje darbuotojai naudosis galimybe dalyvauti virtualiose komandiruotése. Stazuo¢iy 2020 metais buvo
15 (2019 m. -9, 2018 m. — 12).

2020 m. pedagogines kompetencijas tobulino 67,61 proc. Kolegijos déstytoju, dalykines
kompetencijas — 81,73 proc. déstytojy. Taip pat déstytojai tobulino mokslines (tyrimy atlikimo)
kompetencijas — 42,27 proc. déstytoju®. Siekiant uztikrinti kokybisky studijy organizavima, aktualus
kryptingas déstytojy pedagoginiy kompetencijy tobulinimas ir praktinés patirties atnaujinimas.

Remiantis akademiniy padaliniy savianalizés uz 2020 m. duomenimis, ataskaitiniais metais 380
fakultety darbuotojy (360 déstytojy ir 20 kity darbuotojy) dalyvavo konferencijose Lietuvoje bei 45 (41
déstytojas ir 4 kiti darbuotojai) — uzsienyje. 520 fakultety darbuotojy (470 déstytojy ir 50 kity darbuotojy)
savo kompetencijas tobulino mokymuose, seminaruose, kursuose Lietuvoje bei 99 (84 déstytojai ir 15 kity
darbuotojy) — uzsienyje.

Iki Siol tarnyby / centry / skyriy darbuotojy kompetencijy tobulinimo duomenys nebuvo sisteminami.
Remiantis §iy padaliniy ataskaitomis nustatyta, kad i§ 18 padaliniy net 11-os padaliniy visi darbuotojai
tobulino kompetencijas jvairiuose mokymuose, seminaruose, kursuose, dalyvavo konferencijose. Vis délto
reikéty skirti didesnj démesj neakademiniy darbuotojy kompetencijy tobulinimui, taip pat ir vadovy
vadovavimo, lyderystés, komunikacijos kompetencijy tobulinimui ir jy stebésenai.

Analizuojant Kolegijos darbuotojy kompetencijy tobulinimo duomenis, svarbus Strategijos 2020
rodiklis yra uzsienio kalba kalbanciy ir galinéiy dirbti déstytojy procentas nuo bendro déstytojy skaiciaus.
Pagal Zmogiskyjy iStekliy tarnybos turimus duomenis (déstytojas priimamas j darba turi nurodyti, kokia
uzsienio kalba gali déstyti paskaitas), 426 déstytojai nurodé, kad gali déstyti paskaitas uzsienio kalba (angly,
vokieCiy, pranciizy, rusy, lenky ir kt.). Tai sudaryty 78 proc. visy déstytojuy. Tai rodo, kad strateginis
rodiklis nepasiektas (planuota 85 proc.) Ankstesniais metais $is rodiklis buvo: 2019 m. — 80 proc. 2018 m. —
80 proc., 2017 m. — 80 proc., 2016 m. - 73 proc.). Vis délto $i statistika atrodo abejotina, nes pasitaiko
nemazai atvejy, kai vienais metais darbuotojai nurodo, jog déstyti uzsienio kalba gali, o kitais metais nurodo,
jog negali. PaZymeétina, jog Kolegijoje organizuojami angly kalbos kursai déstytojams.

2020 metais Zmogiskyjy istekliy tarnyba organizavo Kolegijos bendruomenei mokymus, kviesdama
juos vesti tiek vidinius, tiek iSorinius lektorius (8 lentelé).

8 lentelé. 2020 metais Valdymo ir kokybés departamento organizuoti renginiai

Nr. Kompetenciju tobulinimo renginio pavadinimas Ksli:isgitl;):q Lektoriai
1. Plagiato prevencija ir patikra 24 dr. L. Sarlauskiené
Ivadiniy mokymy naujiems Kauno kolegijos déstytojams dr. K. Bespalova, I. Stravinskieneé,
programa J. Zmitrulevi¢iené, F. Zubka,
5 40 dr. L. Sarlauskiené, S. Juraité,
R. Bagocitinaité, dr. I. Spudyte,
G. Motiejiing, dr. L. Navickiené,
dr. S. Sauléniené
3. Kirybinio mastymo lavinimas: strategijos ir metodai 9 dr. I. Spudyte
Interaktyviis studenty ziniy patikrinimo ir nuotolinio A. Juodeika
4, - . . 34
komandinio darbo jrankiai

%! Remiantis akademiniy padaliniy 2020 m. veiklos ataskaity duomenimis.
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N, Kompetencijy tobulinimo renginio pavadinimas Ksli:isgit;):q Lektoriai
5. Mokymasis virtualioje aplinkoje. Adobe Connect sistema 19 dr. K. Bespalova
6. Linkedlin galimybés déstytojui. Nuo profesionalios paskyros 97 D. Kraskauskiené
iki naudingy rysiy*
7 Intelektiné nuosavybé ir autoriy teisés 30 dr. L. Sarlauskiene,
R. Krygeriené
8. Interaktyvios lentos 31 UAB , BMK* atstovai
9 Kokybiniais tyrimo metodais gauty duomeny apdorojimas 7 dr. Daiva Bubeliené
' jrankiu MAXQDA (jvadas pradedantiesiems)
10. Studijy dalyko apraso parengimas 22 V. Kondrataviciené
11. Informacijos istekliai studijoms ir mokslui 44 dr. L. Sarlauskiené
12. | Vaizdo kamery naudojimas ir galimybés nuotoliniam darbui 31 A. Juodeika
13. Viesyjy pirkimy iniciatoriy funkcijos 26 S. Domeikyté, S. Eimutiené
14. Nuotoliniy studijy jrankiy apzvalga 43 A. Juodeika
15. Asmens duomeny apsauga 59 D. Baltrusaitis, N. Lisina
16. | Taikomojo tyrimo atlikimas: nuo idéjos iki rezultato 100 dr. R. Tamuliené
17 lv\/.[e.todinés r.eliiomlendacij(.)s.kailf Moodle aplinkoje kurti testus i dr. E. Dauksiena
ziniy patikrinimui nuotoliniu budu®

Valdymo ir kokybés departamentas taip pat organizavo renginius, kuriuose dalyviams pazyméjimus
iSdave kitos istaigos arba registracija nefiksuota ir pazymejimai nebuvo iSduoti, tai:

e 3 ak. val. ISM mokymai ,,Hibridinio mokymo dizainas®, lekt. Kristina MaikSténiené, 25 dalyviai.

e 2 ak. val. KTU Edu Lab mokymai ,,GrjZztamojo rySio teikimas, studenty jsitraukimo didinimas ir
lankomumo uztikrinimas nuotoliniy paskaity metu®, prof. Aleksandras Targamadz¢, 45 dalyviai.

e 7 ak. val. mokymai ,,Dokumenty valdymo ypatumai Svietimo jstaigose 2020-2021 m*, lekt. Rasa
Grigonien¢, 72 dalyviai.

e Mokymai ,,Perdegimo sindromas: kas tai, kaip ji atpazinti ir kaip su juo kovoti?*, prof. dr. Eugenijus
Laurinaitis, ~180 dalyviy.

e 10 uzsiemimy po 30 min. mokymai ,,Psichologija kasdien: streso ir emocijy valdymas jtampos ir
nesaugumo situacijoje®, lekt. Eglé Masalskiené , ~140 dalyviy.

2020 m., dél pandemijos darbg ir paskaitas perkélus j nuotolj, e. mokymosi aplinkoje Moodle sukurta
klasé ,,Nuotolinis darbas®, kurioje pristatomi nuotoliniam darbui skirti jrankiai; §i informacija nuolat pildoma
ir atnaujimama. Klas¢je pateikiama informacija ir rekomendacijos skirtos déstytojams, dirbantiems
nuotoliniu badu. Moodle patalpinta informacija apie Hangouts, MeetBigBlueButton, Adobe Connect
programy naudojimg nuotoliniy paskaity vedimui, apie medziagos demonstravima, GoogleDrive,
GoogleForms galimybes. Patalpinta informacija apie jrankius studenty lankomumo fiksavimui,
demonstravimo kameras ir Kkitas priemones, naudingas nuotoliniam darbui. 2020 m. lapkri¢io ménesj
vykdytos déstytojy apklausos rezultatai atskleide, jog 84,91 proc. déstytojy teigia, kad jiems naudinga
Moodle ,,Nuotolinis darbas* klas¢je pateikta mokymy medziaga (video jrasai ir kt.), 9,43 proc. déstytojy
nesinaudojo Sia medZziaga, 1,23 proc. déstytojy $i medziaga nenaudinga.

2020 m. Kolegija tapo tarptautinés internetinés mokymosi platformos ,,Coursera“ nariais ir prisijungé
prie iniciatyvos ,,Coursera for Campus®. Platformoje suteikta galimybé iki liepos 31 d. mokytis nemokamai.
Kolegijos darbuotojai baigé 45 kursus.

40




Poveikis regionuy ir visos Salies raidai: akademinio ir administracinio
personalo visuomeninis aktyvumas, personalo pripaZinimas

Kolegijos darbuotojai yra aktyviis jvairiy visuomeniniy organizacijy, iniciatyvy nariai, jsijungiantys i
jvairiy darbo grupiy, komisijy, komitety veiklg. Kolegijos akademinis ir administracinis personalas:

- dalyvauja jvairiy nacionaliniy profesiniu asociacijuy, draugiju, sajungy, vienijanciy atitinkamos
srities specialistus, mokslininkus, veikloje (pvz.: Lietuvos spaustuvininky asociacija (LISPA); Lietuvos
akademiniy leidykly asociacija (LALA); Nacionaliné distancinio mokymo asociacija (NDMA), Lietuvos
imitaciniy bendroviy asociacija (LIBA); Lietuvos ekonomikos déstytojy asociacija (LEDA); Lietuvos
gydytojy sajunga; LVRITG (Lietuvos vaiky reanimacijos ir intensyvios terapijos gydytojy) draugija; LR
Odontology riimai; Lietuvos burnos higienisty draugija; Lietuvos jaunyjy mokslininky sajunga;
Homeopatijos asociacija; Lietuvos akuSeriy sgjunga; Lietuvos gydytojy akuSeriy-ginekology draugija;
Lietuvos kalby pedagogy asociacija (LKPA); Lietuvos slaugytojy vadovy sajunga; Chirurgy slaugos
draugija; Lietuvos slaugytojy vadovy sajunga; Lietuvos laktacijos ir zindymo konsultanty asociacija;
Geriatrinés medicinos draugija (LT), Vaiky ir paaugliy psichiatry draugija; Danty techniky sajunga;
Ergoteraupeuty draugija; Lietuvos kardiology draugija; Paliatyvios medicinos draugija; Lietuvos radiologijos
technology asociacija (LRTA); Nacionaliné socialinio darbo su grupémis asociacija (NSDGA); Nacionaliné
Globéjy, itéviy mokymo, konsultavimo (GIMK) specialisty asociacija; Lietuvos psichology sajunga;
Lietuvos Socialinio darbo mokykly asociacija; Gestalto psichoterapijos asociacija; Lietuvos laboratorinés
medicinos draugija; Lietuvos biochemiky draugija; Lietuvos Mikrobiology draugija (LMD); Lietuvos
Infektology draugija; Lietuvos emocinés paramos tarnyby asociacija; Visuomenés sveikatos asociacija;
Lietuvos kolegijy matematikos déstytojy asociacija; Lietuvos matininky asociacija; Lietuvos ekonomisty
asociacija; Lietuvos floristy asociacija; Lietuvos zemétvarkininky ir hidrotechniky sagjunga; Lietuvos
medziagy tyréjy organizacija; Lietuvos kolegijy matematikos déstytojy asociacija (LKMDA); Lietuvos vyr.
vir¢jy ir konditeriy asociacija; Lietuvos vyndariy asociacija; Personalo valdymo profesionaly asociacija;
Japonijos-Lietuvos draugystés asociacija; SDL Trados asociacija; Lietuvos viesbuciy ir restorany asociacija;
Lietuvos buhalteriy ir auditoriy asociacija; Lietuvos komunikacijos asociacija; Lietuvos vidaus auditoriy
asociacija; Lietuvos integruoto sporto asociacija; Nacionaliné turizmo verslo asociacija; Lietuvos teisininky
draugija; Respublikos ikimokyklinio ugdymo pedagogy kiino kultiiros asociacija (RIUPKKA); Lietuvos
dailés ugdytojy draugija; Lietuvos dizaineriy sgjunga; Lietuvos grafinio dizaino asociacija; Lietuvos M.
Montessori asociacija; Lietuvos spaudos fotografy klubas; Lietuvos Analoginés Fotografijos asociacija
(LAFA); Lietuvos dailininky sgjunga; Lietuvos architekty sajunga; Lietuvos karikatiristy asociacija;
Lietuvos restauratoriy sajunga; Lietuvos kompiuterininky sajunga; KIGSA - Lietuvos kirpéjy ir groZzio
specialisty asociacija; Kanapiy augintojy, perdirbéjy ir verslo inovatoriy asociacija (KAPVIA); Vaistininky
sajunga; Kauno menininky grupé DermArs (odos menininky); kt.).

- dalyvauja jvairiy tarptautiniy profesiniy asociacijy, draugiju, sajungy, vienijanciy atitinkamos
srities specialistus, mokslininkus, veikloje (pvz.: EUGMS (European Geriatric Medicine Society); ESPEN
(European Society of Clinical nutrition and Metabolism); EBES asociacija (Eurasia Business and Economics
Society); Tarptautiné asociacija IC (ICEIGATM (International Circle of Educational Institutes for Graphic
Arts: Technology and Management); WPPI (tarptautiné asociacija); Europos kardiology draugija; Europos
radiologijos technology asociacijy federacija EFRS (European Federation of Radiographer Societies); kt.).

- jsitraukia j darbo grupiy, rengianciy Saliai ir regionui aktualius dokumentus, veiklg (pvz., studijy
krypé&iy aprady rengimas ar atnaujinimas (dalyvauja L. Paliuliené, R. A. Ligeikiené, S. Batura, Z Mickieng, L.
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Viliusiené, V.Kondratavi¢iené, A. Jakimaviciené, S. Grabliauskaité, A.Galkontas, D. Maciuliené, D.
Baltaduonien¢, M. Gintiliené, kt.), burnos higienisty ir danty techniky medicinos normy atnaujinimas (D.
Maciuliené), dietisto medicininés normos rengimo darbo grupéje (I. Viliusiené, R. Petereit), Lietuvos
Respublikos kultiros ministerija Kultiiros paveldo iSsaugojimo ir aktualizavimo politikos 2020-2024 mety
veiksmy plano rengimas (I.Valentiniengé), kt.);

- dalyvauja kaip ekspertai, vertintojai, konsultantai (pvz.: Studijy kokybés vertinimo centras (J.
Bareikiené, kt.), LR Sveikatos apsaugos ministerija (D. Maciuliené, V. Pisc¢alkiené, V. Rasteniené, J.
Dovydaitis ir kt.), Valstybiné lietuviy kalbos komisija (D. Sajek, A. Rimkuté-Ganusauskiené ir kt.),
Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras (D. Sajek, I. Spiidyté, V. ValCiukas, D. DaukSiené, V.
Dobrovolskiené, L. Grabauskiené, I. Valentiniené, A. Jakimaviéiené, J. Sttronaité ir kt.), Lietuvos verslo
konsultanty tinklas ,,Versli Lietuva® (D. Sajek, E. Tregiokiené, 1. Kraujutiené, A. Simoneliené ir kt.), LR
Kultiros ministerijos Nekilnojamojo Kultiros paveldo apsaugos eksperty komisija (R. Simanaitieng),
Kilnojamyjy kultiros vertybiy restauratoriy atestavimo komisija (R, Vicys), TUV Thuringen jmoné
Lietuvoje TUV Uolektis (A. Steponavi¢iené, D. Sajek ir kt.), UAB sertifikavimo centras ,,Sertika* (G.
Ginevi¢ien¢), VjS LST Sert (A.Simoneliené, E. Tregiokiené¢), Restauratoriy atestacinés komisija (D.
Panavaiteé), kt.);

- priklauso nuolat veikiantiems komitetams, taryboms (pvz.: Lietuvos Standartizacijos Departamento
Technikos komitetai, sektoriniai komitetai (I.Valentiniené, V. Juodkiené, A. Simoneliené, E. Tregiokiené, 1.
Koscelkovskiené, 1. Pupeliené, 1. Kraukutiené, G. Keturakis, D. Mieldaziené, V. Kazlauskaité ir kt.), Kauno
prekybos, pramonés ir amaty rimy taryba, kt. ), yra ;

- yra respublikiniy, regioniniy komisiju nariai: (pvz.: Lietuvos mokslo tarybos Lietuvos mokslo
premijy 2020 konkursas (R. Bartkuté — eksperté), LAMA BPO egzaminy vertinimo komisija (A. Bagdonas,
S. Batura, S. Bronickiené, Z. Glusinas, J. Dundulis, L. Slavinskaité, B. SleZien¢, K. Vaiksnoras, L
Valentiniené, D. Vilkiené, A. Jakimaviciené, N. Meskelien¢, G. Slusniené ir kt.); Lietuvos mokiniy angly
kalbos olimpiados rajono etapo vertinimo komisija (G. Navickiené, A. Pukiené); Tarptautinio moksleiviy
literatiiros ir dailés konkurso ,,Kovo 11-0ji* Dailés srities komisija (pirmininké Kristina Budryté-Genevice);
Kauno apskrities viesosios bibliotekos projekto ,,Drabuziy istorijos* vaizdo klipy konkurso ,,Pazadink mados
istorijg* vertinimo komisija (Stella Justina Kasperavicien¢), UAB ,,Ryterna“ architektiiros konkursy komisija
(K. Vaiksnoras), kt.);

- yra jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo leidiniy redakciniy kolegijy nariai, recenzentai (pvz., I.
Zivatkauskiené, D. Rekus, L Spudyte, A. Simonelien¢, E. Tre¢iokiene, D. Leviskiené, I. Bikuviené, A.
Steponaviciené, V. Makiinas, S. Garmuviené, 7. Nemickiené, G. Gecevidius, R. Bartkuté, Indré gikénelyté-
Butkiené, Ligita Judickaité-PaSvenskiené, V. PiScalkiené, Diana Barragan Ferrer), konferencijy, kurias
organizuoja kitos institucijos, mokslo ir organizaciniy komitety nariai (pvz., J. Zaleckiené, kt.).

Dalis Kolegijos personalo yra ne tik jvairiy organizacijy, bet ir jy valdybu, taryby nariai (pvz.:
LieDM konsorciumas (P. Baltrugaitis), eLABa konsorciumas (P. Baltrusaitis, L. Sarlauskien¢), EDINA
konsorciumas (LieMSIS) (P. Baltrusaitis — valdybos narys, visuotinio susirinkimo pirmininkas),
LABIIMSPP konsorciumas (P. Baltrugaitis), Lietuvos kolegiju biblioteky asociacija (L. Sarlauskiené —
pirmininké); Lietuvos moksliniy biblioteky asociacija (L. Sarlauskien¢), INFOBALT asociacija (G.
Gecevicius — viceprezidentas); Lietuvos akademiniy leidykly asociacija (LALA) (D. Sajek, V. Valciukas),
Lietuvos Ergoteraupeuty draugija (E. Lamsodiené), Lietuvos marketingo asociacija (l. Vasiliauskas),
Lietuvos geodezininky ir matininky sajunga (A. Zivatkauskas), Lietuvos kartografy draugija (V.
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Urbanavicius), Lietuvos matininky asociacija (V. Urbanavi¢ius), Lietuvos kolegijy matematikos déstytojy
asociacija (Z. Bauziené - pirmininké), Asociacija ,,Lietuvos mediena® (I. Valentiniené), Lietuvos socialiniy
paslaugy jstaigy vadovy asociacija (V. Demidenko); Lietuvos Socialinio darbo auks$tyjy mokykly asociacija
(V. Kondratavi¢iené — tarybos naré, viceprezidenté), Kt.

2020 m. Kolegijos déstytojy pasiekimai jvertinti tiek Salies, tiek tarptautiniu lygmeniu. Bibliotekos
vadové dr. L. Sarlauskiené iSrinkta Lietuvos kolegijy biblioteky asociacijos pirmininke ir Kultiiros ministro
jsakymu patvirtinta Lietuvos biblioteky tarybos prie Kultliros ministerijos eksperte. Uz kokybiska
dalyvavimg NordPlus programoje ir, ypa¢ projekto ,,Heeling Greenery“ veiklas, Medicinos fakulteto
tarptautinés veiklos koordinatorius P. Beseckas gavo 2020 mety SMPF Kokybés konkurso apdovanojima.

S. Bronickienei jteiktas Kauno paveiksly galerijos edukatorés, tapytojos Eglés Velaniskytés prizas uz
fundamentaliy vertybiy puosel¢jimg kiiryboje (paroda ,,Geriausias 2019 mety kiirinys®), taip pat laiméta
trecioji vieta IV-ajame tarptautiniame Traky istorijos muziejaus organizuotame ekslibrisy konkurse ,, Traky
pusiasalio pilis: vienaragis — kulttirinio, istorinio paveldo simbolis“. LSDP Kauno skyriaus Kultaros ir
Svietimo komitete nominuotas G. JaraSienés fotografijos darbas ,,Padangiy svajoniy muarai® (paroda
,,Geriausias 2019 mety kirinys®). L. Grabauskienei jteikta Estijos dizaineriy ir knygri$iy asociacijos padéka
uz praneSimo pristatymg tarptautinio seminaro ,,Scripta Manent VI* metu ir dalyvavimg parodoje. A.
Rimkevicdiui jteiktas dailés parodos-konkurso ,,Atgimimas* skirto Lietuvos nepriklausomybés dienai ir kovo
11-osios 30 m. jubiliejui paminéti komisijos diplomas-apdovanojimas uz kirybinius rezultatus. B.
Sarapiené laiméjo konkursus patekti j parodas ir organizuotos parodos Vokietijoje (Sarapienés fototekstilés
kiiriniy paroda ,,Gimtiné*), Rumunijoje (Texpo Art International Triennial of Textile Art), Lietuvoje (IX
Lietuvos tekstilés meno bienalé ,,RIBA # 30", Projekto ,,Menas be stogo™ paroda vieSose, atvirose Vilniaus
miesto erdvése). E. KnieZauskas fotografijos apdovanojimuose ,,Kolga Tbilisi Photo Award 2020 pateko i
trumpajj sarasa ,,shortlist”, ,,Lietuvos spaudos fotografijos 2020“ buvo nominantas temoje ,,Gamta ir jos
apsauga“ bei Kultiiros taryba skyré jam stipendija sukurti fotopasakojimui ,,5km nuo sienos j pietus®. K.
Vaik$norui ir bendraautoriams jteiktas diplomas ,,UZ geriausig mety interjera” (Projektas: ,,Kaunas Europos
kultiiros sostiné 2022 biuro interjeras. Realizacija.).

Kolegijos darbuotojy veikla buvo jvertinta socialiniy partneriy. R. Juchnevicienei jteiktas SAM garbés
raStas uz dalyvavima projekte ,,(ne) GALIU®, V. Urbanaviciui - Kauno miesto savivaldybés tarybos padéka
uz darbus Lietuvai stiprinant misy Tévynés gyvybingumo pamatus, S. Zlatkuvienei - LSMU gimnazijos
direktoriaus A.Bu¢nio padéka uz paskaita LSMU gimnazijos mokiniams renginyje ,,Sveikatos ugdymo
diena“, J. Zabulytei - Anyks¢iy raj, savivaldybés T. Mikelitnaités kultiros premija uz moksling ir
organizacing veikla, J. Celnienei - Tauragés rajono savivaldybés mero padéka uz atsakinga administracinj ir
pedagoginj darba. V. Skéruviené buvo nominuota ,,Gerumo kristalai* apdovanojimui uz Kalédinés labdaros
muges ,,Baltasis angelas* organizavima.

Prioritetinés veiklos kryptys 2021 metais

v Kauno kolegijos déstytojuy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos
apraso atnaujinimas.

v Naujuy darbuotojy adaptacijos, numatant papildomas priemones, gerinimas.

v Déstytojy pedagoginiy kompetencijy tobulinimo programos parengimas.

v Déstytojy praktinés patirties atnaujinimo (apimant ir staZuotes) programos parengimas.
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v Neakademiniy darbuotojy kompetencijy tobulinimas (apimant ir vadovy vadovavimo,
lyderystés, komunikacijos kompetencijas) tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu.
v Darbuotojuy kompetenciju tobulinimo stebésenos sistemos tobulinimas.
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IV. MODERNI INFRASTRUKTURA

-

STRATEGINIS TIKSLAS: FORMUOTI MODERNIA INFRASTRUKTURA.

Strateginiai uzdaviniai:

1. Optimizuoti kolegijos infrastruktiira.

2. Tobulinti IKT aplinka, skirtg studijoms, mokslo (meno) veiklai bei strateginiam valdymui.
3. Uztikrinti kolegijos finansinj tvarumg.

J

Akademiniy miesteliy plétra

Akademiniy miesteliy plétra — vienas i§ strateginiy Kolegijos tiksly. 2020 m. bendras patalpy plotas
tenkantis vienam studentui sudaré 9,95 kv. m. ir atitiko aukstajai mokyklai keliamus reikalavimus.
Siekiant pagerinti studijy, darbo ir laisvalaikio salygas, kur patogiai jaustysi tiek studentas, tiek darbuotojas,
Kolegijoje ir toliau formuojama moderni infrastruktiira — atnaujinamos pastaty vidaus patalpos, vykdomi
aplinkos tvarkymo darbai.

2020 m. buvo tesiami Pramonés pr. akademinio miestelio pastaty renovacijos darbai. Buvo
remontuojamos auditorijos ir bendro naudojimo patalpos. Pramonés pr. 20 vykdyti elektrotechnikos darbai,
vésinimo sistemos jrengimo bei sporto salés védinimo sistemos jrengimo darbai, sutvarkytas vidinio kiemelio
grindinys, lietaus kanalizacija, atnaujintas kiemelyje esantis baseinas suformuojant sédéjimo zong. 2021
metais darbai bus tgsiami, jrengiant kiemelyje ruikymo zona, pastatant pavésines, pagraZinant aplinkg Zolés
veja ir augalais.

2020 m. gauta 500 tiikst. Eur projekto ,,Kauno kolegijos pastaty komplekso Kaune, Pramonés pr. 22,
renovavimas‘“ renovavimo darbams testi. Pramonés pr. 22 atnaujinta valgyklos kiemo danga, pakeisti lietaus
nuoteky stovai, atnaujinta valgyklos kanalizacijos sistema, jrengta kondicionavimo sistema, atlikti $ildymo
sistemos renovacijos darbai, rekonstruotos dvi evakuacinés laiptinés, atnaujinta sporto salé, jrengti
nustumiami automatiniai vartai ir uZrakinami varteliai j kiemelj, sumontuota tvora, atlikti elektros tinklo
rekonstrukcijos darbai.

Riupinantis Pelédy kalno (Mackeviciaus g. 27, Kaunas) akademinio miestelio gerove parko teritorijoje
jrengtas pés¢iyjy takelis, M. K. Ciurlionio dailés galerijoje vykdytas stogo remontas, langy ir dury
atnaujinimas, atnaujintas apSvietimas I-o auks$to koridoriuje, perdazytos sienos studenty virtuvéléje. 2021
metais planuojama vykdyti antrgjj projekto jgyvendinimo etapg — fasado remontg. Bus ieSkoma finansavimo
galimybiy sekantiems projekto etapams jgyvendinti, teikiant paraiSkas Kultiiros paveldo departamentui prie
Kultiiros ministerijos, Kauno savivaldybei ir kt. LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai pateiktas
investicinis projektas, prasant jtraukti pastatg § 2023 m. valstybés investicijy programos projekty sarasa.

Vykdant MF akademinio miestelio plétrg ataskaitiniais metais buvo gerinamos darbo ir mokymosi
salygos, jrengiant kondicionavimo sistemg kai kuriose Puodziy g. 11 ir K. Petrausko 15 patalpose,
atnaujinant Aukstaiciy g. 53 pastato vidaus patalpas, vykdant ir tgsiant Sviestuvy keitimg j ekonomiskus Led
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tipo Sviestuvus. Plétojant infrastruktiiros pritaikyma nejgaliesiems, Puodziy g. 11 buvo jrengta jvaza
nejgaliesiems.

Siekiant uztikrinti saugumo reikalavimus, Puodziy g. 11 $iais metais jrengta kamino zaibosauga. Taip
pat atliktas pastato energijos vartojimo auditas bei planuojama Sio pastato iSorés renovacija. Ateityje
planuojama atlikti galimybiy studija dél Medicinos fakulteto akademinio miestelio sukoncentravimo K.
Petrausko g. 15 pastaty komplekse bei svarstoma galimybé statyti naujg pastatg K. Petrausko g. 15 teritorijoje
ir atsisakyti Muitinés g. 15 pastato.

Taip pat 2020 m. skirtas démesys studenty socialiniy / gyvenimo salygy bendrabuciuose gerinimui,
atnaujinant bendro naudojimo patalpas (virtuviy, tualety, prausykly, duSo patalpas) rangos bidu
bendrabuciuose Nr. 1 (Taikos pr. 121), Nr. 3 (V. Krévés pr. 90) ir Nr. 4 (Kalnie¢iy g. 126), atliekant antro
auksto kambariy remonto darbus bendrabutyje Nr. 3 (V. Krévés pr. 90), atnaujinant vieng kambarj
bendrabutyje Nr. 2 (V. Krévés pr. 92).

2020 m. atnaujintos vidaus patalpos (auditorijy, koridoriy, holy ir kt.) rangos budu — 1228 m2. Rangos
biidu 2020 m. atlikta darby uz 1191,4 tikst. eury, i$ jy 500 tikst. eury — Svietimo ir mokslo ministerijos VIP
programos léSos, 152.9 tikst. eury — Kolegijos 1¢Sos, 402,8 tukst. eury — ES struktiriniy fondy léSos.
Kolegijos remonto grupé atliko jvairaus (pilno ir dalinio) remonto uz 119,9 tukst. eury patalpose, kuriy
bendras plotas — 1966 m2 (2019 m. — 2271 m2, 2018 m. - 1582 m2, 2017 m. - 1755 m2).

Siekiant gerinti darbo / studijy / gyvenimo sglygas ir uztikrinant racionaly energetiniy iStekliy
naudojima, remonto darbai ir toliau bus sistemingai planuojami, tesiami: vyks jvairiy darbo, mokymo/si ir
gyvenamyjy erdviy (kabinety, auditorijy, bendrabuciy kambariy, koridoriy ir kt.) atnaujinimas, aplinkos
(kiemo, aiksteliy ir kt.) tvarkymas.

2020 metais bendrabuciuose buvo 1336 vietos, o su studentais buvo sudarytos 1115 bendrabucio
nuomos sutarciy. Dél nuotolinio mokymo ir kity priezas¢iy neatvyko apsigyventi arba atsaké rezervacijos
bendrabuciuose 118 studenty. 2020 m. vidutiniskai bendrabuc¢iuose gyveno 589 gyventojai (2019 m. — 1189,
2018 m. — 1234 gyventojy). Karantino jvedimas Salyje bei peréjimas prie nuotoliniy studijy 1émé, kad 2020
m. bendrabuciuose dvigubai sumaZzéjo nuolatiniy gyventojy skaiciu,s palyginus su 2019 m., taip pat sumazejo
laiking gyventojy (sveéiy) skaiCius. 281 studentui 50 proc. buvo sumazintas nuomos mokestis,
negyvenusiems karantino metu kovo ir birzelio ménesiais.

Pastebima, kad gyventojy bendrabuciuose bendras skai¢ius mazéja, 0 poreikis gyventi po du kambaryje
didéja, todél bty tikslinga 2021 metais paruosti daugiau dvivieciy kambariy uz nustatyta mokestj.

IKT aplinkos, studijy ir mokslo informacijos iStekliy plétra

Kolegijoje administruojama daugiau nei 40 tinklo tarnyby ir informaciniy sistemy (toliau — IS). Dalis
informaciniy sistemy valdymui, nuotolinéms studijoms ir bibliotekai naudojama centralizuotai pagal EDINA
(LieMSIS), LieDM ir eLABa programas. Bibliotekos IT infrastruktiros pagrindag sudaro eLABa
konsorciumo naudojamos Aleph, Primo ir eLABa PDB programos. Kauno kolegijoje jdiegta instituciné
talpykla DSpace (http://dspace.kauko.lt/). Moksliniy leidiniy publikavimui naudojama atviry zurnaly sistema
0JS(Open Journal System) (https://ojs.kauko.lt/). Studenty rasto ir baigiamyjy darby, déstytojy paraSyty
leidiniy bei kolegijos mokslo leidiniy straipsniy teksto sutapties patikrai Kolegijoje naudojamas teksto
sutapties jrankis Turnitin. Jdiegta sutap¢iy atvejy nustatymo sistema ,,Turnitin®“, turinti uztikrinti didesnj
akademinio saziningumo lygj. 2020 m. po patikros dél nustatyty plagiato / saviplagiato atvejy grazinta
taisymui 16 baigiamyjy darby, 3 studijy rasto darbai, 2 moksliniai straipsniai.
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Studijy valdymui automatizuoti toliau plétojama Oracle / PeopleSoft Campus Solutions studijy
valdymo informaciné sistema. 2020 m. atlikti Sie vystymo darbai: patobulintas registracijos 1 laisvai
pasitenkamus studijy dalykus (modulius) funkcionalumas; patobulintas griztamojo rySio apie studijy dalyky
(moduliy) kokybe surinkimo funkcionalumas; realizuotas studijy sutarCiy pasiraSymo funkcionalumas;
patobulintas studijy baigimo dokumenty spausdinimo funkcionalumas; atnaujintos / sukurtos ataskaitos
(LPD, grjztamojo rysio, pazangumo suvestinés ir kt.); iStestuotas perlaikymo uzsiémimy ir Ziniara$¢iy
kiirimo funkcionalumas; atnaujintas prisijungimo proceso pamirSus slaptazodj funkcionalumas; atlikta
galimybiy SVS administruoti ERASMUS studenty informacija analizé.

Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo informaciné sistema DVP-IS naudojama tik antrus metus.
Déstytojai pagal jiems patvirtintas darbo kriivio plano valandas pildé taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklas, metodines, ekspertines ir organizacines veiklas, kompetencijy
tobulinimo veiklas su priskirtu veiklai valandy skai¢iumi. Taip pat pildé informacijg apie jvykdytas Siy veikly
valandas bei rengé déstytojo mety veiklos savianalizg.

Tvarkara$¢iy kirimui naudojama ,,aSc Timetable“ informaciné sistema. E-mokymui ir nuotolinéms
studijoms Kolegijoje naudojama virtuali mokymaosi aplinka Moodle ir Google Hangouts Meet. Kiti jrankiai
(pvz., Zoom, YouTube, Google Drive, Google Forms, kt.) naudojami epizodiskai. Video paskaitoms ir video
konferencijoms Kolegijoje taip pat galima naudotis 2 LieDM videokonferencijy jrankiais: Vidyo ir Adobe
Connect. Nuotoliniy ir hibridiniy studijy vykdymui papildomai jsigytos videokonferencijy kameros, jrengtos
darbo vietos.

Dokumenty valdymui naudojamas Dokumenty katalogas (https://dok.kauko.lt/) ir Kontora
(https://dvs.kauko.lt). Projektai registruojami PROVIS informaciné sistemoje. IKT gedimy registravimui
taikoma OTRS sistema.

Sékmingai vystoma Zmogiskyjy istekliy valdymo sistema (NEVDA). 2020 m. rugsé¢jo ménesio
deéstytojy darbinimas vyko per naujgja sistema; darbo laiko apskaitos ZiniaraS¢iai taip pat buvo generuojami
i§ naujos sistemos. Siekiant palengvinti valandininky vedima j sistema ZIT tarnybai, tarnybos specialistai
apmoké fakultety vyriausias administratores. Siekiant ] sistemg suvesti darbuotojy iSsilavinimus, buvo
tvarkomi klasifikatoriai. | programa ir toliau keliama informacija apie darbuotojus (pareiginiai nuostatai, CV,

iSsilavinimai, asmens dokumentai ir kt. su asmeniu susij¢ dokumentai). Tikimasi, kad ateinanciais metais
programa bus pilnai susinchronizuota ir su darbo uzmokes¢io dalimi. Darbuotojy savitarnos posistemes
,,Kontoroje“ diegimas dar néra jvykdytas, vykdomi paruosiamieji darbai (buvo rengiami ir bandomi testuoti
dokumenty ruoS$iniai). Derinami papildomi funkcionalumai su NEVDA.

2020 m. buvo inicijuotas VIPIS sistemos funkcionalumo praplétimas, sukuriant klasifikatoriy
,Ekonomings klasifikacijos*. Kolegijoje naudojama VIPIS sistema padeda uztikrinti sklandy pirkimy
planavimo procesa, teisingg pirkimo biidy parinkimg, padeda uZtikrinti, kad sutartys nevirSyty planuojamos
pirkimo vertés, uzsakymai nebiity vykdomi pasibaigus sutarties galiojimui ir t.t. Vis délto VIPIS sistema
reikéty tobulinti, siekiant sklandesnio pirkimy procediiry jgyvendinimo.

2020 m. buvo jsigyta nauja studenty Apgyvendinimo ir rezervacijos sistema i§ jmonés ,,Acoris“ ir nuo
2020 m. rugpjucio 4 d. pradéjo veikti nauja eBendrabutis studenty apgyvendinimo ir rezervacijos sistema.
Veikia rezervacijos, apgyvendinimo, mokesciy, inventoriaus apskaitos moduliai. Sistema bus vystoma.

Tokia naudojamy IS gausa reikalauja dideliy zmogiskyjy iStekliy pastangy ir laiko sgnaudy aptarnauti
visas vidines ir iSorines IS; taip pat neiSvengiamas ty paciy duomeny vedimas j skirtingas sistemas, kas
didina klaidy tikimybe ir kelia grésme¢ duomeny patikimumui. 2020 m. buvo rengiamas Kolegijos

skaitmenizavimo programos projektas. Vis délto atskiros skaitmenizavimo programos atsisakyta, o §ios
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programos nuostatos buvo integruotos j Kolegijos strateging veiklos programa ,,Veiksmingas valdymas ir
optimizuota infrastrukttira®. Pagrindiniai siekis — jgyvendinti veiksminga duomeny kaupimo ir valdymo
modelj, kuris leisty iSvengti duomeny rinkimo dubliavimo ir apripinty IS patikimais duomenimis. Tam
reikalinga Kolegijos administruojamy IS integracija bei vidiniy IS funkcionalumo tobulinimas, jvertinant ir
patoguma vartotojui.

Karantino metu darbas ir studijos didZigja dalimi buvo vykdomi nuotoliniu budu, todél kilo didelis tam
jrangos poreikis, pavyzdziui, pavasario semestre buvo jau¢iamas web kamery stygius, iSaugo neSiojamy
kompiuteriy poreikis. Vasarg jsigyti 106 vaizdo konferencijy kamery komplektai buvo jdiegti padaliniy
teoriniy paskaity auditorijose, posédziy ar konferencijy salése, skirti nuotoliniam ar hibridiniam mokymui,
nuotoliniams susitikimams, posédziams. Taip pat jsigytos 29 dokumenty kameros, skirtos internetu
demonstruoti dokumentus, daiktus ar tiesiog pasidéjus popieriaus lapg jas galima naudoti kaip ,,baltg lentg™.
Padaliniai apriipinti pieSimo (grafinémis) plansetémis, kurios skirtos vietoje ,,baltos lentos* dirbti Kolegijos
tiksliyjy moksly déstytojams.

2020 metais Bibliotekoje ir informacijos iStekliy centre dokumenty jsigyta uz 47884 eury. IS jy
daugiausia skirta knygoms ir Kkitiems spausdintiems dokumentams (27745 eurai), spausdintos periodikos
prenumeratai — 3004 eurai, elektroniniams istekliams — 17134 eurai. [sigyta ar gauta 530 pavadinimy (1412
egzemplioriy) knygy ir kity dokumenty, uzsakyti 45 pavadinimy spausdinti periodiniai leidiniai.

Palyginus su 2019 m., 2020 m. buvo dvigubai maziau 1éSy buvo skirta spausdintai periodikai
prenumeruoti ir 8 tikst. daugiau el. iStekliy prenumeratai. El. iStekliy poreikio tendencija rySkéjo per
pastaruosius penkerius metus, o 2020 m. d¢l peré¢jimo prie nuotoliniy studijy ir buvusiy karantino laikotarpiy
Lietuvoje dar labiau iSryskéjo.

Kolegijos studentai, déstytojai ir kiti darbuotojai gali naudotis elektroninémis knygomis, moksliniais
straipsniais, teisés aktais ir kitais dokumentais prenumeruojamose duomeny bazése. Kolegija prenumeruoja
16 duomeny baziy, i$ kuriy 5 — Lietuvos duomeny bazés (teisés akty Infolex, Vitae Litera, KTU ir VGTU el.
vadovéliai, Lietuvos el. standartai), 11 — tarptautiniy uzsienio duomeny baziy, t. y. 8 EBSCO Publishing,
Emerald Management, Taylor and Francis, EBSCO Book Academic Collection). 2020 metais i§ Kolegijos
prenumeruojamy duomeny baziy buvo atsisiysta beveik 81 tikst. visateks¢iy dokumenty.

Kolegijos bendruomené galéjo naudotis ne tik prenumeruojamomis, atvirosios prieigos, bet ir
laikinosios prieigos duomeny bazémis. Prasidé¢jus pandemijai, pavasario karantino laikotarpiu uZsienio
leid¢jai suteiké daug galimybiy naudotis el. iStekliais studijoms. Pasinaudojus Siomis galimybémis, 2020 m.
kolegijos bendruomenei buvo suteikta laikina prieiga prie el. knygy, mokslo Zurnaly, vaizdo jraSy ir kity
Saltiniy 18 duomeny baziy (Oxford University Press, Cambridge University Press, University Of Michigan
Press, MUSE, ProQuest Ebook Central, Academic Video Online, Harvard Business, Academic Search
Ultimate, Business Source Ultimate, Proceedings of the National Academy of Sciences, ASM Journals,
University of Chicago Press, SPIE, Royal Society Package S, EBSCO eBook Business Collection, eBook
Clinical Collection, eBook Education Collection).

Dél COVID-19 pandemijos sukelty apribojimy, Bibliotekoje buvo perorganizuotos paslaugos teikti
nuotoliniu biidu, erdvés ir paslaugos pritaikytos pagal saugaus darbo ir lankytojy aptarnavimo nurodymus.
Dél galiojusiy kontaktinio aptarnavimo ribojimy sumazéjo fiziniy apsilankymy skaicius. Bibliotekoje per
2020 m. buvo apsilankyta 77007 kartus. Skaitytojams iSduotos 87373 spausdintos knygos bei periodiniai
leidiniai, 13364 skaitytos vietoje. Karantino metu itin suaktyvejo el. iStekliy paklausa, todél informavimui ir
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prieigai buvo teikiamas ypatingas démesys; buvo nuolat informuojama apie prenumeruojamy, testuojamy ir
atviros prieigos el. iStekliy prieiga; sukurti vaizdo filmukai, kaip naudotis duomeny bazémis ir kt.

Palyginus su praéjusiais metais, 2020 m. Bibliotekos darbuotojai organizavo kelis kartus daugiau
mokymy studentams ir déstytojams apie informacijos paieskos galimybes duomeny bazése, bibliotekos
iSteklius ir naudojimosi taisykles, informacijos Saltiniy naudojima studijy ir mokslo darbuose, Saltiniy
citavimo taisykles ir galimybes, autoriy teises, akademine etikg ir plagiato prevencijg. 2020 m. vyko 95
mokymai ir 3 seminarai, kuriy dauguma vyko nuotoliniu btadu, ir dalyvavo 2027 dalyviai. Praktiniuose
mokymuose studentams ,,Radau, raSau, cituoju® dalyvavo 1499 studentai, mokymuose pirmo kurso
studentams — 387 studentai.

Déstytojams ir darbuotojams mokymai buvo vedami pagal neformalaus ugdymo programas ,,Naujy
Kauno kolegijos déstytojy mokymas*, ,,Plagiato prevencija ir patikra“ bei seminarai ,,Intelektiné nuosavybe
ir autoriy teisés®, ,,Autoriy teisés®, ,Informacijos iStekliai studijoms ir mokslui“. Siuose renginiuose
dalyvavo 141 déstytojas / darbuotojas.

Kolegijos bibliotekos veikla sékmingai integruojama i studijy ir mokslo procesus, diegiamos naujausios
informacinés technologijos, sukurtas interaktyvus bibliotekos Zzemélapis, tesiama mokslo publikacijy ir
studenty baigiamyjy darby plagiato patikra.

Kolegijos finansinis tvarumas

2020 metais bendras Kolegijos biudZzetas — 16953,6 tiikst. euru. DidZziaja dalj disponuojamy 1ésy
sudaro Valstybés biudzeto asignavimai (68,7 proc.) ir gautos pajamy jmokos (19 proc.). Kolegijos biudzeto
sudétis ir struktara 2020 metais pateikta 28 paveiksle.

Valstybés biudZeto
programos; 11
646,1; 68,7%

Gauty jmoky 1éSos;
3218,2; 19,0%

Tarpt.
bendradarbiavimo
1éSos; 1 229,9; 7,.3%

Réméjy parama;
9,4;0,1%

. P a.r ama ES struktiiriniy
ne;gallesw:’m; 24,2 fondy projektai; Tikslinés paskirties
0.1% 732,6; 4,3% IéS0s; 93,23 0,5%

28 pav. 2020 m. Kolegijos biudZeto sudétis ir struktiira (tiikst. Eur, proc.)

2020 m. Kolegijai skirtas finansavimas bei gautos kitos 1éSos buvo didesnés 5 proc. didesnés nei
iSlaidos. Gauto finansavimo ir gauty jmoky bei iSlaidy palyginimas 2019-2020 metais pateiktas 29 paveiksle.
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29 pav. Gauto finansavimo ir gauty jplauky bei iSlaidy palyginimas 2019-2020 m. (tiikst. Eur)

Valstybés biudzeto ir pajamy jmoky ilaidy pasiskirstymas pateiktas 30 paveiksle. Darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo jmoky i§laidos 2020 m. padidéjo 8,8 proc. Siy islaidy didéjima lémé darbuotojy darbo
uzmokesc¢io didinimas. Palyginus su 2019 m. vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis padidéjo 9 procentais.

Prekiy ir paslaugy naudojimo iSlaidos padidéjo 3,2 procentais. ISlaidy padidéjimg lémé dotacijy
pervedimas uZzsienio valstybiy aukstosioms mokyklos pagal vykdoma tarptautinj projekta ,,Erasmus+
Capacity Building in the field og Higher Education®.

Darbo uzmokestis ir socialinio draudimo jmokos mnlg%sﬁ
Prekiy ir paslaugy naudojimo islaidos - 226%92’62

Darbdavio socialiné parama } gg Y
Stipendijos 9170%17
Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas 11341569’,27
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000
2020 m. 22019 m.

30 pav. Valstybés biudZeto ir pajamy jmoky iSlaidy pasiskirstymas 2019-2020 m. (tiikst. Eur)

Darbdavio socialinés paramos iSlaidos padidéjo 42,8 proc. dél paSalpy sgsajos su minimaliu ménesinés
algos dydziu bei padidéjusiy ligos paSalpy iSlaidy. Stipendijy iSlaidos sumazéjo 10,8 proc., nes dél
pandeminés situacijos studentai negaléjo dalyvauti mainy programose, dél ko liko nepanaudotos Erasmus+
mobilumo organizavimo programy 1ésos.
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Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo i§laidos sumazéjo 9,8 procentais. Sios ilaidos sumazéjo,
nes baigési ES strukttriniy fondy léSomis finansuojamo projekto ,,Kauno kolegijos studijy infrastruktiiros
atnaujinimas‘ jgyvendinimas. Per tris metus i$ §io projekto 1€8y jsigyta ilgalaikio turto uz 1,8 min. Eur.

31 paveiksle pateiktos islaidos, tenkancios 1 studentui i§ Studijy ir mokslo plétros programos ir gauty
imoky lésy ir iSlaidos, tenkancios vienam studentui tik i§ Studijy ir mokslo plétros programos 1¢sy. Dél 2020
m. gauto papildomo finansavimo i§ valstybés biudzeto, palyginus su 2019 metais, iSlaidos vienam studentui
padidéjo 16 proc., o iSlaidos tik i Studijy ir mokslo plétros programos 1éSy padidéjo 24 proc.

3500 3128
3000 2521 2563 151
2211 443
2500 138
309
1500
2532
1000 2074
500
0
2019 m. 2019 m. SMPP 2020 m. 2020 m. SMPP

= Darbo uZmokescio ir socialinio draudimo iSlaides = Prekiy ir paslaugy iSlaidos = Studenty skatinimas

31 pav. ISlaidos, tenkan¢ios vienam studentui 2019 — 2020 m. (Eur).

2020 m. Kolegijos studenty skatinimui skirta 647,0 tukst. eury, t.y. 11 proc. daugiau nei 2019 m. 2020
m. LR SMSM padidino norminéje studijy kainoje studenty skatinimui skirty ilaidy dalj, be to, didéjo baziné
socialiné iSmoka. Taip pat suplanuotos, bet nepanaudotos 1éSos studenty mobilumui skatinti, buvo
paskirstytos studentams lapkri¢io — gruodzio ménesiais kaip vienkartinés stipendijos uz jvairias veiklas, pvz.
akademinius pasiekimus, sporto pasiekimus, Kauno kolegijos vardo garsinimg ir pan. Tad palyginus su
ankstesniais metais 2020 m. skatinamoji stipendija padid¢jo 21 proc, 0 vienkartiné stipendija padidéjo 53
proc.

2020 m. paramos piniginémis léSomis i§ jvairiy réméjy gauta 9,4 takst. Eur, tai yra 56,7 proc.
maziau nei 2019 m. (2019 m. — 21,7 takst. eury, 2018 m. — 33,1 tikst. eury). Daugiausiai paramos 1é8y gauta
renginiui ,,Praktikos ir Karjeros dienos‘20“ — 4,0 tukst. eury. Kolegijai skirta parama (2 proc. nuo gyventojy
pajamy mokescio) — 1,0 tukst. eury.

2020 m. Kolegijoje projektinés veiklos mastas, palyginus su ankstesniais metais, didéjo. Per
metus parengtos 72 paraiSkos jvairios paskirties finansavimui gauti, i§ ju 31 nacionaliniy projekty ir
41 tarptautiniy projekty paraiSka. 2020 metais Kolegijoje pareisSké¢jo teisémis parengtos 32 projekty
paraiskos (19 nacionaliniy, 13 tarptautiniy), partnerio teisémis buvo prisidéta prie 40 projekty (12
nacionaliniy ir 28 tarptautiniy) paraiSky rengimo. 32 projektams finansavimas skirtas, 19 projekty
finansavimas neskirtas, 19 projekty vis dar yra vertinami eksperty, 2 projektai jtraukti j rezerviniy projekty
sarasg.
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Daugiausiai projekty 2020 metais, kaip ir 2019 metais, buvo parengta ERASMUS+ programos
finansavimui gauti — net 22 (2019 metais — 14). Taciau reikia pazyméti, jog tik 6 i§ jy buvo rengti paciy
Kolegijos darbuotojy, Visy kity rengime dalyvauta partnerio teisémis.

2020 metais pirmg karta pateikta paraiSka Europos komisijos Prieglobs¢io, migracijos ir integracijos
fondui (AMIF)*, 2 paraiSkos VieSyjy investicijy plétros fondui dél pastaty atnaujinimo ir pan.

Siekiant jtraukti studentus j mokslo taikomaja veiklg bei ugdyti jy geb¢jimus vykdyti taikomuosius
tyrimus, Kauno kolegijos déstytojai kartu su Projekty skyriaus darbuotojais pirmg kartq parengé ir
Lietuvos mokslo tarybai pateiké 6 projektines paraiSkas medicinos, technologijy ir socialiniy moksly
srityse finansavimui pagal priemong ,Studenty gebéjimy ugdymas vykdant mokslo (meno) tyrimus
semestry metu* gauti. 1S viso Siam konkursui buvo pateiktos 372 paraiskos. Finansavimas skirtas net 4
Kauno kolegijos teiktiems projektams. Tai gana didelis pasiekimas Kauno kolegijai, kadangi didzioji dalis
Lietuvos mokslo tarybos jgyvendinamy priemoniy ir skiriamo finansavimo yra orientuota j universitety, o ne
1 kolegijy sektoriy.

Dar vienas didelis 2020 mety pasiekimas — Kolegija Siais metais tapo vienintele kolegija Salyje, gavusi
wErasmus+< finansavimgq jgyvendinti auksStojo mokslo strateginés partnerystés projektq. Beje, Kolegija,
kaip projekto pareiSkéjas pagal Sig programgq finansavimq gavo pirmq kartq. Finansavimas skirtas
Socialinio verslumo skatinimo projektui ,,Developing Social Entrepreneurial Skills in Higher Education*,
kurj koordinuos Projekty skyriaus ir Verslo fakulteto specialistai.

I$ viso 2020 metais buvo parengta pateikta net 10 paraiSky pagal jvairius Lietuvos mokslo tarybos
kvietimus. Tokiu budu po truputj geréja ilgai buvusi sudétinga situacija su taikomojo mokslo vykdymu
Kauno kolegijoje.

Bendras Kolegijos rengty projekty sékmés procentas 2020 metais buvo 44,44 proc. (2019 metais — 48
proc.). Taciau S$is skaiCius dar gali pasikeisti, kadangi net 19 projekty vis dar yra vertinimo stadijoje,
sprendimas dél jy finansavimo néra priimtas. Tarptautiniy projekty sékmés procentas Siuo metu yra didesnis
nei nacionaliniy projekty (atitinkamai 48,79 ir 38,71 proc.), tac¢iau net 14 nacionaliniy projekty yra vertinimo
stadijoje, todél tiketina, kad jy s€kmés procentas padidés.

Palyginus paciy Kolegijos darbuotojy ir partnerio teisémis rengty projekty sékmés procenting israiska,
akivaizdziai matosi, jog paciy rengty projekty sékmés procentas yra zymiai didesnis — atitinkamai 53,13 proc.
ir 37,5 proc. Pavyzdziui, Nordplus programos finansavimui gauti Kolegijos parengty ir pateikty projekty
sékmés procentas 2020 metais buvo net 100 proc. — visiems projektams skirtas finansavimas.

2020 metais Kolegijoje buvo jgyvendinami 67 projektai — 25 nacionaliniai projektai ir 42
tarptautiniai projektai. Palyginus su ankstesniais metais, bendras jgyvendinamy projekty skaiius
Kolegijoje auga (2019 m. — 47, 2018 m. — 47, 2017 m. — 27, 2016 m. — 22). 35 projektai buvo jgyvendinami
vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis (17 nacionaliniy projekty, 18 tarptautiniy projekty). 12 projekty veiklos
2020 metais sékmingai uZzbaigtos, 11 projekty vykdomi toliau. Nemaza dalis projekty dél pasaulyje
jsigaléjusios pandemijos COVID-19 buvo pratesti ilgesniam laikui. (9 lentelé).

9 lentelé. 2020 metais Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis vykdyti projektai

1. Kauno kolegijos akademinio miestelio infrastruktiiros 1. Aesthetic Expressions and Cultural Heritage as a Tool for
atnaujinimas ir istekliy koncentracija (projekto vykdytojas — the Pre-school Pedagogy (projekto koordinatorius — Meny ir
Projekty skyrius; projekto verté — 1.262.000 eury; ES fondy ugdymo fakultetas; Nordplus HE; projekto verté — 29.610
investicijos 1éSos; visos projekto veiklos jvykdytos, taéiau dél = eury; projektas tesiamas toliau).
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Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis vykdyti projektai

COVID-19 pandemijos formaliai projektas bus uzbaigtas
véliau).

2.  Kauno kolegijos studijy infrastruktiros atnaujinimas
(projekto vykdytojas — Projekty skyrius; projekto verté —
1.938.000 eury; ES fondy investicijos 1éSos; visos projekto
veiklos jvykdytos, tat¢iau déel COVID-19 pandemijos formaliai
projektas bus uzbaigtas véliau).

3. Beatliekiy technologijy naudojimas, siekiant gerinti
uZaugintos produkcijos perdirbimq darZininkystés iikiuose
(projekto vykdytojas — Technologijy fakultetas; projekto verté —
148.903 eury; LR Zemés iikio ministerijos 1é30s; visos projekto
veiklos jvykdytos, tadiau del COVID-19 pandemijos formaliai
projektas bus uzbaigtas véliau).

4. MedZio talka: profesiniai jgudZiai ir motyvacija
ekonomiskai neaktyviam Zaliakalnio jaunimui (projekto
vykdytojas — Meny ugdymo fakultetas ir Projekty skyrius;
projekto verté — 52.874,03 eury; ES fondy investicijos 1éSos;
projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos 1éSos
isisavintos 97,26 proc.).

5. Integruotas sportas: nuo teorijos iki variybiniy isSikiy
(projekto vykdytojas — Verslo fakultetas; projekto verté —
15.169 eury; LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Sporto
rémimo fondo 1éSos; projekto veiklos jvykdytos, taciau dél
COVID-19 pandemijos formaliai projektas bus uzbaigtas
véliau).

6. Suléiy gérimy, iSsauganciy biologiskai vertingus
komponentus, gamybos iikininky iikiuose skatinimas (projekto
vykdytojas — Technologijy fakultetas; projekto verté — 149.562
eury; LR Zemés iikio ministerijos 1éSos; projektas tesiamas
toliau).

7. Inovatyviis mésos konservy gamybos biidai ikyje (projekto
vykdytojas — Technologijy fakultetas; projekto verté — 149.535
eury; LR Zemés tkio ministerijos 1é30s; projektas tesiamas
toliau).

8. Zemés iikio produkcijos perdirbimo skatinimas gaminant
saldainius - pastiles be pridétinio cukraus (projekto vykdytojas
— Technologijy fakultetas; projekto verté — 149.568 eury; LR
Zemeés tikio ministerijos 1é30s; projektas tesiamas toliau).

9. Sportinis progresas (projekto vykdytojas — Kultiirinés
veiklos ir sporto centras; projekto verté — 4.438 eury; LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Sporto rémimo fondo
1&Sos; projektas tesiamas toliau).

10. Studenty verslo idéjy konkursas ,,Daikto istorija: verslo
dirbtuvés“ (projekto vykdytojas — Verslo fakultetas; projekto
verté — 3.200 eury; LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
1¢Sos; projektas jgyvendintas laiku ir seékmingai; skirtos 1éSos
jsisavintos 100 proc.).

11. Pedagogikos, socialinio darbo ir sveikatos moksly krypciy
studenty studijy ir darbo derinimo analizé (projekto
vykdytojas — Meny ir ugdymo fakultetas ir Medicinos
fakultetas; projekto verté — 5.500 eury; LR Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos 1éSos; projektas jgyvendintas laiku ir
sékmingai; skirtos l1€Sos jsisavintos 100 proc.).

12. Socialinio darbuotojo ir socialinio darbo suvokimas:
profesijos jvaizdis ir paslaugy kokybé (projekto vykdytojas —

2. Multilingualism as a Key to Enhance Students’
Employability (projekto koordinatorius — Meny ir ugdymo
fakultetas; projekto verté — 15.000 eury; Nordplus Nordic
Languages; projektas tesiamas toliau).

3. Welltour/2019 (projekto koordinatorius — Medicinos
fakultetas ir Verslo fakultetas; projekto verte — 4.000 eury;
Nordplus HE; projektas tgsiamas toliau).

4. Healing Greenery/2019 (projekto koordinatorius —
Medicinos fakultetas ir Technologijy fakultetas; projekto
verté — 40.360 eury; Nordplus HE; projektas tesiamas toliau).

5. Empowering Puppetry/2019 (projekto koordinatorius —
Medicinos fakultetas ir Technologijy fakultetas; projekto
verté — 30.360 eury; Nordplus HE; projektas tesiamas toliau).

6. Baltic-Nordic Network for Creating New Earning Logics
in Rural Areas (NEWELRA) 2019 (projekto koordinatorius —
Verslo fakultetas; projekto verté — 74.470 eury; Nordplus HE;
projektas tgsiamas toliau).

1. AuksStyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumo
Salyse Partnerése projektas (projekto koordinatorius —
Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verte — 524.890 eury;
ERASMUSH; projektas tgsiamas toliau).

8. Aukstyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumo
Programos Salyse projektas (projekto koordinatorius —
Tarptautiniy rysSiy skyrius; projekto verté — 587.420 eury;
ERASMUSH; projektas jgyvendintas).

9. Lietuvos aukstyjy mokykly studenty ir absolventy,
vykstanciy atlikti  praktikas lituanistinése mokyklose
(projekto koordinatorius — Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto
verté — 9.183,33 eury; ES 1éSos; projektas jgyvendintas).

10. Aukstyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumo
Salyse Partnerése projektas (projekto koordinatorius —
Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verté — 104.795 eury;
ERASMUSH; projektas tesiamas toliau).

11. Enhancing Capacity of Universities to Initiate and to
Participate in Clusters Development on Inovation and
Sustainability Principles (projekto koordinatorius — Projekty
skyrius ir Technologijy fakultetas; projekto verteé — 985.255
eury; ERASMUS+; projektas tgsiamas toliau).

12. Welltour 2020 (projekto koordinatorius — Medicinos
fakultetas ir Verslo fakultetas; projekto verté — 23.040 eury;
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Nacionaliniai projektai

Tarptautiniai projektai

Medicinos fakultetas; projekto verté — 2.967 eury; ES SF 1éSos

pagal dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo taryba; projektas
tesiamas toliau).

13. Vyry ir motery kosmetikos rinkimosi ir naudojimo
elgsenos ypatumai (projekto vykdytojas — Medicinos fakultetas;
projekto verté — 2.928,88 eury; ES SF 1éSos pagal dotacijos
sutartj su Lietuvos mokslo taryba; projektas tgsiamas toliau).

14. Netikry naujieny atpaZinimo metodika (projekto
vykdytojas — Verslo fakultetas; projekto verté — 2.546,96 eury;
ES SF 1ésos pagal dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo taryba;
projektas tgsiamas toliau).

15. Zaliyjy zony diegimo efektai darnaus vystymosi poZiiiriu:
Sakiy miesto atvejis (projekto vykdytojas — Verslo fakultetas;
projekto verte — 2.658,56 eury; ES SF 1éSos pagal dotacijos
sutartj su Lietuvos mokslo taryba; projektas tgsiamas toliau).

16. Dfiazas ant pagalvéliy (projekto vykdytojas — Tauragés
skyrius; projekto vert¢t — 800 eury; Tauragés rajono
savivaldybés 1éSos; projektas igyvendintas laiku ir sé¢kmingai;
skirtos 1ésos jsisavintos 100 proc.).

17. Parama uZsienio déstytojams, atvykstantiems déstyti j

Nordplus HE; projektas tgsiamas toliau).

13. Healing Greenery 2020 (projekto koordinatorius —
Medicinos fakultetas ir Technologijy fakultetas; projekto
verté — 12.170 eury; Nordplus HE; projektas tesiamas toliau).

14. Empowering Puppetry 2020 (projekto koordinatorius —
Medicinos fakultetas ir Technologijy fakultetas; projekto
verté — 29.600 eury; Nordplus HE; projektas tesiamas toliau).

15. Auk$tyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumo
Programos Salyse projektas 2020 (projekto koordinatorius —
Tarptautiniy rysSiy skyrius; projekto verté — 586.620 eury;
ERASMUSH; projektas tgsiamas toliau).

16. AuksStyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumo
Salyse Partnerése projektas 2020 (projekto koordinatorius —
Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verté — 140.993 eury;
ERASMUSH; projektas tgsiamas toliau).

17. Developing Social Entrepreneurial Skills in Higher

Education (projekto koordinatorius — Projekty skyrius ir
Verslo fakultetas; projekto verté — 233.749 eury;
ERASMUSH; projektas tgsiamas toliau).

Kauno kolegijg 2020 metais (projekto vykdytojas —
Tarptautiniy rySiy skyrius; projekto verté — 50.160 eury;
valstybés biudzeto 1éSos; projektas jgyvendintas).
18. Baltic-Nordic Network for Creating New Earning Logics
in Rural Areas (NEWELRA) 2020 (projekto koordinatorius —

Verslo fakultetas; projekto verté — 44.700 eury; Nordplus HE;
projektas tgsiamas toliau).

Bendra Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis jgyvendinamy projekty verté — daugiau nei 9,4
mln. eury - nacionaliniy projekty verté¢ beveik 4 min. eury, tarptautiniy — daugiau nei 5 miln. eury.
Daugiausiai, kaip ir 2019 metais, 2020 metais Kolegijoje buvo jgyvendinama projekty, finansuojamy
Nordplus programos lésomis, taip pat ir ES struktiriniy fondy IéSomis bei ERASMUS+ programos
finansuojamy projekty. 2020 metais atsirado ir naujas finansavimo S$altinis — Europos komisijos vykdomos
COST programos lésos.

2020 metais Kolegijoje partnerio teisémis buvo vykdomi 32 projektai (2019 metais — 22) — 8
nacionaliniai ir 24 tarptautiniai. 5 projektai 2020 metais buvo sékmingai uzbaigti, visi like bus tgsiami ir
toliau. Nemaza dalis Siais metais turéjusiy pasibaigti projekty dél pasaulj apémusios COVID-19 pandemijos
buvo pratesti ilgesniam laikui ir yra vykdomi toliau.

2020 metais tarptautiniy programy (Erasmus+, Nordplus) ir tarptautiniy projekty jgyvendinimui
Kolegija gavo 1229,9 tiikst. eury, dél pandeminés situacijos apribojus tarptautinio mobilumo veiklas iSleista
tik 696,4 tiikst. eury.

2021 metais iSlieka aktuali naujy finansavimo Saltiniy paieska. Aktualia problema islieka mokslo
taikomosios veiklos ir meno vystymo projektai. Tikslinga plétoti vidiniy projekty jgyvendinimo
Kolegijoje koncepcija, nukreipiant jg ] visas Kolegijos veiklos sritis (veiklas Kolegijoje planuoti ir
1gyvendinti, vadovaujantis projektiniu principu).
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VieSieji pirkimai. Sutarciy formalizavimas

2020 m. atlikti 1539 pirkimai uz 4572061 eurus su PVM (planuota pirkimy uz 4235921 eurus su
PVM). 1468 pirkimus atliko pirkimy organizatoriai, 71 — vieSyjy pirkimy komisijos. I§ 1539 Kolegijoje
atlikty pirkimy jvykdyti 1 neskelbiamy deryby, 1 skelbiamy deryby be skelbimo, 12 atviro kunkurso, 1511
mazos vertés pirkimy (i§ kuriy 44 — skelbiamos apklausos, 1467 — neskelbiamos apklausos) ir 13 CPO
pirkimy. 2019 m. priémus sprendimg dalj pirkimy centralizuoti, 2020 m. ketvirtadaliu sumazéjo pirkimy
skaiéius, sumazéjo pirkimy administravimo apimtys.

Neinicijuoty pirkimy priezastys buvo netikslus planavimas: dél visg pasaulj apémusios Covid -19
pandemijos, del ko keitési renginiy organizavimo poreikis; nesuplanuoti pirkimai mety pradzioje, skubotas,
nepagristas pirkimo poreikio nustatymas; neatlickamas ar aplaidziai atlickamas rinkos tyrimas; reikiamo
(sudétingesnio) pirkimo budo vengimas ir kt. Mety viduryje suteiktas papildomas finansavimas pastaty
remontui padidinti inicijuoty pirkimy verte. (10 lentelé).

10 lentelé. Planuoty, inicijuoty ir neinicijuoty vieSyju pirkimy vertés 2020 m.

Planuota jsigyti pirkimy Inicijuoty pirkimy verté,  Neinicijuota pirkimy i§ 2020
verté, eurai su PVM eurai su PVM (skaicius) m. pirkimy plano, eurai su
PVM
Prekeés 2015064 2012292 178251
Paslaugos 739131 577724 255146
Darbai (darbus planuojant 1481726 1982046 71090
atlikti jmonei, laiméjusiai
VP)
I§ viso 4235921 4572061 504487

2020 m. Kolegija vykdé zaliuosius pirkimus. Atlikdama prekiy, paslaugy ir darby vieSuosius pirkimus,
Kolegija jvykdeé reikalavimg taikyti aplinkosaugos kriterijus ne maziau kaip 50 proc. visy vieSyjy pirkimy
vertés, kuriems yra nustatyti aplinkos apsaugos kriterijai ir pasieké 51 proc. pagal vertg. Aplinkosauginiai
reikalavimai taikyti atliekant 11 kanceliariniy, popieriaus, valymo priemoniy ir kompiuteriniy jrenginiy
pirkimus per CPO. Siuo metu yra parengti §iy prekiy ir paslaugy grupiy aplinkosauginiai kriterijai: valymo
produkty ir paslaugy; kopijavimo ir raSomojo popieriaus; bendros Silumos ir elektros energijos gamybos;
Jstaigy pastaty; sveikatos prieziliros sektoriuje naudojamos elektros ir elektroninés jrangos; elektros
energijos; maisto ir maitinimo paslaugy; baldy; sodininkystés produkty ir paslaugy; vaizdo gavimo jrangos;
patalpy apSvietimo; rastinés IT jrangos; keliy projektavimo, tiesimo ir prieziiiros; santechnikos jtaisy; gatviy
apSvietimo ir eismo signaliniy jtaisy; tekstilés gaminiy; tualety ir pisuary; transporto priemoniy; sieny
ploksciy; nuoteky infrastruktiiros; vandeniniy Sildytuvy.

2020 metais atlikti 7 pirkimai i$ i§ penkiy socialinj statusg turin¢iy jmoniy - UAB ,,Indigo print“, UAB
“Topcolor”, UAB “Justura”, UAB “Juoda raidé¢”, UAB “A klasés valymas”, kuriy verté sudaro 0,48 proc.

2020 m. sudarytos 1457 prekiy, paslaugy, darby pirkimo sutartys, i§ kuriy rastu — 218, Zodziu — 1228,
autorinés — 11. VieSyjy pirkimy planas jgyvendintas tik 1§ dalies: dalis | plang jtraukty pirkimy buvo
neinicijuoti arba buvo inicijuoti, taciau procediiros baigtos be sutarties sudarymo arba pirkimas jvykdytas
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dalinai. 85 inicijuoti pirkimai buvo nutraukti pasikeitus poreikiui, netinkamai suformavus technines
specifikacijas, netiksliai suplanavus pirkimy vertes ir pan.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: aplinkos apsauga

Kolegija, jgyvendindama darnaus vystymosi nuostatas, savo iikine veiklg vykdo trimis pagrindinémis
Kryptimis:

1. infrastruktiiros optimizavimas, atsisakant perteklinés infrastruktiiros, tuo paciu sumazinant islaidas
komunalinéms paslaugoms (tame tarpe ir nebiitinos energijos sunaudojimui);

2. energetinio iikio pertvarka ir pastaty renovacija, siekiant didesnio energijos taupymo;

3. atsakingas atlieky tvarkymas, siekiant mazesnés tarSos, kenksmingo poveikio aplinkai.

Racionalus energetiniy resursy naudojimas yra svarbiausias tikslas, vykdant energetinio iikio prieziiirg.
2020 m. Pramonés pr. 22 atlikti $ildymo sistemos renovacijos darbai, jrengta kondicionavimo sistema,
Pramonés pr. 20 taisyti Sildymo sistemos jrengimo ir fasado tinkavimo defektai, koridoriuje prie medzio
dirbtuviy jrengtas LED apsvietimas su judesio davikliais, renovuota elektros skydyné, kt. Kiekvienais metais
kolegijos pastatuose modernizuojama apsvietimo sistema, siekiant taupyti elektros energijos suvartojimg ir
zenkliai pagerinti studijy bei darbo salygas.

2020 m. pasiraSyta sutartis su VieSyjy investicijy plétros agenttira dél paskolos skyrimo bendrabucio
Nr. 4 (KalnieGiy g. 126, Kaunas) renovacijai. Siuo metu rengiamas pastato atnaujinimo (modernizavimo)
techninis projektas, kuriuo remiantis planuojama apsiltinti bendrabucio Nr. 4 pastato iSor¢ (pamatus, cokolj,
sienas, stogg), pakeisti langus. ApSiltinimo darbai bus jgyvendinami sickiant padidinti pastato energijos
vartojimo efektyvumg (pastato energinio naudingumo klas¢ dabar - F, iSorés renovacija siekiama maziausiai
C energinio naudingumo klasés) ir galutines energijos sanaudas sumazinti apie 30 procenty.

Energetiniy resursy suvartojimas 2020 m. Kolegijos pastatuose, lyginant su 2019 m., sumaZzéjo:
elektros energijos — 233425 kWh; Silumos sagnaudos — 980,94 mWh; vandens sanaudos — 9766 m3. Zenkliam
sumazéjimui jtakos turéjo Silta Ziema, Pramonés pr. 20 ir Pramonés pr. 22 pastaty renovacija bei studijos ir
darbas nuotolyje karantino metu. Siekiant sumazinti energetines sgnaudas visuose objektuose, butinas
avarinés biiklés Salinimas Gedimino g. 41, Puodziy g. 11 (Silumos punktai yra avarinés buklés) ir AukStaiciy
g. 53A (Sildymo sistemos biiklé avariné) pastatuose, Puodziy g. 11 pastato fasado iSorés renovacija.

Plétojant infrastruktiiros pritaikymg nejgaliesiems, Puodziy g. 11 buvo jrengta papildoma jvaza
patekimui j pastato pirma auksta. Siuo metu Zmonéms su negalia uZtikrinamas laisvas judéjimas pastato
pirmame aukste. Vertinant tolesnj pastato pritaikyma Zmoniy su negalia integravimui  studijy procesa, biity
galima jrengti vieng pritaikyta nejgaliesiems WC patalpg ir organizuoti studijy procesa pirmo auksto
patalpose.

Kauno kolegija, prisiimdama atsakomybe¢ iSsaugoti kultirinj pavelda, siekdama pagerinti studijy
aplinkg bei plétoti kultiiring veiklg, émési iniciatyvos savo l€Somis renovuoti buvusig pirmgja M. K.
Ciurlionio dailés galerija (A. Mackeviciaus g. 27, Kaune).

Kolegija palaiko atsakingg ruiSiavimg ir sukaupty atlieky tvarkyma. Sukauptos ir sur@iSiuotos atliekos
yra perduodamos jmonéms, kurios iSveza, perdirba arba utilizuoja atlickas laikydamosi aplinkosaugos
reikalavimy. Kolegija yra sudariusi sutartis su 6-iomis jmonémis dél atlieky iSvezimo. Laboratorines
chemines atliekas Kolegija perduoda UAB ,Zalvaris®, infekuotas atliekas — UAB , Termodinaminiai
procesai®, biologiSkai suyrancias virtuviy ir valgykly atliekas — UAB ,,Horeca sprendimai®, IT ir kitos
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jrangos atlickas — UAB ,,EMP recycling®, metalo lauzg atiduoda UAB ,,Baltic metal®, miSrias komunalines
(buitines) atliekas i$ kolegijos iSveza UAB ,,Kauno §vara“.

UAB ,,Atlieky tvarkymo centras® i§ Kolegijos surenka neSiojamy baterijy ir akumuliatoriy atliekas, nes
Kolegija nuo 2013 m. dalyvauja Gamintojy ir Importuotojy Asociacijos, VS| ,,Elektronikos gamintojy ir
importuotojy organizacijos* inicijuotame ir kartu su partneriais jgyvendinamame nacionaliniame
aplinkosauginiame projekte ,,Mes riiSiuojam*®.

Pagal Aplinkos ministerijos reikalavimus Kolegija vykdo atlieky susidarymo apskaitg Vieningoje
gaminiy, pakuoCiy ir atlicky apskaitos informacinéje sistemoje (toliau - GPAIS). 2019 m. sausio 22 d.
Kolegija sudaré¢ sutartf UAB GPAIS, kuri veda duomenis apie susidariusias atliekas Kolegijoje, juy i8vezima,
formuoja ketvir¢iy suvestines, teikia metines ataskaitas Aplinkos ministerijai.

Prioritetinés veiklos kryptys 2021 metais

v" llgalaikés infrastruktaros plétros programos, apimancios sprendimus dél Kolegijos
infrastruktiros pritaikymo Medicinos fakulteto vykdomoms studijoms, mokymo pastaty ir bendrabuciy
renovacijos, infrastruktiiros pritaikymo nejgaliesiems galimybes, parengimas.

v' 2021 metais tikslinga vykdyti tolimesn¢ naujy finansavimo $altiniy paieSka bei didesnj démesj
Kolegijoje skirti mokslo taikomosios veiklos ir meno vystymo projektams bei projektinés veiklos
tarptautiSkumo didinimui, stiprinant esamg partneryste (taikomyjy moksly universiteto aljanso
formavimas).

v Siekiant Kolegijoje naudojamy vidiniy ir iSoriniy informaciniy sistemy integracijos, naudinga
atlikti Kolegijoje kaupiamy duomeny audita, parengti informaviniy sistemy ir duomeny valdymo Zemélapj
bei sukurti duomeny kaupimo ir valdymo Kolegijoje modelj.

v" Reikalingas tolimesnis Kolegijos vidiniy informaciniy sistemuy vystymas, didinant jy
funkcionaluma bei patoguma vartotojui. Bus siekiama baigti idiegti Darbuotojy savitarnos posisteme.

v" Didinant Kolegijos finansiniy ir materialiyjy iStekliy valdymo efektyvuma, tikslinga parengti
Kolegijos biudzeto (pajamuy ir iSlaidy) sudarymo modelj.

v' Projektinés veiklos, bendradarbiaujant su verslu, vystymas.

v' Tikslinga toliau plétoti vidiniy projekty igyvendinimo Kolegijoje koncepcija.

v' Tolimesnis gyvenimo sglygy bendrabudiuose gerinimo programos jgyvendinimas, vykdant
kompleksisSka kambariy atnaujinimo programa.
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V. EFEKTYVUS VALDYMAS
4 )

STRATEGINIS TIKSLAS: DIDINTI KOLEGIJOS VALDYMO EFEKTYVUMA.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Remiantis strateginio valdymo principais, skatinti rezultatyvia kolegijos veiklos sri¢iy saveikq.
2. Igyvendinti darnaus vystymosi nuostatas kolegijos akademinéje ir ukinéje veikloje.

3. Plétoti paveikia vidine kokybés uztikrinimo sistemgq.

J

Kolegijos valdymo organai. Organizaciné struktira.

2020 m. poky¢iy Kolegijos organizacinéje struktiiroje nebuvo. Pazymétina tai, kad Kolegijos esamoje
struktiiroje jvesta nauja pareigybé — vertimo projekty koordinatorius. Sio etato atsiradimas Kalby centre
salygojo veiksmingg vertimo procesy Kolegijoje valdyma ir jy efektyvumo didinima. Nors organizacinés
struktiiros tai nekeité, taCiau tai buvo itin svarbus ir aktualus sprendimas. Ateityje siekiant optimizuoti
Kolegijos organizacing struktiira, tikslinga atlikti Kolegijos struktiiriniy padaliniy vykdomy funkcijy,
atsakomybiy ir finansiniy i$tekliy integruotg analiz¢ bei j(si)vertinima.

2020 m. Kolegijoje veiké 35 studiju krypties komitetai. Siais metais koreguota dalies komitety
sudétis. Remiantis Studijy krypciy komiteto nuostatais, esant poreikiui, studijy kryptyje yra numatyta
galimybe steigti ir atskirus studijy programy komitetus. Rekomendacija krypliy komitetams kartu su
fakulteto dekanatu perZiiiréti ir jsivertinti studijy programy komitety steigimo poreikj, kaip ir praeitais
metais, iSlieka. Dokumenty kataloge vieSinami Studijy kryp€iy komitety nutarimai. PaZymétina, jog studijy
kryp¢iy komitety veikla tampa vis svaresné studijy vystymui ir jy kokybés tobulinimui. 2020 metais Siuos
komitetuose svarstyti tokie klausimai kaip studijy krypciy strategijos, studenty apklausy rezultatai, vykdyta
dalyky (moduliy) atestacija ir kt. 2020 m. buvo planuoti tarptautiniai vizitai, mokymai studijy krypciy
komitety nariams, siekiant tobulinti jy kompetencijas, taciau dé¢l pandeminés situacijos Siy veikly nepavyko
jgyvendinti.

Direktoratas — Kolegijos direktoriaus patariamoji institucija, kuri svarsto Kolegijos strateginio
veiklos plano ir organizacinés struktiiros pertvarkos plano projektus, studijy, mokslo ir meno taikomosios
veiklos, finansy, tkio organizavimo ir kitus Kolegijos veiklai aktualius klausimus bei teikia iSvadas ir
siilymus Kolegijos direktoriui.

2020 m. jvyko 7 direktorato pasitarimai. 2020 m. direktorato pasitarimy sumazéjo nuo 11 iki 7.
Itakos posédziy sumaze¢jimui turéjo pasiruoSimas nuotoliniam darbui dél Salyje paskelbtos ekstremalios
situacijos. Vadovaujantis 2020 m. kovo 12 d. Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-95, Direktorato posédziai
(4 pasitarimai) buvo vykdomi nuotoliniu biudu, naudojant ,Hangout Meet* jrankj. ApsvarsCius
Direktoratuose, buvo patvirtinti Kolegijos veikla reglamentuojantys dokumentai bei susitarta del kity aktualiy
veikly:

o Virtualios mokymosi aplinkos Moodle naudojimo kolegijoje apmias32.

e Koronaviruso prevenciniy priemoniy taikymas Kauno kolegijoje®.

%2 2020-02-04 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-1, KK direktoriaus 2020-02-17 jsakymas Nr. 1-65
% 2020-03-05 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-2, KK direktoriaus 2020-03-12 jsakymas Nr. 1-95
58



o Dél studijy semestro baigimo Kauno kolegij'oje34.

e Dél dalyvavimo tarptautiniame tinkle (aljanso kontekste)®.

e Dél Kauno kolegijos pavadinimo angly kalba®®.

e Dél studijy organizavimo 2020 — 2021 m. m. rudens semestre, jvertinant COVID-19 pandemijos
Situacijq37

o Deéstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo tvarka %8,

Direktorato pasitarimy metu svarstyti ir kiti klausimai, pavyzdziui, dél studijy individualizavimo
Kauno kolegijoje®, metinio veiklos planavimo ciklo (apimant ir fakulteto veiklos savianalizés forma)*.

2021 metais butina arba vadovautis Direktorato reglamentu arba koreguoti patj reglamentg. Vis délto
pazymétina, jog posédziy planavimas bei reguliarus jy organizavimas Kolegijoje turéty vykti, siekiant
kryptingo Kolegijos veiklos valdymo.

Remiantis 2020 m. pradZioje atlikto organizacinés kultiiros tyrimo rezultatais*', nustatyta, kad
Kolegijos komunikacijoje ir veiksmuose triksta nuoseklumo. Maziau darbuotojy pritarimo sulauké teiginiai
apie sékmingg tiksly suderinimg jvairiuose Kolegijos lygmenyse, darby paskirstymg tarp skirtingy
organizacijos padaliniy, bendry sprendimy paieskas, kt. Todél vienas i§ Kolegijos 2020 m. veiklos plane
numatyty uzdaviniy buvo gerinti viding komunikacija. Vis tik pandeminés situacijos kontekste daznai vidine
komunikacija vyko nuotolinio rySio priemonémis, o numatytos vidinés komunikacijos tobulimo priemonés
liko nejgyvendintos.

Dar vienas i§ svarbiy ir itin tobulintiny Kolegijos veiklos aspekty — rezultatyvaus ir efektyvaus
Kolegijos duomeny valdymo siekis. Jvertinant Kolegijos bendruomenés diskusijas, labai svarbu sistemiskai
perzifiréti ir jvertinti Kolegijoje kaupiamus duomenis, jy valdyma informacinémis duomeny sistemos. Sis
aspektas taip pat susijes ir su struktiiriniy padaliniy vykdomomis funkcijomis (pvz.: duomeny kaupimo
dubliavimas), atsakomybémis bei Zmoniy ir finansiniais iStekliais (investicijos i IT sistemas, Zmogiskyjy
iStekliy trukumas).

Siekiant didinti Kolegijos veiklos tarptautiSkuma bei jsitraukima j Salies socialinius ir ekonominius
poky¢ius, aktualus veiksmingas Kolegijos dalyvavimas tarptautiniuose ir nacionaliniuose tinkluose. Taip pat
tikslinga perzitréti ir jvertinti socialiniy partneriy dalyvavimo Kolegijos veiklos valdyme ir sprendimy
priemime pakankamumg ir veiksmingumg. ISlieka aktuali dar 2018 metais kelta siekiamybé. Tikslinga
apsvarstyti institucinio patariamojo darinio Kolegijoje steigima (pvz.: Verslo tarybos). | §] organizacinj
darinj bty sutelkti verslo pasaulio atstovai, vienijantys studijy krypciy komitetus, kreipiantys studijas ir
mokslo / meno taikomaja veikla tobulinimo linkme. Tuo paciu biity sudaryta galimybé Kolegijai gauti
didesng parama.

Kokybés uZtikrinimo sistema: koncepcijos tobulinimas, griZtamasis
rySys i§ suinteresuotuyjy Saliy

% 2019-05-14 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-3,

% 2020-05-22 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-4

% 2020-06-04 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-5

%7 2020-08-27 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-6

% 2020-11-12 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-7

%9 2020-06-04 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-5

%0 2020-11-12 KK direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-7

! Tyrimo ataskaita skelbimama https://dok.kauko.lt/tvarkos-ir-taisykles/kokybe/apklausos/kitos-apklausos/kk-darbuotoju-
organizacines-kulturos-tyrimas-ir-apklausa-apie-strategines-nuostatas/view
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Vadovaujantis Kolegijos Kokybés vadovu® (2019), kokybés vadybos sistemos paskirtis — sudaryti
sqlygas Kolegijos veikly kokybés uztikrinimui ir plétojimui bei kokybés kultiros puoseléjimui. Kolegijos
kokybés uztikrinimo sistema grindziama kokybés politika ir Kolegijos strategija; yra cikliSka; jgyvendinama
pasitelkiant saves vertinimo, palyginamumo ir kitas kokybés uztikrinimo priemones; grista vieSu
atskaitingumu visais lygmenimis; telkianti Kolegijos bendruomene¢ Kolegijos strateginiy tiksly
jgyvendinimui. Jgyvendinamas kokybés valdymo ciklas, uztikrinantis Kolegijos veikly kokybés stebéseng ir
nuolatinj tobulinimg bei apimantis tokius etapus kaip planavimas, jgyvendinimas, vertinimas, mokymasis ir
tobulinimas. Paskutiniajame etape labai svarbus akcentas tenka inovacijoms ir kirybiSkumui. Kolegijos
veiklos vertinimo kriterijai ir rodikliai suderinti su Kolegijos misija, strateginiais tikslais bei iSorinio
vertinimo kriterijais (SKVC, MOSTA, U-Multirank). Nuolatinis tobulinimas — visy Kolegijos veikly kokybés
pagrindas.

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema nukreipta | stebésenos organizavimg ir esminiy kolegijos
veiklos sri¢iy (studijos, taikomoji mokslo ir meno veikla, bendruomeneé, infrastruktiira, valdymas)
isivertinimg, siekiant nuolatinio $iy veikly tobulinimo. Apie kokybés uZztikrinimo rezultatus (isivertinimo
rezultatai, apklausy rezultatai ir kt.) nuolat informuojama Kolegijos akademiné¢ bendruomené (intranetas,
posédziai, gerosios patirties sklaidos renginiai, mokymai ir kt.), suinteresuotosios Salys, visuomene
(Kolegijos interneto svetainé).

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistemos veiksminguma 20200 m. didino Sios priemonés:

e  Patvirtinti Kolegijos veiklos procesai®’. Remiantis audito rezultatais, pakoreguota 17 veiklos
procediiry, parengta ir/ar atnaujinta 38 veiklos procesy veiklos srauto diagramy bei aprasy. Procediry aprasai
buvo jtraukti j atnaujintg Kokybés vadova.

®  Reguliariai ir sistemiskai taikomos kokybés uztikrinimo priemonés pagal Kokybés vadove ir
kitose kokybeés uztikrinimg reglamentuojanciuose tvarkose apibréztus reikalavimus (pvz.: kasmetinis saves
vertinimas, grjZtamojo rysio periodiSkumas ir t.t.). Atnaujinta Kauno kolegijos padalinio veiklos savianalizés
ataskaitos forma* bei veiklos plano 2020 metams forma®.

e Stiprinamas Kolegijos veiklos planavimo procesas. Atnaujintas Kauno kolegijos veiklos
savianalizés ir veiklos planavimo tvarkos aprasas*®, Taryboje patvirtintas Kolegijos veiklos planas 2020 m.*’
Vyko veiklos vertinimo pokalbiai*®, kuriy metu vienas i3 tiksly buvo nubrézti kity mety veiklos gaires.

e 2020 m. rugséjo 29 d. organizuoti jvadiniai mokymai naujiems kolegijos déstytojams Kolegijos
strateginio veiklos planavimo ir vidinés studijy kokybés uztikrinimo tema.

] Kolegijoje vvkdoma studijy programy iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo
stebésena™. 2020 m. parengtos §iy studijy programy pazangos ataskaitos: Teisé, Programy sistemos. Sios
ataskaitos vieSinamos Kolegijos ir Studijy kokybeés vertinimo centro interneto svetainése.

%2 2019-12-23 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-48.

*%2020-01-07 d. Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-6.

“ KK direktoriaus 2020-11-17 js. Nr. 1-441

KK direktoriaus 2020-11-24 js. Nr. 1-449

“ KK direktoriaus 2018-10-18 js. Nr. 1-380 (2020-11-25 js. Nr. 1-450 redakcija)

* Kolegijos tarybos 2020-03-11 nutarimas Nr. (2.1)-2-3

“ KK direktoriaus 2018-12-31 js. Nr. 1-503 (2019-12-23 js. Nr. 1-487 redakcija)

9 2016-08-30 Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-277 patvirtintas Kauno kolegijos studijy programy iSorinio vertinimo
rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos tvarkos aprasas.
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e Pagal Griztamojo rysio i§ suinteresuotyjy Saliy valdymo Kauno kolegijoje tvarkg™ vykdyta 1-0jo
kurso studenty apklausa, pasibaigus pirmajam semestrui; visy studenty (iSskyrus 1-0jo kurso) apklausa apie
studijy kokybe; absolventy apklausa apie pasirengimg profesinei veiklai ir integracija i darbo rinka.
Papildomai vykdytos déstytojy ir studenty apklausos apie nuotolines studijas, darbuotojy ir studenty
apklausos apie strategines nuostatas, NPS tyrimas; taip pat iSsiysti kvietimai dalyvauti U-Multirank
apklausoje socialinio darbo, bendrosios praktikos slaugos, akuserijos studijy programy studentams.

Pazymétina, jog Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema yra tinkama, atitinka Europos aukstojo mokslo
kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires, o atnaujintas Kokybés vadovas apima naujai patvirtinty tvarky
esmines nuostatas, papildytas veiklos procesy aprasais.

Tobulinant viding kokybés uztikrinimo sistema, planuojama atnaujinti Kokybés vadova, suderinant jo
nuostatas su Strategijos 2025 nuostatomis; perziliréti, apsvarstyti, priimti susitarimus bei atnaujinti
griztamojo rySio i$ suinteresuoty Saliy valdymo procesa ir priemones; skatinti studentus aktyviau dalyvauti
studijy dalyko (modulio) kokybés vertinime; tobulinti Kolegijos veiklos procesus; sutelkti bendruomene
kokybiSkai pasirengti instituciniam iSoriniam vertinimui.

Darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimas

Kolegija, budama Jungtiniy tauty Pasaulinio susitarimo tinklo (angl. United Nations Global Compact),
jungianc¢io per 12000 jvairiy sri¢iy organizacijy, nare, savo Veikloje vadovaujasi darnaus vystymosi
principais. Strategijoje 2020 akcentuojama pagarba Kolegijos vertybéms; puoseléjama kokybés kultiira;
komunikacija su visuomene ir aplinka grindziama etikos principais, yra skaidri, nukreipta | tarnyste
visuomenés pazangai, skatinant socialine atsakomybe. Skatinamas pilietinis aktyvumas, socialinés atskirties
mazinimas, karty solidarumo didinimas, savanorystés idéjy jgyvendinimas.

Darnaus vystymosi principy laikymasis akcentuojamas, organizuojant mokslines—praktines
konferencijas. Pavyzdziui, konferencijoje ,,Innovative (Eco)Technology, Entrepreneurship and Regional
Development“ skatintos mokslinés diskusijos apie inovatyvias (eko)technologijas bei jy pritaikymo versle,
pramong¢je galimybes, orientuojantis } darnig regiony plétra; konferencijoje ,,Europos Zaliasis kursas:
aktualijos ir perspektyvos® diskutuota apie Europos zaliajj plang — naujg ES inicijuotg augimo strategijg, ES
zaliojo plano ambicingus tikslus ir realias jy jgyvendinimo galimybes, kaip Kaunas atrodo Europos Zaliojo
kurso kontekste; IT profesionaly forume ,,Kibernetiné (ne) sauga: iStkiai, galimybés, grésmés™ diskutuota
kibernetinés saugos, duomeny apsaugos bei duomeny inzinerijos klausimais. Taip pat Kolegija prisideda prie
projekty, susijusiy su darnaus vystymosi iniciatyvomis, jgyvendinimo, pavyzdziui, tarptautinio projekto
,Healing Greenery/2019* tema — gamtos iStekliy—zaliyjy erdviy naudojimas terapiniams tikslams.

Tvarumas akcentuojamas ir kituose renginiuose. Tarptautiniame studenty konkurse ,,Matininkas 2020
konkurso dalyviai pristaté praneSimus apie tvariy projekty jgyvendinimg matavimy inzinerijos srityje. Taip
pat ataskaitiniais metais organizuoti renginiai, skirti atkreipti démesj j dirvozemio iSsaugojima, tar$g, su
intensyviu tkininkavimu susijusias problemas. Pavyzdziui, seminaro ,,Biologiniy procesy dirvozemyje
optimizavimas‘ metu déstytojams ir studentams pristatyti keturi svarbiausi zingsniai tvaraus dirvozemio link,
seminaro ,,Inovatyvus darzas — augaly auginimo biido pritaikymas tikyje, panaudojant vertikalias sistemas*
pristatytas inovatyvus darzo augaly auginimas vertikaliose sistemose, taikant Siuolaikines aplinka ir iSteklius

%0 2017-10-31 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-23
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tausojancias technologijas. Tarptautinio studenty konkursas ,,Agrotechnologas 2020“ skirtas pasaulinei
Dirvozemio dienai paminéti.

Kolegijos déstytojai vykdo tyrimus darnaus vystymosi tema bei jtraukia studentus j §ios srities tyrimus.
Projekto ,,Zaliyjy zony diegimo efektai darnaus vystymosi pozitriu: Sakiy miesto atvejis“ metu vykdomas
mokslinis tyrimas, kurio tikslas — istirti zaliyjy zony diegimo ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj efektus
Sakiy mieste bei pateikti pasiiilymus diegimo gerinimui. Taip pat darnaus vystymosi temos plétojamos
studenty baigiamuosiuose darbuose. Pavyzdziui, prisidedama prie ekologiniy, darnaus vartojimo idéjy
kiirimo naudojant atsinaujinan¢ios energijos Saltinius™, skatinamas pilietiSkumas, neformalaus Svietimo
vykdymas senjorams diegiant inovacijas jmonése®?, visuomenés kiirybiskumas ir socialiai atsakinga veikla,
kuriant organizacijos kultira>, kt.

Kolegijos bendruomenés nariai prisideda prie SvietéjiSkos veiklos. Pilietinés iniciatyvos ugdymui
organizuotas informacinis-praktinis seminaras jaunimui ,,Europos pilietis: vartotojo teisés ir galimybés®.
Renginyje / minéjime ,,Socialinio verslumo diena‘2020%, kuris skirtas Lietuvos jaunimui (14-29 m.) $viesti,
kelti klausimai, susij¢ su socialine atsakomybe, tvariu vartojimu ir darnia sgveika su socialine ir fizine
aplinka, skaitytas prane$imas ,,Socialinis verslas Lietuvos aukstojo mokslo studijy darbotvarkéje”. Verslo
angly kalbos studentai (dést. R. Sulcien¢) nuotoliniu biidu vedé¢ pamoka apie darny vystymasi Rietavo
Lauryno Ivinskio gimnazijos 8 klasés mokiniams. Taip pat vyko seminaras ,,Tvari mada garderobe®, kurio
metu sukurti eko mados projektai.

Taikomosios komunikacijos studijy programos studentai dalyvavo projekte ,,Ugdanti komunikacija“ ir
neatlygintinai kuré tinklalaidziy serijas rubrikoje ,,Kg tu? Kai sveciuose COVID-19%, kurioje siekiama
viesSinti informacijg apie tikras COVID-19 liga persirgusiy jauny Zzmoniy istorijas ir parodyti, kad COVID-19
pavojingas ir jaunimui. Kultiros ir laisvalaikio studijy programos studentai dalyvavo SMSM
finansuojamame projekte ,,ISsigelbék per 30 sekundziy®, kurio tikslas — suteikti informacija Zemesniy klasiy
moksleiviams apie jvairias pavojingas situacijas, i kurias jie gali papulti bei kaip tose situacijose veikti. Taip
pat studentai dalyvavo Kauno miesto savivaldybeés projekte ,,Kaunas auga: geriausias sprendimas gyvenime*,
prisid¢jo prie informacijos apie jsivaikinimo galimybes sklaidos.

Darbuotojai ir studentai dalyvauja renginiuose darnaus vystymosi tema. Dalyvauta konferencijoje
»AukStasis mokslas ir negalia: be paslaugy nebus diplomo?*, kurioje diskutuota apie Lietuvos aukstojo
mokslo prieinamuma negalig turintiems asmenims. Taip pat dalyvauta nacionaliniame Zmogaus teisiy forume
»Ivairoviy Lietuva Europoje®, kuriame diskutuota apie esamg ir siekting visy tautybiy, rasiy, tikéjimy, lyciy,
socialiniy padéciy ir kt. Zmoniy situacija Lietuvoje. Kolegijos studentai dalyvavo Antikorupcinése
orientacinése varzybose.

Fizinio aktyvumo skatinimui, sveikos gyvensenos propagavimui vykdytas tarptautinis projektas
,» Villages on Move Go*, kuriuo siekiama socialinémis ir jvairiausiomis sportinio aktyvumo formomis jtraukti
kaimo vietoviy gyventojus ] fizinj aktyvumg. Projekto ,,Integruotas sportas: nuo teorijos iki varzybiniy

TV —

forumu ,,Nuo ,kabliuko* iki pasiekto rezultato* buvo siekiama veikly, uZtikrinanéiy sveiko gyvenimo

*! Baigiamasis darbas ,,UAB ,, Terma* saulés kolektoriy pardavimo didinimas individualiy vartotojy segmente® (PM-7 gr. stud. P.
Piekus, darbo vadove dr. R. A. Ligeikiené).
%2 Baigiamasis darbas ,,AB ,Swedbank“ klienty prisitaikymo prie inovacijy skatinimas® (VV-7 gr. stud. V. Kavoliaté ir E.
Miniotaité, darbo vadovée dr. L. Jeseviciité-Ufartiené).
% Baigiamasis darbas ,,ZUB ,Nematekas“ organizacinés kultiros kiirimas pasitelkiant Lean metodg (VVI-6 gr. stud. E.
Skirbutyte, darbo vadové dr. A. Raupeliené).
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skatinimg visose amziaus grupése, ikimokyklinio amziaus vaiky darny vystymagsi bei gerove, plétros.
Vykdytos edukacinés veiklos burnos higienos ir pirmosios pagalbos jgudziy ugdymui bei stiprinimui.
Dalyvauta projekte ,,Welltour/2020, kuris skirtas sveikatinimo turizmo plétojimui Baltijos ir Skandinavijos
Salyse.

Kaip ir kasmet, Kolegija 2020 metais vykdé socialines iniciatyvas, nukreiptas j socialiai jautrias grupes.
Organizuota ,Baltojo angelo“ loterija. Tai Gerumo akcija, skatinanti socialiai atsakingg, labdaringa
bendruomenés veiklg. Parduota 2 tiikst. biliety, kuriy pritrauktos 1€Sos bus skiriamos sergantiems, socialiai
remtiniems studentams ir darbuotojams. Paminéta Pasauliné ligoniy diena. Vykdyta kalédiné akcija,
ruoSiant ranky darbo sveikinimus bei ,.saldZius laukne$élius VS] ,,Kauno hospiso namy“ pacientams,
Kalédiné ,,Silto skambugio akcija, Kalediné akcija drauge su labdaros ir paramos fondais “Maisto bankas®,
,Gerumo sparnai®, kt. Projektu ,,Medzio talka: profesiniai jguidziai ir motyvacija ekonomiskai neaktyviam
Zaliakalnio jaunimui® siekiama jauniems ir ekonomiskai neaktyviems Zaliakalnio senifinijos gyventojams
padéti jgyti ir (ar) atkurti jgudzius restauracijos, eksterjero ir interjero detaliy, suvenyry gamybos srityse.

Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo dienos (Kovo 11-0si0s) 30-osioms metinéms paminéti,
pilietiSkumo ugdymui paminéti organizuotos parodos: ,,Valstybés siena — Lietuvos valstybingumo simbolis®,
absolventés personaliné paroda ,,Mes ir Lietuva: Atgimimas®, Studenty stiklo meno paroda ,,Mes ir Lietuva:
nuo praeities iki dabarties®, fotografijy paroda ,,Lietuvos laisvés Zenklai prie Laptevy juros*, kt.

Siekiant skatinti visuomenés doméjimasi Lietuvos menu, organizuoti jvairlis renginiai: urbanistinés
kiirybinés dirbtuvés ,,NAUJAMIESCIO KODAS*; kiirybiniy idéjy dirbtuvés ir varzytuvés ,,ADAPTYVI
KAPSULE®; studenty, absolventy, déstytojy meno darby parodos, kt.

Kolegijos studentai savanoriauja jvairiuose renginiuose, pvz., Kauno nacionalinio dramos teatro
festivalis ,,Nerk i teatra”, Lietuvos moksleiviy krepSinio lygos Zvaigzdziy diena, Lietuvos krepSinio
federacijos renginys ,,LKFtrickshot“, kt. Studentas R. Endriukaitis yra garbés kraujo donoras, misijg atlikes
daugiau kaip 45 kartus, uz savo kilnumg apdovanotas ,,Gerumo kristalu®, placiai atlicka kraujo donorystés
svarbos sklaida.

Siekiant darnaus Kolegijos vystymosi, ateinaniais metais planuojama parengti Lygiy galimybiy ir
jvairoves (lyties, amziaus, kultiiros, kilmés, socialinés padéties, negalios, tikéjimo, studijy ir (ar) darbo bei
asmeniniy jsipareigojimy derinimo ir pan.) programq darbuotojy ir studenty atzvilgiu.

Akademiné etika

2020 m. Etikos komitetas nagrinéjo 4 praneSimus dél déstytojy ir studenty galimy akademinés etikos
kodekso paZeidimy. ISnagrinéjus gautus praneSimus, prizaZinta, kad praneSimuose minimi déstytojai pazeide
Kolegijos etikos kodekso nuostatas, pvz.: 10.3 papunkCio nuostata ,gerbti kiekvieno Kolegijos
bendruomenés nario teises, pareigas, oruma“, 19 punkto nuostata ,,Studento ziniy, gebé&jimy ir jgudziy
vertinimas turi buti teisingas, s3Ziningas, atitinkantis studijy dalyko apraSe nurodytus reikalavimus ir
kriterijus®; 10.4 papunkcio nuostatg ,,savo veikloje vienodai elgtis su kiekvienu Kolegijos bendruomenés
nariu...>>“. Taip pat pripazinta, kad netinkamai parinktas papildomos dalyko medziagos pristatymas ir
pateikimas, nepagrijsty literatiiros Saltiniy nurodymas, nepakankamas démesys grjztamojo ry$io gavimui yra
Kolegijos Akademinés etikos kodekso pazeidimas. Vienam déstytojui skirtas jspé€jimas (vieSai
neatskleidziant informacijos apie akademinés etikos pazeidima). | kita déstytoja kreiptasi iSsiunciant
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praneSimg el. pastu su raginimu atkreipti démesj ] déstytojo kaip Kolegijos bendruomenés nario etiSko
elgesio principus ir normas, kuriuos jtvirtina Kolegijos akademinés etikos kodeksas.

Vienas praneSimas buvo dél studenty akademinio sgziningumo nuostaty pazeidimo. Etikos komiteto
sprendimu studentai buvo pripazinti pazeid¢ Akademinés etikos kodekso 28.2 papunkt] ,,<...paruostukiy
naudojimas, elektroniniy ar virtualiojo rySio priemoniy, kity technologijy neleistinas naudojimas, pasiekimus
vertinan¢io asmens nurodymy nepaisymas ar kitas nesgziningas elgesys studijy pasiekimy vertinimo
metu.>*“. Studentams skirti asmeniniai jspéjimai (viesai neatskleidziant informacijos apie akademinés etikos
pazeidimg).

2020 m. liepos 13 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-263 ,,D¢él Kauno kolegijos etikos komiteto sudéties
patvirtinimo* buvo sudarytas 7 nariy etikos komitetas naujai trijy mety kadencijai. 2021 m. planuojama sKkirti
daugiau démesio Kolegijos vertybiy ir etikos nuostaty sklaidai Kolegijos bendruomenei — darbuotojams ir
studentams.

Asmens duomeny apsauga

Siekiant tinkamai jgyvendinti Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus, 2020 m.
Kolegijoje buvo atliktos Sios veiklos: parengtos nuostatos dél Asmens duomeny tvarkymo Kauno kolegijoje
papildomy nuostaty karantino metu®; parengtos Duomeny saugos uztikrinimo, organizuojant studijas
nuotoliniu biidu Kauno kolegijoje, taisyklésss; parengtos nuostatos deél asmens duomeny tvarkymo
jgyvendinant pasirengimo galimam uzsikrétimo Covid—19 atveju56; parengtos nuostatos del asmens duomeny
tvarkymo Kauno kolegijos Medicinos fakulteto valgykloje ir Kauno kolegijos organizuojamame sporto
renginyje®’; parengtas Teiséty interesy vertinimo, tvarkant asmens duomenis Kauno kolegijoje, atlikimo
tvarkos aprafas%; parengtas Duomeny tvarkymo operacijy Kauno kolegijoje poveikio duomeny apsaugai
vertinimo atlikimo aprasas™. pakoreguotas, papildytas ir atnaujintas Asmens duomeny tvarkymo Kauno
kolegijoje tvarkos aprasas.

Taip pat 2020 m. buvo organizuojami mokymai Asmens duomeny apsaugos tema (Meny ir ugdymo
fakultete (2020-03-09), Vadybos ir teisés katedroje (2020-03-04) bei mokomasis seminaras visiems
Kolegijos darbuotojams (2020-11-24).

Igyvendinant ES Reglamento reikalavimus, 2021 m. planuojama perZiiiréti ir atnaujinti jau patvirtintus
dokumentus, susijusius su asmens duomeny tvarkymu, parengti trikstamg dokumentacijg, atlikti vidinj
Kolegijos tvarkomy asmens duomeny auditg padaliniuose, pravesti mokymus asmens duomeny tvarkytojams,
atnaujinti veiklos jrasus, parengti standartines formas ir kt.

> 2020-03-24 d. Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-115.

%5 2020-04-10 d. Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-135.

%6 2020-09-29 d. Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-347.

%7 2020-11-04 d. Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-419.

%8 2020-01-07 d. Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-7.

%% 2020-01-14 d. Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-1
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SaviraiSkos galimybés, laisvalaikio salygos Kolegijos bendruomenei.
Kultiariniai ir kiti renginiai

Kolegijoje veikia meno bei sporto kolektyvai, sudaromos galimybés saviraiSkai, laisvalaikio
praleidimui. 2020 m. Sio pobuidzio veiklos patyré ribojimy dél COVID-19 pandemijos: Teatro studija pristaté
du spektaklius: ,,ISbarstyti gyvenimai“ (rodytas 3 kartus) ir ,,MES* (rodytas 1 kartg) sausio ir vasario
meénesiais, t.y. tuo metu, kol dar nebuvo paskelbtas karantinas. Tautiniy Sokiy kolektyvas ,, KauKas “ sustabdé
veiklg ir atnaujins tik panaikinus apribojimus aktyviai veiklai ir susibiirimams. Kauno kolegijos ir J. Gruodzio
konservatorijos jungtiné dainavimo studija perkélé savo veiklg j nuotolinj formata.

Pandeminé situacija turéjo jtakos ir tradiciniy renginiy organizavimui. Akademiniams padaliniams
pavyko jgyvendinti dalj suplanuoty renginiy, pvz.: Tarptautinés gido dienos minéjimas (2020-02-20),
Pasaulinés turizmo dienos renginys ,,Turizmas ir darbo vietos: geresné ateitis visiems™ (2020-09-24),
Profesijos diena ,,100 reabilitacijos stebukly“ (2020-02-05), Danty techniko profesinio meistriSkumo
konkursas (2020-01-29), Renginys ,,Verslo dienos 2020, ,,Meteority lietus 1émé dinozaury iSnykimg. Ar
COVID-19 jsaldys verslag?* (2020-12 02/03), konkursai ,,Agrotechnologas 2020* (2020-12-10), ,,Maisto
technologas 2020 (2020-09-28), ,,Matininkas 2020(2020-11 18/19), atviros socialiniy partneriy paskaitos
studentams, kt.

Dalis suplanuoty renginiy ne karantino metu vyko jprastiniu baidu (pvz., parodos, i§vykos j jmones, kt.)
arba keitési renginio formatas (pvz. diplomy jteikimo $venté, kt.). Esant apribojimams renginiai buvo perkelti
] virtualig erdve (pvz., atviros paskaitos, konferencijos, tarptautiniai profesiniai konkursai, mokslo festivalis
,Erdvélaivis — Zemé 2020%, Karjeros dienos, kt.). Dalies renginiy atsisakyta (pvz., Tarptautinis masaZo
Cempionatas, Apkalbos, Dizaino dienos, kt.). Nejgyvendinti suplanuoti instituciniai renginiai: Kauno
Kolegijos 20-mecio renginys Kauno kolegijos bendruomenei ir Kauno miestui, Mokslo mety pradzios $venté,
,.Studenti$ka 1éks$té Silumos®, kt.

Iniciatyvos organizuoti nuotoliniu spramoginius renginius studentams ir darbuotojams sulauké
skirtingo susidoméjimo, pavyzdziui, Kolegijos ,,Rocket league* kompiuteriniy Zaidimy turnyre aktyviai
dalyvavo studentai, renginys buvo tiesiogiai transliuojamas ,,Twitch* platformoje bei Kolegijos studenty
atstovybés paskyroje. Stalo Zaidimy ir kompiuteriniy zaidimy vakaras Kauno kolegijos darbuotojams sulauké
tik 17 darbuotojy , jskaitant ir organizatorius, susidoméjimo.

2020 m. taip pat buvo ribotos galimybés dalyvauti sportinéje veikloje. Dél karantino sporto ir fizinio
aktyvumo veiklos buvo atSauktos arba vedamos nuotoliniu btidu. I§ 16 planuoty institucinio lygmens sporto
renginiy ir varzyby jvyko 3 renginiai: Kauno kolegijos paplidimio tinklinio MIX turnyras; sporto ir
sveikatingumo Sventé ,,Sporto lavina®; dalyvauta sporto festivalyje ,,Sportas visiems®. D¢l pandeminés
situacijos dalyvauta tik 12 sporto renginiy ir zaidyniy (ankstesniais metais biidavo apie 20 ir daugiau):
Kolegijy zaidynés, XXX A.Karkausko tinklinio turnyras, Nacionaliné studenty papliidimio tinklinio lyga,
Kauno krepSinio taur¢, Lietuvos studenty futbolo lyga, kt. Kolegijos sporto Saky komandy geb¢jimai buvo
jvertinti: Vaikiny krepSinio komanda — pirmoji vieta Kolegijy zaidynése, Vaikiny tinklinio komanda —
pirmoji vieta Kauno tinklinio mégéjy B lygoje, Lengvosios atletikos komanda pirmoji vieta — 2 pirmosios ir
antroji vieta Kolegijos Zaidynése.

2019 m. gruodzio ménesj Kolegijoje atidaryta E.sporto akademija. Pamatiné akademijos jkiirimo
idéja — organizuoti Kolegijos vidaus e. sporto turnyrus ir atrankas j nacionalinio lygmens rinktines. 2020-02-
27 E.sporto akademijoje vyko ,,NBA 2K20* turnyras.
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2020 m. Bibliotekoje ir informacijos iStekliy centre organizuoti 22 renginiai, § jy 20 parody (8 teminés
ir 7 naujy knygy parodos, zemélapiy paroda, 4 meno parodos). Sausio 13-3ja bibliotekos darbuotojai
prisijungé prie akcijos ,,AS prisimenu, kodél mes laisvi®. Nuo vasario 11 d. iki kovo 11 d. vyko zemélapiy
paroda ,,Valstybés siena — Lietuvos valstybingumo simbolis®, skirta Kovo 11-0sios — Lietuvos
Nepriklausomybeés atkiirimo dienos 30-osioms metinéms paminéti. Bibliotekoje buvo galima pamatyti Meny
akademijos déstytojos Birutés SleZienés kiirybiniy darby ir foto darby parodas, Dekoratyvinés odos plastikos
absolventy darby parodg ,,KnygriSystés magija“, Meny akademijos simpoziumo ,,Oda-forma-idéja 2020
paroda ,,Knyga kaip meno objektas*.

Kolegijos ivaizdZio formavimas: vieS§ieji rySiai ir marketingas

2020 metais Kolegijos jvaizdis formuotas vykdant tokias veiklas kaip komunikacija interneto
svetaingje, veiklos vieSinimas socialiniuose tinkluose, naujieny sklaida interneto svetainéje, e. leidiniuose,
ziniasklaidoje. Komunikacija vykdyta orientuojantis j Stojanciuosius ir jy tévus, Svietimo sistemos dalyvius ir
politikos formuotojus, verslo bendruomene, darbdavius, savivalda. Naudoti §ie pagrindiniai integruotos
komunikacijos kanalai ir priemonés: naujieny sklaida Kolegijos interneto svetainéje ir socialiniuose
tinkluose, videoistorijos socialiniame tinkle ,,Instagram®, reklama socialiniame tinkle ,,Facebook®, reklama
pagrindiniuose naujieny portaluose (pvz., www.delfi.lt, https://kaunas.kasvyksta.lt/), lauko reklama (lauko
stendai laisvalaikio vietose, miesto centruose, reklama ant troleibusy), reklama Salies specializuotose
interneto svetainéje www.kurstoti.lt , ,,Youtube® kanale, socialiniuose tinkluose ,,Facebook®, ,Instagram®,
publikuoti informaciniai straipsniai leidiniuose ,,Kuo buti®, ,,Kur stoti®, ,Reitingai“, regioninéje spaudoje,
parengtos spausdintos priemones lietuviy ir angly kalba apie studijy programas, parengta ir jgyvendinta
Kolegijos dalyvavimo Lietuvos studijy parodose koncepcija, ,,Atviry dury dienos* online.

2020 metais Kolegijos interneto svetainéje www.kaunokolegija.lt jvykdyti 771753 seansai (35 proc.
daugiau nei 2019 m.). Didzioji dalis (62 proc.) Kolegijos svetainés lankytojy naudojasi iSmaniaisiais
jrenginiais (telefonais ir plansetémis), apie 38 proc. — kompiuteriais. Didziausias svetainés lankomumas
uzfiksuotas nuo liepos ménesio iki rugséjo ménesio pabaigos, t.y. per studenty priémimg ] aukstgsiais
mokyklas laikotarpj ir mokslo mety pradzioje.

2020 m. vyko Kolegijos interneto svetainés tobulinimo darbai, programiskai atnaujinant lenteliy
pateikima svetainéje, struktiiriSkai atnaujinant Kolegijos interneto svetaing angly kalba, iSpleciant Kolegijos
ir jos padaliniy puslapiuose esanciy skaidriy funkcionaluma, sukuriant statinj akademinio miestelio Zemeélapj
Lietuvos ir uzsienio Saliy auditorijoms, kt. ISkélus tikslg pagerinti abipusiai naudingg verslo sektoriaus ir
akademinio jaunimo bendradarbiavima, sukurta ,,Karjeros dieny* platforma. Atnaujintas bibliotekos interneto
svetainés dizainas ir struktiira, joje i§ esmés atnaujinta informacija. Taip pat atnaujintas intraneto pagrindinis
puslapis, kuriame integruotas naujausiy intraneto jraSy atvaizdavimas. Atsiradus poreikiui diskusiniu
principu talpinti mokymy medziaga ir plétoti viding komunikacija, intranete sukurtas naujas forumo
funkcionalumas.

2020 metais Kolegijos interneto svetainéje buvo publikuotos 177 naujienos (2019 m. — 314, 2018 m. —
263, 2017 m. — 281), socialiniame tinkle ,,Facebook® KK paskyroje paskelbti 196 jrasai, ,Instagram - 33
jrasai ir 180 Story tipo jrasy, ,,LinkedIn“ — 34 praneSimai. Dalis naujieny buvo pateikiama trumpametraziy
vaizdo jrasy formatu.
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2020 m. buvo sukurta 60 vaizdo jrasy, taip pat buvo padarytos 53 jvairaus pobiidzio fotosesijos.
Pabaigta kurti 360° vaizdo jraSy medziaga apie KK Studijy centra, sukurtas ,,GISA‘‘ meninés parodos 360°
tipo vaizdo jrasas, tesiamas vaizdo rubriky kiirimas: ,,Absolventai apie...*, ,,Realaus darbo skonis* (2020 m.
pakeistas rubrikos pavadinimas j ,,Studijy programa...”), iSleistas reklaminiy vaizdo jrasy ciklas ,,Apie mus
kalba..”“. Vaizdo jrasai nuosekliai skelbiami ,,Facebook* ir ,,Youtube* platformose. Siekiant gausesnio jrasy
srauto tiek interneto svetaingje, tick socialiniuose tinkluose, rekomenduojama parengti komunikacijos plang
ir jo nuosekliai laikytis.

2020 m. naujieny skaicius angly kalba iSaugo du kartus: 2020 m. paskelbta 29 naujienos angly kalba,
2019 m. — 14. Siekiant Kolegijos veiklos tarptautiSkumo didinimo, reikéty didinti Kolegijos veiklos
matomumga interneto svetainéje angly kalba, iSplésti svetainés funkcionaluma.

2020 metais ziniasklaidoje uzfiksuotos 442 publikacijos (2019 m. — 564 publikacijos, 2018 m. — 1003
publikacijos, 2017 m. — 1071 publikacija), susijusios su Kauno kolegija. Duomenys gauti pasitelkus
ziniasklaidos stebésenos sistema station.lt ir fiksuojant visus ziniasklaidos kanalus — interneto S$altinius,
televizijos ir radijo kanalus, spaudos leidinius. Palyginus su 2019 m., 2020 m. publikacijy skai¢ius sumazéjo
— 22 proc. Apzvelgiant 2020 m. skelbty publikacijy, susijusiy su Kolegija, srauta, pastebétina, kad
publikacijy proporcijos skirtinguose Zziniasklaidos kanaluose iSlieka tos pacios — didZioji dauguma
publikacijy skelbiamos jvairiuose interneto Ziniasklaidos Saltiniuose ir spaudos leidiniuose, o radijas ir
televizija sudaro nedidele informacijos srauto dalj.

70, 16%

s Internetas = Spauda = Radijas Televizija

32 pav. Publikaciju, susijusiy su Kauno kolegija, pasiskirstymas Ziniasklaidoje 2020 m.

Nacionalingje ziniasklaidoje pasirodé publikacijy serija, kurioje Kolegija pristatyta socialiai atsakinga,
inovatyvi, profesionali, SiuolaikiSka ir pritaikomas studijas vykdanti institucija. (11 lentelé).
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11 lentelé. Kolegijos ivaizdZio formavimas Ziniasklaidoje 2020 m.

Temos objektas

Straipsniai

Kanalas

Socialiai atsakinga,
empatiska visuomenés
poreikiams ir valstybés
prioritetams

Kauno kolegijos studentai aplanké serganciuosius

Kauno.diena.lt; Diena.lt

Raidos sutrikimy turintiems vaikams — Kauno
kolegijos studenty pagalba

Diena.lt; Kauno.diena.lt; Kaunas.kasvyksta.lt;
Kauno diena (laikrastis)

Savanorysté — ne tik duoti, bet ir gauti

Kauno.diena.lt; Diena.lt

Inovatyvi, technologiskai
paZangi,
demonstruojanti tyréju
kompetencijas

Keiciantis gyvenimo biidui auga kibernetinés
saugos specialisty poreikis

Delfi.lt; Diena.lt; Kauno.diena.lt; Kauno diena
(laikrastis);

Kauno kolegija seékmingai jveikia nuotoliniy studijy
mesta 1$Sukj

Kaunas.kasvyksta.lt; Reitingai (Zurnalas)

Bendradarbiavimo vaisius — naujas Jonavos
logotipas

Kauno.diena.lt

Kaune — erdvé verslo ir aukstojo mokslo dialogui

Verslozinios.It

Populiari tarp
stojanciyjy, viena i§
geriausiy aukstyjuy
mokykly

Kauno kolegija — daugiausia pirmakursiy sulaukusi
aukstoji mokykla Kaune

Kaunas.kasvyksta.lt

Geriausiems Salies studentams skirtos vardinés
prezidenty stipendijos

Lrytas.It; 15min.It; Kauno.diena.lt; Diena.lt;
BNS; Kaunieciams.lt

Kauno kolegijos absolventai: tai buvo vieni
geriausiy miisy mety

Kauno.diena.lt; Diena.lt; Kauno diena
(laikrastis)

Praktiskas studijas
vykdanti, jaunimo
profesinj augima ir
realizacija skatinanti
institucija

Kauno kolegijos ,,Praktikos ir karjeros dienos*:
ateities perspektyvos darbo rinkoje

Kaunas.kasvyksta.lt

Kauno kolegijos absolventai: pagrindiné studijy
verté — jvairiapusiy kompetencijy tobulinimas

Reitingai (Zurnalas); Kurstoti.It

Darbdaviai: Kauno kolegijos déka galime atsirinkti
geriausius specialistus

Kauno.diena.lt; Kurstoti.lt

2020 m. Kolegija mingjo 20-ies mety jubiliejy. Buvo sukurtas Kolegijos 20-mecio logotipas ir Sukis
,,20 mety sinergijos“. Tiek rudenj turéjusios vykti 20-mecio minéjimo iskilmes, tiek didzioji dalis renginiy ir
Jvairiy iniciatyvy buvo atSaukta deél koronaviruso pandemijos ir karantino ribojimy.

2020 m. skatinant informacijos apie studijy galimybes KK sklaidg ir atsizvelgiant j tai, kad internetas

yra vienas i§ pagrindiniy informacijos kanaly, buvo vykdoma baneriné reklamos kampanija Delfi.lt portale.
Baneriné kampanija ir tiesioginio konsultavimo paslauga (klausimy-atsakymy rastu forma) vykdyta
interneto svetaingje Www.kurstoti.lt. Prasidéjus intensyviam stojanciyjy doméjimuisi studijomis reklamos
jrasai (mokamo turinio) socialiniame tinkle ,,Facebook* papildyti reklama ir kitoje elektroninéje erdvéje.

2020 mety geguzés—rugpjicio ménesiais vykdytos stojanciyjy pritraukimo reklamos kampanijos
tikslas buvo perteikti studijy Kolegijoje privalumus ,,papasakojant kity lapomis®. Buvo parengti reklamos
kampanijos vizualizacijos sprendimai, kurie perteikia skirtingus studijy Kolegijoje privalumus, apie kuriuos
kalba pasirinktos 4 komunikacijos auditorijos: studentai, absolventai, déstytojai ir darbdaviai.
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33 pav. Kolegijos reklamos skydelio pavyzdys

2020 metais Kolegija dalyvavo dviejose parodose ir viename moksleiviy karjeros festivalyje:

o Aukstyjy mokykly mugé 2020 (2020 m. sausio 23 d. Kaune, Zalgirio arenoje)

e Tarptautiné mokymosi, Ziniy ir karjeros planavimo paroda Studijos 2020 (2020 m. vasario 6 - 7 d.
Vilniuje, Lietuvos parody ir kongresy centre ,,Litexpo®)

Moksleiviy karjeros festivalis ,,Studfestas® buvo nukeltas dél koronaviruso pandemijos salygoty
draudimy ir ribojimy.

2020 metais vykusiy parody metu buvo vykdomos aktyvacijos, skirtos didinti studijy ir pacios
institucijos patraukluma. Kolegijos stenduose buvo pristatomi virtualiis 360° tipo turai po KK erdves bei
supazindinama su materialine baze, konsultuojama jvairiais, su studijomis KK susijusiais klausimais.

34 pav. Studentai parodoje pristatantys 360° tipo virtualius turus po KK erdves
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2021 metais baty tikslinga parengti Komunikacijos plang patraukliam Kolegijos jvaizdziui palaikyti,
ieSkoti naujy komunikacijos biidy ir priemoniy tikslinéms auditorijoms, vykdyti komunikacija, skirtg
tarptautinei auditorijai, gerinti viding komunikacija, vystant intraneto projekta.

Prioritetinés veiklos kryptys 2021 metais

v
v

Kolegijos 2021-2025 veiklos strategijos komunikacija.

Kolegijos struktiiriniy padaliniy vykdomu funkcijy, atsakomybiy ir finansiniy iStekliy
integruota analizé bei j(si)vertinimas, siekiant optimizuoti Kolegijos organizacing struktirg.
ISlicka aktuali rekomendacija ir toliau aktyvinti studiju krypciu komitetu veikla, sudaryti
salygas rezultatyvesnei ir efektyvesnei jy veiklai (aktualiy komiteto veiklai kompetencijy
tobulinimas, organizuojant mokymus; gerosios patirties perémimas i§ kity aukstyjy mokykly tiek
Lietuvoje, tiek uzsienyje (pvz.: tiksliniai uzsienio vizitai). Esant poreikiui, studijy krypciy
komitetuose tikslinga steigti studijy programy komitetus.

Tikslinga Kolegijoje ir toliau stiprinti bei plétoti socialine partneryste (pvz.: Verslo tarybos,
kaip institucinio organizacinio darinio, jsteigimas). Svarbu sutelkti verslo pasaulio atstovus,
kreipiant studijas ir mokslo / meno taikomaja veikla tobulinimo linkme. Tuo paciu biity sudaryta
galimybé Kolegijai gauti didesng parama.

Kolegijos vertybiy ir etikos nuostaty sklaidos Kolegijos bendruomenei (mokymai,
informaciniai seminarai, diskusijos, pasitarimai) aktyvinimas.

Lygiu galimybiy ir jvairovés (lyties, amzZiaus, kultiiros, kilmés, socialinés padéties, negalios,
tikéjimo, studijy ir (ar) darbo bei asmeniniy jsipareigojimy derinimo ir pan.) programos
darbuotojy ir studenty atzvilgiu parengimas.
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SVARBIAUSIU STRATEGINIU RODIKLIU IGYVENDINIMAS

Svarbiausiy strateginiy veiklos rodikliu dinamika Kolegijoje ir
akademiniuose padaliniuose

Kolegijos Strategijoje 2020 isskirti 7 esminiai Kolegijos strateginiai veiklos rodikliai. Strategijos 2020
jgyvendinimo laikotarpiu buvo siekiama S$iy rodikliy reikSmiy iSlaikymo arba augimo. Apzvelgus 7
svarbiausiy Kolegijos strateginiy veiklos rodikliy dinamikg, pazymétina, kad dalies uzsibrézty siekiniy
nepavyko jgyventi (12 lentelé).

Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijos studenty dalis nesiekia planuoty 20 procenty. Didéjant
minimaliam stojimo balui bei mazéjant stojanciyjy skaiciui, Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijos studenty
dalis taip pat Siek tiek mazéja — 16,7 proc. (2020 m.).

12 lentelé. Svarbiausi strateginiai veikly pasiekimo rodikliai 2018 - 2020 m.

2013 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
S (igyvendinimo (igyvendinimo
Nr. Rodikliai pradzia) pabaiga)
Planas | Faktas Planas Faktas | Planas | Faktas | Planas | Faktas
Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy 20
SR1 studenty dalis, proc. 18 16 20 18,47 20 17,95 proc. 16,7
SR2 | Maksimaliam laikotarpiui akredituoty 90
studijy programy dalis, proc. %0 44 %0 2.1 90 2.7 proc. 73,08
SR3 | Isvykstanciy studenty judumas 20
5 6,69 15 6,92 17 6,77 proc. 3,36
SR4 | Isvykstanciy ir atvykstanciy studijoms . . . . ) . ) .
studenty santykis 1,25:1 | 2,38:1 1,25:1 2,27:1 11 1,28:1 1:1 1:1,06
SR5 | Atvykstanciy ir iSvykstanciy déstytojy 11 1:1.08 11 1:121 11 1:143 11 1196
santykis : .1, : 1, : 1, : :1,
SR6 | Déstytojy, turin¢iy mokslo daktaro 20
laipsnj, ir pripazinty menininky 15 15,5 18 19,5 18 21 roc 19,7
skaiCius, proc. proc.
SR7 | Pajamy i§ iSorés Saltiniy dalis Ne
Kolegijos metiniame biudzete, proc. maziau
48 45 51 38 52 35,8 kaip 31,3
50
proc.

2020 m. vyko Burnos priezitros ir Elektros inZinerijos studijy krypciy vertinimas, taciau vertinimo
rezultatai dar néra paskelbti. Todél maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy dalis neZymiai
pasikeité tik deél isregistruoty studijy programy® ir siekia 73,08 proc. Daugiausiai maksimaliam laikotarpiui
akredituoty studijy programy vykdoma Technologijy ir Medicinos fakultetuose ( atitinkamai 100 proc. ir 90,9
proc.), maziausiai — Verslo bei Meny ir ugdymo fakultetuose (po 50 proc.). Tauragés skyriuje vykdoma viena
studijy programa, kuri buvo vertinta ir akredituota maksimaliam laikotarpiui. Maksimaliam laikotarpiui
akredituotose studijy programose studijuoja 74,14 proc. (planuota 85 proc.) Kolegijos studenty.

%2020 m. iSregistruotos 2 studijy programos: Interjero ir baldy projektavimas, Nekilnojamojo turto matavimy inZinerija.
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35 pav. Maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy dalis akademiniuose padaliniuose, proc.

2020 metais dél pandemings situacijos pasaulyje bendras iSvykusiy studenty skaicius zenkliai sumazéjo
— nuo 326 studenty 2019 m. iki 154 studenty 2020 m., t. y. i§vyko 53 proc. maziau nei praéjusiais metais.
Pagal mainy programas iSvykusiy studenty skai¢ius sumazéjo 59 proc. (nuo 243 studenty 2019 m. iki 100
studenty 2020 m.). Bendras i§vykusiy studenty procentas nuo siystiny studenty skai¢iaus 2020 metais sudaré
3,36 proc., t. y. du kartus maziau nei Strategijos 2020 jgyvendinimo pradZioje 2013 m. Sis strateginis rodiklis
nuo 2015 mety né karto nesieké planuotos reikSmés ir lieka nejgyvendintas tiek instituciniu lygmeniu, tiek
akademiniuose padaliniuose.

Siektinas 2020 mety mobilumo jgyvendinimo rodiklis (i§vykusiy studenty procentas nuo bendro
studenty skai¢iaus studijy programoje) 20 proc. buvo pasiektas 3-ose studijy programose: TRV (26,56
proc.), THM (29,41 proc.), VV (33,33 proc.). Geriausi studenty mobilumo rezultatai — Verslo fakultete (6,17
proc.).

25,00%
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15,00%

10,00% 6,17%

B 3,00% 2 61%
5,00% » 1,27% 2,61%

0,00% T T T 1
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36 pav. ISvykstanc¢iy studenty mobilumas akademiniuose padaliniuose, proc.

2020 m. studijoms i$vyko 47 studentai, atvyko 53 studentai. Nors bendras isvykstanéiy ir atvykstanciy
studijoms studenty santykis Kolegijoje 2020 m. artimas planuojamai reiksmei — 1:1,06 (planuojama 1:1),
taciau nepasiekus bendro iSvykusiy studenty procento nuo siystiny studenty skaiciaus, $is rodiklis netenka
prasmés. 2020 m. | Medicinos fakulteta atvyko studijoms daugiau studenty negu i§vyko (13 lentel¢).

13 lentelé. ISvykstancdiy ir atvykstanciy studijoms 14 lentelé. Atvykstanciy ir iSvykstanciy déstytoju
studenty santyKkis santykis
VF 2,77:1 VF 1:35
TF 3,11:1 TF 1:2
MF 1:1,43 ME 221
MUF 1,27:1 MUF 0:1

72



2020 m. Zenkliai sumazejo mobilume dalyvaujanciy darbuotojy skaicius: 47 darbuotojai iSvyko |
uzsienj pagal mainy programas, 24 déstytojai/darbuotojai atvyko pagal mainy programas. Bendras
atvykstanciy ir i§vykstanciy déstytojy santykis Kolegijoje nesieké planuotos reiksmés — 1:1,96 (planuojama
1:1). Palyginus su 2019 metais, 2020 m. dél pandeminés situacijos bendras iSvykusiy darbuotojy skaicius
sumaze¢jo daugiau kaip 3,5 karto, atvykusiy darbuotojy skaiius sumazéjo beveik 6 kartus. AukStesni
mobilumo rezultatai buvo tuose padaliniuose, kurie jsijungé j virtualaus mobilumo ir renginiy studentams

organizavima. (14 lentelé).

Kolegijoje uztikrintas mokslo daktary ir pripazinty menininky pakankamumas. Sis strateginis rodiklis
jgyvendintas, t. y. Kolegijoje dirba 19,7 proc. mokslo daktary ir pripazinty menininky. Mokslo daktary ir
pripazinty menininky dalies pasiskirstymas akademiniuose padaliniuose pateikiamas 37 paveiksle.
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37 pav

. Déstytojy, turinc¢iy mokslo daktaro laipsnj, ir pripaZinty menininky skaicius akademiniuose padaliniuose, proc.

Kolegijos bendruomenés idirbis didinant pajamy i§ iSorés Saltiniy dalj Kolegijos metiniame biudzete
ankstesniais metais buvo nepakankamas — didzigja dalj kolegijos disponuojamy 1é8y sudaré Valstybés
biudzeto asignavimai (68,7 proc.), t. y. pajamos i$ iSoriniy Saltiniy nesiekia planuoto 53 proc.

Detalus Kolegijos veiklos strateginio plano jgyvendinimas 2020 metais pateikiamas priede Nr. 1,
Kauno kolegijos veiklos plano 2020 m. jgyvendinimas pateikimas priede Nr. 2, Kolegijos veiklos gerinimo
iSorinio  vertinimo, vykusio 2014 metais rekomendacijas,
jgyvendinimas 2020 metais pateiktas priede Nr. 3.

plano,

siekiant jgyvendinti

institucinio
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STIPRYBES, TOBULINTINI ASPEKTAI, GALIMYBES, GRESMES

2020 m. Kolegijos veiklos stiprybés, tobulinti aspektai, galimybés,
grésmes

Stiprybés Tobulintini aspektali
1. Sklandus peré¢jimas prie nuotoliniy studijy | 1. Zemas studijy tarptautiskumas (studijy programos uZsienio

organizavimo.

2. Sékminga studijy dalyky / moduliy atestacija.

kalba, jungtinés studijy programos, studenty ir déstytojy
mobilumas, kt.)

3. Rezultatyvi meno taikomoji veikla.

2. Nepakankamas publikacijy kokybinis lygmuo ir mokslo
taikomosios veiklos bei meno tarptautiSkumas.

4. Veiksminga plagiato prevencijos sistema.

3. Nepakankamas studenty jsitraukimas j mokslo taikomaja
veikla.

5. Vidiniy kompetencijy tobulinimo renginiy, skirty
Kolegijos bendruomenei, organizavimas.

4.  Nepakankama elektroniniy  paslaugy
informaciniy sistemy administravimas ir vystymas.

integracija:

6. Individuali psichologiné pagalba Kolegijos
bendruomenei.

5. Projektiné veikla, bendradarbiaujant su verslu.

7. Rezultatyvi projektiné veikla.

8. Modernios, ergonomiskos KK studijy erdvés,
tinkama infrastruktira mokslo ir meno taikomajai
veiklai.

6. Netolygi infrastruktiira (darbo / studijy viety trikumas kai
kuriuose padaliniuose).

9. Parengta Kauno kolegijos 2021-2025 mety
veiklos strategija, jtraukiant Kolegijos bendruomeng.

10. Grjztamojo rySio i§ studenty po iSklausyto
dalyko / modulio rinkimo pilotavimas.

7. Grjztamojo rysio i§ Kolegijos darbuotojy ir kai kuriy
padaliniy studenty stoka (darbuotojai, atitinkamy padaliniy
studentai yra neaktyviis apklausose).

Galimybés

Grésmes

1. Isiliejimas |
universitety aljansg.

tarptautinj taikomyjy moksly

1. Agresyvi valstybiniy ir nevalstybiniy kolegijy bei
tarpsektoriné (universitetai, kolegijos, profesinés mokyklos) ir
konkurencija.

2. Socialiniy partneriy potencialo panaudojimas.

2. Nepalanki koleginiam sektoriui valstybés Svietimo politika
(pvz.: profesijos magistro studijy nejteisinimas, trumpyjy
studijy nejveiklinimas, stojimo reikalavimai, lyginant su
universitetais).

3. Isitraukimas ] S$alies, regiono ir tarptautiniy
iniciatyvy jgyvendinima.

3. Prastéjanti demografiné situacija.

4. Trumpojo ciklo studijy ir profesinés
magistrantiiros jteisinimas koleginiame sektoriuje.

4. Studenty priémimo teisinis reguliavimas.

5. Lésy (projektiniy, verslo paramos) pritraukimas
studijy programy ir mokymosi aplinky tobulinimui,
mokslo taikomyjy tyrimy vykdymui, personalo
kompetencijy plétrai. Naujy finansavimo Saltiniy
paieska.

5. Ekonominé krizé pandemijos laikotarpiu, l1étas ekonomikos
augimas.
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