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KAUNO KOLEGIJOS 2021 - 2025 M. STRATEGIJA

Kauno kolegija (toliau — Kolegija) susikiiré 2000 mety rugséjo pirmaja dieng, Lietuvoje jteisinus
binaring aukstojo mokslo sistemg ir sujungus Kauno technologijos bei ekonomikos aukStesnigsias
mokyklas. Sios dvi mokyklos $alies lygmeniu pademonstravo auks¢iausius pasiekimus ir gavo teise vykdyti
aukstasias studijas. Iki 2003 mety j Kauno kolegijos sudétj jsiliejo krastotvarkos, meny, medicinos,
Kédainiy J. Radvilos, maisto pramonés auks$tesniosios mokyklos. Atliepiant regiono poreikius, buvo
jsteigtas padalinys Tauragéje.

Kolegijos 2021 — 2025 m. strategija grindziama Kolegijos tradicijomis, vertybémis, sukaupta patirtimi
ir kompetencijomis, Salies ir tarptautiniais reikalavimais bei visuomenés poreikiais. Strategijoje Kolegija
brézia siekj po penkeriy mety tapti pazangia ir tvaria Europos aukstojo mokslo institucija, puoseléjancia
Lietuvos tauting kultiirg ir tradicijas.

Misija

Mes vykdome inovacijomis gristas aukstojo mokslo studijas, orientuotas j praktine veikla, plétojame
visuomenes raidai reikSmingg mokslo ir meno taikomaja veikla.

Vizija
Kauno kolegija — pazangi ir tvari Europos aukstojo mokslo institucija, puoseléjanti Lietuvos tauting kultiira
ir tradicijas.

Vertybés

« ATSAKOMYBE mums yra saZiningas, skaidrus sprendimy priémimas ir jgyvendinimas,
atsizvelgiant ] studenty, déstytojy, socialiniy partneriy, darbdaviy ir kity visuomenés nariy
poreikius. Atsakomybé — tai jsipareigojimy, duoty sau ir kitiems, vykdymas, uztikrinant darbo ir
studijy kokybe, akademinj sgZiningumg, tvariai naudojant turimus iSteklius, Kolegijos veikla
grindZiant Darnaus vystymosi filosofija.

= PROFESIONALUMAS mums yra pazinimas, prasidedantis nuo saves, tikéjimas savo ir kity
jégomis, biitinybé kokybiskai jgyvendinti sumanymus ir nuolatinis tobuléjimas, augimas,
kompetencijy ugdymas. Profesionalumg skatina nuolatinis ziniy troskimas, asmens ir aplinkos
savitarpio dermé, noras pasiekti uzsibréztus tikslus, siekis lyderiauti savo srityje.

=  ATVIRUMAS mums padeda atrasti, priimti, taikyti ir kurti naujoves bei zengti | priekj kartu su
dinamisku veiklos pasauliu. Atvirumas — miisy poreikis ir varomoji jéga, skatinantys dalytis
patirtimi ir tobuléti. Tik laisvoje ir demokratiSkoje auks$tojoje mokykloje, kurioje vyrauja
akademin¢ laisve, auga savarankiSkai mastancios ir kurybiskos asmenybés. Esame atviri kitoms
kultiroms, remiame daugiakalbystg.

= PAGARBA mums yra tolerancija Zmogui, nepriklausomai nuo jo amziaus, lyties, rases,
i8silavinimo, socialinés padéties, negalios, poziiirio ir jsitikinimy. Pagarba kiekvieno asmens
darbui ir ind¢liui ] bendra veiklg bei tarpusavio pagarba padeda pasiekti norimy rezultaty. Pagarba



praeiCiai, savo Salies ir organizacijos kultiirai kuria miisy tapatybe ir uztikrina esamy tradicijy
testinuma bei naujy kiirima.

»  BENDRUOMENISKUMAS mums yra nuolatinis procesas, kurio rezultatas — ilgalaikiai ir glaudas
bendruomenés nariy santykiai. Miisy principai — bendravimas ir bendradarbiavimas, dalijantis
sukaupta patirtimi, ziniomis bei idéjomis. Kolegijos sékme¢ kuria bendrai sutelktos kiekvieno
bendruomenés nario pastangos.

Kolegija 2025 metais. Bendrieji veiklos principai

Kolegija, pra¢jus penkeriy mety laikotarpiui, yra tarptautiniu lygmeniu pripazinta, pazangi ir tvari
Europos aukstojo mokslo institucija, vykdanti dviejy pakopy — profesinio bakalauro ir profesinio magistro
— studijas, sudaranti lankscias sglygas mokymuisi visg gyvenima, plétojanti | visuomenés raidg ir pazanga
orientuota mokslo ir meno taikomaja veikla, puoseléjanti Salies kultiirg ir tradicijas. Kolegijos veikla
grindziama tokiomis vertybémis Kkaip atsakomybé, profesionalumas, atvirumas, pagarba ir
bendruomeniskumas.

Kolegijoje vykdomos aukstos kokybés, j besimokanciojo ir visuomenés poreikius orientuotos
aukstojo mokslo studijos yra PRAKTISKOS ir GRISTOS INOVACIJOMIS. Stipri socialiné partnerysté,
atsizvelgiant | besikei¢iancius Salies ir tarptautinés darbo rinkos poreikius, uZztikrina praktinj studijy
pritaikomuma; programy rengime, jy tobulinime bei pac¢iame studijy procese proaktyviai dalyvauja veiklos
pasaulio atstovai bei kitos suinteresuotosios Salys (studentai, absolventai, darbuotojai ir t. t.). Studijos
pasizymi teoriniy ziniy ir praktiniy jgidziy derme; sujungiamos skirtingy sri¢iy studijos ir sukuriama
aplinka jvairiapuséms kompetencijoms jgyti, taip uZztikrinant studijy tarpkryptiSkuma; naudojami
kiirybiskuma, analitinj mastyma skatinantys pazangtis mokymo ir mokymosi metodai, orientuoti j veiklos
pasaulio i88tikiy sprendimus ir jo vystymo poreikius. Kartu su socialiniais partneriais, kitomis regioninio,
nacionalinio lygmens suinteresuotomis Salimis suformuota mokymosi visq gyvenimq ekosistema, Siekiant
patenkinti veiklos pasaulio poreikius.

I asmens ir visuomenés poreikius nukreiptos inovacijos, augant tarptautiSkumo svarbai, yra bitinos,
siekiant sekmingos Kolegijos veiklos. Tad j studijas nuolat integruojamos naujos technologijos, pritaikomi
verte¢ kuriantys technologiniai sprendimai; studijy turinys grindZiamas naujausiais mokslo ir meno
rezultatais, ziniomis bei pasiekimais. Kompetencijy ugdymu grindziamo mokymo (-Si) metu naudojamos
iSmanios technologijos studijy turiniui individualizuoti, mokymuisi personalizuoti. E-mokymas (-is),
paremtas iSplétota skaitmenine infrastruktiira, traktuojamas kaip kokybiska priemoné studijy prieinamumui
uztikrinti. Studentams sudaromos galimybés atlikti praktika pazangiausiose Salies ir uzsienio
organizacijose. Ne maziau kaip pusé Kolegijos personalo yra profesionaltis déstytojai-praktikai, kartu su
motyvuotais studentais ir socialiniais partneriais sékmingai uztikrinantys praktisky ir inovacijomis gristy
studijy vykdyma.

Kolegijoje plétojami taikomieji moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir profesionalusis menas.
Tai yra kita Kolegijos veiklos sritis Salia studijy, taciau esmin¢ aukstai studijy kokybei uztikrinti, nes §i
sritis tarnauja kaip pagrindas inovacijy integravimui j studijas. Kolegijos tyréjai (déstytojai ir studentai)
vykdo taikomuosius mokslinius tyrimus, projektus ir mening veikla bei jos rezultaty sklaidg su tarptautiniais
partneriais, pristato tyrimy rezultatus tarptautinei bendruomenei. Kolegija, kaip veiklos pasaulio,
valstybiniy ir visuomeniniy organizacijy partneris, atlieka taikomuosius tarpkryptinius mokslinius tyrimus
ir eksperimenting plétra technologijos, biomedicinos, socialiniy, humanitariniy ir Zemés tkio moksly
srityse, bei vykdo mening veikla, orientuojantis j sveikatai palankiy aplinky kiirimg ir technologijy paZanga,
kuriant naujus produktus, paslaugas ir technologiniy bei meniniy procesy naujoves visuomenes ir veiklos
pasaulio problemy sprendimui. Integruojant j studijy ir kursy turinj verslumo aspekta, moksliniy taitkomyjy
tyrimy pagrindu suformuota ekosistema startuoliams, leidzianti Kolegijos tyréjy kuriamus sprendimus
vystyti ir komercializuoti.

Kadangi Kolegija 2025 metais matome kaip pazangia Europos aukstojo mokslo institucija, kryptingai
bréziamos strateginés gairés Kolegijos veiklos tarptautiskumo didinimui. TarptautiSkumas Kolegijos
bendruomenéje suvokiamas kaip priemone, kuri zenkliai prisideda prie kokybisko Kolegijos misijos
jgyvendinimo. Kolegijai, sékmingai jsiliejus ] tarptautinj Europos universitety aljansg bei aktyviai
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dalyvaujant tarptautiniy tinkly veiklose, nuosekliai didinamas abipusis studenty ir déstytojy mobilumas;
kasmet pasiiiloma vis daugiau studijy programy uzsienio kalba; didéja uzsienio studenty dalis; teikiami
mikrokvalifikacijy kursai, pripazjstami tiek Salies, tiek tarptautin¢je aukstojo mokslo erdvéje ir darbo
rinkoje; pritraukiami geriausi uzsienio déstytojai i§ Europos ir kity Saliy taikomyjy moksly universitety;
suteikiami bendri diplomai kartu su pazangiais Europos taikomyjy moksly universitetais; kartu su uzsienio
partneriais vykdomi tarptautinio lygmens moksliniai taikomieji tyrimai, eksperimentin¢ plétra ir
profesionalus menas.

Kolegija dirba ir veikia globaliai atsakingai, vadovaudamasi vienu i$ ES prioritetu — transformacijos
spartinimas link klimatui draugiskos ekonomikos. Vienas i$ kertiniy Kolegijos veiklos principy — tvarumas,
kuris akcentuojamas tiek Kolegijos strateginése nuostatose, tiek jos praktikoje, tiek veikly igyvendinime. |
Kolegijos veiklg jtraukti socialinés, ekonominés, aplinkosaugos bei sociokultiiriniai klausimai; didelis
démesys skiriamas ziedinei ekonomikai tiek studijy, tiek taikomyjy tyrimy aspektu, kitoms ekologinéms
inovacijoms. Kolegija savo santykius su suinteresuotomis Salimis grindzia pagarbos zmogui, visuomenei ir
aplinkai, akademinés ir mokslo etikos bei kitais vertybiniais principais. Studijy programy turinyje
integruotos darnaus vystymosi nuostatos.

Kolegija, kaip pazangi Europos aukstojo mokslo institucija, puoseléja nuolatinio veiklos tobulinimo
kultiirg, pasizyminciag nuolatiniu mokymusi ir veiksmingu veiklos j(si)vertinimu, sukurianciu salygas
tinkamy sprendimy priémimui. Kolegija suvokiama kaip nuolat besimokanti organizacija, kurioje
uztikrinamas kryptingas darbuotojy (déstytojy, tyréjy ir kity darbuotojy) kvalifikacijos ir kompetencijy
tobulinimas; mokymasis ir saviugda suvokiami kaip kiekvieno bendruomenés nario teis¢ ir pareiga;
bendruomenés nariai dalijasi Ziniomis su kitais bendruomenés nariais. Démesys skiriamas ne tik naujy,
talentingy, motyvuoty, jkvepianc¢iy déstytojy ir kity darbuotojy pritraukimui, bet ir esamy darbuotojy
vidinés karjeros projektavimui. Sukurta veiksminga darbuotojy motyvacijos didinimo sistema, skatinanti
siekti auksc¢iausiy Kolegijos veiklos rezultaty. Gerbiama jvairové Kolegijos bendruomengje, tad didelis
démesys Kolegijoje skiriamas lygiy galimybiy ir jvairovés uZtikrinimui. Sutelkta tokia Kolegijos
bendruomené, kurioje Kolegijos vertybés tapo kasdienés veiklos dalimi. Kolegija visuomenéje suvokiama
kaip patraukli darbo vieta, sudaranti puikias salygas vert¢ didinanciai kiirybai. Tai nulémé Kolegijos, kaip
patrauklaus darbdavio, jvaizdZio suformavimg. Atvirumas naujovéms, geb¢jimas biiti atspariems bei plétoti
pagrindines veiklas aktualiomis strateginémis kryptimis ir paZangiais biidais leidzia Kolegijai tinkamai
reaguoti ] pokycius, juos inicijuoti bei valdyti. Profesionalaus personalo sutelkimas, aktyvus investicijy
pritraukimas bei tinkamos aplinkos jy panaudojimui sukiirimas yra paZangios ilgalaikés Kolegijos
strategijos, kurioje jtvirtintas augimas, pagrindas.

Nors Kolegija sekmingai veikia tarptautingje erdvéje, taciau ne mazesnis démesys skiriamas Salies
pazangos kurimui. Kolegija, kokybiSkai vykdydama Lietuvos ekonomikos ir visuomenés darniai plétrai
aktualias laipsnj suteikiancias studijy programas, sudarydama lankscias mokymosi visg gyvenima salygas,
grindziamas studijy, taikomosios mokslo ir meno veiklos bei veiklos pasaulio integracija, reikSmingai
prisideda ne tik prie Kauno regiono augimo, bet ir kuria pridéting verte visos Lietuvos pazangai.

Kolegijos studentai rekomenduoja Kolegija, kaip institucija, kuri parengia kompetentingus,
pilietiskus, socialiai atsakingus, kiirybingus, verslius specialistus, kurioje sudarytos saglygos mokytis visg
gyvenimg. Kompetencijy pagrindu sudaryti moduliai / dalykai, derinant su veiklos pasaulio poreikiais, gali
biiti studijuojami lanksciai derinant studijas su darbu. Ugdomos ne tik profesinés kompetencijos, kurios
svarbios darbo vietai, bet ir studijuojanciyjy pilietiSkumas, verslumas ir kt.

Siekiant jgyvendinti Siuos strateginius siekius, didinancius Kolegijos sukuriamg verte, bréziami Sie
strateginiai Kolegijos veiklos prioritetai iki 2025 mety:
o Pazangi Europos auksStojo mokslo institucija.
o ] Lietuvos pazangq orientuota aukstojo mokslo institucija.
o Bendruomeniskumgqg ir besimokancios organizacijos kultiirq puoseléjanti aukstojo mokslo
institucija.

Siems strateginiams Kolegijos veiklos prioritetams jgyvendinti suformuotos 4 strateginés veiklos

kryptys:
1. Praktiskos ir inovacijomis gristos aukstojo mokslo studijos.
2. ] visuomenés raidg orientuota mokslo ir meno taikomoji veikla.



3. Darni bendruomené, puoseléjanti besimokancios organizacijos kultiirg.
4. Veiksmingas valdymas ir optimizuota infrastruktiira.

Kolegijos strateginiai veiklos prioritetai, strateginiai tikslai, programos ir
uzdaviniai 2021 — 2025 metais

Kolegijos strateginiai veiklos prioritetai, tikslai, programos ir uzdaviniai 2021-2025 metais

Strateginiai veiklos
prioritetai

Strateginiai tikslai

Strateginiams
tikslams jgyvendinti
numatomos veiklos
programos

Tiksly jgyvendinimui pasiekti
iSkelti uzdaviniai

Pazangi Europos
aukstojo mokslo
institucija

I Lietuvos paZanga
orientuota aukstojo
mokslo institucija

1. Vykdyti praktiskas
ir inovacijomis grjstas

Praktiskos ir
inovacijomis gristos

1. Vykdyti valstybés pazangai ir
regiony plétrai aktualias studijas bei
kitas Svietimo paslaugas.

2. Plétoti | besimokanciojo poreikius

aukstojo mokslo aukstojo mokslo orientuotas studijas ir mokymo
studijas. studijos paslaugas.
3. Plétoti studijy tarptautinj
atviruma.

2. Plétoti | visuomenés
raidg orientuotg
taikomajg mokslo ir
meno veikla
nacionaliniu bei
tarptautiniu lygmeniu.

I visuomenés raidg
orientuota mokslo ir
meno taikomoji veikla

1.  Vykdyti taikomgjg mokslo ir
meno veiklg su Lietuvos ir uzsienio

socialiniais  partneriais bei jos
rezultaty sklaida.

2. Kurti inovatyvius ir tvarius
produktus, paslaugas ir

technologiniy procesy naujoves,
bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais.

3. Stiprinti taikomosios mokslo ir
meno veiklos ir studijy saveika.

3. Telkti darnia
bendruomene,
puoseléjancia
besimokancios

organizacijos kultiirg.

Darni bendruomené,
puoseléjanti
besimokancios
organizacijos kultiirg

1. Sutelkti ir i8laikyti profesionalius
darbuotojus.

2. Puoseléti
organizacijos kultiira.
3. Stiprinti bendruomenés darng ir
darbuotojy gerove.

besimokancios

1. Optimizuoti Kolegijos valdyma,

B_endru.omeniélv(.umq 4. Didinti Kolegijos stiprinant  atskiry veiklos sri¢iy
I b?sm!f)kancmf valdymo integracija.
organ;zacuos k‘l:lt“”l veiksmingumg ir 2. Plétoti iSmaniosiomis
puoseléjanti aukstojo optimizuoti N technologijomis  grista paslaugy
mokslo institucija infrastrukttra. Velk?:]()lngz;:‘.i;/j;?gmas teikima, didinant skaitmenizuoty
T op N Kolegijos veiklos procesy
infrastruktiira
efektyvumg.
3. Optimizuoti Kolegijos
infrastruktiira.
4. Uztikrinti Kolegijos finansinj
tvaruma.

Sis strateginis penkeriy mety periodas orientuotas j kokybiska Kolegijos misijos jgyvendinima per
tarptautiSkumo dimensijos stiprinimga. PabréZtina, kad kokybiSkas poveikis visuomenés pazangai jmanomas
visai Kolegijos bendruomenei dirbant ir veikiant kartu bei veiklg grindziant tvariu studijy ir taikomyjy
tyrimy finansavimu. Kuriant kokybiska pridétine verte, bus didinamas Kolegijos matomumas, stiprinama
JOs reputacija.



Esminiai rodikliai (efekto vertinimo rodikliai ) 2025 metais

1. Absolventy laida — kolegija baigusiyjy studenty procentas nuo bendro priimty studenty skaiciaus —
75 proc.

2. Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy studenty dalis — 20 proc.

3. Pajamy, tenkanciy vienam déstytojo etatui, i§ taikomosios mokslo ir meno uzsakomosios veiklos,
dalies pokytis — 3,6 karto.

4. Mokslo publikacijy kokybinio lygmens kaita — 50 proc.

5. Kolegijos studenty, dalyvaujanciy tarptautiniame mobilume, dalis — 50 proc.

Kolegijos strategijos finansinés perspektyvos

Kolegijos strateginéms veikloms jgyvendinti yra numatytas biudzetas kiekvienoje strateginéje
veiklos programoje. Dalj Strategijoje numatyty veikly planuojama finansuoti i§ pagrindiniy Kolegijos
finansiniy Saltiniy (84 proc.), t. y. i$ valstybés biudzeto asignavimy, Kolegijos gauty imoky 1ésy, Erasmus+
programos. Likusig dalj veikly planuojama finansuoti per projektine veikla (16 proc.).

Kolegijos Taryba kiekvienais metais, jvertinusi Kolegijos veiklos rezultatus, studenty skaiciy,
ekonoming situacijg Salyje ir Akademinés tarybos sitlymus, perziiiri ir vertina veiklos prioritetus bei
tvirtina meting finansavimo programa.




