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DIREKTORIAUS ZODIS

Zvelgdamas j 2019 mety Kolegijos veiklos pasiekimus, galiu tvirtai teigti, kad $iame technologijy
persmelktame amziuje sparciai keiCiantis pasauliui, Zenkliai keitési ir Kolegija. Sutelkiant visos Kolegijos
bendruomenés pastangas, 2019 metais jgyvendinta daug naujy iniciatyvy, daug jau vykstanéiy veikly
iSplétota.

2019 metais iSskirtinai orientavomes j pazangos kiirima Kolegijoje: vertinome ir plétojome esamas bei
sékmingai kiiréme naujas studijy programas, sudaréme salygas kryptingam déstytojy ir kity darbuotojy
kompetencijy tobulinimui, tobulinome ir skaitmenizavome Kolegijos veiklos procesus, toliau puoselé¢jome
Kolegijos aplinkas, atviras tiek studentams, tiek déstytojams, tiek visiems kitiems Kolegijos bendruomenés
nariams. Dziugina tai, kad konkurso budu ; miisy gretas Siais metais isiliejo itin gausus biirys déstytojy.
Siekiant jgyvendinti Sias iniciatyvas, jvairiuose kolegijos lygmenyse buvo priimta daug susitarimy.
Akivaizdu, kad dalis Siy sprendimy neiSvengiamai lémé itin zenklius pokycius Kolegijos veikloje. Vis délto
svarbu mums visiems pripazinti, kad pazanga be pokyciy neimanoma. Tad Siuo atveju ypatingai noréciau
pabrézti visos miisy bendruomenés komandinio darbo, aktyvaus jos jsitraukimo, siekiant bendry susitarimy,
svarba. Tik atvira ir konstruktyvia diskusija paremtas darbas sukurs sinergija, kuriancig didel¢ pridétine verte
Kolegijos veiklai.

Ivertinus iSoring aplinkg ir joje vykstancius procesus, panasu, kad 2020 metais bus ne maziau i$Sukiy.
Tikétina, kad jy bus dar gausiau. 2020 metais teks trumpam stabtelti: atsigreze | praeitj, jverting dabartj —
nubréSime ateitj. Taigi svarbiausias darbas ateinanciais metais — susitarti visai Kolegijos bendruomenei dél
Kolegijos ateities, t. y. kokig Kolegija mes visi kartu matome 2025 metais. Susitarus dél aiskiy ir konkreciy
strateginiy prioritety — kryptingai ir tvirtai Zengti iSgrynintos vizijos link. Ateinanti naujy studenty karta — itin
atvira, linkusi kritidkai diskutuoti, ieSkanti prasmés ir gyvenanti tuo, kuo tiki. Sis laikmetis panaikino sienas
ne tik tarp valstybiy, bet ir tarp aukStojo mokslo institucijy visame pasaulyje. Visa tai mums atveria placias
galimybes keistis ir keisti, kurti naujoves, perimti ir pritaikyti i§ kity organizacijy geraja patirtj tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu.

Kviec¢iu visg Kolegijos bendruomene aktyviai jsitraukti j Kolegijos vidin} gyvenima, biiti atviriems
pasauliui ir kartu kurti paZzangia visuomeng. Tikékimés, jog Lietuvos nacionaliné aukStojo mokslo politika
bus palanki $iy tiksly jgyvendinimui.

Direktorius Paulius Baltrusaitis



KOLEGIJOS VEIKLOS STRATEGIJA 2020: ESMINIAI IVYKIAI IR PASIEKIMAI
2019 METAIS

2019 mety Kolegijos veiklos kryptys buvo grindZiamos Kolegijos Strategija 2020 ir Kauno kolegijos
veiklos planu 2019 m. Siy mety jvykiai ir pasiekimai prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo —
kokybisky, konkurencingy keliy pakopy aukstojo mokslo studijy realizavimo, taikomosios mokslo ir meno
veiklos, studijy ir verslo sqveikos stiprinimo, profesionalios bendruomenés telkimo ir ugdymo, modernios
infrastruktiiros formavimo bei valdymo efektyvumo didinimo.

Kolegijos veikla, remiantis strateginiais tikslais, nukreipta j 5 strategines kryptis, kuriy pagrindu ir
suformuota 5i 2019 mety Kolegijos veiklos ataskaita:

v KOKYBISKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS

v' ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA
v’ PROFESIONALI BENDRUOMENE

v' MODERNI INFRASTRUKTURA

v' EFEKTYVUS VALDYMAS

Esminiai jvykiai ir pasiekimai 2019 metais

- Kolegija 2019 metais priimtyjy skai¢iumi pirmavo tarp Kauno auks$tyjy mokykly (universitety ir
kolegijy). Priimti 1782 asmenys. Bendras priimtyjy skai¢ius sumazéjo 13 proc., priimtyjy j valstybines
vietas skaiCius iSaugo 7,6 proc., priimtyjy i valstybés nefinansuojamas studijas skai¢ius sumazejo 38 proc.

- Parengtos ir sékmingai akredituotos 2 naujos studijy programos: Programy sistemos ir Pramoninio
dizaino inZinerija. Viena i8 jy (Programy sistemos) pradéta realizuoti nuo 2019 m. rugséjo mén.

- Populiariausios tarp stojanciyjy 2019 metais j Lietuvos kolegijas buvo Logistikos ir Kosmetologijos
studijy programos.

- Studentams pasitilyta Kolegijoje studijuoti 8 naujas kalbas.

- IS esmés atnaujintas Kauno kolegijos déstytoju atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo
tvarkos aprasas’, organizuotas placios apimties déstytojuy konkursas bei jy atestacija.

- Atnaujintas vykdomy studijy programy kokybés vertinimo ir tobulinimo procesas?.

- Iveiklinti Studijy kryp¢iy komitetai.

- Atnaujintas Kolegijos strateginis veiklos planas iki 2020 m.2

- Patvirtinta Kauno kolegijos taikomojo mokslo (meno) veiklos programa.*

- Perzitir¢jus ir pergrupavus funkcijas pagal naujgja Kolegijos organizacing struktiirg, iSgryninti atitinkamy
pareigybiy aprasai ir atnaujinti struktiiriniy padaliniy nuostatai.

- Atnaujintas Kolegijos Kokybés vadovas®, atliktas Kolegijos administraciniy procesy auditas, patvirtinti
Kolegijos veiklos procesai.

12019-08-30 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-33.
22019-02-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-4.
32019-02-08 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.1)-2-1.
42019-12-23 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-49.
52019-12-23 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-48.



- Kolegijos bendruomenei organizuoti vidiniy ir iSoriniy lektoriy vedami kompetencijy tobulinimo
renginiai.

Bendradarbiaujant su socialiniai partneriais, organizuota virs 60 seminary studentams Kolegijoje.

- Nuo 2019 m. Kolegijoje naudojamas teksto sutapties jrankis Turnitin studenty baigiamyjy darby,
déstytojy parasyty leidiniy bei kolegijos mokslo leidiniy straipsniy teksto sutapties patikrai.

- Bendras atvykusiy j Kolegija uZsienio déstytoju / kitu darbuotoju skaicius iSaugo daugiau kaip 2
kartus.

- 2019 m. Kolegijos padaliniuose organizuoti 22 mokslo taikomosios veiklos sklaidos renginiai ir 69
meno veiklos.

- Pajamos uz uzsakomaja taikomaja mokslo / meno veikla iSaugo 12,1 proc.

- Plétota Kolegijos tarptautiné projektiné veikla.

- Kolegijos taryboje jteisintas ir jveiklintas intelektinés nuosavybés valdymo procesas®.

- Vystytas Kolegijos veiklos skaitmenizavimas: Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo informaciné
sistemos, Personalo valdymo sistemos, Archyvo posistemés jdiegimas, Darbuotojy savitarnos diegimas ir
kt.

- Démesys skirtas vidinés komunikacijos tobulinimui: inicijuota ir jgyvendinta Kolegijos intraneto idéja,
aktyviai vykdyti administracijos darbuotojy vedami informaciniai / ugdomieji renginiai Kolegijos
bendruomenei.

- Tesiama Pramonés pr. Akademinio miestelio teritorijos tvarkybos programa.

Kolegijos veiklos kryptingumo formalizavimas

2018 mety pabaigoje Akademinei tarybai pritarus’ sitilomiems Kolegijos strateginio veiklos plano 2020
pakeitimams, jie buvo patvirtinti Kolegijos taryboje®. Strateginis planas atnaujintas atsizvelgiant j Kolegijos
direktoriaus penkeriy mety veiklos programa bei Europos aukStojo mokslo raidos tendencijas. Esminiy
pakeitimy, kei¢ian¢iy Kolegijos veiklos kryptinguma, nebuvo. Planas papildytas atitinkamomis priemonémis;
kai kurios priemonés integruotos ] kity priemoniy rezultatus. Taip pat papildyti tam tikry priemoniy
rezultatai; atnaujinus organizacing struktiira, patikslintos atsakomybés; atsisakyta neaktualiy, itin subjektyviai
vertinamy rodikliy; perZitiréti ir atnaujinti strategijos jgyvendinimui skiriami finansai.

2019 metais pirmq kartg Kolegijos taryboje patvirtintas metinis Kolegijos veiklos planas®.

Kolegijos vertinimas: U-Multirank, reitingai

Europos komisijos inicijuotame ,,U-Multirank® 2019 m. paskelbtame aukstojo mokslo institucijy
reitinge Kolegija dalyvavo sestajj karta. Aukstosios mokyklos vertintos penkiose kategorijose: meistriskumas
moksliniy tyrimy srityje, déstymo ir mokymosi kokybé, tarptautiné veikla, Ziniy perdavimo efektyvumas ir
indélis j regiono ekonomikos augimg. Lyginant su ankstesniais metais, Kolegijos veiklos vertinimo rodikliai
beveik nesikeicia. Kolegijos veiklos kriterijai — bakalauro studijy baigimas laiku, meno produkcija,
absolventy jsidarbinimas regione, pajamos is regioniniy Saltiniy — jvertinti auks¢iausiais balais (labai gerai).

62019-06-18 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-25.
72018-11-19 Akademinés tarybos protokolas Nr. (2.2)-3-26
8 2019-02-08 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.1)-2-1
9 2019-03-12 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.1)-2-3



Taip pat gerai jvertinti Sie veiklos kriterijai — profesinés publikacijos, studenty judumas, studenty praktikos
regione. Silpniau jvertintos tokios sritys kaip Ziniy perdavimas, mokslas, tarptautiskumas. Kolegijos 2019
mety veiklos profilis pagal ,,Multirank* reitingavimo rezultatus pateiktas 1 paveiksle.
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1 pav. Kolegijos 2019 metuy veiklos profilis pagal ,,U-Multirank* analizés rezultatus

Taip pat 2019 m. pirmg kartg vertintos Elektros inZinerijos ir kompiuteriy moksly studijy programos:
Automatinis valdymas, Infotronika, Kompiuteriniy tinkly administravimas, Multimedijy technologija. Dél mazo
studenty aktyvumo Multirank pateiktoje apklausoje, Sios studijy programos buvo jvertintos tik pagal 5-7
rodiklius i§ 28 rodikliy.

Lietuvos zurnalo ,,Reitingai* sudarytame 2019 m. Lietuvos kolegijy reitinge Kauno kolegija uzémé
trecigja vieta (2018 m. buvo antra vieta). Remiantis Sio reitingo duomenimis, 2019 m. pageréjo studenty
poziliris ] savo kolegija, studenty ir studijy vertinimas, taCiau praséiau jvertintos Sios sritys: kolegijos
akademinio personalo ir studijy bazés gerové, Kolegijos konkuravimas tarptautinéje studijy erdvéje (zr. 1
lentelg).

1 lentelé. Kauno kolegijos taskai 2019 m. Lietuvos kolegiju reitinge (Zurnalas ,,Reitingai*)

Vertinta sritis Surinkti gz/llia:l(zsllzz;ll(lq Gaut?l taé.kq pr(?centas nuo Vieta Vieta
taskai suma maksimalios galimos sumos | 2017 m. 2018 m.

Studentai ir studijos 29,3 35 86,2% 3 2
Alumny kuriama pridétiné verté ir 19 34 55,9% 9 7
darbdaviy vertinimai

Kolegijos akademinis personalas ir 5,3 10 53 % 2 8
studijy bazés gerové

Konkuravimas tarptautingje studijy 6,3 15 42 % 1 5
erdvéje

Studenty pozitris j savo kolegija 4,96 6 82,7 % 10 5

2019 m. studijy krypc¢iy reitinge Kolegija pirmajg vieta uzima burnos prieziliros, medicinos
technologijy, slaugos ir akuserijos, farmacijos, socialinio darbo, teisés, komunikacijos, (verslo) angly kalbos
6




ir komunikacijos, vertimo, matavimy inzinerijos, vieS§ojo maitinimo, dailés / meno objekty restauravimo
studijy kryptyse. Nauja studijy programa Programy sistemos dalijasi pirma vieta su Vilniaus kolegija. Vis
délto dalis studijy krypc€iy jvertintos prasciau palyginus su praéjusiais metais, tad Kolegija studijy krypciy
reitinge savo pozicijas susilpnino.



I. KOKYBISKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS

/STRATEGINIS TIKSLAS: VYKDYTI KOKYBISKAS, KONKURENCINGAS KELIU\
PAKOPU AUKSTOJO MOKSLO STUDIJAS.

Strateginiai uZdaviniai:
1. Kurti ir jgyvendinti valstybés paZzangai ir regiony plétrai aktualias studijuy programas, plétoti
neformalaus mokymosi programuy pasiula.

2. Uztikrinti studijy prieinamuma.

3. Tobulinti studijy tarptautinio atvirumo prielaidas.

\_

Studiju programuy pasiula

J

2019 m. Kolegija vykdé 53 profesinio bakalauro studijy programas. Technologijy fakultete
akredituotos dvi naujos studijy programos: Programy sistemos studijy kryptyje — Programy sistemos ir
Gamybos inZinerijos studijy kryptyje — Pramoninio dizaino inZinerija.

2 studijy programos vykdytos angly kalba (Bendrosios praktikos slauga, Turizmo ir viesbuciy vadyba).
Siose programose 2019 m. spalio 1 d. studijavo 66 studentai (37 — MF, 29 — VF), 2018 m. studijy
programose vykdomose angly kalba studijavo 80 studenty (47 — MF, 32 — VF ir 1 TF).

2019 metais studenty priéemimas Kolegijoje vykdytas i 47 studijy programas, 11 studijy krypciy
grupiy, 33 studijy kryptis (2 pav.). Visos 47 studijy programos vykdytos nuolatine studijy forma: 41 studijy
programos studijy trukmé — 3 metai, 6 studijy programy — 3,5 mety (AkusSerija, Bendrosios praktikos slauga,
Infotronika, Informacinés finansy sistemos, Programy sistemos, Mados dizainas). 9 studijy programy
vykdomos istestine studijy forma, i§ jy: 6 studijy programy studijy trukmé — 4 metai, 3 studijy programy
studijy trukmé — 4,5 mety.

N

Humanitariniai mokslai (N)
Informatikos mokslai (B)

w b

InZinerijos mokslai (E)
Menai (P)
Socialiniai mokslai (J) N 2
Sveikatos mokslai (G) " 12
Technologijy mokslai (F) I 4
Teisé (K) N 1
Ugdymo mokslai (M) Il 1
Verslo ir vie3oji vadyba (L) I 12
Zemes tkio mokslai (1) M 1

6

2 pav. Studijy programuy, i kurias vykdytas studenty priémimas 2019 m., pasiskirstymas studiju kryp¢iy grupése

Priémimas 2019 metais nevykdytas j 8 studijy programas: Krastovaizdzio dizainas, Nekilnojamojo
turto matavimy inzinerija, Interjero ir baldy projektavimas, Aprangos dizainas, Socialiné pedagogika, Verslo



vadyba, Grafinés technologijos, Maisto sauga ir kokybé. Taip pat nevykdytas priémimas j 2 studijy
programas angly kalba: Bendrosios praktikos slauga ir Kompiuteriniy tinkly administravimas.

2019 m. uzdarytos trys studijy programos: Interaktyvioji kartografija, Darnus ikininkavimas, Dailés
pedagogikal®.

Studiju programy vykdymas ir tobulinimas. ISorinis kokybés
ivertinimas.

2019 m. Akademinés tarybos sprendimu®! pakeisti trijy vykdomy studijy programy pavadinimai:
Automatinis valdymas j Automatika ir robotika, Infotronika j ISmaniosios sistemos, Grafinés technologijos |
Grafinés ir skaitmeninés medijos. Pakeista studijy programos Dizainas specializacija Virtuali reklama ir
animacija | Tinklapiy dizainas ir animacija, studijy programos Agroversly technologijos specializacija
Ekologiné gamyba — | Tvarus iikio valdymas.

2019 m. vyko dviejy ketinamy vykdyti studijy programy (Programy sistemos ir Pramoninio dizaino
inZinerija) iSorinis vertinimas. Abi studijy programos jvertintos teigiamai. Studijy programa Programy
sistemos akredituota penkeriems studijy metams®? ir nuo 2019 m. pradétas vykdyti studenty priémimas.
Studijy programa Pramoninio dizaino inZinerija akredituota ketveriems studijy metams®®
priémimas planuojamas nuo 2020 m.

2019 m. studijy kryp¢iy vertinimas vis dar nevyko. Pagal naujaja studijy krypiy vertinimo ir
akreditavimo tvarka'*, studijy krypéiy iSorinis vertinimas numatytas nuo 2020 mety. Vadovaujantis studijy
krypéiy vertinimo planu 2020-2025 metams®®, 2020 m. Kolegija turés pateikti 4 studijy krypéiy, kuriose yra
6 studijy programos, savianalizés suvestines. (2 lentel¢).

, 0 studenty

2 lentelé. Studijy kryp¢iu vertinimo planas 2020 m.

Studiju kryptis Studijy programa LB vert_mlmo Savianalizés pateikimo terminas
pusmetis
Burnos prieziiira Burnos higiena
Odontologiné prieziiira 2020 11 Iki 2020 m. rugséjo 15 d.
Danty technologija.
Elektros inZinerija Automatinis valdymas 2020 11 1ki 2020 m. rugséjo 15 d.
Mityba Dietetika 20211 Iki 2020 m. spalio mén.
Rinkodara Pardavimai ir marketingas 20211 Iki 2020 m. spalio mén.

2019 m. nebuvo rengiamos Kolegijos veiklos plane 2019 metams numatytos trumpojo ciklo programos.

102019-05-02 Akademings tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-17

11 2019-10-30 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-36, 2019-10-30 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-37

12 SKVC direktoriaus 2019-06-13 jsakymas Nr. SV6-17

13 SKVC direktoriaus 2019-09-27 jsakymas Nr. SV6-25

4R SMSM 2019 m. liepos 17 d. jsakymas Nr. V-835 , Dél studijy iorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprago, vertinamyjy

sri¢iy ir rodikliy patvirtinimo*

15 SKVC direktoriaus 2019-12-31 js. Nr. V-149 , Dél studijy krypéiy iSorinio vertinimo metodikos, ketinamy vykdyti studijy
programy vertinimo metodikos, studijy krypciy iSorinio vertinimo plano, eksperty atrankos apraso, eksperty darbo organizavimo
apraso patvirtinimo*

9




Studenty priémimo rezultatai

2019 metais Kolegija dalyvavo LAMA BPO (Lietuvos auk$tyjy mokykly asociacija bendram
priémimui organizuoti) organizuotame bendrajame priémime su kitomis Lietuvos aukstosiomis mokyklomis.
Dalyvauti konkurse galéjo stojantieji, kuriy konkursinis balas buvo ne mazesnis nei 4,3 (2018 metais
konkursinis balas buvo 2,0 bei skaiciuotas pagal kitag metodika).

Pagal bendra priimtyjy studenty per 2019 mety bendraj; priemima skai¢iy Kolegija buvo trecioje
vietoje po Vilniaus universiteto ir Vilniaus kolegijos. Pagal gauty valstybés finansuojamy viety skaiciy —
trecioje vietoje (2018 m. buvo ketvirtoje vietoje). Daugiau valstybés finansuojamy viety gavo tik Vilniaus
universitetas ir Vilniaus kolegija. Kauno kolegija priimtyjy skai¢iumi ir priimtyjy j valstybés finansuojamas
studijy vietas buvo pirma tarp Kauno aukstyjy mokykly. Ataskaitiniais metais valstybés finansuojamy viety
(kartu su studijy stipendijomis) gauta 1202 (2018 metais — 1117). Pokytis nuo 2018 mety sudaro 7,6 proc.
Kauno kolegija priimtyjy skai¢iumi buvo pirma tarp Kauno aukstyjy mokykly. Daugiau nei Kauno
kolegija valstybés finansuojamy viety Kaune gavo tik Kauno technologijos universitetas (3 pav.).

vu 3803
VK
KK

VGTU

SMK

vnf
KTU
W vf+st

VDU M Priimta viso
LSMU

KVK
MRU

KTK

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

3 pav. Priémimo j auk$tasias mokyklas rezultatai pagal LAMA BPO duomenis 2019 m.

Nuo 2018 mety iki 2019 mety Lietuvos kolegijose priimtyjy i valstybés finansuojamas vietas sumazéjo
22 proc., universitetuose — 0,03 proc. (4 pav.). Pakilus minimaliems stojimo reikalavimams, zymiai
sumazg¢jo pasirasSyty valstybés finansuojamy sutarc¢iy j kolegijas ir j universitetus.

10
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4 pav. Priimta studenty 2015-2019 metais pagal aukStosios mokyklos tipa ir finansavima

I pirmajj kursg 2019 metais priimti studijuoti 1782 asmenys: i§ jy — 1124 moterys ir 658 vyrai.
Pirmame kurse studijuoja 63,1 proc. (2018 m. — 63,3 proc.) motery ir 36,9 proc. (2018 m. — 36,7 proc.) vyry.
Palyginus su 2018 metais, 2019 m. priimta 13,4 proc. maziau studenty, o abiturienty, pretendavusiy ]
studijas Lietuvos aukstosiose mokyklose, buvo 5,7 proc. maziau nei 2018 m. Ypac ryskus priimty studenty
skai¢iaus mazéjimas 2019 m. buvo technologijy moksly studijy kryp¢iy grupés maisto technologijy (maisto
technologija, maisto sauga ir kokybe¢) ir vieSojo maitinimo (vieSasis maitinimas) krypc¢iy studijy programose
bei medziagy technologijy (baldy ir medienos dirbiniy gamyba) studijy programose.

Populiariausia tarp stojanciyjy j Lietuvos kolegijas buvo Logistikos ir Kosmetologijos studiju
programos. Laisvy viety po bendrojo priémimo j Lictuvos aukstgsias mokyklas pagal 2019 m. priémimo
plang neliko visose studijy programose. Maziausiai laisvy viety po bendrojo priémimo liko sveikatos krypc¢iy
grupei priklausianc¢iose programose.

Lietuvos aukstosiose mokyklose maz¢jant priimtyjy j valstybés finansuojamas vietas skaiciui,
Kolegijoje priimtujy i valstybines vietas skaiius pirma iSaugo (7,6 proc.), 0 priimtyju j valstybeés
nefinansuojamas studijas skaicius sumazéjo 38 proc. Pagal studenty, priimty j valstybés finansuojamas
vietas, skai¢iy Kolegija isliko trecioje vietoje tarp visy Lietuvos aukstyjy mokykly. Kolegijoje nuo 2018 m.
iki 2019 m. bendras priimtyjuy skaic¢ius sumazéjo 13,4 proc. Per penkerius metus 74 proc. sumazgjo
priimtyjy ] iStgstines studijas. Nors bendras priémimo planas j iStestines studijas nebuvo mazinamas
(skirtingai nei 2018 metais, nuspresta priimti j Baldy ir medienos dirbiniy gamybos istesting studijy formg),
priimta 45,6 proc. (2018 metais 70,5 proc.) planuoty studenty. Stojantieji iSsako pageidavimg dél lankstesnio
studijy iStestine forma organizavimo, kuris leisty dirbantiems geriau derinti darbg su studijomis.
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Studenty skaicdiaus dinamika

2019 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje studijavo 5920 studentai, i$ jy — 4819 nuolatine ir 1102
iStestine forma. 1 studentas spalio 1 dieng buvo pasirinkes daugiau nei vieng studijy programa. Kaip ir
ankstesniais metais, fiksuojamas studenty skaifiaus mazéjimas. Tam jtakg daro minimalaus stojimo balo
pakélimas, mazesnis stojanciyjy skaiCius bei studenty ,nubyréjimas®. Palyginus su ankstesniy mety
duomenimis, 2018 m. Kolegijoje studijavo 6256 studentai, 2017 m. — 6502 studentai. (5 pav.).

6502 6256
2017 m. 2018 m. 2019 m.

5 pav. Kolegijos studenty skaiciaus kaita 2017 — 2019 m. (spalio 1 d.)

Daugiausiai studenty studijuoja Verslo fakultete (1917 studentai), Medicinos fakultete (1823 studentai),
Technologijy fakultete (1380 studentai). (6 pav.)

5920

1917 1380 1823 699
L] I 1 102
]
VF TF MF MUF TAU IS viso

6 pav. Studenty skai¢ius akademiniuose padaliniuose (2019 m. spalio1d.)

2019 m. spalio 1 d. Kolegijoje studijavo 3991 studentas, gaves valstybés finansavima. Tai yra 126
studentais maziau nei 2018 metais ir 495 studentais maziau nei 2017 metais. | valstybés finansuojamy viety
skai¢iy jtraukti studentai, studijuojantys su studijy stipendija (2 — MUF, 2 — MF, 5 — TAU, 73 — VF) ir
tikslinj finansavima gaunantys studentai (2 — MUF).

Didziausia Kolegijos studenty grupé yra 20-24 mety jaunuoliai (2019 m. — 3798, 2018 m. — 3572, 2017
m. — 3868). Nuo 2015 mety didéja priimtyjy bei studijuojanciyjy asmeny, kuriy amzius siekia daugiau nei 40
mety, skai¢ius: 2017 m. tokiy studenty buvo 167, 2018 m. — 179, 0 2019 m. — 189 studentai.

Nuo praéjusiy mety studijas per vienerius metus nutraukusiy studenty skai¢ius sumazéjo 147 studentais
ir bendras nubyréjimo procentas siekia 13,37 proc. (7 pav.).

15,7
573 15,15
2016-10-01/ 2017-10-01/ 2018-10-01/
2017-10-01 2018-10-01 2019-10-01

7 pav. Studenty ,,nubyréjimas“ nuo bendro studenty skaic¢iaus 2017 — 2019 m.
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Didziausias studenty skaiiaus maz¢&jimas S$iais metais stebimas Technologijy fakultete — 309 (tai
sudaro 18,44 % nuo fakulteto studenty skaiciaus 2018 m. spalio 1 d.). Verslo fakultetas per metus neteko 301
studento (15,48 %). Studenty ,,nubyréjimas 2019 m. akademiniuose padaliniuose pateiktas 8 paveiksle.

301 (15.48%) 309 (18,44%)
0
84 (11,83%)
140 (7,64%)
- e
TF MUF TAU

8 pav. Studenty ,,nubyréjimas“ akademiniuose padaliniuose 2019 m.

Nuo 2018 m. spalio 1 iki 2019 m. spalio 1 d. i§ Kolegijos studenty sgrasy isbraukti 449 pirmojo
kurso studentai (20,73 proc. nuo bendro pirmakursiy skaiciaus). Tai 116 pirmakursiy maziau nei nuo
2017 m. spalio 1 d. iki 2018 m. spalio 1 d., kai per atitinkama laikotarpj buvo i$braukti 565 studentai (24,52
proc.). Pirmojo kurso studenty “nubyréjimas” 2019 m. akademiniuose padaliniuose pateiktas 9 paveiksle.

170 (22,88%)

145 (27,57%)

87 (14,10%)
47 (17,94%)
. oo

MF MUF TAU

9 pav. 1-ojo kurso studentuy ,,nubyréjimas“ akademiniuose padaliniuose 2018 m.

2019 m. 463 studentai nutrauké studijas Kolegijoje paciy prasymu (53,46 proc. nuo nubyréjusiy studenty
skai¢iaus). 2018 m. tai sudaré 54,07 proc. 268 studentai iSbraukti i§ studenty sarasy dél nepazangumo ir / arba
finansiniy jsipareigojimy nevykdymo (30,95 proc. nuo visy nubyréjusiy studenty). 26 studentai iSbraukti
nepradéje studijy Kolegijoje. Tarp jy yra studijy sutartis pasiras¢ uzsienio valstybiy pilieciai, taciau dél jvairiy
priezas¢iy neatvyke ar per pirmajj semestro ménesj nutare Sias sutartis nutraukti. 84 (9,7 proc.) studentai isbraukti,
nesugrize po studijy sustabdymo. Studenty ,,nubyréjimas* pagal priezastis pateiktas 10 paveiksle.

9.70% 2,08% 3,00%
, (]

H Nepradéje studijy

10
0,81% m Asmeniskai prasant

1 Dél nepazangumo ir finansiniy jsipareigojimy nevykdymo
Negyne/neapgyne baigiamojo darbo

30,95% H Negrjze iS akademiniy atostogy ar studijy pertraukos
53,46%

H Keité studijy programa / mokymo jstaiga

10 pav. Studenty nubyréjimas Kolegijoje pagal priezastis (proc.) 2019 m.
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2018 — 2019 m. m. Kolegijoje isleisti 1409 absolventai (64,02 proc. laida). Nuolatines studijas baigé

1112 studenty, iStegstines studijas — 297 studentai. (11 pav.).

1545
1247 1175 1112 1476 1409
— 1 = =~ [
I I
NL | 1S viso
2016-2017 m.m.  H2017-2018 m.m. 2018-2019 m.m.

11 pav. Absolventy laidos palyginimas 2017 — 2019 m.

Absolventy laida 2019 metais akademiniuose padaliniuose pateikta 12 paveiksle. Gausiausig absolventy
laidg i$leido Medicinos fakultetas — 484 absolventai. Technologijy bei Verslo fakultetai iSleido atitinkamai

370 ir 396 absolventus.

MUF MF TF VF TAU

12 pav. Absolventy laida akademiniuose padaliniuose (proc.) 2019 m.
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Vyriausybés strateginés analizés centro (STRATA) duomenimis, 2019 m. Kauno kolegija Lietuvos

kolegijy tarpe isleido didziausig absolventy laida. (13 pav.).
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13 pav. Kolegiju absolventy skaiciaus palyginimas Vyriausybés strateginés analizés centro duomenimis

moksly kolegija
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Absolventuy karjera. ALUMNI klubo veikla.

Remiantis 2020 m. sausio 1 d. Lietuvos uzimtumo tarnybos (toliau — LUT) duomenis, 128 (9,09 proc.)
2019 mety Kolegijos absolventai buvo registruoti LUT. (14 pav.).

Vertinant pagal studijy programas, didziausia registruoty LUT absolventy procentiné dalis buvo baigusi
Stiklo, keramikos, odos, tekstiles menas (66,67 proc.), Dailés kiriniy konservavimo ir restauravimo (50
proc.), Aprangos dizaino (28,57 proc.), Infotronikos (26,67 proc.), Gastronomijos ir maitinimo organizavimo
(20,59 proc.), Pardavimy ir marketingo (19,05 proc.) studijy programas.

10,00% 8 20% 9,01% 9,09% 12,00% 11,19% 10,54%
it . 9,74%
8,00% 10,00%
8,00% o,
6,00% 5,24% J 6,82%
6,00%
4,00%
4,00%
2,00% 2,00%
0,00% 0,00%
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. MUF MF TF VF
14 pav. Absolventu, registruoty LUT, kaita, proc. 15 pav. 2019 m. absolventai, registruoti LUT, pagal
P 4, reg U} p p g pag

padalinius, proc.

2014 metais Kolegijoje jsteigta asociacija Kauno kolegijos Alumny klubas. Sio klubo tikslas — palaikyti
Kolegijos absolventy rySius su ,,Alma Mater”, kurti ir puoseléti socialinius rySius ir padéti tobulinti
bendrasias bei profesines kompetencijas. Informacijos sklaida absolventams yra vykdoma socialiniame tinkle
Facebook sukurtoje Kauno kolegijos absolventy uzdaroje grupéje Kauno kolegijos ALUMNI [official]. Iki
2019 m. asociacijos veiklai triko sistemiSkumo, buvo apsiribojama atskirais formaliais ir neformaliais
susitikimais, informacijos sklaida bei absolventy teminémis paskaitomis Kauno kolegijos studentams.

2019 m. lapkricio 20 d. vyko renginys ,,Alumny vakaras®, kuriame dalyvavo 70 absolventy ir 15 vaiky.
Absolventai dalinosi gergja patirtimi, diskutavo dél bendradarbiavimo galimybiy, susipaZino su Kauno
kolegijoje jvykusiais pokyciais. Po renginio atlikus absolventy apklausa, siekiant identifikuoti jy poreikius ir
alumny veiklos tobulinimo galimybes, nusprgsta 2020 m. plétoti asociacijos veiklg Siais aspektais: iSrinkti
asociacijos valdybg ir prezidenta; parengti asociacijos veiklos plana; numatyti asociacijos tradicinius
renginius; organizuoti absolventy vedamy seminary / mokymy ciklg Kolegijos bendruomenei; atnaujinti
video reportazy apie Alumnus ciklg; skatinti mentoryste ,,Alumnas studentui; numatyti finansavimo
galimybes alumny veiklos skatinimui; kt.

Tarptautinis bendradarbiavimas ir studijy tarptautiSkumas

2019 metais Kolegija turé¢jo 37 tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su aukS$tosiomis
mokyklomis Baltarusijoje (4), Danijoje (1), Brazilijoje (1), DidZiojoje Britanijoje (1), Estijoje (1), Gruzijoje
(2), Kinijos Liaudies Respublikoje (2), Latvijoje (5), Lenkijoje (1), Nyderlanduose (1), Norvegijoje (1),
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Piety Afrikoje (1), Portugalijoje (1), Rusijos Federacijoje (4), Suomijoje (3), Turkijoje (2), Ukrainoje (5). I$
ju 2019 metais buvo pasirasytos 4 bendradarbiavimo sutartys: su Paranos federaliniu institutu Brazilijoje,
Vendos universitetu P. Afrikoje, Saimos taikomyjy moksly universitetu Suomijoje ir Charkovo nacionaliniu
radioelektronikos universitetu Ukrainoje.

Pagal ,,Erasmus+“ programg Kolegijoje 2019 metais galiojo 212 tarpinstituciniy sutarCiy 37-i0se
Salyse. Daugiausia ,,Erasmus+* tarpinstituciniy sutar¢iy yra pasiraSyta su Latvijos (21), Belgijos (18),
Lenkijos (17), Turkijos (15), Ispanijos (13) ir Suomijos (13) aukstosiomis mokyklomis.

Kauno kolegija ir jos atstovai yra §iy tarptautiniy asociacijy tinkly nariai:

- BUSINET (Tarptautiné verslo mokymo institucijy asociacija);

- EAIE (Europos Tarptautiniy studijy asociacija);

- ICEIGATM (tarptautinis tinklas, vienijantis grafinio dizaino srities specialybes, turin¢ias mokymo
institucijas);

- UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT (tarptautinis tinklas, vienijantis socialinés atsakomybés
principus jgyvendinancias organizacijas);

- ENPHE (Europos fizioterapijos studijy programas turin¢iy aukstojo mokslo institucijy tinklas);

- EFRS (Europos radiologijos technology asociacijy federacija ).

EURASHE (Europos aukstyjy neuniversitetiniy mokykly asociacija) atstovaujama per LR Kolegijy
direktoriy asociacija, kurioje atstovauja direktorius Paulius Baltrusaitis.

2019 metais toliau buvo plétojamas Kolegijos bendradarbiavimas ir atstovavimas Siaurés ir Baltijos
$aliy bendradarbiavimo $vietimo srityje programos NordPlus tinkluose. Kolegija buvo 8-iy Siaurés-Baltijos
Saliy tinkly dalyvé ir koordinavo 5 tinklus:

- Nordejordemodern — Midwife of the North. Aukstyjy mokykly tinklas, apimantis bendradarbiavima
akuSerijos srityje.

- EkoTekNord. Aukstyjy mokykly tinklas, apimantis bendradarbiavimg verslo, inZinerijos, logistikos,
komunikacijy ir Zziniasklaidos srityse, taip pat entrepreneryste bei inovacijas. Dalyvauja Verslo bei
Technologijy fakultetai.

- WELLTOUR. Aukstyjy mokykly tinklas, jkurtas 2015 metais, apimantis bendradarbiavima
sveikatinamojo turizmo srityje. Sj tinkla koordinuoja Medicinos fakultetas, jame taip pat dalyvauja Verslo
fakultetas.

- NEWELRA - Baltic-Nordic Network for Creating New Earning Logics in Rural Areas, jkurtas 2016
metais. AukStyjy mokykly tinklas, bendradarbiaujantis verslumo ir alternatyviy versly kiirimo srityse,
siekiant sustiprinti socialinj ir ekonominj kaimisky vietoviy vystymasi. Sj tinkla koordinuoja Verslo
fakultetas, taip pat dalyvauja Meny ir ugdymo fakultetas.

- Baltic-Nordic Network for Sustainable Living in an Inclusive Society. Aukstyjy mokykly tinklas,
bendradarbiaujantis ikimokyklinio ugdymo srityje, dalinantis tolerancijos ugdymo patirtimi, susiduriant su
pabégeliy problema, kulttiry jvairove, daugiakalbyste. Dalyvauja Meny ir ugdymo fakultetas.

- NOBANET: Nordic-Baltic network for Internationalization of SMEs. Aukstyjy mokykly tinklas
smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy tarptautiSkumui skatinti. Dalyvauja Vadybos ir ekonomikos fakultetas.

- HEALING GREENERY. 2017 metais jkurtas tinklas, skirtas agroversly technologijy bei socialinio
darbo studijy programy studentams bei déstytojams. Gilinamasi | Green Care koncepcijos samprata,
skatinamas tarpdisciplinifkumas, organizuojami projektai. Sj tinklg koordinuoja Technologijy fakultetas,
jame taip pat dalyvauja Medicinos fakultetas.
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- Empowering puppetry/2019 (projekto Nr. NPHE-2019/10244). 2019 m. jkurtas tinklas, apjungiantis
pramoniniy technologijy, IT ir socialinio darbo bei reabilitacijos programas. Pagrindiné projekto tema yra
terapin¢ lélininkysté, kuri per kiirybos procesg gali buti labai placiai naudojama psichosocialiniy i$§tikiy
sprendime. Tinklo koordinatorius — Medicinos fakultetas.

- NordPCC (Patient centered care in multicultural society and its ethical implications). Tinklo tikslas —
plétoti ir ugdyti slaugos studijy programy studenty turimas etines kompetencijas, kurie biity kiirybingi,
gebantys susidoroti su i$§tkiais Siuolaikingje multikultiringje aplinkoje. Dalyvauja MF Slaugos katedra.

2019 metais Kolegija dalyvavo 29 tarptautiniuose projektuose (daugiausia pagal ERASMUS+ ir
Nordplus programas). Kolegijoje koordinatoriaus teisémis buvo vykdoma 14 projekty, partnerio teisémis - 15
tarptautiniy projekty. Didziausias bendradarbiavimas tarptautiniy projekty srityje yra iSvystytas su
kaimyninémis Salimis bei Pabaltijo ir Siaurés regiono Salimis.

2019 metais KK pademonstravo iniciatyva plétoti veikla Europos universitety aljanse. Taciau
atkreiptinas démesys j pakankamai menka kolegijos atstovavimg tarptautinése organizacijose ir asociacijose
(ypac profesinése).

2019 m. i§ Kolegijos iSvyko 326 studentai, i$ jy pagal mainy programas (Erasmus + / Nordplus
programas) — 243 studentai. Bendras iSvykstan¢iy studenty skaicius padidéjo 1,2 proc., pagal mainy
programas sumazéjo 14,5 proc. (16 pav.). Is VF isvyko 119 studenty, i§ MF — 90 studenty, i§ MUF — 67
studentai, i§ TF — 50 studenty.
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16 pav. Bendras ir pagal Erasmus +/ Nordplus mainy programas i§vykusiy KK studenty skai¢ius 2016-2019 metais

Bendras iSvykusiy studenty procentas nuo siystiny studenty skai¢iaus 2019 metais sudaré tik 6,77
proc. (2018 m. buvo 6,92 proc.). Siektinas mobilumo rodiklis yra 17 proc., kuris ataskaitiniais metais buvo
jgyvendintas tik devyniose studijy programose: MUF — 4-iose (Aprangos dizainas, Fotografija, Ikimokyklinis
ir priesmokyklinis ugdymas, Verslo angly kalba), MF — 1-oje (Socialinis darbas), TF —1-ose (Viesasis
maitinimas) ir VF — 3-oje (Turizmo ir viesbuciy vadyba, Turizmo ir viesbuciy vadyba (angly kalba), Verslo
vadyba).

Kolegijos studentai 2019 metais dalyvavo akademiniame mobilume vykdami j dalines studijas,
praktika uzsienyje pagal ,,Erasmus+*, Nordplus, dviSalius / triSalius susitarimus, dalyvaudami intensyviose
programose, projektuose ir t. t. 2019 metais, kaip ir 2018 metais, daugiausia studenty (159) iSvyko j
praktika. 92 studentai iSvyko j studijas, 56 studentai dalyvavo intensyviose programose uzsienyje. Kiti
studentai (19) vyko ] uzsienj, dalyvaudami jvairiuose renginiuose (parodose, konferencijose ir kt.). Palyginus
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su 2018 m., sumazéjo iSvykusiy tiek j dalines studijas, tiek j praktikg studenty skai¢ius. Taciau zenkliai
iSaugo 18 VF iSvykstanciy pagal mainy programas studenty skai¢ius - nuo 51 (2018 m.) iki 70 (2019 m.).

2019 m. bendras atvykusiy (studijuoti / atlikti praktikg / dalyvauti renginiuose) i Kolegija uZsienio
studenty skaicius padidéjo 18,2 proc. Pagal mainy programas (Erasmus + / Nordplus programas)
2019 m. j Kolegijg atvyko 115 studenty, t. y. 4,96 proc. maziau nei 2018 m. (17 pav.).
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17 pav. Atvykusiy studenty skaiciaus dinamika 2016 — 2019 metais

Daugiausiai studenty atvyko j MF (104 studentai, 42 proc. visy atvykusiy studenty) bei VF (79
studentai, 32 proc. visy atvykusiy studenty). Meny ir ugdymo fakultete buvo 49 studentai (20 proc. visy
atvykusiy studenty). | Technologijy fakultetg atvyko 15 studenty (6 proc. visy atvykusiy studenty). Pagal
,,Erasmus+“/ Nordplus mobilumo programa atvyko 115 studenty, i$ jy: MF — 64 studentai, VF — 23 studentai,
MUF — 21 studentas, TF — 7 studentai. Pagal mainy programas atvykstandiy ir iSvykstanciy studijoms
studenty santyKkis studiju programoje Kolegijos mastu beveik buvo igyvendintas - 1:1,28 ( Strategijoje
2019 metams numatytas 1:1).

2019 metais uzsienio studentai atvyko j 23 Kolegijos studijy programas. Daugiausia jy atvyko j studijy
programas, kurios pristatomos, kaip vykdomos angly kalba, t. y. j Kineziterapijos (23 studentai), Bendrosios
praktikos slaugos (12 studentai), Turizmo ir viesbuciy vadybos (11 studenty), Akuserijos (9 studentai) studijy
programas.

2019 m. buvo vykdomos dvi studijy programos angly kalba: Bendrosios praktikos slauga Medicinos
fakultete ir Turizmo ir viesbuciy vadyba Verslo fakultete. Taciau priémimas vykdytas tik j vieng studijy
programg — Turizmo ir vieSbuciy vadybg, priimtas tik 1 uZzsienio studentas. 2019 m. spalio 1 d. kolegijoje
studijavo 23 asmenys, turintys 14 valstybiy pilietybes: Arménijos (1), Baltarusijos (1), Brazilijos (1),
Gruzijos (2), Indijos (5), Irano (1), Kamertno (1), Kazachstano (1), Lenkijos (2), Libano (1), Ruandos (1),
Rusijos (3), Ukrainos (2), Zimbabvés (1).

Ataskaitiniais metais Kolegijoje buvo priimtas sprendimas nuo 2020 m. rugsé¢jo ménesio realizuoti 3
studijy programas angly kalba: Tarptauting verslg, Turizmo ir viesbuciy vadybg (VF) bei Angly kalbg rysiams
su visuomene (MUF). 2019 m. pradéti vykdyti informacijos sklaida: atnaujinta informacija KK tinklalapyje
angly kalba, parengti lankstinukai apie studijy programas angly kalba, teikiama informacija el. paStu,
dalyvaujama kontaktiniuose seminaruose, kt.

2019 metais Kolegijos déstytojai ir administracijos darbuotojai buvo iSvyke j 362 tarptautines
komandiruotes (VF — 81 komandiruoté, TF — 97 komandiruotés, MF — 96 komandiruotés, MUF — 55
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komandiruotés, administracija — 33 komandiruotés). Tarptautiniy komandiruo¢iy skai¢ius 2019 metais,
lyginant su 2018 metais, padidéjo 33,58 proc.

2019 m. iSvykusiy pagal ,,Erasmus+* / Nordplus programg déstytojy ir personalo darbuotojy skaicius
padidéjo 56 proc. Pagal mainy programas i§vyko 169 Kolegijos darbuotojai (2018 m. — 108). (18 pav.)

2019 m. déstytoju, dalyvavusiy mainy programose (iSvykusiy 169) procentas nuo bendro
déstytojy skaiciaus (539) sudaré 30,4 proc. (2018 metais — 18,98 proc., 2017 metais - 20,33 proc., 2016
metais - 19,73 proc.) ir virsijo KK Strategijoje 2020 numatytg rodiklj (19 proc.).

400 362
350
301 308
300 271
250
200 169
150
115 119 108

100

50

0

2016 2017 2018 2019

B KK bendras tarptautiniy komandiruociy skaicius

KK iSvykusiy pagal Erasmus +/ Nordplus programas darbuotojy skaicius

18 pav. Bendro KK darbuotoju mobilumo ir iSvykusiu pagal Erasmus +/Nordplus programas skaicius 2016-2019 m.

Bendras atvykusiu j Kolegija uZsienio déstytoju / kity darbuotojy skaicius 2019 metais sumazéjo
5,56 proc. (170 uzsienio sveciy). Pagal ,,Erasmus+* / Nordplus programg atvykstanciy déstytojy ir personalo
darbuotojy skai¢ius iSaugo 38,2 proc., t. y. 123 (72,4 proc.) i§ 170 atvykusiy uzsienio déstytojy ir kity
darbuotojy atvyko pagal Erasmus + / NordPlus mainy programas: i$ jy 69 — déstymui, 54 — j mokymus. (19
pav.).
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19 pav. Bendras ir pagal mainy programas atvykusiy i KK uZsienio déstytoju ir darbuotoju skai¢ius 2016-2019 metais
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Daugiausiai sveciy priemé Medicinos fakultetas (53), maziausiai — Meny ir ugdymo fakultetas (23). |
Verslo fakulteta atvyko 38 sveciai, ] Technologijy fakulteta — 48 sveciai.

2019 m. iSvykstamasis mobilumas bei atvykstamasis mobilumas Zenkliai padidéjo, 0 iSvykstanciy
(169) ir atvykstanciy (115) pagal mainy programas déstytoju ir kito personalo santykis 2019 m. buvo
1,43:1 (2018 m. buvo 1,21:1, 2017 metais buvo 1,78:1), kai Strategijoje 2020 numatyta 1:1.

2019 metais Kolegijoje dirbo 8 uzsienio déstytojai, studijavo 23 uzsienio pilietybe¢ turintys studentai;
Kolegija baige 6 uzsienio pilieciai.

Kolegijos veiklos tarptautiSkumas, apimantis studenty ir déstytojy mainus, tarptautines studijas,
Kolegijoje iSlieka tobulintina sritimi, siekiant Strategijoje 2020 numatyty rezultaty.

Neformalus suaugusiyjy Svietimas

Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi programy, parengty Kolegijoje, paskirtis —
sudaryti salygas asmenims jgyti, atnaujinti bendrgsias, tyrimines bei profesinei veiklai aktualias
kompetencijas, gerinti neformaliojo Svietimo prieinamumag regionuose. Dalis programy skirta Kolegijos
darbuotojy mokymui ir konsultavimui.

Kolegija 2019 m. vykdé mokymus pagal 55 neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
programas (2018 m. — 49, 2017 m. — 69, 2016 m. — 56). Daugiausia neformaliojo Svietimo ir testinio
mokymosi renginiy vykdé Medicinos fakultetas (22 renginiai), Meny ir ugdymo fakultetas (14 renginiy),
Valdymo ir kokybés departamentas (9 renginiai).

2019 metais Kolegijoje parengta 31 nauja neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
programa (2018 m. — 29 programy, 2017 m. — 32 programos). Daugiausia programy parengé (atnaujino) Verslo
fakulteto Verslo centras (8), jos skirtos iSorés jmoniy specialistams.

2019 m. Kolegijos pazyméjimus, jrodancius jgytas kompetencijas, gavo 1295 asmenys (2018 m. —
1468, 2017 m. — 1014).

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: studiju aspektas

Kolegija, plétodama rySius su socialiniais partneriais, siekia uZztikrinti studijy atitiktj darbo rinkos
poreikiams. Socialiniai partneriai dalyvauja studijy kryp€iy komitety veikloje, sukuria studentams praktikos
vietas, dalyvauja vertinant baigiamuosius darbus, skaito paskaitas bei kartu vykdo mokslinius taikomuosius
tyrimus.

Studenty rengiami uzsakomieji baigiamieji darbai prisideda prie dialogo tarp Kolegijos ir veiklos pasaulio
stiprinimo. 2018 m. j 16,6 proc. baigiamuyjuy darby buvo integruoti jmoniy uZsakymai. PavyzdZiui,
baigiamojo darbo metu jvertintas paaugliy, turin¢iy proting negalig, savarankiskumas; vertinta Kauno miesto
vieSojo transporto mikrobiné tarSa, pagyvenusiy ir vyresnio amZiaus Zmoniy maitinimosi ypatumai, vaiky
dienos centro poreikis kaimo vietovéje, socialiniy paslaugy naudingumas moterims, patirian¢ioms smurta,
uzimtumo galimybés vidutinés proto negalios asmenims; analizuotos UAB ,,DPD Lietuva“ siunty pristatymo
organizavimas riboto CO2 iSmetimo zonose Kauno mieste galimybés, elektriniy paspirtuky dalinimosi
paslaugos jvedimo Kauno mieste sprendimai; atlikti vartotojy poreikiy tyrimai; parengti kt. Seneliy globos
namams Vosyliskiy km., Kauno Sv¢. Sakramento bazny¢iai Kaune, Kauno centrinio pasto rimams, kt.
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Kolegijos akademiniai padaliniai stiprino ir plétojo rySius su socialiniais partneriais. 2019 m. pasirasytos
108 naujos bendradarbiavimo sutartys su Lietuvos verslo ir vieSojo sektoriaus atstovais. Sutartys pasiraSytos
su jvairiomis Svietimo bei mokslo institucijomis (Su Kauno Saulés gimnazija, Kauno technologijos universitetu,
Kauno treCiojo amziaus universitetu, Kauno Antano Martinai¢io dailés mokykla, Tauragés ,,Ausros*
progimnazija ir kt.), verslo jmonémis (SU Bir§tono sanatorija ,,Versmé®, UAB ,,Nemuno vaistiné¢*“, UAB
,Dantesa”, UAB ,,TransUnion Baltics®, UAB ,,Orto vita“, UAB ,,Verkiy odontologijos klinika*“, BENU
Vaistine Lietuva, UAB ,Luksnény sodai“, MB ,Levandy tkis“, UAB ,,Ecowood® ir kt.), vieSosiomis
jstaigomis (SU Valstybiné lictuviy kalbos komisija prie Liectuvos Respublikos Seimo, VS§] Globos ir priezitiros
centru, V8] Kauno lopselis-darzelis ,,Giliukas®, V§] ,, Kauno hospiso namai, VS] K. Griniaus slaugos ir
palaikomojo gydymo ligonine, VS] Elgesio analizé ir kt.) bei asociacijomis (su asociacija ,,Vyry kriziy
centras®, Lietuvos socialiniy paslaugy jstaigy vadovy asociacija, Lietuvos kuréiyjy draugija, Nacionaline
turizmo verslo asociacija ir kt.).

Vykdomos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi programos uztikrina Mokymosi visg
gyvenimg koncepcijos jgyvendinimg ir prisideda prie poveikio regiony ir visos $alies raidai. Medicinos fakultete
buvo realizuotos mokymo programos, skirtos danty technikams, odontology padéjéjams, burnos higienistams,
bendrosios praktikos slaugytojams, kitiems medicinos darbuotojams, pvz., Asistavimas gydytojui odontologui,
Jvairios danty protezy gamybos technikos, Burnos higienisto naudojamy instrumenty ir priemoniy
pasirinkimo ypatumai bei procediry atlikimo technika, Burnos higienisto darbas su pacientu, Psichikos
sveikatos slauga, Anestezija ir intensyvioji slauga, Operaciné slauga, Skubioji medicinos pagalba, Masazo
pagrindai, kt. Verslo fakultetas vykdé mokymo programas: Veiklos efektyvumo didinimas paslaugy
organizacijose, E-marketingo priemonés: Google Ads, Sékmingas pardavimy vadybininkas: asmenybés jtaka
rezultatams, LinkedIn ABC. Profilio kirimo ir galimybiy panaudojimo dirbtuvés. Technologijy fakultete taip
pat vykdytos regionui ir Saliai reik§mingos programos bei kursai, pavyzdziui, Alaus gamybos technologija,
Matininky ir geodezininky kursai, Vyno, vaisiy-uogy vyno ir midaus gamybos pagrindai ir kt. Meny ir ugdymo
fakultetas organizavo Kompozicijos, Paisybos ir Tapybos Kkursus, angly kalbos kursus, kt. Biblioteka ir
informacijos iStekliy centras vedé mokymus déstytojams, tyréjams, studentams plagiato prevencijos ir patikros,
mokslinés informacijos naudojimo temomis.

2019 metais déstytojai parengé 1 mokomaja knyga, 18 mokomuyjy ir metodiniy priemoniy. Leidiniai
buvo rengiami déstytojy asmenine iniciatyva, bendradarbiaujant su kolegomis fakultete ir dalyvaujant Salies
bei tarptautiniuose projektuose.

Prioritetinés veiklos kryptys 2020 metais

v' Tarptauti$kumo plétra.
v Studenty ir déstytojy tarptautinio mobilumo rodikliy didinimas.
v Rysiy su Alumnais stiprinimas.
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I1. ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR
MENO VEIKLA

4 )

STRATEGINIS TIKSLAS: STIPRINTI TAIKOMOSIOS MOKSLO IR MENO VEIKLOS,
STUDIJU IR VERSLO SAVEIKA.

Strateginiai uZdaviniai:
1. Orientuoti taikomgja mokslo ir meno veiklg i visuomenés raidos problemy sprendimus.
\2. Siekti taikomosios mokslo ir meno veiklos tarptautinio reikSmingumo. )

Taikomosios mokslo ir meno veiklos kryptingumas

Taikomoji mokslo ir meno veikla Kolegijoje apima taikomuosius mokslinius tyrimus,
eksperimenting plétra ir mening veikla.

Kolegijoje taikomoji mokslo ir meno veikla (toliau — TMMYV) plétota 2019 metais Siose moksly srityse:
gamtos moksly, technologijos, medicinos ir sveikatos moksly, Socialiniy moksly, humanitariniy moksly.

Kolegijos studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos politikoje'® i$skiriami $ie pagrindiniai TMMV
bruozai: rezultaty praktinis pritaikomumas, tarpkryptiSkumas, integracija ] studijas, tarptautiSkumas.
Igyvendinant Kolegijos studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos politikag, 2019 m. parengta Kauno
kolegijos taikomosios mokslo (meno) veiklos programa 2020 — 2022 mety laikotarpiui.t’

Taikomuyjy moksliniy tyrimy rezultatyvumas ir sklaida

2019 m. Kolegijoje atlikti 214 arba 14,4 proc. daugiau nei 2018 m. jvairios apimties ir trukmés
taikomyju moksliniy tyrimy. Dauguma tyrimy buvo vykdomi kryptingai pagal studijy programy kryptis,
taciau 5 tyrimai (4 tyrimai atlikti TF ir 1 tyrimas — MF) nepriskirti nei vienai studijy krypciai Kolegijoje.
Daugiausiai tyrimy buvo atlikta Verslo ir vieSosios vadybos studijy kryp¢iy grupés studijy kryptyse, taciau
silpnai buvo vykdomi tyrimai, priskiriami EO3 Aplinkos inzinerija (nebus vykdomy programy), E08 Elektros
inzinerija, FO3 Medziagy technologijos, 101 Zemés ikis, G03 Burnos prieziiira, G05 Farmacija, J10
Komunikacija studijy kryptims. Galima teigti, kad mokslo taikomieji tyrimai buvo vykdomi kryptingai, tik
ne visose studijy kryptyse tolygiai, kas turéjo jtakos ir publikacijy, priskiriamy tam tikroms studijy kryptims,
skai¢iui. Rekomenduotina tikslinti tyrimy kryptinguma, vengiant tyrimy, kurie netarnaus nei vienai studijy
krypciai, taip pat stiprinti studenty jtraukima i tyréjy grupes.

Taikomosios mokslo (meno) kiekybinius ir kokybinius rezultatyvumo parametrus demonstruoja tyréjy
publikacijos jvairaus lygmens Lietuvos bei uzsienio Saliy leidiniuose, atlikty tyrimy rezultaty jdiegimas
praktiniame lygmenyje, uzsakomieji tyrimai, jtakojantys veiklos pasaulio visuomenés raidg, TMMYV rezultaty
sklaidos renginiai bei tyréjy ekspertiné veikla.

16 patvirtinta 2017-12-22 Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-25.
17 patvirtinta 2019-12-23 Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-49.
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Visos mokslinés publikacijos, publikuotos Kolegijos vardu, registruojamos Bibliotekos ir informacijos
istekliy centre. Publikacijy kokybe gerina ir KK leidziamuose leidiniuose®® talpinamy publikacijy vertinimas
teksto sutapcCiy jrankiais. Nuo 2018 m. naudojamas Turnitin teksto sutap¢iy vertinimo jrankis.

2019 m. Kolegijos tyréjai su bendraautoriais parengé 208 publikacijas, t. y. 5,5 proc. daugiau nei 2018
m. (20 pav.). Publikacijy, publikuoty KK vardu, pasiskirstymas pagal publikacijy rasis isliko panasus kaip ir
2018 m. Kategorijoje ,,Straipsniai serialiniuose ir vienkartiniuose leidiniuose* — 77 publikacijos (2018 m. —
67), kategorijoje ,,Straipsniai leidiniuose, publikuojanciuose konferencijy medziaga“ — 67, 1S jy 13 studenty
konferencijose (2018 m. — 88, is jy 59 studenty konferencijose), kategorijoje ,,Konferencijy pranesimy tezés*
— 57 (2018 m. — 34), kategorijoje ,,Meno kiriniai“ — 69 (2018 m. — 80). 2019 m. buvo parengtos 7
publikacijos, priskiriamos kategorijai ,,Monografijos, mokslo studijos, kiti mokslo darbai bei jy dalys®.

Lyginant su 2018 m., 2019 m. didéjo publikacijy skai¢ius kategorijoje ,,Straipsniai serialiniuose ir
vienkartiniuose leidiniuose* pogrupyje ,,mokslo straipsniai Web of Science ir kitose tarptautinése duomeny
bazése* (MPR: S1, S2, S3, S4) — nuo 43 iki 56. Sios publikacijos jgaus didesng reikime nuo 2020 m.
jsigaliosiantj moksliniy publikacijy, parengty kolegijy déstytojy, vertinimo reglamenta.'® Pagal §j reglamenta
nebus vertinami moksliniai straipsniai, skelbiami nerecenzuojamuose leidiniuose, taip pat konferencijy tezés.
2019 m. tezes sudare 27,4 proc. nuo viso publikacijy skaiciaus.
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20 pav. Mokslo publikacijy, parengtu KK vardu, skai¢iaus kaita 2016-2018 m.

Analizuojant KK vardu i$leistas publikacijas, 2019 m. publikacijy, publikuojamy uzsienio Saliy
leidiniuose, skai¢ius sudaré 19,7 proc. nuo bendro publikacijy skaiciaus. Taigi strateginis rodiklis i§ esmés
yra jvykdytas. Strateginis rodiklis ,,Bendry publikacijy su uzsienio autoriais nuo viso bendry publikacijy
skaiciaus, proc.“ 2019 m. buvo dvigubai didesnis nei 2018 m. — 7,6 proc. (2018 m. 3,5 proc.), ta¢iau 2019 m.
Sis rodiklis buvo jvykdytas tik i§ dalies.

2019 m. KK padaliniuose buvo organizuoti 22 mokslo taikomosios veiklos sklaidos renginiai (2018
m. — 22; 2017 m. — 19). Pagal taikomosios mokslo/meno veiklos rezultaty sklaidai skirty renginiy dalyviy
sudétj, Kolegijos padaliniuose 2019 m. daugiausia organizuota renginiy, kuriuose dalyvavo déstytojai,
studentai ir/ar socialiniai partneriai (12 renginiy). Tokie renginiai stiprina studenty jtraukimg j taikomaja
moksline veiklg bei rysius su veiklos pasauliu. Pagal renginiy lygmenj likusieji yra Lietuvos arba regioniniai.
Net 11 renginiy buvo testiniai, organizuojami tris ir daugiau mety i$ eilés.

2019 m. Kolegijoje vykdytos 69 meno veiklos (57 meno kiriniai ir 12 dizaino kiriniy). Tai jvairaus
lygmens parodos, plenerai, simpoziumai ir kitos meno iSraiskos formas, kurias organizavo arba dalyvavo

18 Zurnalas ,,Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose ir kt.
19 SSMM ministro jsakymas 2019 m. liepos 25 d. Nr. V-858,,Dél kasmetinio kolegijy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
meno veiklos vertinimo reglamento patvirtinimo*
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MUF déstytojai ir studentai. Svarbiausia meno produkcijos dalj sudaré déstytojy personaliniy parody
organizavimas Lietuvoje ir uZsienyje, dalyvavimas tarptautinése parodose Lietuvoje ir uzsienyje,
respublikinése parodose. Personalines parodas surengé 9 MUF déstytojai (A. Rimkevi¢ius - 3 autorinés
parodos, S. Grabliauskaité, S. Bronickiené, G. Jarasiené, B. Prapuolenis — po 2 parodas, A. Kupcikas, B.
Sleziené, Z. Glusinskas, L. Slavinskaité — po 1 autorine paroda).

KK déstytojy aktyvumas 2018 m. skaitant praneSimus tarptautinése ir nacionalinése konferencijose bei
kituose panasaus pobiidzio renginiuose, skirtuose TMMYV rezultaty sklaidai, buvo panasus kaip ir 2018 m.
2019 m. KK vardu buvo skaityti 208 pranesimai (tarptautiniuose renginiuose — 85, nacionaliniuose — 123),
2018 m — 240 (tarptautiniuose renginiuose — 115, nacionaliniuose — 124).

2019 m. KK tradiciSskai renginiuose, skirtuose placiajai visuomenei bei mokykly mokiniams:
Erdvélaivis — Zemé ir Tyréjy naktys. Renginyje Erdvélaivis Zemé 2019 buvo demonstruojamos 28 priemonés,
o visi renginiai vyko tik Kolegijos laboratorijose (nebuvo vieso renginio Kauno mieste). Erdvélaivis Zemé
renginyje treCius metus dalyvauja vir§ 400 dalyviy. 2019 m. renginyje ,,Tyréjy naktys 2019 kaip ir
ankstesniais metais buvo demonstruojamos tos padios priemongs, kaip ir renginyje ,,Erdvélaivis Zemé®, o
renginyje apsilanké 346 dalyviai.

Taikomuyjy moksliniy tyrimy finansavimas. UZsakomoji veikla.

2019 m. tikslines taikomiesiems moksliniams tyrimams finansuoti 1éSas (135,3 tiikst. eury) sudaré i$
LR Svietimo ir mokslo ministerijos skirtos 1éSos uz 2018 m. Kolegijos uzsakomosios veiklos rezultatus ir
uzsakovy 1é3os (493,3 tikst. eury), skirtos konkretiems tyrimams ar meninei veiklai vykdyti. I§ SMSM
gautos 1éSos paprastai naudojamos taikomyjy tyrimy vykdymui, o jy paskirstymas vykdomas organizuojant
metinj konkursg Idéjos praktiskai.

2019 m. antrus metus i$ eilés mazéjo uzsakomujy tyrimy (sutarciy skaicius) bei uzdirbty 1éSu
apimtys, taciau Zenkliai didéjo pajamos i§ projektiniy veikly, kuriose buvo integruoti taikomieji
moksliniai tyrimai, ir tiksliniy taikomyjy tyrimy projekty. (21 pav.). Per 2019 m. pajamos uz
uzsakomaja taikomaja mokslo (meno) veikla, lyginant su 2018 m., i§augo 12,1 proc. ir sieké 496,3 tikst. eury
(2018 m. — 442,55 tukst. eury, 2017 m. — 223,83 tikst. eury). Tam jtakos turéjo pasikeitusi uzdirbamy 1ésy
struktira.
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21 pav. 2019 m. i§ uZzsakomosios veiklos uzdirbty 1éSuy pasiskirstymas pagal pajamu Saltinius tiikst. euruy ir procentais
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Uzsakomieji baigiamieji darbai yra vienas i§ budy stiprinti bendradarbiavimg su verslo / veiklos
pasauliu, ugdyti studenty gebé¢jimus atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus realiomis salygomis, gautus
rezultatus taikyti praktikoje. 2019 m. KK vardu buvo parengti 234 uzsakomieji baigiamieji darbai, kuriy
atlikimas jformintas trisalémis sutartimis. Uz dalj darby (7 darbus) buvo gautos nebiudzetinés 1¢30s (1650,0
eury), taciau bendroje uzdirbty 1éSy uz taikomajg mokslo (meno) veikla struktiiroje Sis pajamy Saltinis buvo
nereikSmingas. Strateginis rodiklis ,,Baigiamyjy darby pagal sutartis su jmonémis/organizacijomis procentas
nuo bendro baigiamyjy darby skaiéiaus® tre¢ius metus i$ eilés yra vykdomas tik i§ dalies — 16,6 proc. ir yra
2,7 proc. mazesnis nei 2018 m.

Taikomosios mokslo ir meno veiklos tarptautiSkumas

2019 m. Kolegijai, siekiant mokslo ir meno taikomosios veiklos tarptautiSkumo, pagrindinémis veiklos
formomis iSliko tarptautiniy renginiy (konferencijy, forumy, simpoziumy, plenery ir kt.) organizavimas
Kolegijos viduje, kvie€iant dalyvauti socialinius partnerius i§ uzsienio Saliy, taip pat kolegijos déstytojy ir
studenty dalyvavimas uZsienio Saliy renginiuose. Juose dalyviai skaité praneSimus, eksponavo savo meno /
mokslo objektus, teiké publikacijas mokslo leidiniams. Buvo plétojamas bendry mokslo taikomyjy tyrimy
vykdymas bei bendry publikacijy rengimas. Taikomieji tyrimai yra integrali tarptautiniy projekty dalis.

Svarbesni tarptautiniai renginiai mokslo ir meno taikomosios veiklos srityje, organizuoti 2018 m.,
pateikiami 3 lenteléje. Prie penktus metus i$ eilés TF organizuojamos tarptautinés konferencijos ,,Innovative
(Eco-) Technology, Entrepreneurship and Regional Development® prisijungé Verslo fakultetas, siekiant
technologijy ir verslo bendradarbiavimo dermés. Dél tos priezasties antrus metus i$ eilés VF nebeorganizuoja
atskiros tarptautinés konferencijos. MF tarptautiné konferencija ,,Health, Environment and Sustainable
Development: Interdisciplinary Approach“ (HESDIA) organizuojama kas antri metai. 2019 m. pastaroji
konferencija nevyko, tafiau Siame padalinyje vyko Kitas tarptautinis renginys — tarptautinio projekto
,»VILLAGES ON MOVE NETWORK* (VOMNET) baigiamoji konferencija.

3 lentelé. 2019 m. tarptautiniai mokslo taikomosios veiklos ir meno rezultaty sklaidos renginiai

Renginio pavadinimas Renginio forma Vykdytojas
LInnovative (Eco-) Technology, Entrepreneurship | Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija TF, VF
and Regional Development*
»VILLAGES ON MOVE NETWORK*“ (VOMNET) | Tarptautinio projekto baigiamoji moksliné- | MF
praktiné konferencija

Innovations in Publishing, Printing and Multimedia | Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija TF
Technologies 2019 (IPPMT)

Gis Day 2019 Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija TF
Studenty kiirybinés draugijos konferencija ,,Idéju | Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija MUF

forumas-2019¢

2019 m. Kolegijos tyréjai (60 déstytojy ir 26 studentai) dalyvavo 11-0je tarptautiniy projekty (2018
m. — 13-0je projekty), j kuriuos buvo integruoti ir tiriamosios veiklos elementai (dalyvavo visi padaliniai bent
viename projekte)?°. 2019 m. buvo vykdoma 16 tarptautiniy taikomyjy moksliniy tyrimy su partneriais i3

2 Detaliau ,,Mokslo taikomosios veiklos skyriaus kuruojamos srities ataskaita uz 2019 metus”, 6 skyrius
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uzsienio Saliy. Daugumoje tyrimy dalyvavo tik déstytojai, nors bendras studenty dalyvavusiy tarptautiniuose
tyrimuose skaicius buvo didesnis nei déstytojy (55 ir 41 atitinkamai).

Ivertinus KK tyréjy, dalyvavusiy tarptautiniuose projektuose, skaiciy, strateginis rodiklis ,,Tyréjy,
dalyvaujan¢iy bendruose tarptautiniy moksliniy tyrimy projektuose su tarptautiniais partneriais dalis nuo
bendro tyréjy skaiciaus, proc. yra jvykdytas (dalyvavo 18,8 proc.).

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: taikomieji tyrimai

Kolegija jtraukia j savo tyrimus verslo jmones, nevyriausybines organizacijas, valstybines institucijas,
kviesdama jy atstovus ] mokslines — praktines déstytojy ir studenty konferencijas. Siekiant taikomosios
mokslo ir meno veiklos populiarinimo ir sklaidos visuomenéje, Kolegijos déstytojy ir studenty veiklos
rezultatai vieSinami ir populiariojoje spaudoje (pvz.: ,,Ar ragautumeét? Studentés kaunietés sukiiré Saltibarsciy
ledus“, Saltibari¢iy ledai — iSsiilgusiems gardziy naujoviy, Ar Zinome, kokj vandenj geriame? Daikty
interneto akademijos vadovas: kuo iSmanesni miestai, tuo daugiau grésmiy, kt.).

Kolegija, vykdydama uzsakomaja veikla, ne tik pritraukia papildomy pajamy, bet ir prisideda prie
dialogo tarp kolegijos ir veiklos pasaulio kiirimo. Technologiju fakultete buvo atliekami tyrimai gavus
jmoniy uzsakymus (pvz., sveikatai palankiy sausainiy gamyba, Qaiviyjy gérimy gamyba, beatlickiy
technologijy naudojimas, siekiant gerinti uzaugintos produkcijos perdirbimg darzininkystés tkiuose, bioaktyviy
iSrtigy baltymo komponenty tyrimai ir jy panaudojimas kuriant naujus produktus, Kt.).

Verslo fakultete studentai jsitraukia j tyrimus socialinio darnumo klausimais, rengiant kursinius
darbus, pvz. tokios tematikos kaip ,,Darnaus vystymosi principai renginiy metu®, ,,Kultliros organizacijy
socialiné partnerysté, ,,Socialinés atsakomybés vystymas Kauno miesto kultiros jstaigose: situacijos
analizé®. Taip pat vykdytos konsultacijos VI ,,Grazinkime Kauna“ ir Kauno kolegijos jgyvendinto socialinio
projekto ,Medzio talka: profesiniai jgiidziai ir motyvacija ekonomiskai neaktyviam Zaliakalnio jaunimui“
dalyvius viesojo kalb¢jimo klausimais.

Medicinos fakultete 2018 metais vykdyti jvairGis tyrimai, orientuoti j visuomenés sveikatinima,
sveikos gyvensenos propagavima, pavyzdziui: antimikrobinis danty Sepetéliy tyrimas; versmiy viety, kaip
gamtinio turizmo objekty interaktyvaus Zemélapio sukiirimas ir vandens kokybés atitikties saugos ir sveikatos
reikalavimams, tyrimas; Kauno miesto vieSojo transporto mikrobinés tarsos vertinimas, kt. Taip déstytojai
kartu su studentais organizavo viesas paskaitas ikimokyklinio ugdymo jstaigose apie vaiky asmens higiena,
ranky higieng, burnos higieng. UZsakovy jstaigose buvo vykdomas Svietimas sgnariy ligy, rikymo zalos
jaunam zmogui, atsakingo antibiotiky vartojimo, sveikatingumo klausimais.

Meny ir ugdymo fakultete atlikta uzsakomyjy tyrimy su jvairiomis Lietuvos jstaigomis (pvz.: Kauno
l¢liy teatro muziejaus - edukacinés erdvés Laisvés al. 87A, Kaune interjero projektas, Jonavos miesto prekés
zenklo (logotipo) ir vizualinio stiliaus dizaino projektas, Greitosios medicinos pagalbos darbuotojy aprangos
techniniy eskizy sukiirimas, Kauno Sv¢. Sakramento bazny¢ios Kaune Vilniaus g. 31 interjero projektas,
Seneliy globos namy Vosyliskiy km. KaiSiadoriy rajone interjero projektas, LopSelio darzelio ,,Aviliukas*
Kaune A. Mackeviciaus g. 101 interjero projektas, Kauno miesto Vinco Kudirkos vieSosios bibliotekos
Kaune Laisvés al. 57 interjero projektas ,,Modernizmas ateiciai, Kauno centrinio pasto rimy Kaune Laisvés
al. 102 interjero projektas, ,,Kaunas Europos kultiiros sostiné¢ 2022 biuro Kaune Laisvés al. 36 II auksto
interjero projektas, tyrimas ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky drausminimo budai ir galimybés®, tyrimas
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,,Sutrikusios raidos vaiko ugdymo/-si galimybés ikimokyklinio ugdymo grupéje®, tyrimas ,,Vaiky agresyvaus
elgesio prevencija ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje*, kt.).

Visy fakultety vykdomi uzsakomieji tyrimai bei rezultaty sklaida prisideda prie visuomenés raidos
problemy sprendimo.

Prioritetinés veiklos kryptys 2020 metais

v Jgyvendinti Kolegijos taikomosios mokslinés (meno) veiklos programa pagal studijy ir mokslo
Kryptis.

v Publikacijy, turiné¢iy didesnj jvertj (pagal SSMM kolegijy mokslinés produkcijos vertinimo
reglamenta), rengimas.

v Bendry publikacijy su uzsienio autoriais rengimas.
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I11. PROFESIONALI BENDRUOMENE

\

(STRATEG INIS TIKSLAS: TELKTI IR UGDYTI PROFESIONALIA BENDRUOMENE.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Sutelkti mokslinj, meninj, akademinj ir administracinj personala.

2. Uztikrinti nuolatinj personalo kvalifikacijos kélimg bei bendruju ir specialiyju kompetenciju
tobulinimg. j

Kolegijos ZmogiSkyjuy istekliy valdymas ir vertinimas

2018 m. Kolegijoje suformuota Zmogiskuju istekliy politika, kurioje jvardijama, jog Zmogiskieji
iStekliai yra esminé Kolegijos kompetencija, unikalus gebéjimas, kuriantis Kolegijos verte. 2019 metais
toliau buvo rengiami / atnaujinami struktiiriniy padaliniy nuostatai. Parengti ir Akademingje taryboje
patvirtinti Meny akademijos, Kalby centro ir Regioninio skyriaus nuostatai. Toliau buvo tesiamas Kolegijos
darbuotojy pareiginiy nuostaty rengimas / atnaujinimas.

Remiantis 2018 metais atnaujintais Kolegijos darbuotojy parinkimo ir vertinimo principais, 2019 m.
kovo 1 d. Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-71, patvirtintas Kauno kolegijos akademiniy padaliniy
(katedros, akademijos, centro, skyriaus) vadovy skyrimo j pareigas tvarkos aprasas. Vadovaujantis $iuo
aprasu, Siy II-ojo lygmens padaliniy vadovai ataskaitiniais metais paskirti / iSrinkti uzimti tam tikras pareigas.
Juy kadencijos trukmé prailginta, t. y. susieta su dekany kadencijos trukme.

Ataskaitiniais metais koreguotas Kauno kolegijos déstytojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti
organizavimo tvarkos aprasas®*. Sioje tvarkoje atlikti esminiai pakeitimai, susije su déstytojy atestavimo
veiklos rodikliais. Sitilomy atestaciniy reikalavimy pakeitimy projektas buvo placiai diskutuotas Kolegijoje:
rengiamas jtraukiant visus uz tam tikras veiklas Kolegijoje atsakingus asmenis, svarstytas Direktorate,
Fakultety dekanatuose, Akademinés tarybos komitetuose. Fakultety prasyta §j dokumenta aptarti ir
iSdiskutuoti katedrose. Akademingje taryboje priimtas nutarimas atestacija vykdyti ne tik neterminuotas
sutartis turintiems déstytojams, bet ir déstytojams, turintiems penkeriy mety sutartis.

2019 m. geguzés mén. vyko déstytoju atestacija fakultetuose. Déstytojy, dirbanc¢iy pagal
neterminuotas darbo sutartis, veikla buvo vertinama per 5 mety kadencija. 2019 m. atestacijoje i§ viso
dalyvavo 38 deéstytojai, 1S jy 1 déstytojas atsisaké dalyvauti atestacijoje ir nutrauké darbo sutart] jo paties
prasymu. Visi déstytojai buvo atestuoti. Po atestacijos apeliacijy pateikta nebuvo.

Kolegijos direktoriaus 2019 m. balandzio 18 d. jsakymu Nr. 1-157 paskelbtas konkursas déstytojo
pareigoms eiti. Kolegija skelbé déstytojy konkursg 59,25 etato (4 lentelé).

21 2019-08-30 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-33.
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4 lentelé. Konkurso déstytojo pareigoms uZimti duomenys

Padalinys Docentas Lektorius Asistentas IS viso
padalinyje
Medicinos fakultetas 15 20,5 0,5 22,5
Verslo fakultetas 2,5 14,5 0,5 17,5
Technologijy fakultetas 1,25 5,5 0 6,75
Meny ir ugdymo fakultetas 1,5 11,0 0 12,5
Viso: 6,75 51,5 1,0 59,25

Sudarytos 5 mety kadencijos (terminuotos) darbo sutartys (35,5 etatai) bei

Sudaryty sutarciy pobudis neterminuotos darbo sutartys (16,5 etatai)

Didziausias konkursas vyko Verslo fakultete. | vieng pozicija pretendavo net 4-5 kandidatai, kitose
skelbiamose pozicijose — po 2-3 pretendentus. Konkursas vyko ir Medicinos fakultete bei Meny ir ugdymo
fakultete, kur j kai kurias pozicijas buvo po 2-3 pretendentus. Pasibaigus konkursui, pateikta viena apeliacija.
Direktoriaus jsakymu buvo sudaryta apeliaciné komisija, kuri, iSnagrin¢jusi skunda, priémé galutinj
sprendima netenkinti apeliacijos.

Siekiant palengvinti naujy déstytojy adaptacija, 2019 metais vykdyti jvadiniai mokymai naujiems
Kolegijos déstytojams (programos kodas 18ZIT327, atnaujinta 2019-09-03). Programa skirta suteikti
svarbiausias Zinias, mokéjimus ir jgiidzius, batinus pareigybés funkcijoms atlikti. Siy mokymy metu
déstytojai supazindinami su jo veiklai aktualiais Kolegijos dokumentais, Studijy valdymo sistema (SVS),
virtualia mokymosi aplinka Moodle, déstytojo veiklos plano bei veiklos metinés savianalizés parengimu, kt.
Be mokymy programos naujiems darbuotojams paruostas trumpas informacinis leidinys naujam Kauno
kolegijos bendruomenés nariui (speciali atmintiné). Nekeltas tikslas parengti i§samy leidinj, nes geguzés
menes], diskutuojant apie tokio leidinio turinj, buvo isplétota Kolegijos intraneto idéja, 1Sgrynintas siektinas
intraneto tikslas - informatyvi, patogi viena erdvé, kurioje talpinama reikalinga informacija sékmingam
darbuotojy darbui ir adaptacijai Kolegijoje. Spalio ménes] Kolegijos intranetas tapo prieinamas visiems
darbuotojams ir nuo to laiko naudojamas naudingos informacijos talpinimui, sklaidai bei registracijai ]
kompetencijy ugdymo renginius.

Kolegijos direktoriaus 2019 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 1-487 atnaujinta Darbuotojy (iSskyrus
déstytojy) veiklos vertinimo tvarka. Atnaujinant Sig tvarka, vyko konsultacijos su iSorés ekspertu; metinj
pokalbj apsispresta traktuoti kaip tarpiniy rezultaty aptarimo pokalbj; pakoreguotos ir suvienodintos visy
pokalbio dalyviy anketos. Darbuotojo veiklos vertinimas vyksta karta metuose, kurio paskirtis — jvertinti
darbuotojo pasiekimus, tikslus, lukesCius ir juos suderinti su Kolegijos strateginiu ir metiniais veiklos
planais, ugdyti darbuotojo motyvacija, plétoti bendradarbiavima, derinti kasdien] steb&jimg su grjztamuoju
rySiu ir reguliariais struktiiruotais pokalbiais. Kolegijoje darbuotojy veiklos vertinimas 2019 m. buvo
vykdomas visoje Kolegijoje. Padalinio veiklos ataskaitos ir veiklos plano projektai kitiems metams buvo
pateikti tiesioginiam vadovui, veiklos vertinimo pokalbiai su darbuotojais buvo jvykdyti, veiklos vertinimo
iSvados taip pat pateiktos. Kokybés valdymo skyrius 2019 metais atliko tiksling darbuotojy apklausa apie
metinio pokalbio nauda, proceso organizavima. ISaiSkéjo, jog ne visi darbuotojai geb¢jo konkreciai iSsikelti
tikslus, buvo sudétinga vesti veiklos vertinimo pokalbius. Sias problemas identifikavus, imtasi jas spresti.
2019 m. gruodzio mén. buvo tikslingai organizuojamas mokomasis seminaras ,,Motyvuojantys veiklos
aptarimo ir tiksly formulavimo pokalbiai®, kurj vedé Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty riimy lektore A.
Mazeikiené. Atsiliepimai i§ mokymuose dalyvavusiy dalyviy buvo puikds.
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Kolegijos personalas: struktiura ir skaiciai

2019 m. Kolegijos personalg sudaré 803 darbuotojai, t. y. 201 administracijos darbuotojas (i jy 80
darbuotojai turéjo pedagoginiy valandy), 459 déstytojai (be administracijos darbuotojy, turin¢iy pedagoginiy
valandy), 143 iikio darbuotojai. Palyginus su 2018 m. bendras darbuotojy skai¢ius sumazéjo 3,5 proc. arba
29 darbuotojais. Tam jtakos turéjo naujos Kolegijos organizacinés struktiiros formavimas. Taigi 2019 metais
déstytojai sudaré 57 proc., administracijos darbuotojai — 25 proc., iikio darbuotojai — 18 proc.
Kolegijos darbuotojy (22 pav.).

800
600 583 592 569 c10
400
200
0
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
H Déstytojai  ® Administracija = Ukio darbuotojai

22 pav. Personalo sudétis 2016 — 2019 m.

Kolegijos darbuotoju amZiaus vidurkis yra 47 metai (2018 m. — 47 metai), déstytojy amziaus
vidurkis yra 46,42 metai. Amziaus vidurkis Kolegijoje islieka stabilus.

2019 metais Kolegijos pedagoginj personalg sudaré 11,6 proc. docenty (63 docentai, i§ jy 31
pirmaeilése ir 32 antracilése pareigose), 72,5 proc. lektoriy (391 lektorius, i§ jy 226 pirmaeilése ir 165
antraeilése pareigose), 15,7 proc. asistenty (85 asistentai, i$ jy 34 pirmaeilése ir 51 antraeilése pareigose).

0,
64,20% 67,0% 72,5%

25,33%

2017 m. 2018 m. 2019 m.

H Docentas 1 Lektorius [ Asistentas

23 pav. Déstytoju pasiskirstymas pagal pareigybes 2017 - 2019 m., proc.

Analizuojant 2016-2019 mety antracilése ir pirmaeilése dirbanciy déstytojy santykj, pastebimas
antraeilése pareigose augantis dirbanciy déstytoju skaicius (Zr. 5 lentelg). Didelé dalis antraeilése
pareigose dirbanciy déstytojy yra praktikai.
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5 lentelé. Pedagogu pasiskirstymas Kolegijoje pagal pareigybes 2016 — 2018 m.

| Docentas Lektorius Asistentas
‘ Pirmgeilés Antra_eilés Pirmz}eilés Antra_eilés Pirmgeilés Antra.eilés
pareigos pareigos pareigos pareigos pareigos pareigos
2019 31 32 226 165 34 51
2018 28 31 232 160 40 78
2017 28 34 234 146 44 106
2016 27 35 240 144 53 84

Siekiant uztikrinti studijy atitikimg darbo rinkos poreikiams, kvieCiami déstytojai-praktikai (kviestiniai
déstytojai). Kviestiniy déstytojy pasiskirstymas akademiniuose padaliniuose pateiktas 24 paveiksle. 2019
metais Sis strateginis rodiklis nepasiektas (planuotas — 50 proc.). Kviestiniai déstytojai sudaro 46 proc.
Kolegijos déstytojy (2018 m. buvo 53 proc., 2017 m. — 39 proc., 2016 m. — 39 proc.).
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24 pav. Kviestiniy déstytojuy skaicius 2019 m.

2019 metais Kolegijoje désté 8 déstytojai i§ uzsienio: 2 déstytojai i§ Meksikos ir Olandijos — Medicinos
fakultete; 4 déstytojai i§ Kamertino, Kirgizijos, JAV, Estijos — Verslo fakulteto; 1 déstytojas i§ Pranciizijos —
Meny ir ugdymo fakultete; 1 déstytojas i§ JAV — Technologijy fakultete, 2018 metais — 4 déstytojai.

Vadovaujantis bendryjy studijy programy vykdymo reikalavimais, ne maziau kaip 10 proc. koleginiy
studijy krypties dalyky apimties turi déstyti mokslininkai arba pripazinti menininkai (meno dalykus). 2019
m. kolegijoje dirbo 100 déstytoju, turin¢iy mokslinj laipsnj (2018 metais — 111 déstytojy, 2017 m. — 114
déstytojy, 2016 m. — 110 déstytojy), tai sudaré 18,5 proc. visy déstytoju. Kolegijos strateginio plano
rodiklis 2019 m. yra 18 proc. déstytojy, turin¢iy mokslinj laipsnj. Taigi Sis rodiklis jgyvendintas. 2019 metais
kolegijoje dirbo 15 pripaZinty menininky. (2018 m. —15, 2017 m. — 19, 2016 m. — 15). (25 pav.).
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20% ’
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25 pav. Déstytojai, turintys mokslo laipsnj, 2016 — 2019 m., proc.
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Déstytoju darbo kravio planavimas

2019 m. atnaujinta Kauno kolegijos déstytojy veiklos planavimo ir jsivertinimo tvarka®?, pagal kuria
planuotas pilnas déstytojy darbo kriivis, apimantis $ias veiklos sritis: pedagoginis darbas; taikomieji
moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir meno veikla, metodiné ekspertiné ir organizaciné veikla,
kompetencijy tobulinimas.

2019-2020 m. m. Kolegijoje patvirtinti 339,8 déstytoju darbo etatai studiju programose (VF —
248,2, VNF — 94,6 etaty) ir papildomai skirta 3,25 etato, lyginant su 2018-2019 m. m. 0,7 etatais daugiau.
Pastebima, kad faktinis studijy programy vidutinis kontaktinio darbo valandy skaicius mazéja, o tam didele
jtakg pokyciui tur¢jo studijy programos dalykui (moduliui) numatyty kontaktinio darbo valandy perziiira ir
atliktos korekcijos. Kontaktinis darbo valandy skai¢ius taip pat sumazéja palaipsniui atsisakant nerentabiliy
studijy programy vykdymo. Lyginant su 2018 — 2019 m. m., vidutinis studiju programuy kontaktinio
darbo valandy skaicius etate sumazéjo 10,46 proc., 0 faktinis vidutinis kontaktinio darbo valandy
skaiCius déstytojo etate sumaZzéjo 9,45 proc. 2019-2020 m. m. Kolegijos akademiniy padaliniy duomenys
(kontakto valandos ir etatai) pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. 2019 — 2020 m. m. déstytojuy kontaktinio darbo valandos ir etatai

. . . - Vidutinis studijy Faktinis vidutinis

padalings | ety | valandy skaite. | valandy skcius | ProBmamu kontakinio | PCENAEY | ontaktiniocarbo | Nepasiir

Y at U ancu darbo valandy skai¢ius th valandy skaicius etatai
skaiGius | pagal skirtus etatus | studijy programose etate skaicius e e s

MF 120,55 183236 66477 551 113,86 584 6,28
MUF 57,80 87856 33030 571 54,92 601 2,70
TF 77,75 118180 48274 621 75,27 641 2,37
VF 79,30 120536 40424 510 65,15 620 13,70
VFt 4,40 6688 2894 658 4,39 659 0,01
KK 3,25 916 4,25 216 0,15
I§ viso: 343,05 516496 192015 565 317,84 604 25,21

Rengiant studijy tvarkarascius pagal studijy grafikus ir patvirtintus déstytojy veiklos planus buvo
atkreiptas démesys, kad déstytojui skiriamy kontaktinio darbo valandy skaiCius savaitéje ne retai yra didesnis
nei galima suplanuoti tvarkaraStyje. Dél to buvo kei€iami ir 1§ naujo tvirtinami studijy grafikai (kei¢iamas
dalyko (modulio) vykdymo eiliskumas, jvedamos papildomos kontaktinio darbo savaités), stabdomas dalyko
(modulio) vykdymas, suplanuojant intensyvesnj darba kitomis savaitémis, kei¢iamas déstytojo veiklos
planas.

2019 m. spalio mén. déstytojams buvo pristatyta, iSsiunciant el. paStu informacija, startavusi nauja
,Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo* informaciné sistema (toliau DVP-IS). Déstytojams iSsiysta
nuoroda j IS vartotojo vadova. DVP-IS déstytojai mokslo mety bégyje gali pildyti informacija apie jvykdytas
veiklas, mokslo mety pabaigoje galés uzpildyti déstytojy mety veiklos savianalizés ataskaita.

22 2019-04-30 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-172.
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Darbuotojuy sauga ir sveikata

Nuo 2019 m. sausio mén. 1 d. iki gruodzio mén. 31 d. Kolegijos darbuotojy sveikatingumas®® —
68,74 proc. (nuo visy darbuotojy; 2018 m. — 67 proc.). Atsizvelgiant | Kolegijos darbuotojy amziaus vidurkj
bei ilgalaikio nedarbingumo statistika, galima teigti, jog rodiklis yra pakankamai vidutinio lygio.

2019 metais buvo parengtos studenty, dirban¢iy laboratorijose, DS instrukcijos?*.

Ataskaitiniais metais organizuoti Darbuotojy saugos ir sveikatos mokymai, kuriuose dalyvavo
Kolegijos darbuotojai (energetikos darbuotojy, eksploatuojanéiy elektros energetikos jrenginius,
kompetencijy tobulinimas ir sertifikavimas; Vartotojy dujy sistemy su jrenginiais iki ir daugiau kaip 120kW
galios eksploatavimo vadovo mokymai ir sertifikavimas; statybos darby vadovo, techninés priezitros,
gyvenamyjy-negyvenamyjy statiniy priezitiros vadovo mokymai; pirmosios pagalbos mokymai; privalomi
higienos jgiidziy mokymai; darbuotojy civilinés saugos ir gaisrinés saugos mokymai).

Po meningokokinés infekcijos mirtino atvejo Kolegijoje, organizuota atvira paskaita Kolegijos
bendruomenés nariams ,,Meningokoko ir kity oro-lasiniu biidu plintan¢iy infekcijy aktualijos®. Paskaitg vedé
Nacionalinio visuomenés sveikatos centro darbuotoja.

Kvalifikacijos jgijimas ir kompetencijuy tobulinimas

2019 m. 3 Kolegijos déstytojai apgyné daktaro disertacijas (2018 metais — 5). 2 déstytojai apgyné
disertacijas i§ Medicinos fakulteto, 1 — i§ Verslo fakulteto.
2019 m. pedagogines kompetencijas tobulino 75,4 proc. Kolegijos déstytojy, dalykines

kompetencijas — 61,8 proc. déstytoju. Taip pat déstytojai tobulino mokslines (tyrimuy atlikimo)
kompetencijas — 38,8 proc. déstytojy?®. Remiantis akademiniy padaliniy savianalizés uz 2019 m.
duomenimis, ataskaitiniais metais 377 Kolegijos déstytojai dalyvavo konferencijose Lietuvoje bei 82 —
uzsienyje. 423 déstytojai savo kompetencijas tobulino mokymuose, seminaruose, kursuose Lietuvoje bei
94 — uzsienyje.

Stazuoc¢iy skaic¢ius Kolegijoje dar labiau sumazéjo, lyginant su 2018 metais. 2019 m. 9 déstytojai vyko
j staZzuotes Lietuvos jmonése ir organizacijose (2018 metais — 12 stazuociy). 37 déstytojai staZavosi
uzsienyje. PaZymeétina, jog 2019 mety rugpjti¢io pabaigoje atnaujintuose déstytojy atestavimo reikalavimuose
Sio rodiklio svarba itin i$ryskinta.

Analizuojant darbuotojy kvalifikacijos duomenis, svarbus Strategijos 2020 rodiklis yra uzsienio kalba
kalbandiy ir galinéiy dirbti déstytojy procentas nuo bendro déstytojy skaiciaus. Pagal Zmogiskyjy istekliy
tarnybos turimus duomenis (déstytojas priimamas ] darbg turi nurodyti, kokia uZsienio kalba gali déstyti
paskaitas), 466 déstytojai nurodé, kad gali déstyti paskaitas uzsienio kalba (angly, vokieciy, pranciizy, rusy,
lenky ir kt.). Tai sudaryty 80 proc. visuy déstytoju. Tai rodo, kad strateginis rodiklis lyg ir pasiektas (2018 m.
— 80 proc., 2017 m. — 80 proc., 2016 m. - 73 proc.). Vis délto §i statistika atrodo abejotina, nes pasitaiko
nemazai atvejy, kai vienais metais darbuotojai nurodo, jog déstyti uzsienio kalba gali, o kitais metais nurodo,
jog negali. PaZymeétina, jog Kolegijoje organizuojami nemokami angly kalbos kursai déstytojams.

2019 metais Zmogiskyjy istekliy tarnyba organizavo Kolegijos bendruomenei mokymus, kviesdama
juos vesti tiek vidinius, tiek iSorinius lektorius. I§ viso 2019 metais Zmogiskyjy istekliy tarnyba suorganizavo

23 Stebésenos rodiklis, atskleidZiantis Kolegijos darbuotojy sveikatos bilkle, prieSingg sergamumui.
242019-07-16 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-295.
% Remiantis akademiniy padaliniy 2019 m. veiklos ataskaity duomenimis.
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35 kompetencijy tobulinimo renginius. (7 lentel¢). Vis daugiau Kolegijos déstytojy patys kreipiasi j
Zmogiskyjy istekliy tarnyba, pageidaudami vesti Kolegijos bendruomenei mokymus, atviras paskaitas ir pan.

7 lentelé. 2019 metais Valdymo ir kokybés departamento organizuoti renginiai

Lektoriai

WiN =

>

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24,
25.

26.
27.
28.
29.

30.

Renginio pavadinimas

Duomeny analizé naudojant MS EXCEL
Plagiato prevencija ir patikra
Studenty pasiekimy aplanko (portfolio) rengimas

Déstytojo profesinés kalbos kultiira
Ivadiniai mokymai naujiems Kauno kolegijos déstytojams

Studijy dalyko (modulio) apraso parengimas ir valdymas virtualioje
mokymosi aplinkoje ,,Moodle“ (pazengusiesiems)
Studenty studijavimo pasiekimy vertinimo, jvertinimo ir jsivertinimo
metodika
Mokymasis virtualioje aplinkoje. Adobe Connect sistema
Aukstosios mokyklos didaktika

Kirybinio mastymo lavinimas: Strategijos ir metodai
Testy kiirimas virtualioje mokymosi aplinkoje MOODLE
Interaktyviis studenty Ziniy patikrinimo ir nuotolinio komandinio darbo
jrankiai
Kokybiniai tyrimo metodai socialiniuose moksluose: duomeny rinkimas
ir jy apdorojimas
Projekty valdymo modulis ,,PROVIS*
Ivadas j studijy programos apraso rengima
Verte kuriantis grjZztamasis rysys
Studenty vertinimas kaip mokymosi procesas
Emocinis intelektas. Arba 1Q vs EQ
Diskusija angly. k. ,,Intercultural communication differences*

Studenty jsitraukimo j Kauno kolegijos valdyma didinimas (studentams,
esantiems Kolegijos valdymo organuose ir studijy krypciy komitetuose,

skirtas kompetencijy tobulinimo renginys)

Studijy prieinamumas studentams, turintiems negalia
Asmens duomeny apsauga
Adobe Illustrator jvadas
Adobe Photoshop ivadas
LinkedIn galimybés déstytojui. Nuo profesionalios paskyros iki naudingy
rysiy
Projektai ir jy teikiamos galimybés
Mobiliyjy aplikacijy taikymas studijy procese
Problemy sprendimu grjstas ir projektinis mokymas(is)
Tévais ne gimstama, o tampama

Paskaita Creativity unchained

Dr. K. Bespalova (KK)
Dr. L. Sarlauskiené (KK)
Dr. S. Sauléniené,

A. Saulénas (KK)

V. Maciuliené (KK)

Dr. K. Bespalova, I. Stravinskiené,
J. Zmitruleviéiené, F. Zubka,
dr. L. Sarlauskieng, S. Juraite,

R. Bagociunaité (KK)
R. Ciziené (KK)

A. Saulénas (KK)

Dr. K. Bespalova (KK)
dr. S. Sauléniené,
dr. L. Navickiené,

Dr. R. Tamuliené (KK)

dr. I. Spudyté (KK)
A. Juodeika (KK)
A. Juodeika (KK)

Dr. D. Bubeliené (KK)

UAB ,,Nevda“ sistemos diegimo atstovai
V. Kondrataviciené (KK)
R. Bagociunaité (KK)

Dr. Eglé Staniskiené (KTU)
R. Bagociunaité (KK)

W. Tchasse (KK)

R. Gaiziunaiteé,

K. Adomaitiené,

I. Stravinskiené,

Dr. K. Bespalova (KK)

R. Gaizitnaité (KK)

N. Lisina, D. Baltrusaitis (KK)
V. Valciukas (KK)

Dr. R. Gudaitiené (KK)

D. Kraskauskiené (KK)

L. Kuraitiené, I. Servaité (KK)
Dr. G. Droessiger (VGTU)
KTU EDU _Lab
Dr. 1. Petrauskiené,
STEP grupe (KK)

T. Ramanauskas
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Renginio pavadinimas Lektoriai

31. Paskaita Dirbtinis intelektas ir Dirbtinio intelekto technologijos: kiek Dr. D. Amilevicius, VDU
priartéjome prie geroveés visuomenés svajonés issipildymo?
32 Paskaita Meningokoko ir kity oro-lasiniu biidu plintanciy infekcijy G. Kazlauskaité (Nacionalinis visuomenés
' aktualijos sveikatos centras)

I. Kondrataité (VU),
33.  Paskaita Komercinio seksualinio iSnaudojimo diskursai pasaulyje: Indija K. Misiniené (Kovos su prekyba Zzmonémis ir
iSnaudojimu centras)
A. Mazeikiené (Vilniaus prekybos, pramonés ir
amaty rimai)
A. Mazeikiené (Vilniaus prekybos, pramonés ir
amaty riimai)

34. Veiksminga prezentacija ir auditorijos valdymas

35. Motyvuojantys veiklos aptarimo ir tiksly formulavimo pokalbiali

2018 mety ataskaitoje kaip tobulintina sritis buvo iSskirta darbuotojy kompetencijy tobulinimo
stebésena. 2019 metais Zmogiskyjy istekliy tarnyboje kaupta ir sisteminta informacija apie Kolegijos
darbuotojy kompetencijy tobulinima. Ataskaitiniais metais i§ viso Zmogiskyjy iStekliy tarnyboje buvo
uzregistruota 918 komandiruociy, i$ kuriy 562 vyko Lietuvoje, 356 — uzsienyje. 2019 m. komandiruociy
ataskaitos duomenimis, aktyviausiai j komandiruotes vyko Technologijy fakulteto (TF) darbuotojai (229
komandiruotés), antroje vietoje yra Medicinos fakulteto (MF) darbuotojai (209), tre¢ioje — Verslo fakulteto
(VF) darbuotojai (141 komandiruoté). Kolegijos darbuotojai j komandiruotes vyksta jvairiais tikslais.
Pagrindiniai komandiruociy tikslai yra déstymas (170 komandiruociy), dalyvavimas konferencijose (135
komandiruotés), mokymuose (118 komandiruociy), seminaruose (80 komandiruo¢iy).

Personalo informacinés valdymo sistemos diegimas

2019 m. jdiegta personalo valdymo informaciné sistema. Sio vidinio projekto metu jvykdytos Sios
veiklos: | sistemg jkeltos darbuotojy darbo sutartys, suregistruotos ir atlikta duomeny patikra,
suregistruoti atostogy likuciai, parengti pagrindiniai klasifikatoriai (pareigybés, etatai, darbo laiko $ablonai,
schemos, trukme ir darbo uzmokesc€iai), jvestos naujos pareigybés ir komandiruotés, jvesta darbo laiko
tvarkymo apskaita. Sistemos diegimo metu susidurta su jvairiomis problemomis (NEVDA ir Sodros sistemy
neatitikimai, suminés darbo apskaitos neatitikimai, papildomo darbo uzmokesCio suvedimo, struktiiriniai
keitimai ir pan.). Dalis $iy problemy buvo iSsprestos, kita dalis Siuo metu sprendZiama. Sistema ataskaitiniais
metais jdiegta 97 proc., baigiama sinchronizacija su darbo uzmokescio sistemos dalimi. Kitais metais |
Personalo sistemg planuojama perkelti informacija apie darbuotojy iSsilavinima.

Ataskaitiniais metais vyko ir darbuotojy savitarnos diegimas. Diegéjai pagal Kolegijos poreikius vysté
Sig sistema.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: akademinio ir administracinio
personalo visuomeninis aktyvumas, personalo pripaZinimas

Kolegijos darbuotojai yra aktyviis jvairiy visuomeniniy organizacijy, iniciatyvy nariai, jsijungiantys j
jvairiy darbo grupiy, komisijy, komitety veikla. Kolegijos akademinis ir administracinis personalas:

- dalyvauja jvairiy nacionaliniy profesiniy asociacijuy, draugiju, sajungy, vienijanciy atitinkamos
srities specialistus, mokslininkus, veikloje (pvz.: Lietuvos spaustuvininky asociacija (LISPA); Lietuvos
akademiniy leidykly asociacija (LALA); Nacionaliné distancinio mokymo asociacija (NDMA), Lietuvos
imitaciniy bendroviy asociacija (LIBA); Lietuvos gydytojy sgjunga; LVRITG (Lietuvos vaiky reanimacijos ir
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intensyvios terapijos gydytojy) draugija; Pulmonology ir alergology draugija; Homeopatijos ir
homotoksikologijos asociacija; LR Odontology riimai; Lietuvos kineziterapeuty draugija; Lietuvos akuseriy
sajunga; Lietuvos gydytojy akuseriy-ginekology draugija; Lietuvos kalby pedagogy asociacija (LKPA);
Lietuvos slaugos specialisty asociacija; Chirurgy slaugos draugija; Lietuvos slaugytojy vadovy sajunga;
Lietuvos laktacijos ir zindymo konsultanty asociacija; Geriatrinés medicinos draugija (LT), Vaiky ir paaugliy
psichiatry draugija; Danty techniky sajunga; Ergoteraupeuty draugija; Lietuvos kardiology draugija;
Paliatyvios medicinos draugija; Lietuvos radiologijos technology asociacija (LRTA); Lietuvos patology
draugija; Nacionaliné socialinio darbo su grupémis asociacija (NSDGA); Nacionaliné Globéjy, jtéviy
mokymo, konsultavimo (GIMK) specialisty asociacija; Lietuvos psichology sajunga; Lietuvos laboratorinés
medicinos draugija; Lietuvos biochemiky draugija; Lietuvos Dietology draugija (DD); Lietuvos
Mikrobiology draugija (LMD); Lietuvos Infektology draugija; Lietuvos radiology asociacija; Lietuvos
vyndariy asociacija; Tarptautiné socialinio darbo su grupémis asociacija; Lietuvos suaugusiyjy Svietimo
asociacija; Lietuvos kolegijy matematikos déstytojy asociacija; Lietuvos matininky asociacija; Lietuvos
floristy asociacija; Lietuvos vieSbuciy ir restorany asociacija; Lietuvos psichology sajunga; Lietuvos
buhalteriy ir auditoriy asociacija; Lietuvos komunikacijos asociacija; Lietuvos vidaus auditoriy asociacija;
Lietuvos krepSinio federacija; Lietuvos integruoto sporto asociacija; Lietuvos teisininky draugija;
Respublikos ikimokyklinio ugdymo pedagogy kiino kultiiros asociacija (RIUPKKA); Lietuvos dailés
ugdytojy draugija; Lietuvos tautodailininky sgjunga; Lietuvos dizaineriy sajunga; Lietuvos grafinio dizaino
asociacija; Lietuvos M. Montessori asociacija; Lictuvos spaudos fotografy klubas; Lietuvos Analoginés
Fotografijos asociacija (LAFA); Lietuvos dailininky sajunga; Lietuvos architekty sgjunga; Lietuvos
karikatliristy asociacija; Lietuvos restauratoriy sgjunga; Nacionaliné¢ Lietuvos TAU asociacija, Lietuvos
kompiuterininky sgjunga; Keédainiy vokie€iy kalbos ir kultiros asociacija ,,Edelveisas 1700 KIGSA -
Lietuvos kirpéjy ir groZio specialisty asociacija; Kanapiy augintojy, perdirbéjy ir verslo inovatoriy asociacija
(KAPVIA); Vaistininky sgjunga; kt.).

- dalyvauja jvairiy tarptautiniy profesiniy asociacijuy, draugiju, sajungy, vienijanciy atitinkamos
srities specialistus, mokslininkus, veikloje (pvz.: ERS (Europos respiratology asociacija); EUGMS (European
Geriatric Medicine Society); ESPEN (European Society of Clinical nutrition and Metabolism); EBES
asociacija (Eurasia Business and Economics Society); Tarptautiné asociacija IC (ICEIGATM (International
Circle of Educational Institutes for Graphic Arts: Technology and Management); TESOL tarptautiné
asociacija; WPPI (tarptautiné asociacija); Europos kardiology draugija; kt.).

- isitraukia j darbo grupiuy, rengianciy $aliai ir regionui aktualius dokumentus, veikla (pvz. Farmacijos
gaminiy ir preparaty gamybos sektoriaus profesinio standarto rengimg, Reabilitacijos studijy krypties apraSo
atnaujinimas, Aukstyjy mokykly pedagoginiy darbuotojy kompetencijy tobulinimo gairiy rengimas);

- dalyvauja kaip ekspertai, vertintojai, konsultantai (pvz.. SKVC, LR Sveikatos apsaugos
ministerija, Valstybiné lietuviy kalbos komisija, Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras, Svietimo
mainy paramos fondas, Kauno miesto savivaldybé, Kauno miesto Darbo rinkos mokymo tarnyba, Lietuvos
verslo konsultanty tinklas ,,Versli Lietuva®“, Lietuvos standartizacijos departamentas, TUV Thuringen jmoné
Lietuvoje TUV Uolektis, UAB sertifikavimo centras ,,Sertika®“, Restauratoriy atestacinés komisija);

- priklauso nuolat veikiantiems komitetams, taryboms (pvz.: Lietuvos Standartizacijos Departamento
Technikos komitetai, sektoriniai komitetai, Kauno prekybos, pramongs ir amaty rimy taryba, kt. );

- yra respublikiniy, regioniniy komisiju nariai (pvz.. LAMA BPO egzaminy vertinimo komisija;
Lietuvos mokiniy angly kalbos olimpiados rajono etapo vertinimo komisija; 10-0jo tarptautinio galerijos

36


https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjMjr3qg5XfAhUipIsKHQIoDuIQFjAAegQIBBAC&url=https%3A%2F%2Fwww.eugms.org%2F&usg=AOvVaw0JapIAwb-svKbOfqnMWcq9
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjMjr3qg5XfAhUipIsKHQIoDuIQFjAAegQIBBAC&url=https%3A%2F%2Fwww.eugms.org%2F&usg=AOvVaw0JapIAwb-svKbOfqnMWcq9

,,Lessedra“ mazo formato kiiriniy konkurso tarptautiné komisija, 2019 m. ,,Geriausio mety karinio*, vykusio
Kauno Paveiksly galerijoje, rinkimy komisija, Kédainiy rajono XXV vaiky dailés olimpiados komisija, 2019
m. Respublikinio jaunyjy dizaineriy kostiumo konkurso ,Laikinosios sostinés mados atspindys
Sivolaikiniame kostiume* vertinimo komisija, LR Kultiiros ministerijos kultiros paveldo eksperty grupés
komisija, UAB ,,Ryterna“ architekttiros konkursy komisija, Respublikinio kosmetinio higieninio veido
masazo konkurso vertinimo komisija; Makiazo konkursy ,,Moters pasaulis® komisija, Kt.);

- yra jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo leidiniy redakciniy kolegijy nariai, konferenciju,
kurias organizuoja kitos institucijos, mokslo ir organizaciniy komitety nariai.

Dalis Kolegijos personalo yra ne tik jvairiy organizacijy, bet ir jy valdybuy, taryby nariai (pvz.:
LieDM konsorciumas, eLABa konsorciumas, EDINA konsorciumas (LieMSIS), Lietuvos akademiniy
leidykly asociacija (LALA), Lietuvos Ergoteraupeuty draugija, Lietuvos marketingo asociacija, Lietuvos
matininky asociacija, Lietuvos geodezininky ir matininky sgjunga, Lietuvos kartografy draugija, KRS
Bendruomenés sveikatos taryba, Kauno prekybos, pramonés ir amaty rtimai, Finansininky klubas, Pasaulio
anykstény bendrija, kt.).

2019 m. Kolegijos déstytojy pasiekimai jvertinti tiek Salies, tiek tarptautiniu lygmeniu. S. Bronickiené
tapo pirmosios vietos laimétoja tarptautiniuose konkurse ,,9" LESSEDRA INTERNATIONAL PAINTING
& MIXED MEDIA COMPETITION®, gautas kvietimas surengti personaling paroda bei dalyvauti
tarptautinés Ziuri darbe renkant geriausius 10" LESSEDRA INTERNATIONAL PAINTING & MIXED
MEDIA COMPETITION menininky karinius. E. KnieZauskas iSrinktas tarp nugalétojy tarptautiniame
fotografijos festivalyje ,,Batumi photo days®, taip pat jo keturios fotografijos pateko i 2019 mety Lietuvos
spaudos fotografijos metrastj. K. VaikSnoras kartu su MUF Dizaino studijos interjero spec. studentais
laim¢jo antraja vieta Kauno architektiiros festivalyje ,,KAFE 2019. Kirybinés dirbtuvés ,,KTU miestelio
vartai“. A. Vizbariené tapo Tarptautinio olimpinio komiteto ,,Lietuvos Fair Play apdovanojimy 2019*
laureate. R. Petereit jteiktas Sveikatos apsaugos ministro ,,.Sveikos gyvensenos ambasadoriaus® medalis,
2019. V. Cepulkauskiené nominuota, 0 G. Grigonien¢ isrinkta LKPA (Lietuvos kalby pedagogy asociacija)
tarp 100 aktyviausiy kalby déstytojy. D. Binkienei jteiktas apdovanojimas ,,Padékos Zenklas“ uz ypatingus
nuopelnus, vykdant Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy Finansininky klubo valdybos narés funkcijas
ir Kauno kolegijos atstovavimg. N. Kovalenkovienei jteiktas Lietuvos policijos apdovanojimas pirmojo
laipsnio pazyméjimo zenklu ,,UZ nepriekaiStingg tarnyba®.

Taip pat déstytojai gavo socialiniy partneriy padékas: R. Motienei jteikta Lietuvos Respublikos seimo
padékos bei Sakiy savivaldybés mero padéka uZ socialines iniciatyvas, idéjas ir nuoSirdy darba; V.
Urbanavidiui — Jonavos Senamies¢io gimnazijos direktorés Ritos Ciuzienés padéka uz vadovavima
geografijos laboratorijos dalyviy veiklai naktiniame projekte ,,Terra incognita“; V. Urbanaviciui ir I.
Urbanavidienei — Radviliskio rajono savivaldybés mero Antano Cepononio padékos rastas uz Radviliskio
rajono viety, susijusiy su partizaniniu judéjimu 1945 — 1954 metais, jamzinimo interaktyvioje aplikacijoje; V.
Vainorui — Kino centro “Romuva‘ padéka uz dalyvavimg_jaunyjy kino karéjy konkurse ,,Filmuoju Kaung*;
I. Spudytei — Lietuvos kolegijy matematikos déstytojy asociacijos pirmininkés Z. Bauzienés padéka uz
pagalba steigiant asociacija; Z. Mejerienei — LR Seimo Svietimo ir mokslo komiteto pirmininko Eugenijaus
JovaiSos ir Seimo narés Ausrinés Norkienés padéka uz nuoSirdy ir atsakingg ilgamet] darba dalinantis
Ziniomis ir patirtimi su studentais.
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Prioritetinés veiklos kryptys 2020 metais

v' Atnaujinti Kauno kolegijos déstytojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo
tvarkos apraso dalj, susijusig su konkurso reikalavimais ir organizavimu.

v' Jvertinant studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo metodikoje iSdéstytus reikalavimus, skirti didesnj
démesj Kolegijos déstytoju tyriminiy ir didaktiniy kompetencijy ugdymui.

v' Plétoti Kolegijos intraneta, nustatant atsakomybes ir apibréZiant procesg.

v'I§ esmés perziiiréti ir pertvarkyti personalo administravimo procesus.
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IV. MODERNI INFRASTRUKTURA

-

STRATEGINIS TIKSLAS: FORMUOTI MODERNIA INFRASTRUKTURA,.

Strateginiai uzdaviniai:

1. Optimizuoti kolegijos infrastruktiira.

2. Tobulinti IKT aplinka, skirta studijoms, mokslo (meno) veiklai bei strateginiam valdymui.
3. Uztikrinti kolegijos finansinj tvaruma.

\_

J

Akademiniy miesteliy plétra

Akademiniy miesteliy plétra — vienas 1§ strateginiy Kolegijos tiksly. Siekiant pagerinti studijy, darbo
ir laisvalaikio salygas, kur patogiai jaustysi tiek studentas, tiek darbuotojas, Kolegijoje ir toliau formuojama
moderni infrastruktiira — atnaujinamos pastaty vidaus patalpos, vykdomi aplinkos tvarkymo darbai.

2019 m. tgsiamas valstybés investicijy projekto ,,Kauno kolegijos pastaty komplekso Kaune, Pramonés
pr. 22, renovavimas“. Eur. Nuo 2015 m. pastato, esan¢io Pramonés pr. 22, renovavimo darbams isleista
834,8 tukst.

Nuo 2017 m. vykdomas ES SF projektas ,,Kauno kolegijos akademinio miestelio infrastruktiiros
atnaujinimas ir iStekliy koncentracija“, renovuojamas Pramonés pr. 20 pastatas, nuo 2017 m. isleista 608,7
tikst. Eur. Pramonés pr. 20 pastate atnaujinta Sildymo sistema, Pramonés pr. 22 pastate atlikta Silumos
punkto ir elektros tinkly rekonstrukcija. Akty ir sporto salése jrengta védinimo sistema. Pramonés pr. 22
teritorijoje atnaujinta automobiliy stovéjimo aikstele, iSasfaltuotas valgyklos kiemelis.

Vykdant MF akademinio miestelio plétra K. Petrausko g. 15 atlikti kiemo remonto darbai, praplésta
automobiliy stovéjimo aikstelé, atlikti tvoros remonto ir atnaujinimo darbai i§ Aukstaiiy g. pusés, taip pat
atlikti Aukstaiciy g. 53A stogo remonto darbai. Didelis démesys skirtas Sildymo/kondicionavimo sistemy
priezitirai ir problemy sprendimui, vykdomas ir tegsiamas Sviestuvy keitimas ] ekonomiSkus Led tipo
Sviestuvus. Tuo paciu ir siekiant uZtikrinti saugumo reikalavimus, buvo atlikta kamino (Puodziy g. 11)
techninés priezitiros ekspertize.

Ripinantis Peledy kalno (Mackeviciaus g. 27, Kaunas) akademinio miestelio gerove, 2019 m. jrengta
nuogrinda ] teritorijg nejgaliesiems, tvarkoma ant kalno stovinc¢ios veliavos aplinka — ant apzvalgos aikstelés
jrengti pésCiyjy takai su metaliniais bortais. Jau antri metai i§ eilés Naujyjy mety iSvakarése vyko iSkilminga
véliavos pakeélimo ceremonija, kurioje dalyvavo

26 pav. Lietuvos véliavos iSkélimas ant Pelédy kalno
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[vertinus studenty skaiCiaus kaitg akademiniuose padaliniuose, tikslinga svarstyti atskiry studijy
programy perkélimg | akademinius miestelius, uztikrinant trijy akademiniy miesteliy plétra.

Taip pat 2019 m. skirtas démesys studenty socialiniy / gyvenimo sglygy bendrabuciuose gerinimui.
Atnaujintas bendrabucio Nr. 3 (V. Krévés pr. 90) auksto koridorius, fasadiné pusé (laiptai). Remonto darbai
buvo vykdomi ir kituose kolegijos studenty bendrabuc¢iuose — suremontuotos bendrabuciy Nr. 1 (Taikos pr.
121) ir Nr. 2 (V. Krévés pr. 92) virtuvés. Naujinimo darbai taip pat atlikti bendrabuciy duSuose.

2019 m. atnaujintos vidaus patalpos (auditorijy, koridoriy, holy ir kt.) rangos bidu — 587 m?
automobiliy stovéjimo aiksteliy — 3860 m?. Rangos biidu 2019 m. atlikta darby uz 1079,1 tikst. eury, i jy
151,7 takst. eury — Svietimo ir mokslo ministerijos VIP programos 1é3os, 330 tiikst. eury — Kolegijos 1é30s,
591,5 tikst. eury - ES struktiriniy fondy 1éSos. Kolegijos remonto grupé atliko jvairaus (pilno ir dalinio)
remonto uz 97 tukst. eury patalpose, kuriy bendras plotas — 2271 (2018 m. - 1582 m?, 2017 m. - 1755 m?,
2016 m. — 1992 m?).

Siekiant gerinti darbo/mokymo/gyvenimo salygas ir uztikrinant racionaly energetiniy iStekliy
naudojimg, remonto darbai ir toliau bus sistemingai planuojami, tgsiami: vyks jvairiy darbo, mokymo/si ir
gyvenamyjy erdviy (kabinety, auditorijy, bendrabuciy kambariy, koridoriy ir kt.) atnaujinimas, aplinkos
(kiemo, aiksteliy ir kt.) tvarkymas.

2019 metais bendrabuciuose buvo 1358 vietos, o su studentais buvo sudarytos 1379 bendrabucio
nuomos sutartys. 2019 m. Bendrabuciuose gyveno vidutiniskai 1191 gyventojas (2018 m. — 1210 gyventojy,
2017 m. — 1229 gyventojai). Pastebima, kad gyventojy bendrabuciuose bendras skai¢ius mazéja, todél biity
tikslinga 2020 metais paruosti daugiau dvivieciy kambariy uz nustatyta mokestj.

IKT aplinkos, studijy ir mokslo informacijos iStekliy plétra

Viena i§ 2019 mety planuoty Kolegijos veiklos krypéiy buvo Kolegijos skaitmenizavimo programos
parengimas ir jgyvendinimas. Formaliai programa nebuvo parengta, taciau 2019 m. vyko Kolegijoje
naudojamy informaciniy sistemy diegimas ir plétra:

e Studijy valdymui automatizuoti toliau plétojama Oracle/ PeopleSoft Campus Solutions studijy
valdymo informaciné sistema. Parengtas tolimesnio diegimo ir vystymo planas, atlikti Sie Studijy
valdymo sistemos vystymo darbai: studenty registracija j LPD; studenty registracijos j uzsiémimus
tobulinimas (blokuoti registracija studenty, turinCiy teigiamus dalyko (modulio) jvertinimus,
neblokuoti — turinéiy neigiamus dalyko (modulio) jvertinimus dalyko (modulio) vertinimas, kt.);
studijy programy plany vieSinimas KK tinklapyje; automatinis iSregistravimas i§ uZsiémimy
sustabdzius arba nutraukus studijas; griztamojo rysio apie studijy dalyky (moduliy) kokybe surinkimo
funkcionalumas; ataskaitos (LPD, Griztamojo rysio, Pazangumo suvestinés pagal studijy semestrus ir
kt.).

e 2019 m. spalio mén. déstytojams buvo pristatyta, iSsiunc¢iant el. paStu informacija, startavusi nauja
»Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo* informaciné sistema. Déstytojams buvo iSsiysta
nuoroda j IS vartotojo vadova. DVP-IS déstytojai mokslo mety bégyje gali pildyti informacijg apie
jvykdytas veiklas, mokslo mety pabaigoje galés uzpildyti déstytojy mety veiklos savianalizes
ataskaitg.
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e Nuo 2019-2020 m. m. Meny ir ugdymo fakultetui pradéjus naudoti tvarkara$¢iy karimui ,,aSc
Timetable* informacing sistema, $ig sistema naudoja visi Kauno mieste esantys akademiniai
padaliniai.

e 2019-2020 m. m. buvo pradéta kurti mobili aplikacija ,, Tvarkarastis®, leidZianti déstytojui dirban¢iam
skirtinguose padaliniuose matyti bendrg tvarkarastj kalendoriuje. ISsprendus Sios aplikacijos kiirimo
keliamus i8Sukius, tiek déstytojas, tiek studentas galés matyti savo tvarkarastj nepriklausomai nuo to,
kuriame padalinyje yra suplanuotas studijy uzsiémimas.

o |diegta Personalo valdymo sistema. Sistemos diegimas baigtas 97 proc., baigiama sinchronizacija su
darbo uzmokescio sistemos dalimi. ,,Darbuotojy savitarnos* posistemé vis dar diegiama.

e Idiegtas Archyvo modulis dokumenty archyvavimui informacinéje dokumenty valdymo sistemoje.

e Nuo 2019 m. m. studenty baigiamyjy darby, déstytojy paraSyty leidiniy bei kolegijos mokslo leidiniy
straipsniy teksto sutapties patikrai Kolegijoje naudojamas teksto sutapties jrankis Turnitin.

e Kolegijos bendrabuciuose rezervavimo sistema nebevystoma, kuriama nauja rezervavimo sistema

e 2019 m. PROVIS informaciné sistema buvo vystoma, taciau dél didelio projektus administruojanciy
asmeny uzimtumo / papildomo darbo kriivio, nenoro/informacinés sistemos funkcionalumo trikumo,
sistema nefunkcionuoja taip efektyviai, kaip galéty. Siuo metu sistema veikia tik kaip Kolegijos
projekty registras.

e Sukurti virtuallis serveriai jvairioms naujoms informacinéms sistemos, pavyzdziui VIPIS, Kkartu
sprendziant technologines problemas, konfigliruojant jrenginius ir suderinant aplikacijy darba.

2019 m. Pramonés pr. 22 pastate buvo jvykdyta kompiuterinio tinklo modernizacija, atliktas
segmentavimas panaudojant VLAN, taip marSrutizatoriais atskiriant srautus atskiroms vartotojy grupéms.
Taip pat Siame pastate i$ esmés baigta ir bevielio interneto plétra, padidinus bevielés prieigos stoteliy skaiciy,
keiciant jas nasesnémis. Tuo paciu uztikrinamas prisijungimas prie Eduroam. Atlikus rekonstrukcija pastate,
tinklas neturi netaisyklingos architektiiros poZymiy, yra greitas (10 Gbps), dél perteklinés tarpinés jrangos
neatsiranda dazny interneto tiekimo sutrikimy.

Kolegijos déstytojams ir darbuotojams buvo organizuojami mokymai apie darbg su informacinémis
komunikacinémis technologijomis, pavyzdziui: Duomeny analiz¢ naudojant MS EXCEL; Studijy dalyko
(modulio) apraso parengimas ir valdymas virtualioje mokymosi aplinkoje ,,Moodle* (pazengusiesiems);
Mokymasis virtualioje aplinkoje. Adobe Connect sistema; Testy kiirimas virtualioje mokymosi aplinkoje
MOODLE; Projekty valdymo modulis ,,PROVIS*; Adobe Illustrator jvadas; Adobe Photoshop ivadas;
Mobiliyjy aplikacijy taikymas studijy procese, kt.

2019 metais Bibliotekoje ir informaciniy iStekliy centre dokumenty jsigyta uz 4444,19 eury. IS jy
daugiausia skirta knygoms ir kitiems spausdintiems dokumentams (27484,1 eurai), spausdintos periodikos
prenumeratai — 7488,51 eurai, elektroniniams leidiniams — 9021,8 eurai. [sigyta ar gauta 594 pavadinimy
(1262 egzemplioriy) knygy ir kity dokumenty, uzsakyta 76 pavadinimy periodiniy leidiniy.

Kolegijos studentai, déstytojai ir kiti darbuotojai gali naudotis elektroninémis knygomis, moksliniais
straipsniais, teisés aktais ir kitais dokumentais prenumeruojamose duomeny bazése. Kolegija prenumeruoja
16 duomeny baziy, i kuriy 5 — Lietuvos duomeny bazés (teisés akty Infolex, Vitae Litera, KTU ir VGTU el.
vadovéliai, Lietuvos el. standartai), 11 — tarptautiniy uzsienio duomeny baziy, t. y. 8 EBSCO Publishing,
Emerald Management, Taylor and Francis, EBSCO Book Academic Collection). 2019 metais i§ Kolegijos
prenumeruojamy duomeny baziy buvo atsisiysta vir§ 54 tukst. visateks¢iy dokumenty.
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Bibliotekos spausdinty leidiniy fondas yra aktualus, pasizymi leidiniy naujumu, kokybiSkumu, temine
ir kalbine jvairove, sudarytas i§ studijy procesui reikalingy leidiniy. El. iStekliai taip pat atrinkti pagal
informacinius poreikius ir kokybe.

Bibliotekoje per praeitus metus buvo apsilankyta 115524 Kkartus. Skaitytojams iSduotos 101869
spausdintos knygos bei periodiniai leidiniai, i§ jy 35647 skaitytos vietoje (bibliotekoje). Pagrindiniams
bibliotekos skaitytojams, t. y. studentams, i§duotos skaityti 786111 knygos bei kiti leidiniai.

2019 m. Bibliotekos darbuotojos vedé itin populiarius praktinius mokymus studentams ,,Radau,
rasau, cituoju®. Informacijos konsultanto paslaugomis pasinaudojo 544 déstytojai ir studentai. Déstytojams
ir darbuotojams mokymai buvo vedami pagal neformalaus ugdymo programas ,,Naujy Kauno kolegijos
déstytojy mokymas®, ,,Mokslinés informacijos naudojimas®, ,,Publikacijy vertinimas ir jregistravimas®,
,,Plagiato prevencija ir patikra®.

Visiems pirmo kurso studentams bibliotekos jvadinés paskaitos vyko rugséjo pradzioje. Ivadinés
savaités vertinimo apklausoje vir§ 90 proc. studenty pazyméjo, kad gavo visa reikalingg informacija apie
bibliotekos teikiamas paslaugas.

Kolegijos bibliotekos veikla sékmingai integruojama j studijy ir mokslo procesus, diegiamos naujausios
informacinés technologijos, sukurtas interaktyvus bibliotekos zemeélapis, tgsiama mokslo publikacijy ir
studenty baigiamyjy darby plagiato patikra.

Kolegijos finansinis tvarumas

2019 metais bendras Kolegijos biudzetas — 15576,9 tiikst. euru. DidZziaja dalj disponuojamy 1ésy
sudaro Valstybés biudzeto asignavimai (64,2 proc.) ir gautos pajamy jmokos (21,7 proc.). Kolegijos biudzeto
sudétis ir struktira 2019 metais pateikta 27 paveiksle.

Valstybés biudzeto
programos; 9 999,7;
64,2%

Pajamy jmokuy...

Tarpt.
bendradarbiavimo
lésos; 908,2; 5,8%

Réméjy parama; 21,7;
0,1%

ES struktdriniy fondy

Parama nejgaliesiems; projektai; 1 112,1; Tikslinés paskirties

23,3; 0,1% 7,1% lésos; 126,2; 0,8%

27 pav. 2019 m. Kolegijos biudZeto sudétis ir struktiira (tukst. Eur, proc.)
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2019 m. Kolegijai skirtas finansavimas bei gautos kitos 1¢Sos buvo didesnés buvo 1 proc. didesnés nei
iSlaidos. Gauto finansavimo ir gauty jmoky bei iSlaidy palyginimas 2016 — 2019 metais pateiktas 28
paveiksle.

18 000,0

15 374,3 15576,9|(15412,3|

16 000,0

14 000,0 |12821,8

12 000,0
10000,0
8 000,0
6 000,0
4000,0
2000,0

0,0
2016 2017 2018 2019

B Gautas finansavimas bei gautos jmokos ISlaidos

28 pav. Gauto finansavimo ir gauty jplauky bei iSlaidy palyginimas 2016-2019 m. (tiikst. Eur)

Valstybés biudzeto ir pajamy jmoky iSlaidy pasiskirstymas pateiktas 29 paveiksle. Kaip ir kiekvienais
metais — didziausig iSlaidy dalj sudar¢ islaidos, skirtos darbo uzmokesCiui (75 proc.) bei prekéms ir
paslaugoms jsigyti (16 proc.).
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—
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6000,00
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,00
Darbo uZzmokestis, Prekiy ir paslaugy Stipendijos llgalaikis turto Bendros valstybés
soc.draudimas ir naudojimas jsigijimas biudzeto ir pajamy
soc.parama jmoky islaidos
H2015m. H2016m. ®2017m. 2018 m. 2019 m.

29 pav. Valstybés biudZeto ir pajamy jmoky iSlaidy pasiskirstymas 2015-2019 m. (tiikst. Eur)
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30 paveiksle pateiktos islaidos, tenkancios 1 studentui, pagal norminés studijy kainos sandarg 2015-
2019 m.

100% 1547 1634 1824 1975 2287
100%
90% — — — — — — —
80% — — — — — — —
70% — — — — — — —
60% | .3 ] 1042 ] 1110 L 1238 1447 1711
50% — — — — — — —
40% — — — — — — —
30%
20%
10%
0%
Norminé studijy 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
kaina
B Studenty skatinimas M ISlaidos prekéms ir paslaugoms Darbo uZmokestis ir socialinis draudimas

30 pav. Valstybés biudzZeto ir pajamy jmoky 1ésy iSlaidos, tenkancios vienam studentui

2019 m. Kolegijos studenty stipendijoms i§ valstybés biudzeto 1éSy iSmokéta 539,1 tukst. eury, i
pajamy jmoky lésy — 45,0 tukst. eury, i$ tarptautiniy projekty 1éSy — 472,7 tukst. eury, i§ jmoniy ir jstaigy
skirtos paramos 1€Sy — 12 tikst. eury. Paskirtas 800 eury finansavimas studentui Lietuvos Nepriklausomybés
Akto signatary stipendijai. Siekiant didinti tarptautinio judumo motyvacija (didinti studenty mobiluma)
planuojama prie Erasmus+ stipendijos i$§ CIF 1éSy 2020 metais skirti 65 000 eury.

2019 m. finansinés pagalbos iSmokoms specialiyjy poreikiy turintiems studentams gauta ir panaudota
23,3 tukst. eury, i8 jy: iSmokoms specialiesiems poreikiams tenkinti — 20,7 tiikst. eury, tikslinéms iSmokoms
studijy iSlaidoms 1§ dalies kompensuoti — 1,5 tiikst. eury, finansinés pagalbos priemonéms administruoti — 0,9
tukst. eury.

2019 m. paramos piniginémis léSomis i jvairiy réméjy gauta 21,7 takst. Eur, tai yra 34 proc.
maziau nei 2018 m. (2018 m. — 33,1 tikst. eury, 2017 m. — 23,3 tikst. eury, 2016 m. — 14,5 tikst. eury).
Paramos léSas sudaré: gyventojy pajamy mokescio dalis, skirta paramai surinkta — 1,4 tikst. eury, UAB
,Baltisches Hous* parama studijy finansavimui 2 studentams pasirinkusiems studijy programa ,,Dailés
kiiriniy restauravimas ir konservavimas® — 3,9 tikst. eury, ijmoniy parama — Verslo fakulteto studenty
atlieckamos profesinés praktikos organizavimo tobulinimui — 12 tikst. eury, VS] KTU veterany klubas
Emeritus parama A. Mackeviciaus pastaty komplekso tvoros atstatymui — 0,4 tikst. eury ir kt. Taip pat 2019
m. neatlygintinai gauta turto, atsargy ir Gikinio inventoriaus uz 3,6 tiikst. eury. i$ jvairiy jstaigy, organizacijy
ir bendruomenés.

2019 metais Kolegijoje pareiskéjo teisémis parengta 30 projekty paraiSky — 16 nacionaliniy, 13
tarptautiniy ir 1 vidinio projekto. 17 projekty finansavimas skirtas, 6 projektams finansavimas neskirtas, o
likg 7 projektai vis dar yra vertinami eksperty. Pareiskéjo teisémis parengty projekty bendra verté —
daugiau nei 3,9 min. eury. Buvo gautas daugiau nei 1,9 min. eury finansavimas. Dar dél beveik 1,2 min.
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eury finansavimo 1¢8y yra laukiama atsakymo. Pazymétina, jog didZioji dalis (16 1§ 20) nacionaliniy projekty
buvo parengta paciy Kolegijos darbuotojy, tuo tarpu tarptautiniy projekty rengime Kolegijos darbuotojai
daugiau dalyvavo partnerio teisémis nei rengé patys.

2019 metais pirma karta Kolegijoje buvo parengta vidinio projekto paraiska, nukreipta j personalo
administravimo procesy skaitmenizavimg. Planuojama, jog ir ateinanciais metais Kolegijoje bus rengiami ir
jgyvendinami vidiniai projektai.

2019 metais pirmg kartg buvo parengta ir Lietuvos mokslo tarybai pateikta paraiska pagal ,,LINO*
programa, Europos komisijai pateikta paraiska pagal programg ,,Europa pilieCiams* ir pan.

2019 metais Kolegijoje partnerio teisémis buvo prisidéta prie 22 projekty — 4 nacionaliniy ir 18
tarptautiniy — paraiSky rengimo. 8 projektams finansavimas skirtas, 11 projekty finansavimas neskirtas, o
like 3 projektai vis dar yra vertinami eksperty.

I$ visy Kolegijoje 2019 metais parengty 51 projekty, 25 projektams finansavimas buvo skirtas, 17
projektu finansavimas neskirtas, 10 projekty vis dar vertinami eksperty. Bendras Kolegijos rengty
projekty sékmés procentas 2019 metais — 48 proc. Tiek nacionaliniy, tiek tarptautiniy projekty sékmés
procentas yra labai panaSus. Palyginus paciy Kolegijos darbuotojy ir partnerio teisémis rengty projekty
sekmes procenting iSraiSka, matyti, jog paciy rengty projekty sékmés procentas yra Zymiai didesnis —
atitinkamai 56,7 proc. ir 36,4 proc. Pavyzdziui, Nordplus programos finansavimui gauti Kolegijos parengty ir
pateikty projekty sékmés procentas 2019 metais buvo net 100 proc. — visiems projektams skirtas
finansavimas.

2019 metais Kolegijoje buvo jgyvendinami 47 projektai — 18 nacionaliniy projekty, 29 tarptautiniai
projektai ir 1 vidinis projektas. Palyginus su ankstesniais metais, bendras jgyvendinamy projekty skaicius
Kolegijoje auga (2018 m. — 47, 2017 m. — 27, 2016 m. — 22).

26 projektai buvo jgyvendinami vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis (11 nacionaliniy projekty, 14
tarptautiniy projekty ir 1 vidinis projektas), 22 — partnerio teisémis (7 nacionaliniai ir 15 tarptautiniy
projekty). Bendra jgyvendinamy projekty verté¢ — daugiau nei 5,1 mln. eury.

2019 metais Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis buvo vykdyti $ie nacionaliniai projektai:

1. Vaiky, turinciy kompleksine negalig, sveikatos stiprinimas fiziniu ir psichosocialiniu poziuriu
(projekto vykdytojas — MF; projekto verté — 49.132 eury; LR Sveikatos apsaugos ministerijos 1ésos;
projektas jgyvendintas laiku ir s€kmingai).

2. Kauno kolegijos akademinio miestelio infrastruktiros atnaujinimas ir istekliy koncentracija
(projekto vykdytojas — Projekty skyrius; projekto verté — 1.262.000 eury; ES fondy investicijos 1éSos;
projektas jgyvendinamas toliau).

3. Kauno kolegijos studijy infrastruktiros atnaujinimas (projekto vykdytojas — Projekty skyrius;
projekto verte — 1.938.000 eury; ES fondy investicijos 1éSos; projektas igyvendinamas toliau).

4. Beatliekiy technologijy naudojimas, siekiant gerinti uzaugintos produkcijos perdirbimg
darzininkystés iikiuose (projekto vykdytojas — TF; projekto vert¢ — 148.903 eury; LR Zemés ukio
ministerijos 1éSos; projektas jgyvendinamas toliau).

(projekto vykdytojas — MUF ir Projekty skyrius; projekto verté — 52.874,03 eury; ES fondy investicijos
1€Sos; projektas jgyvendinamas toliau).
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6. Kauno meno mokyklos statiniy komplekso tvoros A. Mackeviciaus g. 27, Kaune, tvarkybos darbai
(111 etapas) (projekto vykdytojas — Projekty skyrius; projekto verté — 41.000 eury; Kauno m. savivaldybés
1¢Sos; projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos 1€Sos jsisavintos 100 proc.).

7. Vaiky dienos stovykla ,,Suvok, suprask, valdyk ir kurk* (projekto vykdytojas — MUF; projekto verté
— 5.640 eury; Kauno m. savivaldybés 1éSos; projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos 1€Sos
jsisavintos 100 proc.).

8. Studenty pasitenkinimas studijomis uzsienio kalby mokymo/si aspektu; Lietuvos ir uzsienio aukstyjy
mokykly patirtis (projekto vykdytojas — Valdymo ir kokybés departamentas; projekto verté — 5.362,97 cury;
LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 1é8os; projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos 1é$os
isisavintos 100 proc.).

9. Darnus verslas Siandien ir rytoj (projekto vykdytojas — VF ir Projekty skyrius; projekto verté —
3.450 eury; LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 1¢8os; projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai;
skirtos 1éSos jsisavintos 100 proc.).

10. Tarptautiné studenty diena 2019 (projekto vykdytojas — TS; projekto verté — 350 eury; Tauragés
rajono savivaldybes l1éSos; projektas jgyvendintas laiku ir sekmingai; skirtos 1€Sos jsisavintos 100 proc.).

11. Verslo savaité Kauno kolegijos Tauragés skyriuje 2019 (projekto vykdytojas — TS; projekto verté —
300 eury; Taurageés rajono savivaldybés 1éSos; projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos léSos
isisavintos 100 proc.).

2019 metais Kolegijoje vykdytojo (koordinatoriaus) teisémis buvo vykdyti §ie tarptautiniai projektai:

1. Aesthetic Expressions and Cultural Heritage as a Tool for the Pre-schoolers' Language
Development, Communication and Integration (projekto koordinatorius — MUF; Nordplus HE; projekto verté
—34.360 eury; projektas uzbaigtas laiku ir sékmingai).

2. Aesthetic Expressions and Cultural Heritage as a Tool for the Pre-school Pedagogy (projekto
koordinatorius — MUF; Nordplus HE; projekto verté — 29.610 eury; projektas tgsiamas toliau).

3. Network Welltour/2018 (projekto koordinatorius — MF ir VF; Nordplus HE; projekto verté —
5.000 eury; projektas uzbaigtas laiku ir s€¢kmingai).

4. Network Healing Greenery/2018 (projekto koordinatorius — TF ir MF; Nordplus HE; projekto
verte — 28.090 eury; projektas uzbaigtas laiku ir s€¢kmingai).

5. Baltic-Nordic Network for Creating New Earning Logics in Rural Areas (NEWELRA) 2018
(projekto koordinatorius — VF; Nordplus HE; projekto verté — 58.100 eury; projektas uzbaigtas laiku ir
sékmingai).

6. Multilingualism as a Key to Enhance Students™ Employability (projekto koordinatorius — MUF;
projekto verté — 15.000 eury; Nordplus Nordic Languages; projektas tesiamas toliau).

7. Network Welltour2019 (projekto koordinatorius — MF ir VF; projekto vert¢ — 4.000 eury;
Nordplus HE; projektas tesiamas toliau).

8. Network Healing Greenery/2019 (projekto koordinatorius — MF ir TF; projekto verté — 40.360
eury; Nordplus HE; projektas tesiamas toliau).

9. Network Empowering Puppetry/2019 (projekto koordinatorius — TF ir MF; projekto verté —
30.360 eury; Nordplus HE; projektas tesiamas toliau).

10. Baltic-Nordic Network for Creating New Earning Logics in Rural Areas (NEWELRA) 2019
(projekto koordinatorius — VF; projekto verté — 74.470 eury; Nordplus HE; projektas tesiamas toliau).
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11. Aukstyjy mokykly  studenty ir darbuotojy mobilumo Salyse Partnerése projektas (projekto
koordinatorius — Tarptautiniy rysiy skyrius; projekto verté — 524.890 eury; ERASMUS+; projektas tesiamas
toliau).

12, AukStyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumo Programos Salyse projektas (projekto
koordinatorius — Tarptautiniy rysiy skyrius; projekto verté — 587.420 eury; ERASMUS+; projektas tesiamas
toliau).

13.  AukStojo mokslo tarptautiSkumo plétra (projekto koordinatorius — Tarptautiniy rySiy skyrius;
projekto verté — 156.495 eury; ES 1é3os; projektas tesiamas toliau).

14, Lietuvos aukstyjy mokykly studenty ir absolventy, vykstanciy atlikti praktikas lituanistinése
mokyklose (projekto koordinatorius — Tarptautiniy rysiy skyrius; projekto verté — 9.183,33 eury; ES 1é3os;
projektas tesiamas toliau).

2019 metais Kolegijoje buvo vykdomas vidinis projektas: Personalo valdymo sistemos ir darbuotojy
savitarnos skaitmenizavimas (projekto vykdytojas — Valdymo ir kokybés departamentas; projekto verté —
27.969,20 eury; Kolegijos 1¢3os; projektas dar jgyvendinamas).

PaZymétina, jog 2019 m. padidintas Kolegijos projektinés veiklos tarptautiSkumas: iSaugo parengty ir
igyvendinamy tarptautiniy projekty skaicius, sukurtos naujos tarptautinés partnerystés, atrasta ir (arba)
pasinaudota naujomis finansavimo galimybémis (pvz.: programa ,,Europa pilieCiams* ir pan.).

2019 metais tarptautiniy programy ir projekty jgyvendinimui Kolegija gavo 908,2 tiikst. eury, i$ jy:
,Erasmus+“ programy léSos — 678,1 tikst. eury, Nordplus programos 1éSos — 196,6 tiukst. eury, Kkiti
tarptautiniai projektai — 33,5 tukst. eury.

2020 metais iSlieka aktuali naujy finansavimo Saltiniy paieSka. Aktualia problema islicka mokslo
taikomosios veiklos ir meno vystymo projektai. Tikslinga plétoti vidiniy projekty jgyvendinimo
Kolegijoje koncepcija, nukreipiant ja i visas Kolegijos veiklos sritis (veiklas Kolegijoje planuoti ir
igyvendinti, vadovaujantis projektiniu principu).

VieSieji pirkimai. Sutarciy formalizavimas.
2019 m. atlikti 2079 pirkimai uz 3704753 eurus su PVM (planuota pirkimy uz 4334600 eurus su
PVM). 1982 pirkimus atliko pirkimy organizatoriai, 97 — vieSyjy pirkimy komisijos. I§ 2079 Kolegijoje

atlikty pirkimy jvykdyti 2 neskelbiamy deryby, 47 supaprastinti (iSskyrus mazos vertés), 2014 mazos vertés
pirkimai (i$ kuriy 32 — skelbiamos apklausos, 1982 — neskelbiamos apklausos) ir 16 CPO pirkimy.
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8 lentelé. Planuoty jsigyti ir sudarytu vieSyju pirkimy sutar¢iy vertés 2019 m.

Planuota jsigyti Inicijuoty pirkimy Sudaryty viesyjy Neinicijuota pirkimy
pirkimy verté, eurai  verté, eurai su PVM pirkimy sutarciy 18 2019 m. pirkimy
su PVM (skaicius) verté, eurai su PVM plano, eurai su PVM
Prekeés 2324374 2293399 2097100 196299
(942) (896) (2397)
Paslaugos 1148047 (406) 1137700 1000307 137204
(400) (648)
Darbai (darbus 903500 903499 607156 296344
planuojant atlikti (32) (32) (34)
jmonei, laimeéjusiai
VP)
I$ viso 4366935 4334600 3704753 629847
(1380) (1330) (2079)

2019 m. Kolegija vykdé zaliuosius pirkimus. Atlikdama prekiy, paslaugy ir darby vieSuosius pirkimus,
Kolegija jvykdé reikalavimg taikyti aplinkosaugos kriterijus ne maziau kaip 50 proc. visy viesyjy pirkimy
vertés, kuriems yra nustatyti aplinkos apsaugos kriterijai ir pasieké 65 proc. pagal verte ir 11 proc. pagal
skaiiy. Aplinkosauginiai reikalavimai taikyti atlieckant 16 kanceliariniy, popieriaus ir kompiuteriniy
jrenginiy pirkimus per CPO. Siuo metu yra parengti §iy prekiy ir paslaugy grupiy aplinkosauginiai kriterijai:
valymo produkty ir paslaugy; kopijavimo ir raSomojo popieriaus; bendros Silumos ir elektros energijos
gamybos; jstaigy pastaty; sveikatos prieziliros sektoriuje naudojamos elektros ir elektroninés jrangos;
elektros energijos; maisto ir maitinimo paslaugy; baldy; sodininkystés produkty ir paslaugy; vaizdo gavimo
jrangos; patalpy apSvietimo; rastinés IT jrangos; keliy projektavimo, tiesimo ir priezidiros; santechnikos
Jtaisy; gatviy apSvietimo ir eismo signaliniy jtaisy; tekstilés gaminiy; tualety ir pisuary; transporto priemoniy;
sieny ploks¢iy; nuoteky infrastruktiiros; vandeniniy Sildytuvy.

2019 metais atlikti 3 pirkimai i§ vienos socialinj statusg turin¢ios jmonés - UAB ,,Indigo print“, kuriy
bendra verté sudaro 0,26 proc.

Kolegijos ataskaitiniais metais vykdyti supaprastinti pirkimai (i$skyrus mazos vertés) ir tarptautiniai
pirkimai, kuriuos atlickant ekonomiskai naudingiausias pasiiilymas iSrenkamas tik pagal kaing, sudaré¢ 93
procentus.

2019 m. sudarytos 2062 prekiy, paslaugy, darby pirkimo sutartys, i§ kuriy rastu — 252, zodziu — 1791,
autorinés — 19. VieSyjy pirkimy planas jgyvendintas tik i$ dalies: dalis j plang jtraukty pirkimy buvo
neinicijuoti arba buvo inicijuoti, taciau procediiros baigtos be sutarties sudarymo arba pirkimas jvykdytas
dalinai. 68 inicijuoti pirkimai buvo nutraukti pasikeitus poreikiui, netinkamai suformavus technines
specifikacijas, netiksliai suplanavus pirkimy vertes ir pan.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: aplinkos apsauga

Kolegija, jgyvendindama darnaus vystymosi nuostatas, savo iiking veiklg vykdo trimis pagrindinémis
kryptimis:

1. infrastruktiiros optimizavimas, atsisakant perteklinés infrastruktiiros, tuo paciu sumazinant islaidas
komunalinéms paslaugoms (tame tarpe ir nebiitinos energijos sunaudojimui);

2. energetinio iikio pertvarka ir pastaty renovacija, siekiant didesnio energijos taupymo;
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3. atsakingas atlieky tvarkymas, siekiant mazesnés tarSos, kenksmingo poveikio aplinkai.

2019 m. Pramonés pr. 20 pastate atnaujinta Sildymo sistema, Pramonés pr. 22 pastate atlikta Silumos
punkto ir elektros tinkly rekonstrukcija. Akty ir sporto salése jrengta védinimo sistema. Didelis démesys
skirtas $ildymo / kondicionavimo sistemy priezitirai ir problemy sprendimui, vykdomas ir tgsiamas Sviestuvy
keitimas j ekonomiskus Led tipo Sviestuvus.

Kolegija palaiko atsakingg rtSiavimg ir sukaupty atlieky tvarkyma. Sukauptos ir surtiSiuotos atliekos
yra perduodamos jmonéms, kurios iSveza, perdirba arba utilizuoja atlickas laikydamosi aplinkosaugos
reikalavimy. Kolegija yra sudariusi sutartis su 6-iomis jmonémis dél atlieky iSvezimo. Laboratorines
chemines atliekas Kolegija perduoda UAB , Zalvaris“, infekuotas atlickas — UAB , Termodinaminiai
procesai®, biologiskai suyrancias virtuviy ir valgykly atlickas — UAB ,,Horeca sprendimai®, IT ir Kitos
jrangos atlickas — UAB ,,EMP recycling®, pakuotés atliekas ir kitas antrines zaliavas — UAB ,,Ekonovus*,
misrias komunalines (buitines) atliekas iS kolegijos iSveza UAB ,,Kauno $vara®. 2019 m. Kolegija uzéme 3-ig
vietg projekto "Mes riiSiuojam" surengtame nuotrauky konkurse ,,Kaip jstaigos tvarkosi su sena, nereikalinga
elektronine jranga, neSiojamomis baterijomis®.

Nuo 2018 m. sausio 1 d. LR Aplinkos ministerijos pageidavimu jsigaliojo nauji atlieky susidarymo
apskaitos ir ataskaity teikimo reikalavimai vykdyti atlieky susidarymo apskaita Vieningoje gaminiy,
pakuodiy ir atlieky apskaitos informacinéje sistemoje (toliau - GPAIS). 2019 m. sausio 22 d. Kolegija sudaré
sutartf UAB GPAIS, kuri veda duomenis apie susidariusias atliekas Kolegijoje, jy iSvezima, formuoja
ketvir¢iy suvestines, teikia metines ataskaitas Aplinkos ministerijai.

Prioritetinés veiklos kryptys 2020 metais

v' 2020 metais tikslinga vykdyti tolimesne naujy finansavimo Saltiniy paieSka bei didesnj démes;j
Kolegijoje skirti mokslo taikomosios veiklos ir meno vystymo projekty rengimui.

v Plétoti vidiniu projektu jgyvendinimo Kolegijoje koncepcija, nukreipiant jg i visas Kolegijos
veiklos sritis (veiklas Kolegijoje planuoti ir jgyvendinti, vadovaujantis projektiniu principu).

v' Parengti Kolegijos skaitmenizavimo programa, apiman¢iag Kolegijoje naudojamy
informaciniy sistemy diegimg ir vystymg: Personalo valdymas ir Darbuotojy savitarna, Studijy valdymo
sistema, Déstytojy veiklos planavimo ir ataskaity informacinés sistema, Projekty valdymo sistema PROVIS,
Viesyjy pirkimy sistema VIPIS; Dokumenty valdymo sistema ,,Kontora“. Sioje programoje numatyti plétros
prioritetus, reikalingus finansavimo Saltinius, Zmogiskuosius iSteklius.

v' Pradéti jgyvendinti projekta pagal pateikta paraiSka bendrabuliy renovacijos finansavimui
gauti.

v' Testi Kolegijos infrastruktiiros koncentravima trijuose akademiniuose miesteliuose, toliau
tesiant jgyvendinamame projekte numatytus akademinio miestelio, esanc¢io Pramonés pr. 20, tvarkybos
darbus, pradéti M. K. Ciurlionio galerijos pastato renovacija, testi Aukstai¢iy g. 53A tvarkymo darbus
pritaikant pastata studiju reikméms, atnaujinant infrastruktiira akademiniuose padaliniuose, vykdant
Kolegijos remonto darby programa, tesiant teritorijos tvarkybos darbus.

v' Plétojant energetiniy iStekliy taupymo programg, jgyvendinus ir atlikus pastaty renovavimo
programas, sutaupytas léSas panaudoti darbuotojy skatinimo ir motyvavimo sistemai plétoti.

v’ Testi studenty gyvenimo salygy bendrabudiuose gerinima, vykdant kompleksiska kambariy
atnaujinimo programa.
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V. EFEKTYVUS VALDYMAS
4 )

STRATEGINIS TIKSLAS: DIDINTI KOLEGIJOS VALDYMO EFEKTYVUMA.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Remiantis strateginio valdymo principais, skatinti rezultatyvia kolegijos veiklos sri¢iy saveikq.
2. Igyvendinti darnaus vystymosi nuostatas kolegijos akademinéje ir ukinéje veikloje.

3. Plétoti paveikia vidine kokybés uztikrinimo sistemgq.

J

Kolegijos valdymo organai. Organizaciné struktira.

2019 m. Kolegijos tarybos nutarimais jteisinti Sie Kolegijos organizacinés struktiiros pakeitimai:

e  Perkélus Dietetikos studijy programg j Medicinos fakulteta, pakeistas Biomedicinos diagnostikos
katedros pavadinimas j Medicinos technologijy ir dietetikos katedra?®.

e Jvertinant tai, jog Tauragés skyriuje realizuojamos ne tik Verslo fakulteto, bet ir kity fakultety
studijy programos, Tauragés skyrius jteisintas kaip savarankiSkas padalinys®’.

e  Technologijy fakultete isteigta Robotikos ir pramonés inZinerijos Katedra, reorganizuojant
Pramoniniy technologijy bei Ismaniyjy sistemy ir robotikos katedras?,

2018 metais Akademinei tarybai patvirtinus KK Studijy krypties komiteto nuostatus?®, buvo suformuoti
32 studijy krypéiy komitetai®’. 2019 m. jvedus 3 naujas studijy kryptis Kolegijoje, patvirtinti dar 3 studijy
krypéiy komitetai — Rinkodaros, Programy sistemos, Gamybos inZinerijos. Siuo metu Kolegijoje yra 35
studijy krypciy komitetai. 2019 metais koreguota daugelio komitety sudétis. PaZymeétina, jog remiantis
Studiju krypc¢iy komiteto nuostatais, esant poreikiui, studijy kryptyje yra numatyta galimybé steigti ir
atskirus studijy programy komitetus. Kolegijoje yra medziagy technologijy studijy kryptis, kurioje veikia ir
du atskiri studijy programy komitetai. Praéjus metiniam Studijy kryp¢iy komitety darbo ciklui,
rekomenduotina krypciy komitetams kartu su fakulteto dekanatu perZiuréti ir jsivertinti studijy programy
komitety steigimo poreikj.

Dokumenty kataloge 2019 metais vieSinti Sstudijy kryp¢iu komitety nutarimai. Pazymeétina, jog
studijy kryp¢iy komitetai iSties yra jveiklinti, vyksta diskusijos, pritmami studijy kokybei ir procesui aktualiis
nutarimai. 2019 m. rugséjo 5 d. departamenty vadovy iniciatyva organizuotas studijy kryc¢iy komitety
pirmininky ir akademiniy padaliniy vadovy susirinkimas, kurio metu aptartas pasirengimo studijy krypciy
iSoriniam vertinimui klausimas, nauji déstytojy veikly atestavimo reikalavimai, studijy programos struktiira ir
jos pertvarkos galimybés bei kiti studijy procesui aktualiis klausimai.

Siekiant padidinti studenty, priklausanciy studijy krypciy komitetams, jsitraukima j studijy ir jo proceso
kokybés valdyma, spalio 29 d. organizuotas seminaras studentams ,,Studenty jsitraukimo j Kauno kolegijos
valdymg didinimas.

26 2019-02-08 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.1.)-2-1
27 2019-06-18 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.1.)-2-7
28 28 2019-06-18 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.1.)-2-7
P KK Akademinés tarybos 2018-06-27 nutarimas Nr. (2.2)-3-17
3 KK direktoriaus 2018 -12-11 jsakymas Nr. 1-471
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Apibendrinant studijy krypciy komitety veiklg formaliuoju aspektu, pazymétina, jog kai kuriais atvejais
Jju nutarimai turéty biiti konkretesni, nurodant laikotarpj bei atsakingus asmenis. Taip pat esant poreikiui,
bendradarbiavimas tarp studijy krypciy komitety ir katedros personalo turéty biiti aktyvesnis ir glaudesnis.
Rekomenduotina diskusinius klausimus aptarti ir iSdiskutuoti jungtiniuose katedry ir komitety pasitarimuose.
Tokiu atveju bus suformuoti ir iSkomunikuoti svaris argumentai, priimant studijy kokybei aktualius
nutarimus. Rekomenduotina Siuose lygmenyse (jtraukiant ir fakulteto administracijos lygmenj) itin gerinti
viding komunikacija.

Pazymétina, jog vidinés komunikacijos gerinimas itin aktualus visuose Kolegijos lygmenyse. Nors
Kolegijoje ir organizuojami jvairtis mokymai, pasitarimai, susitikimai, taciau juose darbuotojy dalyvavimas
néra gausus. 2020 metais vidinés komunikacijos gerinimui turi biiti skiriamas ypatingai didelis démesys. Sios
veiklos srities trikumus atskleidé ir 2019 metais Zmogiskyjy istekliy tarnybos atlikta darbuotojy apklausa.
Reaguojant | atliktos apklausos rezultatus, 2019 metais Valdymo ir kokybés departamento ir Kolegijos
direktoriaus buvo inicijuotas Kolegijos intraneto suktirimas. Vasarg prie Sio jrankio sukiirimo dirbo jungtiné
darbuotojy grupé. Nors Sis sprendimas Kolegijoje ir buvo jgyvendintas, vis délto jis néra jveiklintas:
neaiskios $io proceso atsakomybés, funkcijy pasidalijimas.

2020 m. islieka tikslinga apsvarstyti institucinio patariamojo darinio Kolegijoje steigima (pvz.:
Verslo tarybos). | §] organizacinj darinj buty sutelkti verslo pasaulio atstovai, vienijantys studijy krypciy
komitetus, kreipiantys studijas ir mokslo / meno taikomaja veikla tobulinimo linkme. Tai tuo paciu biity
sudaryty galimybé Kolegijai gauti didesng parama.

Direktoratas — Kolegijos direktoriaus patariamoji institucija, kuri svarsto Kolegijos strateginio
veiklos plano ir organizacinés struktiiros pertvarkos plano projektus, studijy, mokslo ir meno taikomosios
veiklos, finansy, tikio organizavimo ir kitus Kolegijos veiklai aktualius klausimus bei teikia iSvadas ir
siilymus Kolegijos direktoriui.

Direktorato poseédziy darbotvarkés planuojamos pusmeciais, remiantis Kolegijos direktoriaus,
direktoriaus pavaduotojo, akademiniy padaliniy vadovy, departamenty vadovy ir kity struktiiriniy padaliniy
vadovy pateiktais sililymais, o direktorato posédziai Saukiami ne reCiau kaip vieng karta j meénes;j.
Pastebétina, jog Direktorato pasitarimai 2019 metais, kaip ir 2018 mety II-ajame pusmetyje, nebuvo
planuojami 1§ anksto pusmeciui. 2020 metais reikia vykdyti §ig Direktorato reglamento nuostata arba
koreguoti pat] reglamenta, atsisakant Direktoraty planavimo apskritai. Vis délto pastebétina, jog tokiy
posédziy planavimas Kolegijoje turéty vykti, siekiant kryptingo jo veiklos valdymo.

2019 m. jvyko 11 Direktorato pasitarimy (2018 m. — 12 pasitarimy, 2017 m. — 18 pasitarimy; pagal
aktualy Direktorato veiklos reglamentg turéty vykti per metus bent 12 pasitarimy), kuriuose apsvarscius su
studijomis ir veiklos tobulinimu susijusius klausimus, aptarti bei atitinkamy valdymo organy patvirtinti Sie
Kolegijos veikla reglamentuojantys dokumentai:

o Kauno kolegijos organizacinés struktiiros pakeitimai
e Kauno kolegijos darbo tvarkos taisykliy pakeitimai®?;

e Déstytojy veiklos planavimo ir j(si)vertinimo tvarka3?;

o Déstytojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarka®*;

31.
b

31 2019-01-30 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-1, 2019-02-08 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.1)-2-1
322019-12-10 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-461.

33 2019-04-05 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-3, Kolegijos direktoriaus 2019-04-30 jsakymas Nr. 1-172
34 2019-06-14 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-5
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Padaliniy i3laidy samatos®;

Patikslinti viesyjy pirkimy planai®®;

Katedros vedéjy pareigybiy etaty skai¢ius ir pareiginio darbo uzmokescio dydis®’;

Tarptautinés savaités programa3®,

Direktorato pasitarimy metu taip pat svarstytos Tauragés skyriaus perspektyvos®®, 2019 m. studenty
priémimo rezultatai®, plagiato prevencijos sistemos aktualijos, patirtys ir perspektyvos*', 2018-2019 m. m.
déstytojy veikly planavimo rezultatai®’, studenty apklausos rezultatai*®, uzsakomosios veiklos su finansiniu
atlygiu Kauno kolegijoje vystymo galimybés*, projektinés veiklos Kauno kolegijoje pasiekimai, i§stikiai ir
galimybeés*, Kauno kolegijos partnerinio tinklo formavimo galimybés*® ir k.

Kokybés uzZtikrinimo sistema: koncepcijos tobulinimas, griZtamasis
rySys i§ suinteresuotuyjy Saliy

Vadovaujantis Kolegijos Kokybés vadovu*’ (2019), kokybés vadybos sistemos paskirtis — sudaryti
sqglygas Kolegijos veikly kokybés uztikrinimui ir plétojimui bei kokybés kultiros puoseléjimui. Kolegijos
kokybés uztikrinimo sistema grindziama kokybés politika ir Kolegijos strategija; yra cikliSka; jgyvendinama
pasitelkiant savgs vertinimo, palyginamumo ir kitas kokybés uZtikrinimo priemones; grista vieSu
atskaitingumu visais lygmenimis; telkianti Kolegijos bendruomene¢ Kolegijos strateginiy tiksly
igyvendinimui. Jgyvendinamas kokybés valdymo ciklas, uZtikrinantis Kolegijos veikly kokybés stebéseng ir
nuolatinj tobulinimg bei apimantis tokius etapus kaip planavimas, jgyvendinimas, vertinimas, mokymasis ir
tobulinimas. Paskutiniajame etape labai svarbus akcentas tenka inovacijoms ir karybiskumui. Kolegijos
veiklos vertinimo kriterijai ir rodikliai suderinti su Kolegijos misija, strateginiais tikslais bei iSorinio
vertinimo kriterijais (SKVC, MOSTA, U-Multirank). Nuolatinis tobulinimas — visy Kolegijos veikly kokybés
pagrindas.

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema nukreipta j stebésenos organizavima ir esminiy kolegijos
veiklos sri¢iy (studijos, taikomoji mokslo ir meno veikla, bendruomené, infrastruktiira, valdymas)
isivertinimg, siekiant nuolatinio $iy veikly tobulinimo. Apie kokybés uZztikrinimo rezultatus (jsivertinimo
rezultatai, apklausy rezultatai ir kt.) nuolat informuojama Kolegijos akademiné bendruomené (intranetas,
posédziai, gerosios patirties sklaidos renginiai, mokymai ir kt.), suinteresuotosios Salys, visuomené
(Kolegijos interneto svetaing).

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumag 2019 m. didino $ios priemonés:

35 2018-02-20 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-3
36 2018-02-20 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-3
37.2019-04-05 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-3, Kolegijos direktoriaus 2019-04-30 jsakymas Nr. 1-172
38 2019-11-15 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-9
39 2019-05-09 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-4
40 2019-08-26 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-6
41 2019-11-15 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-9
42 2019-11-15 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-9
43 2019-05-09 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-4
44 2019-06-14 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-5
45 2019-10-09 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-8
46 2019-12-03 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-10
472019-12-23 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-48.
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®  Atnaujintas Kokybés vadovas: atnaujintos nuostatos, susijusios su ESG 2015, bei pagal 2014 m.
tarptautiniy eksperty pateiktas pastabas iSorinio institucinio vertinimo metu j Kokybés vadova jtraukti veiklos
procesy aprasai.

e 2019 m. birzelio ménesj parengta socialinés atsakomybés ataskaita uz 2017-2018 metus ir
pateikta Jungtiniy tauty Global Compact asociacijai.

e Atliktas veiklos procesy auditas. Remiantis audito rezultatais, pakoreguota 17 veiklos
procediry, parengta ir/ar atnaujinta 38 veiklos procesy veiklos srauto diagramy bei apraSy. Procediiry aprasai
buvo jtraukti j atnaujintg Kokybés vadovg. Pazymétina, jog procesy perziiira ir jy tobulinimas yra nuolatinis
procesas.

e  Atnaujinta Ketinamy vykdyti studijy programy rengimo ir tvirtinimo Kauno kolegijoje tvarka®,
patvirtinti Vykdomy studijy programy kokybés vertinimo ir tobulinimo tvarkos pakeitimai®®.

e  Reguliariai ir sistemiSkai taikomos kokybés uztikrinimo priemonés pagal Kokybés vadove ir
kitose kokybés uztikrinimg reglamentuojancéiuose tvarkose apibréztus reikalavimus (pvz.: kasmetinis saves
vertinimas, griztamojo rysio periodiSkumas ir t.t.). Atnaujinta Kauno kolegijos padalinio veiklos savianalizés
ataskaitos forma® bei veiklos plano 2020 metams forma®!. Atnaujintoje Déstytojy veiklos planavimo ir
i(si)vertinimo tvarkoje®® patobulinta déstytojo veiklos savianalizés forma, pagal kurig déstytojai kasmet
rengia veiklos savianalizés ataskaita, atnaujinta Darbuotojy (isskyrus déstytojy) veiklos vertinimo tvarka.

e Stiprinamas Kolegijos veiklos planavimo procesas. Vadovaujantis 2018 m. atnaujinta Kauno
kolegijos veiklos savianalizés ir veiklos planavimo tvarka®®, pirma karta Taryboje patvirtintas Kolegijos
veiklos planas 2019 m.>* Vyko veiklos vertinimo pokalbiai®, kuriy metu vienas i§ tiksly buvo nubrézti kity
mety veiklos gaires.

e Organizuoti jvadiniai mokymai naujiems kolegijos déstytojams bei mokymai Kolegijos valdyme
dalyvaujantiems studentams.

o Kolegijoje vykdoma studijy programy iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo
stebésena®®. 2019 m. parengtos $iy studijy programy pazangos ataskaitos: Agroversly technologijos, [staigy
ir jmoniy administravimas, Kultiros ir laisvalaikio vadyba, Turizmo ir viesbuciy vadyba, Sporto vadyba,
Sveikatingumo ir SPA paslaugy vadyba, Farmakotechnika, Buhalteriné apskaita, Dailés kiriniy
konservavimas ir restauravimas. Sios ataskaitos viesinamos Kolegijos ir Studijy kokybés vertinimo centro
interneto svetainése.

e Pagal Griztamojo rysio is suinteresuotyjy Saliy valdymo Kauno kolegijoje tvarkg®' vykdytos pirmo
kurso studenty apklausa pasibaigus pirmajam semestrui, visy studenty (iSskyrus pirmo kurso) apklausa apie
studijy kokybe, absolventy apklausa apie pasirengimg profesinei veiklai ir integracijg j darbo rinka,

48 2019-10-30 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-44.
492019-10-30 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-43.
%0 KK direktoriaus 2019-10-14 js. Nr. 1-376
51 KK direktoriaus 2019-11-06 js. Nr. 1-412
52 2019-04-30 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-172
58 KK direktoriaus 2018-10-18 js. Nr. 1-380
54 Kolegijos tarybos 2019-03-12 nutarimas Nr. (2.1)-2-3
%5 KK direktoriaus 2018-12-31 js. Nr. 1-503
% 2016-08-30 Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-277 patvirtintas Kauno kolegijos studijy programy isorinio vertinimo
rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos tvarkos aprasas.
572017-10-31 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-23
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darbdaviy apklausa, i$siysti kvietimai dalyvauti U-Multirank apklausoje verslo ir vadybos krypéiy studijy
programos studentams.

Ilga laikag metinése Kolegijos ataskaitose konstatuota, jog Kolegijos vidin¢ elektroniné terpé néra
pakankamai i$plétota, siekiant uztikrinti efektyvy duomeny kaupima. Sig problema 2014 m. identifikavo ir
iSoriniai ekspertai institucinio vertinimo metu. Jie pazyme¢jo, jog bitina kuo skubiau atlikti tobulinimus
informacinés sistemos srityje, kuri dabar néra greita ir veiksminga. 2019 metais didelés pastangos buvo
nukreiptos j informacijos valdymo sistemos tobulinimg. Studijy skyrius jdiegé Déstytojy veikly planavimo ir
ataskaity teikimo informacine sistemq; Studijy ir taikomyjy moksly departamento vadovés pastangomis
tobulinta Studijy valdymo sistema, diegiant dalyko (modulio) apklausas studijy valdymo sistemoje. Tai leis
vykdyti dalyko (modulio) apklausas instituciniu mastu. Teisés ir dokumenty valdymo tarnyba tobulino
Dokumenty valdymo sistema, diegiant archyvo modulj. Zmogiskyjy istekliy tarnyba jdiegé personalo
valdymo sistemq bei diegé darbuotojy savitarng. Kolegijos vidiné elektroniné terpé¢ 2019 m. pradéta plétoti,
taciau truksta informaciniy sistemy integracijos.
tenka susidurti vidiniame kokybés uztikrinimo procese — tai grjZtamojo rySio kultiira tarp Kolegijos
darbuotojuy. Jeigu studentai aktyviai dalyvauja Kolegijos vykdomose apklausose (iSskyrus Technologijy
fakulteto studentus), identifikuoja tiek stiprigsias, tiek tobulintinas puses, tai darbuotojy dalyvavimas
apklausose yra itin neaktyvus.

Darnaus vystymosi nuostaty igyvendinimas

Kolegija, budama Jungtiniy tauty Pasaulinio susitarimo tinklo (angl. United Nations Global Compact),
jungiancio per 8700 jvairiy sriiy organizacijy, nare, savo veikloje vadovaujasi darnaus vystymosi principais.
Strategijoje 2020 akcentuojama pagarba Kolegijos vertybéms; puoseléjama kokybés kulttira; komunikacija
su visuomene ir aplinka grindziama etikos principais, yra skaidri, nukreipta j tarnyst¢ visuomenés pazangai,
skatinant socialing atsakomybe. Skatinamas pilietinis aktyvumas, socialinés atskirties maZinimas, karty
solidarumo didinimas, savanorystes idéjy jgyvendinimas.

Darnaus vystymosi principy laikymasis akcentuojamas, organizuojant mokslines — praktines
konferencijas. Pavyzdziui, konferencijoje ,,Vandens iStekliy iSsaugojimas darnaus vystymosi kontekste*
diskutuota apie vandens kokybe, jos i1§saugojima ir Zmogaus teis¢ ] Svary vandenj; Konferencijos ,,Innovative
(Eco)Technology, Entrepreneurship and Regional Development® tikslas — skatinti moksling diskusijg apie
inovatyvias (eko)technologijas bei jy pritaikymo versle, pramong¢je galimybes, orientuojantis j darnig regiony
pléetra; konferencijoje ,,Verslo aktualijos biisimyjy specialisty poZidiriu 2019 skatinamos profesinés
diskusijos, jtraukiant klimato kaitos Svelninimo, darnaus iStekliy vartojimo, socialiniy problemy sprendimo
klausimus; kt. Taip pat organizuotas darnaus studenty verslo id¢jy konkursas ,,.Darnus verslas Siandien ir
rytoj, skaityta paskaita ,,Sustainable Marketing (Tvarus marketingas)“, dalyvauta nacionaliniame studenty
konkurse , Agrifood Hackaton“®®, jvykdytas tarpdisciplininis antrinio dizaino projektas ,,Edukaciniai

%8 Konkurse vyko naujo inovatyvaus Zemés tikio produkto / idéjos generavimas, vadovaujantis aplinkosauginiais ir darnaus
vystymo principais. Sukurti traSy purkstukai, dozuojantys, iSvengiamas trasy pertekliaus patekimas j grunta.
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lavinamieji Zaislai“®®, tgsiamas projektas ,,Beatliekiy technologijy naudojimas, sickiant gerinti uZaugintos
produkcijos perdirbimg darZzininkystés tikiuose*®.

Kaip ir kasmet, Kolegija 2019 metais vykdé socialines iniciatyvas, nukreiptas j socialiai jautrias grupes.
Vykdytas projektas ,,Diena kitaip* Kauno Panemunés socialinés globos namuose, kurio metu siekta
praturtinti seneliy laisvalaikj, uzimti juos jdomia ir kiirybisSkuma skatinancia veikla. Organizuotos projekto
., Vaiky, turin¢iy kompleksing negalig, sveikatos stiprinimas fiziniu ir psichosocialiniu pozitriu* edukacinés
stovyklos, kuriose dalyvavo 61 vaikas, turintis negalia, ir 101 jy artimasis (tévai, broliai, seserys, seneliai).
Edukaciniy stovykly metu vaiky, turin€iy negalig, artimieji dalyvavo interaktyviuose seminaruose burnos
higienos, sveikos mitybos, pirmos pagalbos klausimais. Déstytojai teiké individualias konsultacijas manksty
ir masazy klausimais. Projekto Kauno kurciyjy ir neprigirdin¢iyjy ugdymo centro mokiniams ir mokytojams
metu siekta suteikti specialybés zinias moksleiviams, turintiems spec. poreikiy, kad jie galéty drasiau rinktis
studijas ir integruotis j akademing bendruomeng. Projektu ,,Medzio talka: profesiniai jgiidziai ir motyvacija
ekonomiskai neaktyviam Zaliakalnio jaunimui“ siekiama jauniems ir ekonomiskai neaktyviems Zaliakalnio
senilinijos gyventojams padéti jgyti ir (ar) atkurti jgidZius restauracijos, eksterjero ir interjero detaliy,
suvenyry gamybos srityse.

Fizinio aktyvumo skatinimui, sveikos gyvensenos propagavimui vyko paskaitos pagal projekts ,,Kauno
regiono vieSyjy biblioteky darbuotojy sveikatos stiprinimas®, organizuota tarptautinio projekto ,,Villages on
Move Network*®! baigiamoji konferencija®?, sveikai gyvensenai mitybai, vaiko sveikatai skirtas degustacinis
renginys, dalyvauta projekte ,,Kauno vaikai Sypsosi®, nustatant ikimokyklinio amziaus vaiky burnos bukle,
ugdant tinkamus burnos higienos jgudzius, kt. Kolegijoje minima pasauliné ligoniy diena.

Siekiant skatinti visuomenés doméjimgsi menu, organizuoti jvairiis renginiai: Meno renginys ,,Meno
piknikas®; Vaiky dienos stovykla ,,Suvok, suprask, valdyk ir kurk®; Meny akademijos Baigiamyjy projekty
paroda, skirta Juozo Zikaro, E. LaSienés ir J. Vaicio fondy premijoms gauti; Studenty, absolventy, déstytojy
meno darby parodos, kt. Taip pat organizuotos vaiky kiirybisSkumg skatinanc¢ios edukacinés-kiirybinés
dirbtuveés, kuriy metu buvo ugdomas vaiky kiirybiSkumas, komunikabilumas per teatro elementus.

Kolegijos bendruomené ne tik prisijungé prie Salies mastu organizuojamy labdaros-paramos akcijy
Maisto bankas, Pyragy diena, Maltieciy sriuba, bet ir pati organizavo labdaros akcijas. 2019 m. tradiciskai
organizuota Studentiska léksté silumos, Labdaros priespieciai, labdaros mugé Baltasis angelas. Kolegija,
kaip socialiai atsakinga institucija, 4 kartus per metus organizuoja kraujo donorystés akcijas. Studentas R.
Endriukaitis yra garbés kraujo donoras, misija atlikgs daugiau kaip 45 kartus. UZ savo kilnumg apdovanotas
,Gerumo kristalu®, placiai atlieka kraujo donorystés svarbos sklaida.

Kolegijos studentai ir déstytojai savanoriauja jvairiose organizacijose (pvz., Rimanto Kaukéno
paramos fondas, Kauno Kristaus Prisikélimo parapija Pagalbos namuose tarnyba, dienos centras ,,Sypsena.
Meilés lagelis®, kt.) ir renginiuose / projektuose (pvz., projektas ,,Kaunas 2022 Fluxus Labas! Zaliakalnis®,
,Kaunas Europos kultiros sostiné‘ 2022”, konferencija ,,Lima’day 2019%, kt.). 2019 m. Kolegijoje
organizuotas socialinis, pazintinis, savanoryste skatinantis projektas ,,Savanorysté veza“. Projekto tikslas —

%9 Projekte sprendziama: tvarios aplinkos, Ziedinés bei dalijimosi ekonomikos, atlicky prevencijos, bei praktinio antrinio dizaino
principai bei pritaikymo aspektai.

80 Projektas skirtas darnaus vystymosi ir gamtiniy i$tekliy tausojimo skaitinimui.

51 ES léSomis finansuojamas projektas, skirtas kaimo vietoviy gyventojy fizinio aktyvumo skatinimui, didelj démesj skiriant jvairiy
amziaus ir socialiniy grupiy socialinés integracijos ir fizinio aktyvumo skatinimui.

62 Konferencijos metu buvo diskutuojama politiniais, moksliniais ir praktiniais ,,Sveiko sené¢jimo* klausimais bei dalinimasis geraja
senjory jtraukimo ] fizines ir socialines veiklas patirtimi.
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supazindinti pasirinktos Kauno mokyklos vienuoliktokus su savanorystés galimybémis Kaune ir paskatinti
imtis neatlygintinos veiklos, tokiu biidu prisidedant prie visuomeneés geroveés.

Akademiné etika

2019 m. Etikos komitetas nagrinéjo 3 prasymus dél akademinés etikos kodekso pazeidimy.

2019-03-21 gautas Medicinos fakulteto studentés kreipimasis jvertinti kity studenty elgesj Akademinés
etikos poziiiriu. Konstatuota, kad buvo pazeistos Kauno kolegijos akademinés etikos kodekso nuostatos (10.3
papunktis ,,gerbti kiekvieno Kolegijos bendruomenés nario teises, pareigas, orumg“, 10.9 papunktis ,,elgtis
mandagiai, pagarbiai, nepazeidziant kito Kolegijos bendruomenés nario teisiy ir laisviy®), 2 studentéms skirta
pastaba, 1 — papeikimas.

Gavus studenty skunda, 2019-05-07 direktoriaus jsakymu Nr.1-159 buvo pavesta atlikti tyrimg ir
pateikti iSvadas dél déstytojos galimai padaryto akademinés etikos pazeidimo, tacCiau pasibaigus darbo
santykiams tyrimas buvo nutrauktas.

2019-12-12 gautas TS-8 grupés studenty praSymas svarstyti Baudziamosios teisés dalyko déstytojos
elgesi Etikos komitete. Atlikus tyrima, 2020-01-14 priimtas sprendimas, kad buvo pazeista Kauno kolegijos
Akademinés etikos kodekso 10.3 papunkcio nuostata ,,gerbti kiekvieno Kolegijos bendruomenés nario teises,
pareigas, oruma“ ir 19 punkto nuostata ,,Studento Ziniy, geb&jimy ir jgiidziy vertinimas turi biiti teisingas,
saziningas, atitinkantis studijy dalyko aprase nurodytus reikalavimus ir kriterijus®.

Asmens duomeny apsauga

Siekiant tinkamai jgyvendinti Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus, 2019 m. buvo
patvirtintos Vaizdo duomeny tvarkymo Kauno kolegijoje taisyklés®®; parengtas Duomeny tvarkymo operacijy
Kauno kolegijoje poveikio duomeny apsaugai vertinimo atlikimo apraso projektas, Teiséty interesy
vertinimo, tvarkant asmens duomenis Kauno kolegijoje, atlikimo tvarkos apraso projektas; perZilirétas
Asmens duomeny tvarkymo Kauno kolegijoje tvarkos aprasas, rengiamas pakeitimy projektas; parengtas
Duomeny, tvarkomy Kauno kolegijoje, veiklos jrasy formos projektas. Atliktas Zmogiskuyjy istekliy tarnyboje
saugomy darbuotojy asmens byly auditas ir pateiktos i§vados. Pravesti mokymai Asmens duomeny apsaugos
tema (Medicinos fakultete ir visiems Kolegijos darbuotojams). Parengta ir Kolegijos intranete paskelbta
atmintiné apie Asmens duomeny valdymg bei saugojimg.

SaviraiSkos galimybés, laisvalaikio salygos Kolegijos bendruomenei.
Kultariniai ir kiti renginiai.

Kolegijoje veikia meno bei sporto kolektyvai, sudaromos galimybés saviraiskai, laisvalaikio praleidimui.
2019 m. buvo galima matyti ne vieng darny pasirodyma, kurio metu savo jdirbj rodé Sie Kolegijos meno
kolektyvai:

« Tautiniy Sokiy kolektyvas KauKas (2019 m. - 18 pasirodymy: 4 koncertai vyko Kolegijoje, 8
pasirodymai — Kauno mieste, 4 pasirodymai — Lietuvoje ir 2 pasirodymai — uzsienyje).

63 2019-11-19 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-429.
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*  Kauno kolegijos ir J. GruodzZio konservatorijos jungtiné dainavimo studija (2019 m. — 23
pasirodymai; tarptautiniame Juozo Naujalio Chory konkurse laiméta Grand Prix; Veterinarijos akademijoje
vykusiame chory kary konkurse uzimta I-oji vieta; konkurse BirStone uzimta [-a vieta ir laimétas publikos
prizas).

» Teatro studija. (Veikla pradéjo 2019 m. rugséjo 3 d., uzsiémimus lanké 23 Zmongs).

Didelio bendruomenés démesio sulaukia tradiciniai Kolegijos renginiai: tarptautinis profesionalios
mados Sou Apkalbos, tarptautinis masazo ¢empionatas, mokslo mety pradzios $venté, mokslo mety pabaigos
neisneSiotukams paremti. Meny ir ugdymo fakultete aktyviai organizuojamos jvairios déstytojy ir studenty
personalinés parodos, organizuojami tarptautiniai plenerai, simpoziumai, kiirybinés dirbtuvés.

Studentams Kolegijoje sudaryta galimybé lankyti atskiry sporto Saky treniruotes ir dalyvauti varzybose.
Studentai patys pasirenka, kokiose sporto erdvése atlikti fizinio aktyvumo uzsiémimus (Aktyvaus judesio
studija, Kiino dizaino studija, Zaidimy sporto salés, Treniruokliy salé).

Kaip ir kasmet, 2019 metais vyko jvairiis sporto renginiai, Zaidynés: Sveikatingumo diena, Pavasario
judesio fiesta, Be active, Kauno kolegijos papladimio tinklinio MIX turnyras, krepSinio turnyras Mindaugo
Misiiino taurei laiméti, Sporto Sventé darbuotojy vaikams, treniruo¢iy ciklas KK darbuotojams ir studentams,
Jiu-Jitsu sporto Sakos atvira praktiné paskaita, kt.

Studentams vedamos jvairiy sporto Saky varzybos, kuriose jie turi galimybe rungtyniauti mégstamoje
sporto Sakoje. 2019 m. dalyvauta XXIX A. Karkausko tinklinio turnyre, Lietuvos Futsal I lygos pirmenybése,
XVIII kolegijy sporto zaidynése, Kauno miesto krepsinio ir tinklinio ¢empionatuose, Lietuvos studenty
krepSinio lygoje, Lietuvos studenty sporto festivalyje, Kauno miesto Walkmark ¢&jimo varzybose,
Nacionalingje studenty papliidimio tinklinio lygoje, Nacionalingje studenty tinklinio lygoje, kt.

Kolegijy zaidynése Kauno kolegijos krepSinio komandos (vaikinai ir merginos), merginy tinklinio
komanda, merginy stalo teniso komanda uzémé pirmasias vietas, vaikiny tinklinio komanda, futbolo
komanda, lengvosios atletikos (vaikinai, merginos) komanda — antrgjg vietg. XXIX A. Karkausko tinklinio
turnyre iskovota antroji vieta.

2019 m. gruodzio ménesj Kolegijoje atidaryta E.sporto akademija. Tai studentams skirta laisvalaikio
praleidimo zona, kurioje jrengtos penkios zaid¢jams skirtos vietos ir viena vieta e. sporto déstytojui.
Pamatiné¢ akademijos jkarimo idéja — organizuoti Kolegijos vidaus e. sporto turnyrus ir atrankas j
nacionalinio lygmens rinktines.

2019 m. Bibliotekoje ir informacijos iStekliy centre organizuoti 44 renginiai, ekskursijos ir parodos.
Surengta 30 knygy parody, i§ juy 9 naujy knygy ir 21 teminé paroda. Eksponuotos MUF Meny akademijos
studenty ir déstytojy 6 meno parodos. Bibliotekos erdves papuosé¢ ir lankytojus domino zemelapiy paroda
,,Krymas — neatskiriama Ukrainos dalis“, Kauno kolegijos ir Kauno IX forto fotografijy paroda ,,Lietuvos
laisves zenklai prie Laptevy jiros 1989 m.*. Bibliotekos lankytojai aktyviai dalyvavo delspinigiy dovanojimo
akcijoje ,,Sven¢iame Laimés dieng“ ir Bibliotekos 5-0jo gimtadienio renginiuose (aklas pasimatymas su
knyga, gimtadienio loterija, déstytojy ir studenty apklausa).

Kolegijos ivaizdZio formavimas: vieSieji rySiai ir marketingas

2019 metais Kolegijos jvaizdis formuotas vykdant tokias veiklas kaip komunikacija interneto
svetaingje, veiklos vieSinimas socialiniuose tinkluose, naujieny sklaida interneto svetaingje, e. leidiniuose,
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ziniasklaidoje. Komunikacija vykdyta orientuojantis j stojanciuosius ir jy tévus, Svietimo sistemos dalyvius ir
politikos formuotojus, verslo bendruomene, darbdavius, savivaldg. Naudoti Sie pagrindiniai integruotos
komunikacijos kanalai ir priemonés: naujieny sklaida Kolegijos interneto svetainéje ir socialiniuose
tinkluose, videoistorijos socialiniame tinkle ,,Instagram®, reklama socialiniame tinkle ,,Facebook®, reklama
pagrindiniuose naujieny portaluose (pvz., www.delfi.lt), lauko reklama (lauko stendai laisvalaikio vietose,
miesto centruose), reklama Salies specializuotose interneto svetainése (pvz., baneriné reklamos kampanija ir
tiesioginio konsultavimo paslauga (klausimy-atsakymy rastu forma) interneto svetainéje www.kurstoti.lt ),
publikuoti informaciniai straipsniai leidiniuose ,,Kuo buti“, ,,Kur stoti®, ,,Reitingai, regioninéje spaudoje,
parengtas leidinys apie studijy programas (,,Tamsus miSkas? — PraSviesés Kauno kolegijoje!”, publikuota
360° vaizdo jrasy medziaga apie KK Studijy centra, parengta ir jgyvendinta Kolegijos dalyvavimo Lietuvos
studijy parodose koncepcija.

2019 metais Kolegijos interneto svetainéje www.kaunokolegija.lt jvykdyti 559293 seansai (6 proc.
daugiau nei 2018 m.). Beveik pusé Kolegijos svetainés lankytojy naudojasi iSmaniaisiais jrenginiais
(telefonais ir planSetémis), apie 53 proc. — kompiuteriais. DidZiausias svetainés lankomumas uzfiksuotas
liepos ménesj per studenty priemima i Kolegija.

2019 m. vyko Kolegijos interneto svetainés tobulinimo darbai, diegiant naujas kategorijas ir filtravimo
pagal naujai sukurtas kategorijas funkcionaluma, jgyvendinant studijuojamy dalyky aprasy kiekvienoje
studijy programoje sasajos su Studijy valdymo sistema funkcionaluma, susiejant Vaizdinés informacijos
talpinimo j ekranus galimybes su kolegijos interneto svetaine, didinant ar koreguojant naujieny atvaizdavimo
funkcionalumg Kolegijos socialinése paskyrose (Youtube, Facebook, Instagram), kt. Taip pat atnaujintas
,DiktumFaktum® interneto svetainés dizainas bei Sios svetainés nuorody struktiira.

2019 metais Kolegijos interneto svetainéje ir e. leidinyje Diktum faktum buvo publikuotos 399
naujienos (2018 m. — 383, 2017 m. — 450), socialiniame tinkle ,,Facebook* KK paskyroje paskelbti 198
jrasai, ,,Instagram® - 49 jrasai ir 242 ,,Story* tipo jrasai, ,,LinkedIn“ — 14 pranesimy. Kaip ir ankstesniais
metais, tgsiama tendencija teksto naujienas integruoti su videoinformacija, todel teksto naujieny skaicius
mazéja. 2019 metais sukurti 68 vaizdo jrasai, atlikti 98 didesnio masto fotografavimo darbai. Pastebétina, jog
Kolegijos interneto svetaingje mazai skelbiama naujieny angly kalba (14 naujieny 2019 m., 17 — 2018 m., 12
— 2017 m.), tad dél mazo naujieny skaiCiaus uzsienio interneto vartotojams gali susidaryti jspudis, jog
Kolegijoje mazai jvykiy uZsienieCiams.

2019 metais ziniasklaidoje uzfiksuotos 564 publikacijos (2018 m. — 1003 publikacijos, 2017 m. — 1071
publikacija), susijusios su Kauno kolegija. Duomenys gauti pasitelkus ziniasklaidos stebésenos sistema
station.lt ir fiksuojant visus ziniasklaidos kanalus — interneto $altinius, televizijos ir radijo kanalus, spaudos
leidinius. Palyginus su 2018 m., 2019 m. publikacijy skai¢ius Zenkliai sumazéjo — 46 proc. Apzvelgiant 2019
m. skelbty publikacijy, susijusiy su Kolegija, srauta, pastebétina, kad publikacijy proporcijos skirtinguose
ziniasklaidos kanaluose iSlieka tos pacios — didzioji dauguma publikacijy skelbiamos jvairiuose interneto
ziniasklaidos Saltiniuose ir spaudos leidiniuose, o radijas ir televizija sudaro nedidel¢ informacijos srauto
dalj. Remiantis 2019 m. KK pirmakursiy apklausos duomenimis, informacijos apie studijas daugiausia
ieSkoma interneto puslapyje ir raSytiniuose tekstuose, todé¢l radijas ir televizija tampa nepagrindiniais
informacijos kanalais.
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31 pav. Publikaciju, susijusiy su Kauno kolegija, pasiskirstymas Ziniasklaidoje 2019 m.

2019 m. skatinant informacijos apie studijy galimybes KK sklaidg ir atsizvelgiant j tai, kad internetas
yra vienas i§ pagrindiniy informacijos kanaly, buvo vykdoma baneriné reklamos kampanija Delfi.It portale.
Baneriné kampanija ir tiesioginio konsultavimo paslauga (klausimy-atsakymy rastu forma) vykdyta
interneto svetaingje Www.kurstoti.lt. Prasidéjus intensyviam stojanciyjy doméjimuisi studijomis reklamos
jrasai (mokamo turinio) socialiniame tinkle ,,Facebook* papildyti reklama ir kitoje elektroningje erdvéje.
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gerai, vilnie¢iams nebitina drabuziy spalvos bus Lgaliojimo laika" - kaip daznai
iSsiCiustyti lyg j baliy (25) madingos $altajj sezong (8) reikéty jj atnaujinti? (20)
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Kas geriau, norint mesti rikyti - visiskas rdkymo  Trys milijardieriai labai nori nukeliauti j 1 2 -'l 5
i prie iniy : ar mums metas susirdpinti? (42)

arp = =
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Pamirskite karsciy bangas ar Po devyniais uzi is sleptos  Labiausiai ini

potvynius: klimato kaita KGB $nipinéjimo technikos: net  kankinantis klausimas gali biti

32 pav. Kolegijos banerinés reklamos pavyzdys.

2019 metais Kolegija dalyvavo dvejose parodose ir vienoje moksleiviy karjeros festivalyje:
o Aukstyjy mokykly mugé 2019 (2019 m. sausio 17 d. Kaune, Zalgirio arenoje)
e Tarptautiné mokymosi, Ziniy ir karjeros planavimo paroda Studijos 2019 (2019 m. vasario 7 - 9
d. Vilniuje, Lietuvos parody ir kongresy centre ,,Litexpo®)
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e Moderniyjy technologijy ir verslumo renginys Switch 2018 (2018 m. rugséjo 20 d. Kaune,
Zalgirio arena)
e Moksleiviy karjeros festivalis Studfestas (2019 m. spalio 24 d. Kaune, Zalgirio arena)

2019 metais vykusiy parody metu buvo vykdomos aktyvacijos, skirtos didinti studijy ir pacios
institucijos patrauklumg. KK abiejy studijy populiarinimui skirty parody metu parengé ir jgyvendino
koncepcijg ,,Tamsus miSkas? — Prasviesés Kauno kolegijoje!. Pasirinkimy kryzkel¢je atsidurusiems
moksleiviams buvo komunikuojama, kad miisy studentai, déstytojai ir karjeros konsultantai yra pasiruos¢
pagelbéti ir patarti, o studijy ir profesiniy praktiky metu, aiSkumas dél pasirinkto studijy kelio, tikrai atsiras.
Lankytojai gal¢jo sukti ,,Jaimés ratg” ir laiméti suvenyrus su Kauno kolegijos simbolika, taip pat pasidaryti
nuotaikingas nuotraukas foto budeléje.

? 1 3
— e
| L S
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e~ I
.

33 pav. ,,AukStyjy mokykly mugé 2019«

Moksleiviy karjeros festivalyje Studfestas moksleiviai konsultuoti studijy klausimais, informuoti apie
studijy programas ir veiklos galimybes Kolegijoje. Didelj lankytojy srauta j stendg pritrauké galimybeé
laimeéti KK atributikos ir suvenyry, pasivaiSinti cukraus vata ar obuoliu. Parodos organizatoriy tyrimo metu
paaiskejo, kad Kolegijos stendas buvo pats lankomiausias karjeros festivalyje ,,Studfestas®.

2019 m. spalio mén. 26 d. Kauno kolegija supurté Zinia apie studentés mirtj. Mirties prieZastis —
meningokokiné infekcija. Sudétingu jmonei laiku, pirmiausia, buvo svarbu uZztikrinti, kad darbuotojams
vidiné komunikacija tapty patikimu tikslios informacijos Saltiniu, laiku suteikty nuoseklias Zinutes, kurios
leisty susidaryti kuo aiSkesnj situacijos vaizda. Tam, kad informacija bty suderinta ir skleidziama
nuosekliai, krizés metu su ziniasklaida bendravo tik uz KK komunikacijg atsakingi darbuotojai.

2020 metais planuojama toliau gerinti vizualios informacijos kokyb¢ (nuotrauky ir vaizdo jrasy
formatu), ieSkoti naujy informacijos pateikimo ir Kolegijos jvaizdzio kirimo priemoniy, patraukianciy
tikslines auditorijas, koncentruoti informacijos sklaidg ] jtakingiausius leidinius ir portalus, plétoti
komunikacija, susijusia su KK mokslo taikomosios veiklos populiarinimu, testi Kolegijos kaip
daugiaprofilinés aukstojo mokslo institucijos jvaizdZio stiprinima, vystyti intraneto projekta, siekiant telkti ir
stiprinti KK darbuotojy bendruomeniS$kuma. Taip pat 2020 metais svarbu tinkamai pasirengti KK 20-mecio
paminéjimui (sklaida vidinei ir iSorinei auditorijai).
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Prioritetinés veiklos kryptys 2020 metais

v Iki 2020 mety pabaigos parengti Kolegijos strategija iki 2025 mety. Bitina jtraukti Kolegijos
bendruomeng | strategijos rengimo procesa, perzitirint Kolegijos misija, vizija, formuluojant strateginius
tikslus ir uzdavinius.

v' Aktyvinti studiju kryp¢iy komitety veikla, sudaryti salygas rezultatyvesnei ir efektyvesnei jy
veiklai (aktualiy komiteto veiklai kompetencijy tobulinimas, organizuojant vidinius mokymus; gerosios
patirties perémimas i$ kity auksStyjy mokykly tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje (gali biiti numatomi tiksliniai
uzsienio vizitai)); esant poreikiui, studijy kryp¢iy komitetams organizuoti bendrus susitikimus su katedry
personalu, formuluoti konkretesnius nutarimus ir vykdyti jy sklaida, kt. Esant poreikiui, studijy krypciy
komitetuose tikslinga steigti studijy programy komitetus.

v' Apsvarstyti institucinio patariamojo darinio Kolegijoje steigimg (pvz.: Verslo tarybos). | §j
organizacinj darinj buty sutelkti verslo pasaulio atstovai, vienijantys studijy kryp¢iy komitetus, kreipiantys
studijas ir mokslo / meno taikomaja veiklg tobulinimo linkme. Tuo paciu biity sudaryta galimybé Kolegijai
gauti didesn¢ parama.

v"I$ naujo apsvarstyti paslaugy komercionalizavimo klausimg i§ organizacinés struktiiros
perspektyvos (ivertinti §ios veiklos srities koordinavimo instituciniu lygmeniu galimybe).

v' Kolegijoje vidinés komunikacijos tobulinimas visais lygmenimis. Kuo daugiau Kolegijos
bendruomené zinos, kas vyksta, tuo labiau jie sugebés priimti pokyc¢ius ir jsitraukti. Komunikacija turéty
vykti kaip pastovus procesas, pateikiant atsakymus j svarbius darbuotojams klausimus. Siekiant efektyvesnés
informacijos sklaidos Kolegijoje, biitina svarbius susitikimus formalizuoti, protokolus skelbiant Kolegijos
Dokumenty kataloge.

v' I8lieka aktualus 2018 metais identifikuotas tobulintinas aspektas: Direktorato veiklg bitina
vykdyti vadovaujantis Direktorato darbo reglamentu. PrieSingu atveju, reikia koreguoti patj reglamentg. Tai
glaudziai susij¢ ir su vidinés komunikacijos Kolegijoje tobulinimu.

v' Plétoti griztamojo rysio kultiira Kolegijos darbuotojy bei Technologijy fakulteto studenty tarpe.

v' Toliau tobulinti Kolegijos veiklos procesus (su trikdziais veikian¢iy procesy perzitira ir jy
tobulinimas).

v Pasirengti studiju kryp¢iy iSoriniam vertinimui: 2020 metais numatoma parengti 4 studijy
krypCiy savianalizés suvestines bei planuojamas 2 studijy krypc¢iy iSorinis vertinimas antroje mety pus¢je.
Taip pat biitina pradéti rengtis iSoriniam institucijos vertinimui.
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SVARBIAUSIU STRATEGINIU RODIKLIU IGYVENDINIMAS

Svarbiausiy strateginiy veiklos rodikliy dinamika Kolegijoje ir
akademiniuose padaliniuose

Kolegijos Strategijoje 2020 iSskirti 7 esminiai Kolegijos strateginiai veiklos rodikliai. Apzvelgus 7
svarbiausiy Kolegijos strateginiy veiklos rodikliy dinamika, pazymétina, jog ne visi uzsibrézti siekiniai
s¢kmingai jgyvendinami (9 lentel¢).

Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijos studenty dalis nesiekia planuoty 20 procenty. Mazéjant
stojanciyjy studenty skaiciui, Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijos studenty dalis taip pat Siek tiek mazéja —
17,95 proc. (2019 m.). Daugelyje Lietuvos aukstyjy mokykly stojanciyjy skaicius taip pat mazéja.

9 lentelé. Svarbiausi strateginiai veikly pasiekimo rodikliai 2017 - 2019 m.

I 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Nr. Rodikliai Planas | Faktas | Planas | Faktas | Planas | Faktas 2020 m.
sR1 | Kolegijai tenkanti Lictuvos kolegijy | 5, 18,59 20 18,47 20 17,95 20 proc.
studenty dalis, proc.
SR2 | Maksimaliam laikotarpiui akredituoty 90 75 90 797 90 797 90 proc
studijy programy dalis, proc. ' ' '
SR3 | I$vykstanéiy studenty judumas 13 6,35 15 6,92 17 6,77 20 proc.
SR4 | I§vykstanéiy ir atvykstanciy . . . . . . .
studijoms studenty santykis 1,5:1 1,85:1 1,25:1 2,27:1 1:1 1,28:1 1:1
SR5 | Atvykstanciy ir iSvykstanciy 11 1:1.78 11 1121 11 1:1.43 11
déstytojy santykis ’ o ’ o ’ o '
SR6 | Déstytojy, turin¢iy mokslo daktaro
laipsnj, ir pripazinty menininky 18 19 18 19,5 18 21 20 proc.
skaiCius, proc.
SR7 | Pajamy i§ iSorés Saltiniy dalis 51 30 51 38 50 358 Ne maziau kaip
Kolegijos metiniame biudzete, proc. ' 50 proc.

Maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy dalis 2019 m. isliko nepakitusi — 72,7 proc.,
nes 2019 m. nebuvo vykdomas studijy krypciy iSorinis vertinimas. Daugiausiai maksimaliam laikotarpiui
akredituoty studijy programy vykdoma Medicinos fakultete (90,9 proc.), maziausiai — Verslo fakultete (50
proc.). Tauragés skyriuje vykdoma viena studijy programa, kuri buvo vertinta ir akredituota maksimaliam
laikotarpiui. Maksimaliam laikotarpiui akredituotose studijy programose studijuoja 69,75 proc. (planuota 80
proc.) Kolegijos studenty.

100,00% 84,62% 90,90%

80,00% — 62.50%
60,00% 50,00% IS L —
40,00% _ e e —_
20,00% ——— _ e e —_

0,00%

VF TF MF MUF

31 pav. Maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy dalis akademiniuose padaliniuose, proc.

62




2019 metais bendras iSvykstanciy studenty judumas nezymiai sumaz¢jo, lyginant su 2018 m. rezultatais
(nuo 6,92 proc. iki 6,77 proc.), taciau Sis strateginis rodiklis nejgyvendintas tiek instituciniu lygmeniu, tiek
akademiniuose padaliniuose. Siektinas 2019 mety mobilumo jgyvendinimo rodiklis (iS§vykusiy studenty
procentas nuo bendro studenty skaifiaus studijy programoje) 17 proc. buvo pasiektas 9-iose studijy
programose: SD (20 proc.), GAM (17,3 proc.), TV (25,61 proc.), THM (58,62 proc.), VV (20,45 proc.), DA
(66,67proc.), DF (42,86 proc.), DI (18,68 proc.), VAK (22,67 proc.). Geriausi studenty judumo rezultatai —
Meny ir ugdymo fakultete (14,19 proc.).

20,00%
0,
15,00% 14,19%
10,00% 7,61%
5,00%
0,00%
VF TF MF MUF

32 pav. ISvykstanciy studenty judumas akademiniuose padaliniuose, proc.

Bendras i$vykstanciy ir atvykstanéiy studijoms studenty santykis Kolegijoje 2019 m. nesiekia
planuojamos reik§més — 1,28:1 (planuojama 1:1). 2019 m. | Meny ir ugdymo fakultetg atvyko studijoms
daugiau studenty negu iSvyko (10 lentelé).

10 lentelé. ISvykstanciy ir atvykstanciy studijoms 11 lentelé. Atvykstanciy ir iSvykstanciy déstytoju
studenty santykis santykis
VF 1,26:1 VF 1:1,76
TF 3,43:1 TF 1:1,53
MF 1,45:1 MF 1,05:1
MUF 1:2,2 MUF 1:1,4

Bendras atvykstanciy ir iSvykstan¢iy déstytojy santykis Kolegijoje taip pat nesieké planuotos reikSmés
—1:1,43 (planuojama 1:1). Palyginus su 2018 metais, bendras atvykstanciy darbuotojy skaicius 2019 metais
Siek tiek sumaZzéjo, taciau pagal ,,Erasmus+” / “Nordplus” mainy programas atvykusiy skai¢ius iSaugo 38,2
proc. 2019 metais taip pat zymiai iSaugo ir iSvykstamasis mobilumas pagal mainy programas (56 proc.).
Atvykstanciy ir i§vykstanciy darbuotojy balansg pavyko pasiekti Medicinos fakultetui, kituose fakultetuose
iSvykstanciy darbuotojy buvo daugiau nei atvykstanciy (11 lentelé).

Kolegijoje uztikrintas mokslo daktary ir pripazinty menininky pakankamumas. Sis strateginis rodiklis
igyvendintas, t. y. Kolegijoje dirba 21 proc. mokslo daktary ir pripazinty menininky. Mokslo daktary ir
pripazinty menininky dalies pasiskirstymas akademiniuose padaliniuose pateikiamas 33 paveiksle.
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33 pav. Déstytoju, turin¢iy mokslo daktaro laipsni, ir pripaZzinty menininky skaicius akademiniuose padaliniuose, proc.

Kolegijos bendruomenés jdirbis didinant pajamy i§ iSorés Saltiniy dalj Kolegijos metiniame biudzete
ankstesniais metais buvo nepakankamas — didziaja dalj kolegijos disponuojamy 1éSy sudaré Valstybés
biudZeto asignavimai (64,2 proc.), t. y. pajamos i$ iSoriniy $altiniy nesiekia planuoto 52 proc.

Detalus Kolegijos veiklos strateginio plano jgyvendinimas 2019 metais pateikiamas priede Nr. 1,
Kauno kolegijos veiklos plano 2019 m. jgyvendinimas pateikimas priede Nr. 2, Kolegijos veiklos gerinimo
plano, siekiant jgyvendinti institucinio iSorinio vertinimo, vykusio 2014 metais rekomendacijas,
jgyvendinimas 2019 metais pateiktas priede Nr. 3.
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STIPRYBES, TOBULINTINI ASPEKTAI, GALIMYBES, GRESMES.

2019 m. Kolegijos
grésmes

veiklos

stiprybés,

tobulinti aspektai, galimybés,

Stiprybés

Tobulintini aspektai

1. Kolegijos populiarumas tarp stojanciyjy.

1. TarptautiSkumo plétra.

2. Studijy krypties valdymo struktiiros
jveiklinimas.

2. Mokslo taikomosios veiklos netolygumas Kolegijos
padaliniuose (katedroje/centre/skyriuje/akademijoje).

3. Pajamy uz uzsakomaja taikomaja mokslo /
meno veiklg augimas.

3. Personalo administravimo procesai.

4.  Kryptingas  Kolegijos  bendruomenés
kompetencijy tobulinimas Kolegijos viduje.

4. Elektroniniy paslaugy integracija ir plétra: informaciniy
sistemy administravimas ir vystymas.

5. Skaitmenizacijos plétra Kolegijoje.

5. Studenty socialiniy/gyvenimo salygy bendrabuciuose
gerinimas.

6. Efektyvus KK iikio infrastruktiiros valdymas.

6. Atskiry studijy programy perkélimas | akademinius
miestelius.

7. Kokybés vadovo atnaujinimas, jtraukiant
patvirtintus veiklos procesy aprasus.

7. Vidinés komunikacijos tobulinimas.

Galimybés

Grésmes

1. Socialiniy
panaudojimas.

partneriy potencialo

1. Svietimo sistemos reforma.

2. [sitraukimas j Salies, regiono ir tarptautiniy
iniciatyvy jgyvendinima.

2.Prastéjanti demografiné situacija.

3. Trumpojo ciklo studijy ir profesinés
magistrantiiros jteisinimas koleginiame
sektoriuje.

4. Efektyvus pajamy/imoky 1€Sy panaudojimas
strateginiy rodikliy jgyvendinimui.

5. Mokslo projekty
koordinavimas.

inicijavimas, rengimas ir

3.Studenty priémimo teisinis reguliavimas.
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