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DIREKTORIAUS ZODIS

2018 metus Kauno kolegijoje drasiai galima vadinti poky¢iy metais. Sis laikotarpis pazymétas valdymo
strukttiros pertvarka, Kolegijos ir akademiniy padaliniy vadovybés kaita, bei iniciatyvy, nukreipty i Kolegijos
veiklos programos penkeriems metams, jgyvendinimg. Siais poky¢iais siekiame Zengti Zingsnius, kurie ir
toliau kurty pazangia Kolegijos ateit].

Dziaugiamés, jog esame lyderiai priimtyjy studenty skai¢iumi tarp Kauno aukstyjy mokykly. Vis délto
nepaisant tre¢daliu iSaugusio priimtyjy j valstybés nefinansuojamas studijas skai¢iaus, nerimg kelia Zenkliai
maz¢jantis priimtyjy ] valstybines vietas studenty skaiCius tiek Kolegijoje, tiek visame koleginiame
sektoriuje. BesikeiCiantys nacionalinés studijy ir mokslo politikos reikalavimai bei demografiné Lietuvos
aplinka skatina i$ naujo jvertinti Kolegijos studijy programy pasiiila bei studijy organizavimo modelius,
numatant ilgalaike studijy kaitos strategija.

Auksta studijy kokybé ir kiti Kolegijos, kaip darnios organizacijos, pasickimai — Vvisos Kolegijos
bendruomenés veiklos rezultatas. Kolegijai svarbios kiekvieno jos darbuotojo veiklos iniciatyvos, idéjos,
isitraukimas j Kolegijos veiklg. 2018 m. suformuota zmogiskyjy istekliy politika ir priimtos bei numatytos
jos igyvendinimo priemonés yra nukreiptos i kulttros, kurioje darbuotojai jaustysi remiami ir skatinami
tobuléti, plétojimg. Skiriamas didelis démesys darbuotojy kompetencijy sutelkimui bei sisteminiam jy
ugdymui: parengta kolegijos déstytojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarka; pakeistas
katedry vedé¢jy atrankos biidas bei apibrézta kadencijos trukmé; vykdyti vidiniai mokymai Kolegijos
darbuotojams.

2018 metais buvo tesiamas infrastruktiiros koncentravimas trijuose  Kolegijos akademiniuose
miesteliuose. Vykdyti akademinio miestelio, esanio Pramonés prospekte, pastaty renovavimo darbai.
Didelis démesys skirtas studijy ir taikomyjy moksliniy tyrimy infrastruktiiros atnaujinimui, jsigyjant
reikalingg laboratoring jranga.

2019 metai — pradéty darby tasa. Ir toliau bus telkiama akademiné bendruomené, vykdant déstytojy
vieSa konkursa, skiriant atitinkamy akademiniy padaliniy vadovus. Taip pat numatomi placios apimties
Kolegijos veiklos procesy skaitmenizavimo darbai. Vykdant Sias ir visas kitas numatytas veiklas, ypac¢ tuos
darbus, kuriuose reikalingi pokyciai, labai svarbu, jog visa Kolegijos bendruomené (studentai, déstytojai, kiti
darbuotojai, darbdaviai, absolventai ir kt.) buty proaktyvi, dométysi, klausty, sidlyty, veikty ir aktyviai
jsitraukty i naujy Kolegijos strateginiy tiksly formavima ir jy jgyvendinima.

Nuosirdziai dékoju visai Kolegijos bendruomenei uz 2018 mety veiklos pasiekimus ir kvie€iu toliau
visiems kartu kurti Sviesios ateities Kolegija.

Direktorius Paulius Baltrusaitis



KOLEGIJOS VEIKLOS STRATEGIJA 2020: ESMINIAI IVYKIAI IR PASIEKIMAI

2018 METAIS

2018 mety Kolegijos veiklos Kryptys buvo grindfiamos Kolegijos Strategija 2020. Siy mety jvykiai ir
pasiekimai prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo — kokybisky, konkurencingy keliy pakopy

auk$tojo mokslo studijy realizavimo, taikomosios mokslo ir meno veiklos, studijy ir verslo sqveikos

stiprinimo, profesionalios bendruomenés telkimo ir ugdymo, modernios infrastruktiiros formavimo bei

valdymo efektyvumo didinimo.

Kolegijos veikla, remiantis strateginiais tikslais, nukreipta j 5 strategines kryptis, kuriy pagrindu ir

suformuota 5i 2018 mety Kolegijos veiklos ataskaita:

v KOKYBISKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS
] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA

PROFESIONALI BENDRUOMENE

v
v
v' MODERNI INFRASTRUKTURA
v' EFEKTYVUS VALDYMAS

Esminiai jvykiai ir pasiekimai 2018 metais

- Veikla pradéjo naujai iSrinktas Kolegijos
direktorius P. BaltruSaitis bei naujai
suformuota akademiniy padaliniy vadovybé.

- Suformuota nauja Kolegijos organizaciné
struktiira, iSgryninti atitinkamy pareigybiuy
aprasai ir atnaujinti struktiriniy padaliniy
nuostatai; reglamentuota fakulteto ir katedros
veikla (parengti jy nuostatai').

- Suformuoti 32 studiju kryp¢iy komitetai.

- Atnaujintas Kolegijos strateginis veiklos
planas iki 2020 m. ir apsvarstytas
Akademingje taryboje.

- Suformuota Kolegijos Zmogiskyju iStekliy
politika.

- Patvirtintas Kauno Kkolegijos déstytoju
atestavimo ir Kkonkursy pareigoms eiti
organizavimo tvarkos apra§as2.

- Kolegijos tarybos sprendimu®  fakulteta
sudaran¢iy akademiniy padaliniy vadovy

! Fakulteto nuostatai patvirtinti 2018-09-04 Akademinés
tarybos nutarimu  Nr. (2.2.)-3-23. Katedros nuostatai
patvirtinti 2018-11-20 Akademinés tarybos nutarimu Nr.
(2.2)-3-28.

22018-12-21 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-37.

kadencija susieta su fakulteto dekano
igaliojimy trukme; pakeistas ir jy atrankos
biidas.

Formuota ir komunikuota Kolegijos pozicija
dél Kolegijos veiklos perspektyvy Lietuvos
koleginio tinklo pertvarkos kontekste.
Atnaujintas ir Akademingje taryboje
patvirtintas Akademinés etikos kodeksas”.

- Parengta Kolegijos bendroji duomeny
apsaugos politika, patvirtinant  Asmens
duomeny tvarkymo Kauno kolegijoje
tvarkos aprasa”.

- Kolegija 2018 metais priimtyjuy skai¢iumi
pirmavo tarp Kauno auksStyju mokykly
(universitety ir  kolegijy). Priimti 2058
asmenys. Priimtyjy ] valstybines vietas skaicius
sumazéjo 21 proc., priimtyjy | valstybés
nefinansuojamas studijas skaiCius iSaugo 36
proc.

- Pradéta realizuoti nauja studijy programa
Sveikatingumo ir SPA paslaugy vadyba.

¥ 2018-12-17 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.1)-2-7
#2018-09-04 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-22.
® 2018-10-31 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-309.
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Populiariausia tarp stojanciyjy 2018 metais j 2018 m. KK padaliniuose buvo organizuoti 22

Lietuvos kolegijas buvo Logistikos studijy mokslo  taikomosios  veiklos  sklaidos
programa. renginiai ir 80 meno veikly.
- 77 proc. studenty gerai vertina déstymo - Dvigubai iSaugo pajamos uz uzsakomaja
kokybe Kolegijoje. taikomaja mokslo / meno veikla.
- 73 proc. Kolegijos studijy programy - Humanitariniy studijy centre realizuojamos
akredituotos maksimaliam laikotarpiui. studijos i§ Kédainiy miesto sékmingai
- Atnaujinta Kauno kolegijos  veiklos perkeltos j Kaung. Baigtas Bibliotekos
savianalizés ir veiklos planavimo tvarka, koncentravimas, perkeliant ~ Humanitariniy
Veiklos planavimas glaudziai susietas su studijy centro biblioteka ] Bibliotekos ir
veiklos vertinimo pokalbiu (individualiu informacijos istekliy centra.
pokalbiu). - Tesiama Pramonés pr. Akademinio miestelio
- Tesiami Plagijavimo prevencijos sistemos teritorijos tvarkybos programa.

diegimo darbai (jdiegtas plagiato patikros
jrankis URKUND, patikrinta 89 proc. visy
planuoty patikrinti baigiamyjy darby).

- Bendras atvykusiy j Kauno kolegija uZsienio
déstytoju / kity darbuotojy skaicius 2018
metais iSaugo daugiau kaip 2 kartus.

Kolegijos veiklos kryptingumo formalizavimas

Kolegija savo veikla grindzia Strategija iki 2020 mety. 2018 metais atnaujinta Kolegijos organizaciné
struktiira, naujai suformuota Kolegijos ir akademiniy padaliniy vadovybé bei jy penkeriy mety veiklos
programos salygojo Kolegijos strategijos 2020 atnaujinimo poreikj. Strateginis planas papildytas naujomis
veiklos priemonémis; patikslinti veiklos rezultatai, rodikliai ir atsakomybés; atsisakyta neaktualiy rodikliy;
atnaujintas biudZetas. Strateginiame plane numatyta parengti ir jgyvendinti Studijy kryp¢iy kaitos (apimant
studijy programy paketg) bei Mokslo taikomosios veiklos programas trejy mety laikotarpiui, taip pat
Skaitmenizavimo programga. Dar viena nauja aktuali priemoné — Zmogiskyjy istekliy politikos parengimas ir
jgyvendinimas. Akademingje taryboje6 buvo pritarta sifilomiems Strategijos 2020 pakeitimams. Sie
pakeitimai 2019 metais bus teikiami Kolegijos tarybos svarstymui ir tvirtinimui. Naujai numatyty priemoniy
igyvendinimas uztikrinamas per Kolegijos ir jos padaliniy metinj veiklos planavima.

Ivertinus Strategijos galiojimo laikotarpj, iSlieka aktualus nauju ilgalaikiy veiklos prioritety
nustatymas ir naujy strateginiy kryp¢iy numatymas 2021 — 2025 mety laikotarpiui. Todél 2019 m.
pabaigoje tikslinga inicijuoti strateginio planavimo procesq, siekiant parengti Kolegijos strategijq kitam
laikotarpiui.

® AT 2018-11-19 protokolas Nr. (2.2)-3-26



Kolegijos vertinimas: U-Multirank, reitingai

Europos komisijos inicijuotame ,,U-Multirank® 2018 m. paskelbtame aukstojo mokslo institucijy
reitinge Kolegija dalyvavo penktaji kartg. AuksStosios mokyklos vertintos penkiose kategorijose:
meistriSkumas moksliniy tyrimy srityje, déstymo ir mokymosi kokybé, tarptautiné veikla, zZiniy perdavimo
efektyvumas ir indélis j regiono ekonomikos augimqg. Kolegija 8 i§ 17 (2017 m. — 7 i§ 17) institucinio
vertinimo rodikliy buvo jvertinta gerai ir labai gerai. Lyginant su 2017 m., pageréjo pajamy i$ regioniniy
Saltiniy jvertinimas iki ,,]labai gerai®, bet sumaz¢jo bakalauro studijy baigimo procento bei bakalauro studijy
programy uzsienio kalba jvertinimas. Kolegijos veiklos kriterijai — bakalauro studijy baigimas laiku, meno
produkcija, absolventy jsidarbinamumas regione, pajamos is regioniniy Saltiniy — jvertinti auk$¢iausiais
balais (labai gerai). Taip pat gerai jvertinti Sie veiklos kriterijai — profesinés publikacijos, studenty judumas,
studenty praktikos regione, strateginé partnerysté regione. Silpniau jvertintos tokios sritys kaip ziniy
perdavimas, mokslas, tarptautiskumas. Kolegijos 2018 mety veiklos profilis pagal ,,Multirank* reitingavimo
rezultatus pateiktas 1 paveiksle.

wowersity of

Teach ing ,
le,

1 pav. Kolegijos 2018 mety veiklos profilis pagal ,,U-Multirank* analizés rezultatus

Taip pat 2018 m. antrajj kartg vertinta Socialinio darbo studijy programa, kuri gerai jvertinta mokymo ir
mokymosi, mokslo ir tyrimy, Ziniy perdavimo veiklos srityse. Silpniau jvertintos tarptautiSkumo ir regioniSkumo
veiklos sritys. Palyginus su 2016 m. Sios studijy programos profiliu, 2018 m. pageréjo praktinio darbo / patirties
jitraukimo vertinimo kriterijus, tac¢iau sumenko bendruomenés paslaugos mokymuisi, sumazéjo pajamos i$
privaciy Saltiniy.

Lietuvos zurnalo ,,Reitingai sudarytame 2018 m. Lietuvos kolegijy reitinge Kauno kolegija uzémé
antraja vieta (kaip ir 2017, 2016 metais). Remiantis $io reitingo duomenimis, 2018 m. pageréjo Kolegijos
konkuravimas tarptautinéje studijy erdvéje, studenty ir studijy vertinimas. Lyginant su 2017 metais, prasc¢iau
jvertintos §ios sritys: alumny kuriama pridétiné verté it darbdaviy vertinimai, studenty poziiris j savo
kolegijg. Kauno kolegija pagal kolegijos akademinio personalo ir studijy bazés geroves vertinimg isliko 2-o0je
vietoje (Zr. 1 lentelg).



1 lentelé. Kauno kolegijos taskai 2018 m. Lietuvos kolegiju reitinge (Zurnalas ,,Reitingai*)

s Maksimali . .
Vertinta sritis Surinkti alie:nzsllzgl: Gauty tasky procentas nuo Vieta Vieta
taskai g suma e maksimalios galimos sumos | 2017 m. 2018 m.

Studentai ir studijos 25,2 32 78,75% 5 3
Alumnu,. kurlalm?l ppdetme verté ir 103 25 41.2% 6 9
darbdaviy vertinimai
Koleai K — o |

(0] e.ngOS a ademlr.us personalas Ir 75 18 41.7% 2 2
studijy bazés gerove
Konlﬁlravimas tarptautingje studijy 78 15 5206 3 1
erdvéje
Studenty poziiiris i savo kolegija 7,1 10 71% 5 10

2018 m. studijy krypéiy reitinge Kauno kolegija pirmajg Vvieta uzima Vie$ojo maitinimo, Finansy,
Informatikos inZinerijos, Vertimo, MedZiagy technologijos, Burnos priezitiros, Verslo, (Verslo) angly kalbos
ir komunikacijos, Komunikacijos, Apskaitos, Socialinio darbo studijy kryptyse. Zemiausias pozicijas uzima
Matavimy inzinerijos, Elektronikos ir elektros inzinerijos, Turizmo ir poilsio, Aplinkos inZinerijos studijy

Kryptyse.




I. KOKYBISKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS

/STRATEGINIS TIKSLAS: VYKDYTI KOKYBISKAS, KONKURENCINGAS KELIU\
PAKOPU AUKSTOJO MOKSLO STUDIJAS.

Strateginiai uZdaviniai:
1. Kurti ir igyvendinti valstybés paZangai ir regionu plétrai aktualias studijy programas, plétoti
neformalaus mokymosi programuy pasiula.

2. Uztikrinti studijy prieinamuma.

3. Tobulinti studijy tarptautinio atvirumo prielaidas.

\_

Studijuy programy pasiula

J

2018 m. Kolegija vykdé 53 profesinio bakalauro studijy programas. Verslo fakultete 4 studijy metams
akredituota nauja studijy programa Verslo ir vieSosios vadybos studijy krypties grupéje, turizmo ir poilsio studijy
kryptyje — Sveikatingumo ir SPA paslaugy vadyba.

3 studijy programos vykdytos angly kalba (Bendrosios praktikos slauga, Kompiuteriniy tinkly
administravimas, Turizmo ir vieSbuciy vadyba). Siose programose 2018 m. spalio 1 d. studijavo 80 studenty,
2017 m. spalio 1 d. — 115 studenty, 2016 m. spalio 1 d. — 135 studentai, 2015 m. spalio 1 d. — 75 studentai.

2018 metais studenty priéemimas Kolegijoje vykdytas i 47 studijy programas, 11 studijy krypciy
grupiy, 29 studijy kryptis (7 pav.). Visos 47 studijy programos vykdytos nuolatine studijy forma: 42 studijy
programy studijy trukmé — 3 metai, 5 studijy programy — 3,5 mety (4dkuserija, Bendrosios praktikos slauga,
Infotronika, Informacinés finansy sistemos, Mados dizainas). 10 studijy programy vykdomos iStestine studijy
forma (studijy trukmé — 4 metai).

Humanitariniai mokslai (N)
Informatikos mokslai (B)
Inzinerijos mokslai (E)
Menai (P)

Socialiniai mokslai (J)
Sveikatos mokslai (G)
Technologijy mokslai (F)
Teise (K)

Ugdymo mokslai (M)
Verslo ir viesoji vadyba (L)

Zemés Gikio mokslai (I)

2 pav. Studijy programuy, i kurias vykdytas studenty priémimas 2018 m., pasiskirstymas studijy kryp¢iu grupése



Priémimas 2018 metais nevykdytas j 7 studijy programas: Interaktyvioji kartografija, Darnus
itkininkavimas, Nekilnojamojo turto matavimy inzZinerija, Interjero ir baldy projektavimas, Dailés
pedagogika, Aprangos dizainas, Verslo vadyba. Priémimas vykdytas, ta¢iau minimalaus reikalingo studenty
skai¢iaus nesurinko $ios studijy programos: Krastovaizdzio dizainas bei Socialiné pedagogika.

Studiju programy vykdymas ir tobulinimas. ISorinis Kkokybés
ivertinimas.

2018 metais Akademinei tarybai patvirtinus KK Studijy krypties komiteto nuostatus’, buvo suformuoti
32 studiju kryp¢iy komitetai’.

Iki studijy kryp¢iy komitety suformavimo, 2018 metais Kolegijoje posédziavo studijy programy
komitetai, vykdydami kasmetine studijy programy stebéseng, tobulindami jy turinio ir sandaros kokybe.
Verslo fakultete studijy programy komitetai 2018 metais posédziavo 10 karty, Technologijy fakultete — 28,
Medicinos fakultete — 19, Meny ir ugdymo fakultete — 6 kartus®.

2018 m. Kolegijos Akademinés tarybos sprendimu®® pakeisti trijy vykdomy studijy programy
pavadinimai: Maisto pramonés verslo vadyba | Tarptautinis verslas, Performatyvus dizainas j Mados
dizainas, Pardavimy vadyba | Pardavimai ir marketingas.

2018 m. birzelio 19 d. Konstituciniam Teismui pripazinus, kad sausio ménesj priimti Mokslo ir studijy
istatymo pakeitimai, susij¢ su studijy krypciy vertinimo ir laikinojo akreditavimo terminais, prieStarauja
Konstitucijai, 2018 m. studijy krypc¢iy vertinimo rezultatai buvo anuliuoti, paliekant galioti prie$ tai buvusius
studijy programy akreditacijos rezultatus. Vykdomy studijy programy vertinimas nebuvo vykdomas.

2018 m. SKVC vertino 1 ketinamg vykdyti (Sveikatingumo ir SPA paslaugy vadyba) studijy
programg bei pateiké 4 studijy programy (Buhalterinés apskaitos, Dailés kiriniy restauravimo ir
konservavimo, Farmakotechnikos, Teisés), vertinty 2017 metais, iSorinio vertinimo i$vadas. Bendras studijy
programy, kuriy iSorinio vertinimo iSvados gautos 2018 metais, jvertinimas balais pateikiamas 5 lenteléje.
Tarptautiniai ekspertai, verting Sias 4 vykdomas studijy programas, pabrézé tinkamus studijy programy
tikslus ir rezultatus (FK, DR), tinkamg déstantjj; personala (BA, DR, FK), kokybiSkus materialiuosius
iSteklius, gerai jrengtas patalpas ir laboratorijas (BA, DR, FK, TS), gerai veikiancius vidaus kokybés
uZztikrinimo ir gerinimo procesus (BA, FK). Taip pat pateiké rekomendacijas studijy programy tobulinimui:
tobulinti studijy programos sandarg (TS, DR), skatinti mokslo tiriamaja veiklg teisés srityje (TS), ugdyti
personalo ir studenty profesinés angly kalbos jgiidZius (BA, DR), didinti vizituojanciy déstytojy skaiciy (BA,
DR), studenty darbuose naudoti jvairesnius, jskaitant naujesnius ir uzsienio, Saltinius (BA, TS), skatinti
studenty tarptautinj juduma (TS), skirti pakankamai laiko psichologiniams ir profesiniams bendravimo
jgtdziams tobulinti (FK), apsvarstyti baigiamosios praktikos atlikimo vietos galimybes kituose farmacijos
sektoriuose (FK), spresti numatoma praktinio meno studijy erdviy trikuma (DR), kt.

" KK Akademings tarybos 2018-06-27 nutarimas Nr. (2.2)-3-17
8 KK direktoriaus 2018 -12-11 jsakymas Nr. 1-471
% Placiau apie $iy studijy programy komitety veikla ir priimtus nutarimus — 2018 m. akademiniy padaliniy veiklos savianalizés
ataskaitose.
19 Akademinés tarybos 2018-04-12 posédzio protokolas Nr. (2.2.)-3-9, Akademinés tarybos 2018-11-20 nutarimas Nr. (2.2.)-3-27
7



2 lentelé. 2018 m. akredituoty studiju programuy jvertinimai balais

Studijy programa . © IS viso:
== A X
= o © E
2 £ S E <
£ S S ES S o
23 2> 3 = 2
R Pl S C
. - =8 v = 4 =
Vertinama sritis = & 2L S8 S
2 -
R ox IS
L
Programos tikslai ir numatomi studijy 3 4 4 3 14
rezultatai
Programos sandara 3 3 3 2 11
Personalas 3 4 3 2 12
Materialieji iStekliai 4 3 3 2 12
Studijy eiga ir jos vertinimas 3 3 3 3 12
Programos vadyba 3 3 4 2 12
IS viso 19 20 20 14

Ketinama vykdyti Sveikatingumo ir SPA paslaugy vadyba studijy programa buvo jvertinta iSoriniy
eksperty ir akredituota 4 metams. 2018 m. sékmingai jvykdytas priémimas j $ig studijy programa.

Siekiant konkurencingo studijy programy paketo suformavimo, 2019 m. tikslinga numatyti studiju
modelio suformavimg (studijy turinio pertvarka studijy programy glaudinimo kontekste) bei pradéti rengtis
trumpyjy studijy programy bei profesinio magistro studiju programy realizavimui.

Studenty priémimo rezultatai

2018 metais Kolegija dalyvavo LAMA BPO (Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendram
priémimui organizuoti) organizuotame bendrajame priémime su kitomis Lietuvos aukStosiomis mokyklomis.
Siais metais dalyvauti konkurse galéjo tik tie stojantieji, kuriy konkursinis balas buvo ne mazesnis negu 2,0
balo (2017 m. - 1,6).

Pagal bendra priimtyjy studenty per 2018 mety bendrajj priémimag skaic¢iy Kolegija buvo tre¢ioje
vietoje po Vilniaus universiteto ir Vilniaus kolegijos. Pagal gauty valstybés finansuojamy viety skaiciy
Kolegija uzima ketvirtaja vietg. Ataskaitiniais metais valstybés finansuojamy viety (kartu su studijy
stipendijomis) gauta 1124 (2017 metais — 1425). Pokytis nuo 2017 mety sudaro 21 proc. Tai lémé, kad
pakilus minimaliems stojimo reikalavimams, Zymiai sumazgjo pasirasyty valstybés finansuojamy sutarciy |
kolegijas, o i studijas savo léSomis iSaugo beveik tiek pat, kiek sumaZzéjo valstybés finansuojamy studenty.
Daugiau valstybés finansuojamy viety gavo tik Vilniaus universitetas, Vilniaus kolegija ir Kauno
technologijos universitetas. Kauno kolegija priimtyjy skai¢iumi buvo pirma tarp Kauno aukStyjy
mokykly. Daugiau nei Kauno kolegija valstybés finansuojamy viety Kaune gavo tik Kauno technologijos
universitetas (3 pav.).
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3 pav. Priémimo j aukStasias mokyklas rezultatai pagal LAMA BPO duomenis 2018 m.

Nuo 2017 mety iki 2018 mety Lietuvos kolegijose priimtyjy j valstybés finansuojamas vietas sumazéjo
20,4 proc., universitetuose — 6,5 proc. (4 pav.).
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4 pav. Priimta studenty 2014-2018 metais pagal aukStosios mokyklos tipa ir finansavima



I pirmajj kursg 2018 metais priimti studijuoti 2058 asmenys: i§ jy — 1302 moterys ir 756 vyrai.
Pirmame kurse studijuoja 63,3 proc. (2017 m. — 63,1 proc.) motery ir 36,7 proc. (2017 m. — 36,9 proc.) vyry.
Palyginus su 2017 metais, 2018 m. priimta 2,2 proc. maZiau studenty, kKai per ta patj laikotarpj priimtyjy
skaiCius universitetuose sumazgjo 5,4 proc., kolegijose — 0,3 proc., o abiturienty, pretendavusiy i studijas
Lietuvos aukstosiose mokyklose, buvo 7,4 proc. maziau nei 2017 m.

Populiariausia tarp stojanciyjy j kolegijas buvo Logistikos studijy programa. Laisvy viety po
bendrojo priémimo j Lietuvos aukstasias mokyklas pagal 2018 m. priémimo plang neliko Siose studijy
programose: Akuserija (nuolatinés), Dailés kiiriniy konservavimas ir restauravimas (nuolatinés studijos),
Danty technologija (nuolatinés studijos), Informacinés finansy sistemos (nuolatinés studijos), Multimedijos
technologija (nuolatinés studijos), Reklamos technologija (nuolatinés studijos), Tarptautinis verslas
(nuolatinés studijos), Turizmo ir viesbuciy vadyba (nuolatinés studijos), Verslo angly kalba (nuolatinés
studijos).

2018 metais, kaip ir ankstesniaisiais metais, daugiausia démesio visais bendrojo priémimo etapais
sulauk¢ sveikatos moksly studijy programos (5 pav.). Daugiausia nuolatiniy studijy studenty priimta j
Sveikatos moksly bei Verslo ir vieSosios vadybos studijy kryptis. Priimty studenty skai¢ius daugiausia
mazéja technologijy kryp€iy grupés studijy programose. Bendras studenty skaicius sumazejo ir i verslo ir
vieSosios vadybos studijy krypCiy grupe, priemus Akademingje taryboje sprendimg nevykdyti priémimo
Verslo vadybos studijy programos istgsting forma.
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5 pav. Priimta studenty pagal krypc¢iu grupes i Kolegija 2014 — 2018 m.

Lietuvos aukstosiose mokyklose, mazé¢jant priimtyjy i valstybés finansuojamas vietas skaiciui,
Kolegijoje priimtyjy j valstybines vietas skaiius pirma karta per penkerius metus Zenkliai sumazéjo
(21 proc.), o priimtyjy j valstybés nefinansuojamas studijas skaicius iSaugo 36 proc. Pagal studenty,
priimty ] valstybés finansuojamas vietas, skaiciy Kolegija isliko ketvirtoje vietoje tarp visy Lietuvos aukstyjy
mokykly. Kolegijoje nuo 2017 m. iki 2018 m. bendras priimtyju skai¢ius sumazéjo 2,2 proc., priimtyjuy
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j nuolatines studijas skai¢ius sumazéjo 1,2 proc. 21 procentu, lyginant su 2017 metais, sumaz¢jo priimtyjy
1 iStestines studijas (per penkerius metus — 47 proc.). 2018 metais Kolegijoje nuspresta nepriimti j Verslo
angly kalbos, Baldy ir medienos dirbiniy gamybos, Maisto saugos ir kokybés, Viesojo maitinimo, Verslo
vadybos studijy programy iStestines studijas. Studijos iStestine studijy forma kasmet sulaukia vis mazesnio
studenty skaiciaus, nes dél vis didéjancio studijy iStestine studijy forma intensyvumo studentams sudétinga
suderinti darba su studijomis.

Studenty skaidiaus dinamika

2018 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje studijavo 6256 studentai, i$ jy — 4801 nuolatine ir 1459
iStestine forma. Kaip ir ankstesniais metais, fiksuojamas studenty skaifiaus mazéjimas. Tam jtaka daro
minimalaus stojimo balo pakélimas, mazesnis stojanéiyjy skaiCius bei studenty ,,nubyréjimas®. Palyginus su
ankstesniy mety duomenimis, 2017 m. Kolegijoje studijavo 6502 studentai, 2016 m. — 6855 studentai. (6 pav.).

6855
E- B =
2016 m. 2017 m. 2018 m.

6 pav. Kolegijos studenty skaiciaus kaita 2016 — 2018 m. (spalio 1 d.)

Daugiausiai studenty studijuoja Verslo fakultete (2046 studentai, i§ jy 105 Tauragés skyriuje),
Medicinos fakultete (1828 studentai), Technologijy fakultete (1676 studentai). (7 pav.)

6256

1941 1676 1828

710 105

VF TF MF MUF VF TAU IS viso

7 pav. Studenty skaifius akademiniuose padaliniuose (2018 m. spalio 1d.)

2018 m. spalio 1 d. Kolegijoje studijavo 4117 studentai, gave valstybés finansavimg. Tai yra 369
studentais maziau nei 2017 metais ir 536 studentais maziau nei 2016 metais. | valstybés finansuojamy viety
skaiéiy jtraukti studentai, studijuojantys su studijy stipendija (3 — MUF, 2 — MF, 6 — VF TAU, 78 — VF) ir
tikslinj finansavimg gaunantys studentai (6 — MUF).

Didziausia Kolegijos studenty grupé yra 20-24 mety jaunuoliai (2018 m. — 3572, 2017 m. — 3868, 2016
m. — 3946). Nuo 2015 mety didéja priimtyjy bei studijuojanéiyjy asmeny, kuriy amzius siekia daugiau nei 40
mety, skai€ius (atitinkamai 2015 m. — 36 ir 135, 2016 m. — 30 ir 138, 2017 m. — 52 ir 167, 2018 m. — 51 ir 179).
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Nuo praéjusiy mety studijas per vienerius metus nutraukusiy studenty skaiéius sumazéjo 92 studentais
ir bendras nubyréjimo procentas siekia 15,13 proc. (8 pav.). 2017-2018 m. m., dar iki prasidedant
semestrui, 30 1-0jo kurso studenty nutrauké studijy sutartis ir nepradéjo studijy kolegijoje. Sie studentai j
bendra nubyréjusiy studenty skaiciy néra jtraukti.

15,73% 15 139%
= E
2015-10-01/ 2016-10-01/ 2017-10-01/
2016-10-01 2017-10-01 2018-10-01

8 pav. Studenty ,,nubyréjimas“ nuo bendro studenty skaiciaus 2016 — 2018 m.

Didziausias studenty skai¢iaus maz¢&jimas $iais metais stebimas Verslo fakultete — 383 (tai sudaro 19,33
proc. nuo fakulteto studenty skaiciaus 2017 m. spalio 1 d.). Studenty “nubyréjimas” 2018 m. akademiniuose
padaliniuose pateiktas 9 paveiksle.

383 (19,33%) 361 (18,5%)

156 (8,79%)

VF TF MF MUF VF TAU

9 pav. Studenty ,,nubyréjimas“ akademiniuose padaliniuose 2018 m.

Nuo 2017 m. spalio 1 iki 2018 m. spalio 1 d. i§ Kolegijos studenty sagrasy isbraukti 565 pirmojo
kurso studentai (24,52 proc. nuo bendro pirmakursiy skai¢iaus). Tai 34 pirmakursiais maziau nei nuo
2016 m. spalio 1 d. iki 2017 m. spalio 1 d., kai per atitinkamg laikotarpj buvo isbraukti 599 studentai (26,02
proc.). Pirmojo kurso studenty “nubyréjimas” 2018 m. akademiniuose padaliniuose pateiktas 10 paveiksle.

247 (30,01%)

175 (29,31%)

99 (16,18%)

42 (17,8%)

2 (5,56%)

VF TF MF MUF VF TAU

10 pav. 1-ojo kurso studenty ,,nubyréjimas“ akademiniuose padaliniuose 2018 m.

2018 m. 532 studentai nutrauke studijas Kolegijoje paciy prasymu (54,07 proc. nuo nubyréjusiy studenty
skai¢iaus). 2017 m. tai sudaré 47,12 proc. 285 studentai iSbraukti i§ studenty sgrasy dél nepazangumo ir / arba
finansiniy jsipareigojimy nevykdymo (28,96 proc. nuo visy nubyréjusiy studenty). 36 studentai isbraukti
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nepradéje¢ studijy Kolegijoje. Tarp jy yra studijy sutartis pasirase¢ uzsienio valstybiy pilieciai, taciau dél jvairiy
priezasCiy neatvyke ar per pirmgjj semestro ménesj nutar¢ Sias sutartis nutraukti. 91 (9,25 proc.) studentas
iSbrauktas, nesugrjzes po studijy sustabdymo. Studenty ,,nubyréjimas* pagal prieZastis pateiktas 11 paveiksle.

B Nepradéje studijy

B Asmeniskai prasant

m Dél nepazangumo ir finansiniy jsipareigojimy nevykdymo
= Negyne/neapgyne baigiamojo darbo

B NegrjzZe i$ akademiniy atostogy ar studijy pertraukos

H Keité studijy programa / mokymo jstaigg

= Studentui mirus

11 pav. Studenty nubyréjimas Kolegijoje pagal priezastis (proc.) 2018 m.

2017 — 2018 m. m. Kolegijoje isleisti 1476 absolventy (64,62 proc.) laida (planas — 2284). Nuolatines
studijas baigé 1175 studentai (68,71 proc. studenty, priimty j nuolatines studijas), iStestines studijas — 301
studentai (52,44 proc. studenty, priimty j iStestines studijas). (12 pav.).

1573 1545
1312 1247 1175 1476

261 298 301

NL | IS viso

5 2015-2016 m.m. 2016-2017 m.m. H2017-2018 m.m.

12 pav. Absolventy laidos palyginimas 2016 — 2018 m.

Absolventy laida 2018 metais akademiniuose padaliniuose pateikta 18 paveiksle. Gausiausig absolventy
laidg isleido Medicinos fakultetas — 466 absolventai. Technologijy bei Vadybos ir ekonomikos fakultetai
iSleido atitinkamai 437 ir 389 absolventus.
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13 pav. Absolventy laida akademiniuose padaliniuose (proc.) 2018 m.

Studenty studijavimo pasiekimai, studenty rotacijos rezultatai

2017-2018 mokslo metais vidutinis Kolegijos studenty jvertinimy svertinis vidurkis yra Siek tiek
didesnis nei praéjusiais mokslo metais: rudens semestro — 7,36 balo (buvo 7,32 balo), pavasario semestro —
7,75 balo (buvo 7,64 balo). Rudens semestre aukstesnj nei bendrg Kolegijos vidurkj i$laiko J. Vienozinskio
meny (dabar Meny ir ugdymo) ir Medicinos fakultetai — $iy fakultety vidutinis svertinis vidurkis atitinkamai
8,08 ir 8,34 balo. Pavasario semestre auks$¢iau Kolegijos vidurkio taip pat yra J. Vienozinskio meny ir
Medicinos fakultetai. Galima daryti prielaida, jog pakélus stojamaji balg priimta daugiau motyvuoty ir labiau
studijoms pasirengusiy asmeny.

Daugiausia 2018 metais valstybés finansuojamy viety po rotacijos prarado Technologijy fakultetas (27
valstybés finansuojamas vietas). Dar prie§ rotacija Siame fakultete buvo atsilaisvinusiy valstybés
finansuojamy viety. Ivykus rotacijai, liko neuzimtos 305 valstybés finansuojamos vietos. Verslo fakultetas
rotacijos metu prarado 11 valstybés finansuojamy Vviety. I§ viso Siame fakultete liko neuzimtos 32 valstybés
finansuojamos vietos.

Igyvendinant Bolonijos proceso nuostatas, Kolegijoje studentams jskaitomi ankstesnio mokymosi
Lietuvoje ir uZsienyje pasiekimai pagal Kolegijoje galiojandias tvarkas™. Daugiausia pretendenty,
pageidaujanciy, kad jy neformaliuoju ir savaiminio mokymosi bei saviSvietos biidu jgyti mokymosi
pasickimai buty jvertinti, kreipési j Medicinos (daugiausia Socialinio darbo, Kosmetologijos studijy
programose) ir Technologijos (daugiausia Geodezijos studijy programoje) fakultetus.

Absolventy karjera. ALUMNI klubo veikla.

Remiantis 2019 m. sausio 1 d. Lietuvos uzimtumo tarnybos (toliau — LDB) duomenis, 133 (9,01proc.)
2018 m. Kolegijos absolventai buvo registruoti LDB. (14 pav.).

1 2017-10-31 Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2)-3-21 patvirtinta Studijavimo pasiekimy jskaitymo Kauno kolegijoje tvarka;
2010-02-24 Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-329 (2015-10-06 Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-325 nauja redakcija)
patvirtinta Neformaliojo ir savaiminio mokymosi bei savi§vietos biidu jgyty Ziniy ir gebéjimy vertinimo ir pripazinimo studijy
rezultatais Kauno kolegijoje tvarka.
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14 pav. Absolventy, registruoty LDB, kaita, proc. 15 pav. 2018 m. absolventai, registruoti LDB, pagal padalinius,
proc.

Vertinant pagal studijy programas, didziausia registruoty LDB absolventy procentin¢ dalis buvo
baigusi Darnaus iikininkavimo (42,86 proc., 2017 m. — 8,33 proc.), Stiklo, keramikos, odos, tekstilés menas
(37,5 proc., 2017 m. — 0 proc.), Krastovaizdzio dizaino (33,3 proc., 2017 m. — 0 proc.), Teisés (24,4 proc.,
2017 m. — 4,76 proc.) studijy programas.

Remiantis Karjeros valdymo informacinés sistemos duomenimis, Kolegijos absolventy jsidarbinimo
praéjus 12 ménesiy po studijy baigimo rodiklis yra aukstesnis uz visy kity aukstyjy mokykly jsidarbinimo
rodiklius, tac¢iau bendras Kolegijos dirbanciy absolventy rodiklis nesiekia kity auk$tyjy mokykly dirbanciy
absolventy rodiklio vidurkio. (16, 17 pav.).
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Kauno kolegija = Kitos AM Kauno kolegija = Kitos AM
16 pav. Absolventy jsidarbinamumo, praéjus 12 mén. po 17 pav. Dirban¢iuju absolventy skaicius, praéjus 12 mén. po
studijuy baigimo, palyginamoji analizé (2015-2017 m.) studijy baigimo, palyginamoji analizé (2015-2017 m.)

Vertinant Kolegijos dirbanéiy absolventy rodiklius pagal studijy programas, daugiausiai dirbanciyjy
absolventy yra baigusiy Radiologijos (88,5 proc.), Automatinio valdymo (85 proc.), Farmakotechnikos (83
proc.), Buhalterinés apskaitos (83 proc.), Bendrosios praktikos slaugos (81 proc.), Burnos higienos (81 proc.)
studijy programas. Maziausiai dirbanéiy absolventy buvo tarp Fotografijos (33 proc.), Sporto vadybos (37
proc.), Dailés kiiriniy restauravimo ir konservavimo (37 proc.) studijy programas baigusiy absolventy.

Analizuojant absolventy vidutinj gaunamg darbo uzmokestj (23 pav.), prag¢jus 12 ménesiy po studijy
baigimo, matyti, kad tiek Kolegijos, tiek kity auk$tyjy mokykly absolventy darbo uzmokestis kilo.
Daugiausiai uzdirba Radiologijos (872 eury), Farmakotechnikos (837 eury), Automatinio valdymo (810
eury), Bendrosios praktikos slaugos (808 eury) studijy programas baige absolventai.
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18 pav. Absolventy vidutinio darbo uZmokesc¢io palyginamoji analizé (2015-2017 m.)

2014 metais Kolegijoje jsteigta asociacija Kauno kolegijos Alumny klubas. Sio klubo tikslas — palaikyti
Kolegijos absolventy rySius su ,,Alma Mater”, kurti ir puoseléti socialinius rySius ir padéti tobulinti
bendrasias bei profesines kompetencijas. Informacijos sklaida Kauno kolegijos absolventams yra vykdoma
socialiniame tinkle Facebook sukurtoje Kauno kolegijos absolventy uzdaroje grupéje Kauno kolegijos
ALUMNI [official]. 2018 m. lapkri¢io 15 d. buvo organizuota Kauno kolegijos Verslo fakulteto alumny
diena. Alumnai buvo kvieCiami susitikti su savo buvusiais déstytojais, bendrakursiais bei uzmegzti naujas
pazintis ar net pristatyti save/savo atstovaujamag jmong. Renginio metu vyko diskusijos, pasisakymai bei
pokalbiai. Pazymétina, jog alumny jtraukimas j Kolegijos veiklg vis dar yra nepakankamas ir islicka
tobulintina veiklos sritimi. Siekiant stiprinti bendradarbiavima su Kauno kolegijos absolventais, biitina dirbti
su Kauno kolegijos studentais, parodant pridéting bendradarbiavimo nauda, susijusia ne tik su studijomis, bet
ir su bendryjy kompetencijy ugdymo ir kitomis veiklomis. Po studijy aktyviausiai rySius su Kauno kolegija
palaiko studentai, kurie studijy metu buvo aktyvis ir kituose, su studijy procesu nesusijusiose veiklose.

Tarptautinis bendradarbiavimas ir studijy tarptautiSkumas

2018 metais Kolegija turé¢jo 33 tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su aukStosiomis mokyklomis
Baltarusijoje (4), Danijoje (2), Didziojoje Britanijoje (1), Estijoje (1), Gruzijoje (2), Kinijos Liaudies
Respublikoje (2), Latvijoje (5), Lenkijoje (1), Nyderlanduose (1), Norvegijoje (1), Portugalijoje (1), Rusijos
Federacijoje (4), Suomijoje (2), Turkijoje (2), Ukrainoje (4). IS jy 2018 metais buvo pasiraSytos 2
bendradarbiavimo sutartys: bendradarbiavimo memorandumas su Lvovo Zemés tkio universitetu
Ukrainoje ir Stambulo Aydin universitetu Turkijoje.

Pagal ,,Erasmus+*“ programa Kolegijoje 2018 metais galiojo 217 tarpinstituciniy sutar¢iy 36-iose
Salyse. Daugiausia ,,Erasmus+* tarpinstituciniy sutar¢iy yra pasiraSyta su Latvijos (21), Turkijos (16),
Lenkijos (15), Belgijos (14), Ispanijos (12) ir Suomijos (11) aukstosiomis mokyklomis.

Kauno kolegija ir jos atstovai yra §iy tarptautiniy asociacijy tinkly nariai:

- EURASHE (Europos aukstyjy neuniversitetiniy mokykly asociacija),

- BUSINET (Tarptautiné verslo mokymo institucijy asociacija);

- EAIE (Europos Tarptautiniy studijy asociacija);

- ICEIGATM (tarptautinis tinklas, vienijantis grafinio dizaino srities specialybes, turin¢ias mokymo
institucijas);
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- UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT (tarptautinis tinklas, vienijantis socialinés atsakomybeés
principus jgyvendinancias organizacijas);

- ENPHE (Europos fizioterapijos studijy programas turin¢iy aukstojo mokslo institucijy tinklas);

- EFRS (Europos radiologijos technology asociacijy federacija ).

2018 metais toliau buvo plétojamas Kolegijos bendradarbiavimas ir atstovavimas Siaurés ir Baltijos
$aliy bendradarbiavimo §vietimo srityje programos NordPlus tinkluose. Kolegija buvo 7-iy Siaurés-Baltijos
Saliy tinkly dalyvé ir koordinavo 4 tinklus:

- Nordejordemodern — Midwife of the North. Aukstyjy mokykly tinklas, apimantis bendradarbiavimag
akuserijos srityje.

- EkoTekNord. Aukstyjy mokykly tinklas, apimantis bendradarbiavimg verslo, inZinerijos, logistikos,
komunikacijy ir ziniasklaidos srityse, taip pat entrepreneryst¢ bei inovacijas. Dalyvauja Vadybos ir
ekonomikos bei Technologijy fakultetai.

- WELLTOUR. Aukstyjy mokykly tinklas, jkurtas 2015 metais, apimantis bendradarbiavima
sveikatinamojo turizmo srityje. Sj tinklg koordinuoja Medicinos fakultetas, jame taip pat dalyvauja Vadybos
ir ekonomikos fakultetas.

- NEWELRA - Baltic-Nordic Network for Creating New Earning Logics in Rural Areas, jkurtas 2016
metais. AukStyjy mokykly tinklas, bendradarbiaujantis verslumo ir alternatyviy versly kiirimo srityse,
siekiant sustiprinti socialinj ir ekonominj kaimisky vietoviy vystymasi. Sj tinkla koordinuoja Vadybos ir
ekonomikos fakultetas, taip pat dalyvauja J. Vienozinskio meny fakultetas.

- Baltic-Nordic Network for Sustainable Living in an Inclusive Society. Aukstyjy mokykly tinklas,
bendradarbiaujantis ikimokyklinio ugdymo srityje, dalinantis tolerancijos ugdymo patirtimi, susiduriant su
pabegeliy problema, kulttry jvairove, daugiakalbyste. Dalyvauja J. Vienozinskio meny fakultetas.

- NOBANET: Nordic-Baltic network for Internationalization of SMEs. Aukstyjy mokykly tinklas
smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy tarptautiSkumui skatinti. Dalyvauja Vadybos ir ekonomikos fakultetas.

- HEALING GREENERY. 2017 metais jkurtas tinklas, skirtas agroversly technologijy bei socialinio
darbo studijy programy studentams bei déstytojams. Gilinamasi | Green Care koncepcijos samprata,
skatinamas tarpdiscipliniskumas, organizuojami projektai. Sj tinkla koordinuoja Technologijy fakultetas,
jame taip pat dalyvauja Medicinos fakultetas.

2018 metais Kolegija dalyvavo 22 tarptautiniuose projektuose (daugiausia pagal ERASMUS+ ir
Nordplus programas). Kolegijoje koordinatoriaus teisémis buvo vykdomi 7 projektai, partnerio teisémis - 15
tarptautiniy projekty. DidZiausias bendradarbiavimas tarptautiniy projekty srityje yra iSvystytas su
kaimyninémis Salimis bei Pabaltijo ir Siaurés regiono Salimis. Dalyvavimas aukStyjy mokykly tinkluose
skatina tarpdisciplininj Kolegijos padaliniy bendradarbiavima ir dalyvavima bendrose projektinése veiklose.
Taciau pastebima, kad mazai iSnaudojamos turimos partnerystés, sukurtos mobilumui pagal ERASMUS+
programa.

2018 m. i§ Kolegijos iSvyko 322 studentai, i§ jy pagal mainy programas (Erasmus + / Nordplus
programas) — 275 studentai. Bendras iSvykstanc¢iy studenty skaicius padidéjo 4,55 proc., pagal mainy
programas — padidéjo 10 proc. (19 pav.). I§ MF isvyko 102 studentai, i§ TF — 80 studenty, i§ VF — 73
studentai, i§ MUF — 67 studentai.
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19 pav. Bendras ir pagal Erasmus +/ Nordplus mainy programas iSvykusiy KK studenty skai¢ius 2016-2018 metais

Bendras i$vykusiy studenty procentas nuo siystiny studenty skaiciaus 2018 metais sudaré tik 6,92
proc. (2017 m. buvo 6,35 proc.). Siektinas mobilumo rodiklis yra 15 proc., kuris ataskaitiniais metais buvo
igyvendintas tik devyniose studijy programose: MUF — 5-iose (Angly kalba rySiams su visuomene, Stiklo,
keramikos, odos, tekstilés menas, Dailés kiriniy restauravimas ir konservavimas, Aprangos dizainas,
Fotografija), MF — 1-oje (Kineziterapija), TF —2-0se (Maisto technologija, Viesasis maitinimas) ir VF — 1-
oje (Turizmo ir viesbuciy vadyba).

Kolegijos studentai 2018 metais dalyvavo akademiniame mobilume vykdami j dalines studijas,
praktikg uzsienyje pagal ,,Erasmus+*, Nordplus, dvisalius / triSalius susitarimus, dalyvaudami intensyviose
programose, projektuose ir t. t. 2018 metais, kaip ir 2017 metais, daugiausia studenty (161) iSvyko j
praktika. 123 studentai iSvyko | studijas, 26 studentai dalyvavo intensyviose programose uzsienyje. Kiti
studentai vyko |} uzsienj, dalyvaudami jvairiuose renginiuose (parodose, konferencijose ir kt.). Palyginus su
2017 m., iSvykusiy j dalines studijas studenty skaicius 2018 m. iSaugo 21 proc., o iSvykusiy j praktika
studenty skaicius sumazejo — 3,6 proc.

2018 m. bendras atvykusiy (studijuoti / atlikti praktikg / dalyvauti renginiuose) | Kolegija uZsienio
studenty skaicius padidéjo 22,42 proc., taciau atvykusiy studenty skai¢ius nepasieké 2016 m. lygio. Pagal
mainy programas (Erasmus + / Nordplus programas) 2018 m. j Kolegija atvyko 121 studentas, t.y. 3,2
proc. maZiau nei 2017 m. (20 pav.)
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20 pav. Atvykusiy studenty skaic¢iaus dinamika 2016 — 2018 metais

Daugiausiai studenty atvyko i MF (66 studentai, 32,67 proc. visy atvykusiy studenty) bei VF (60
studentai, 29,7 proc. visy atvykusiy studenty). Meny ir ugdymo fakultete buvo 42 studentai (20,79 proc. visy
atvykusiy studenty). I Technologijy fakulteta atvyko 34 studentai (16,84 proc. visy atvykusiy studenty).
Pagal ,,Erasmus+*/ Nordplus mobilumo programg atvyko 121 studentas, i$ jy: MF — 49 studentai, VF — 33
studentai, MUF — 20 studenty, TF — 19 studenty. Pagal mainy programas atvykstanciy ir iSvykstanciy

18




studijoms studenty santykis studijy programoje kolegijos mastu beveik buvo jgyvendintas - 1:1,35 (
Strategijoje 2018 metams numatytas 1:1,25).

2018 metais uzsienio studentai atvyko j 28 Kolegijos studijy programas. Daugiausia jy atvyko j studijy
programas, kurios pristatomos, kaip vykdomos angly kalba, t. y. j Kineziterapijos (18 studenty), Bendrosios
praktikos slaugos (16 studenty), Turizmo ir viesbuciy vadybos (16 studenty), [staigy ir jmoniy
administravimo (14 studenty) studijy programas.

2018 m. buvo sitilomos dvi studijy programos angly kalba: Bendrosios praktikos slauga Medicinos
fakultete ir Turizmo ir viesbuciy vadyba Verslo fakultete. | Sias studijas priimti 8 studentai. Atvykusiy
studijuoti uzsienio piliec¢iy skaifius nuolat mazéja: 2018 m. — 7 studentai, 2017 m. — 10 studenty, 2016 m.
— 20 studenty.

2018 metais Kolegijos déstytojai ir administracijos darbuotojai buvo iSvyke i 271 tarptautine
komandiruote (VF — 64 komandiruotés, TF — 61 komandiruoté, MF — 87 komandiruotés, MUF — 30
komandiruoc¢iy, administracija — 29 komandiruotés). Tarptautiniy komandiruociy skai¢ius 2018 metais,
lyginant su 2017 metais, sumazéjo 12,02 proc. 2018 metais Kolegijos darbuotojai buvo iSvyke j 27 Salis
(2017 metais — j 41 salj).

2018 m. iSvykusiy pagal ,,Erasmus+* / Nordplus programa déstytojy ir personalo darbuotojy skaicius
sumazéjo 9,24 proc. Pagal mainy programas i§vyko 108 Kolegijos darbuotojai (2017 m. —119). (21 pav.)

2018 m. déstytoju, dalyvavusiy mainy programose (iSvykusiy 108) procentas nuo bendro
déstytoju skaiciaus (569) sudaré 18,98 proc. (2017 metais - 20,33 proc., 2016 metais - 19,73 proc.) ir
pasické KK Strategijoje 2020 numatyta rodiklj (18 proc.).
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B Bendras darbuotojy mobilumo skaicius 2016-2018 metais

iSvykusiy pagal Erasmus +/ Nordplus mainy programas darbuotojy skaicius

21 pav. Bendro KK darbuotoju mobilumo ir iSvykusiu pagal Erasmus +/Nordplus programas skaicius 2016-2018 m.

Bendras atvykusiy i Kauno kolegija uZsienio déstytoju / kity darbuotojy skaicius 2018 metais
iSaugo daugiau kaip 2 kartus (180 uzsienio sveciy). Tai 1émé tarptautiniy renginiy organizavimas
kolegijoje (MF — tarptautiné konferencija HESDIA 2018, Tarptautiné savaité 2018). Pagal ,,Erasmus+* /
Nordplus programg atvykstan¢iy déstytojy ir personalo darbuotojy skai¢ius iSaugo 32,84 proc., t. y. 89 (49,4
proc.) i§ 180 atvykusiy uzsienio déstytojy ir kity darbuotojy atvyko pagal Erasmus + / NordPlus mainy
programas: i$ jy 55 — déstymui, 34 — | mokymus. (22 pav.).
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22 pav. Bendras ir pagal mainy programas atvykusiy j KK uZsienio déstytoju ir darbuotojy skaic¢ius 2016-2018 metais

Daugiausiai svec¢iy priémé Medicinos fakultetas (84), maziausiai — Meny ir ugdymo fakultetas (27). |
Verslo fakultetg atvyko 33 sveciai, ] Technologijy fakulteta — 36 sveciai.

2018 m. iSvykstamasis mobilumas Siek tiek sumazg¢jo, taCiau atvykstamasis mobilumas zenkliai
padidéjo, todél iSvykstanciy (108) ir atvykstanciy (89) pagal mainy programas déstytoju ir Kito
personalo santykis 2018 m. buvo 1,21:1 (2017 metais buvo 1,78:1 2016 metais - 1,21:1), kai Strategijoje
2020 numatyta 1:1.

2018 metais Kolegijoje dirbo 5 uzsienio déstytojai (1 i$ jy pagal paslaugy teikimo sutartj), studijavo 33
uzsienio pilietybe turintys studentai; Kolegija baigé 6 uzsienio pilieciai.

Kolegijos veiklos tarptautiSkumas, apimantis studenty ir déstytojy mainus, tarptautines studijas,
Kolegijoje iSlicka tobulintina sritimi, siekiant Strategijoje 2020 numatyty rezultaty.

Neformalus suaugusiyjuy Svietimas

Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi programy, parengty Kolegijoje, paskirtis —
sudaryti salygas asmenims jgyti, atnaujinti bendrasias bei profesinei veiklai aktualias kompetencijas, gerinti
neformaliojo Svietimo prieinamumg regionuose. Dalis programy skirta Kolegijos darbuotojy mokymui ir
konsultavimui.

Kolegija 2018 m. vykdé mokymus pagal 49 neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi
programas (2017 m. — 69, 2016 m. — 56, 2015 m. — 61) (24 pav.), t. y. 29 proc. maziau negu 2017 m.
Daugiausia neformaliojo Svietimo ir tgstinio mokymosi renginiy vykdé Medicinos fakultetas (18 renginiai) ir
Valdymo ir kokybés departamentas (11 renginiy). (23 pav.).
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23 pav. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programu rengimas ir vykdymas Kauno kolegijoje 2018 m.

2018 metais Kolegijoje parengta 30 naujy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
programy (2017 m. — 32 programos, 2016 m. — 43 programos). Daugiausia programy parengé (atnaujino)
Medicinos fakultetas (19). 2018 m. naujai parengtos mokymo programos yra skirtos ne tik vidaus darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimui (tokiy 10 programy), taciau ir iSorés organizacijoms bei jy darbuotojams (kuriy yra 20).

2018 m. Kolegijos pazyméjimus, jrodancius jgytas kompetencijas, gavo 1468 asmenys (2017 m. —
1014; 2016 m. — 1025).

Kolegijos padaliniai uz neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programy vykdyma
2018 m. gavo 122 108,6 eury ( 2017 m. — 125 835 eury pajamy, 2016 m. — 95 459 Eur), t. y. 3 proc. maziau
negu 2017 m.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: studijuy aspektas

Kolegija, plétodama rySius su socialiniais partneriais, siekia uztikrinti studijy atitiktj darbo rinkos
poreikiams. Socialiniai partneriai dalyvauja studijy programy komitety veikloje, sukuria studentams praktikos
vietas, dalyvauja vertinant baigiamuosius darbus, skaito paskaitas bei kartu vykdo mokslinius taikomuosius
tyrimus.

Studenty rengiami uzsakomieji baigiamieji darbai prisideda prie dialogo tarp Kolegijos ir veiklos pasaulio
stiprinimo. 2018 m. i 22,6 proc. baigiamyju darby buvo integruoti imoniy uZsakymai. Pavyzdziui,
baigiamojo darbo metu Kauno rajono uzsakymu sukurta knygelé vaikams ,,Katino Mykolo kelion¢ po Kauno
rajong“, skirta mazuosius Kauno miesto gyventojus bei sve€ius supazindinti su Kauno apylinkése jsikiirusiais
istoriniais paminklais; parengtas plakaty ciklas ,, Pries smurtq*, skirtas patyCiy prevencijai mokykloje.
Astuoniolika baigiamyjy darby gavo finansinj atlygj. Taip pat dalis baigiamyjy darby buvo finansiniu aspektu
jvertinti. Pavyzdziui, UAB ,,Hegellman Transporte jsteigé 500 eury piniginj priza uz geriausig Logistikos
studijy programos baigiamagji darba, kuris atiteko LO-5 gr. studentéms Lidai Druktienytei ir Signei
Jesaulenkaitei uz baigiamaji darbg ,,Centralizuotos valdymo sistemos taikymas UAB ,, Margunas“ transporto
veiklos organizavime . Baldy dizaino specializacijos absolventui Mariui Stravinskui jteikta Jono Vaicio fondo
premija uz baigiamajj darbg ,,Objektas eksterjere”. Interjero dizaino specializacijos absolventei Lukrecijai
Bacvinkaitei jteikta Jono Vaicio fondo premija uz baigiamgj; darba ,,Kopiisty sandélio interjero dizaino
projektas* Z. Sanciuose, Kaune. Interjero dizaino specializacijos absolventas Matas Miliauskas apdovanotas
Eugenijos LaSienés fondo premija uz baigiamgjj darbg ,,Interjero dizaino simuliacinis Zaidimas verslui ir
mokymui®, kt.
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Kolegijos akademiniai padaliniai stiprino ir plétojo rySius su socialiniais partneriais. 2018 m. pasiraSytos 47
naujos bendradarbiavimo sutartys su Lietuvos verslo ir vieSojo sektoriaus atstovais. Sutartys pasirasytos su
jvairiomis §vietimo bei mokslo institucijomis (su Vilniaus kolegija, Klaipédos valstybine kolegija, Siauliy
valstybine kolegija, Kauno Moticjaus ValanCiaus mokykla-darzeliu ir kt.), verslo jmonémis (su UAB
,Mondelez Lietuva Production®, UAB ,,Pirmoji kregzduté”, UAB ,,Termopalas®, UAB , Kika group* ir kt.),
vieSosiomis jstaigomis (su V] ,,Kauno miesto poliklinika®, V§] ,,Lietuvos Zemés tikio konsultavimo tarnyba“,
V3I ,,Respublikiné Panevézio ligoniné* ir kt.) bei asociacijomis (su Lietuvos viesbuciy ir restorany asociacija
ir kt.).

Vykdomos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programos uztikrina Mokymosi visg
gyvenimg koncepcijos jgyvendinimg ir prisideda prie poveikio regiony ir visos Salies raidai. Medicinos fakultete
buvo realizuotos mokymo programos, skirtos danty technikams, odontology padéjéjams, burnos higienistams,
bendrosios praktikos slaugytojams, kitiems medicinos darbuotojams, pvz., Asistavimas gydytojui odontologui,
Burnos higienisto darbas su pacientu, Efektyvi komunikacija teikiant sveikatos prieZiiros ir socialines
paslaugas, Masazo pagrindy mokymo programa, Skubioji medicinos pagalba, kt. Verslo fakultetas vykdé
kursus Lingvistiniai pozityvaus bendravimo budai, Veiklos efektyvumo didinimas, taip pat bedarbiams ir
jspétiems apie atleidimg i§ darbo darbingo amziaus darbuotojams, pavyzdziui, Verslo organizavimas: nuo
rinkotyros iki apskaitos®. Technologijy fakultete taip pat vykdytos regionui ir $aliai reik§mingos programos bei
kursai, pavyzdziui, Alaus gamybos technologija, Matininky ir geodezininky kursai, Dietisty mokymai ir Kt.
Meny ir ugdymo fakultetas organizavo Kompozicijos, Paisybos ir Tapybos kursus studentams. Vykdyti mokymai
bedarbiams Meniniy keramikos dirbiniy kiirimas ir atlikimas. Biblioteka ir informacijos iStekliy centras vedé
mokymus déstytojams, tyréjams, studentams plagiato prevencijos ir patikros, mokslinés informacijos naudojimo
temomis.

2018 metais déstytojai parengé 10 mokomyju knygu, 20 mokomyjuy ir metodiniy priemoniy, 5
leidinius. Leidiniai buvo rengiami déstytojy asmenine iniciatyva, bendradarbiaujant su kolegomis fakultete ir
dalyvaujant $alies bei tarptautiniuose projektuose. Dalis metodiniy priemoniy parengta laiméjus 2017 m.
Kolegijoje organizuota Mokomuyjy ir metodiniy priemoniy konkursg, o po vie$o pristatymo, pakoreguotos ir
iSspausdintos 2018 metais.

Prioritetinés veiklos kryptys 2019 metais

Studijy turinio pertvarka studijuy programuy glaudinimo kontekste.
Pasirengimas trumpuju studijuy bei profesinio magistro studijy programy vykdymui.
Studenty ir déstytojy tarptautinio mobilumo rodikliy didinimas.

v
v
v
v" Rysiy su Alumnais stiprinimas.
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I1. ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR
MENO VEIKLA

4 )

STRATEGINIS TIKSLAS: STIPRINTI TAIKOMOSIOS MOKSLO IR MENO VEIKLOS,
STUDIJU IR VERSLO SAVEIKA.

Strateginiai uZdaviniai:
1. Orientuoti taikomgja mokslo ir meno veiklg i visuomenés raidos problemy sprendimus.
\2. Siekti taikomosios mokslo ir meno veiklos tarptautinio reikSmingumo. )

Taikomosios mokslo ir meno veiklos kryptingumas

Taikomoji mokslo ir meno veikla Kolegijoje apima taikomuosius mokslinius tyrimus,
eksperimenting plétra ir mening veikla.

Kolegijoje taikomoji mokslo ir meno veikla (toliau — TMMYV) plétota 2018 metais visose moksly
srityse: technologijos, biomedicinos, Zemés tikio, socialiniy, humanitariniy, fiziniy moksly.

Kolegijos studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos politikoje12 i§skiriami Sie pagrindiniai TMMV
bruozai: rezultaty praktinis pritaikomumas, tarpkryptiSkumas, integracija ] studijas, tarptautiSkumas.
Igyvendinant Kolegijos studijy ir taikomosios mokslo ir meno veiklos politikg, atnaujintoje Kolegijos
Strategijoje 2020 numatyta parengti Mokslo ir meno taikomosios veiklos programa treju mety
laikotarpiui. 2018 metais $i programa neparengta. Numatoma ja parengti ir Akademinés tarybos svarstymui
teikti 2019 metais.

Kolegijos mokslinis potencialas

Kolegijos mokslinj potencialg sudaro déstytojai, dirbantys docento pareigose (TMMV vykdymas
numatytas jy pareiginiuose nuostatuose). TMMV taip pat vykdo Kkiti pedagoginiai Kolegijos darbuotojai
(asistentai, lektoriai) bei studentai. Kolegijoje mokslininky tyréjy etaty néra. Perspektyvi pedagoginiy
darbuotojy grupé, galinti kurti vertingg mokslo (meno) produkcijg, yra déstytojai, turintys mokslo daktaro
laipsnj, taciau dirbantys ne docento pareigose. 2018 m. Kolegijoje dirbo 111 mokslo daktaro laipsnj turin¢iy
asmeny, kas sudaré 19,5 proc. nuo bendro pedagoginio personalo skai¢iaus, o 59,4 proc. i$ jy dirbo docento
pareigose.

Jau keletas mety docento pareigybés etaty bei veikly etate planavimas yra nepalankus TMMV vykdyti.
2018 m. docento pareigybei buvo skirti 25,51 etato arba 8 proc. nuo bendro akademinio personalo
etaty skaiciaus, 10,1 proc. nuo bendro docenty etaty skaiciaus dirbo mazZesnémis nei 0,25 etato dalimis.
Analizuojant paskutiniyjy trejy mety duomenis, matyti, kad docenty, dirban¢iy mazesne nei 0,25 etato
dalimi, sukurta mokslo (meno) produkcijos dalis yra nereikSminga.

12 patvirtinta 2017-12-22 Akademinés tarybos nutarimu Nr. (2.2.)-3-25.
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Akademiniai padaliniai, planuodami docento veiklas, nesivadovauja ,,Déstytojy veiklos planavimo ir
i(si)vertinimo tvarkos™ rekomendacine nuostata, reglamentuojancia, kad docento darbo etate TMMV
sudaryty ne maziau kaip 30 proc. nuo déstytojo darbo valandy skaiiaus etate. Sis rodiklis 2018 m. KK sieké
tik 22 procentus.

Svarus KK kolegijos mokslininky tyréjy kompetencijy ir profesinio meistriSkumo jrodymas yra jy
dalyvavimas jvairiose ekspertinése su mokslu / profesionaliuoju menu susijusiose veiklose: mokslo (meno)
leidiniy leidyba, darbas mokslo (meno) sklaidos renginiuose, darbas jvairiuose mokslo (meno) komitetuose,
tarybose ir kitose mokslo (meno) struktiirose. 2018 m. Siose veiklose dalyvavo 76 tyréjai arba 23,9 proc. nuo
bendro KK tyréjy skaiciaus.

Apibendrinant konstatuotina, kad docento pareigybés skyrimas mazomis etato dalimis bei
nepakankamas laiko planavimas taikomajai mokslo / meno veiklai vykdyti turi jtakos TMMYV rezultatams.

Taikomuyjy moksliniy tyrimy rezultatyvumas ir sklaida

2018 m. Kolegijoje atlikti 187 arba 8,2 proc. maziau nei 2017 m. jvairios apimties ir trukmeés
taikomieji moksliniai tyrimai. Kolegijos prioritetinémis studijy sritimis laikomose biomedicinos ir
technologijy srityse buvo atlikti 73 tyrimai (39 proc. nuo bendro tyrimy skaiciaus; 8,7 proc. maziau nei 2017
m.). Dalis vykdyty tyrimy buvo tarpkryptiniai, juose dalyvavo skirtingy mokslo kryp¢iy tyréjai, todél bendras
tyrimy skaiéius yra mazesnis nei jy pasiskirstymas pagal mokslo kryptis. (3 lentelé).

3 lentelé. KK 2018 m. taikomyjuy moksliniy tyrimu skaicius mokslo srityse

Mokslo sritis Taikomyju moksliniy tyrimy skaicius
Technologijos moksly (T 000) 50
Biomedicinos moksly (B 000 23
Zemés ukio moksly (A 000) 7
Socialiniy moksly (S 000) 97
Humanitariniy moksly (H 000) 11
Fiziniy moksly (P 000) 4

Technologijos moksly srityje 2018 m. dominavo chemijos inzinerijos krypciai priskiriami tyrimai
(18), medziagy inzinerijos krypties tyrimai (14), bet sumazéjo matavimy inzinerijos krypties tyrimy (nuo 21
tyrimo 2017 m. iki 11 tyrimy 2018 m.). Biomedicinos moksly srityje daugiausiai tyrimy buvo vykdoma
farmacijos (4), visuomenés sveikatos ir slaugos kryptyse (4), padaugéjo tyrimy medicinos kryptyje (nuo 1
tyrimo 2017 m. iki 6 tyrimy 2018 m.). I8liko tyrimy testinumas botanikos (1) ir biologijos (1) kryptyse,
kuriose tyrimai pradéti vykdyti 2017 m. Socialiniy moksly srities tyrimus 2018 m. vykdé visy Kolegijos
akademiniy padaliniy tyréjai, daugiausiai edukologijos (49), vadybos (20) kryptyse.

Taikomosios mokslo (meno) kiekybinius ir kokybinius rezultatyvumo parametrus demonstruoja tyréjy
publikacijos jvairaus lygmens Lietuvos bei uzsienio Saliy leidiniuose, atlikty tyrimy rezultaty jdiegimas
praktiniame lygmenyje, uzsakomieji tyrimai, jtakojantys veiklos pasaulio visuomenés raidg, TMMYV rezultaty
sklaidos renginiai bei tyréjy ekspertiné veikla.

Visos mokslinés publikacijos, publikuotos Kolegijos vardu, registruojamos Bibliotekos ir informacijos
istekliy centre. Publikacijy kokybe gerina ir KK leidziamuose leidiniuose™ talpinamy publikacijy vertinimas

13 Patvirtinta KK direktoriaus 2017 m. liepos 3 d. jsakymu Nr. 1-261
¥ Zurnalas ,,Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose ir kt.
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teksto sutapcCiy jrankiais. 2017 m. buvo naudojamas URKUND teksto sutapc¢iy vertinimo jrankis, 2018 m. —
Turnitin.

2018 m. Kolegijos tyréjai su bendraautoriais parengé 172 publikacijas, t. y. 10 proc. daugiau nei 2017
m. (24 pav.). Publikacijy, publikuoty KK vardu, pasiskirstymas pagal publikacijy rasis iSliko panasus kaip ir
2017 m. Kategorijoje ,,Straipsniai serialiniuose ir vienkartiniuose leidiniuose® — 61 publikacija (2017 m. —
48), kategorijoje ,,Straipsniai leidiniuose, publikuojanc¢iuose konferencijy medziaga® — 83, 1S jy 56 studenty
konferencijose (2017 m. — 61, i$ jy 34 studenty konferencijose), kategorijoje ,,Konferencijy pranesimy tezés*
— 25 (2017 m. — 31), kategorijoje ,,Meno kiriniai“ — 80 (2017 m. — 102). 2018 m. buvo parengtos 3
publikacijos™, priskiriamos kategorijai ,,Monografijos, mokslo studijos, kiti mokslo darbai bei jy dalys.

258

172

2016 m. 2017 m. 2018 m.

24 pav. Mokslo publikacijuy, parengty KK vardu, skai¢iaus kaita 2016-2018 m.

Analizuojant KK vardu isleistas publikacijas, 2018 m. publikacijy, publikuojamy uzsienio Saliy
leidiniuose, skaiCius sudaré 13,1 proc. nuo bendro publikacijy skai¢iaus, strateginis rodiklis i§ esmés yra
ivykdytas. Antrus metus nepavyksta pasiekti strateginio rodiklio ,,Bendry publikacijy su uzsienio autoriais
nuo Vviso bendry publikacijy skaiéiaus, proc.”, 2018 m. jis tesiekia 3,5 proc.

2018 m. KK vardu buvo leidziamas mokslinis Zurnalas, mokslo darbai, konferencijy straipsniy rinkiniai
ir kt. leidiniai, skirti taikomyjy tyrimy rezultaty sklaidai. Keturi i§ jy talpinami atviros prieigos sistemoje
Open Journal System: tarptautinés mokslinés-praktinés konferencijos Inovacijos leidybos, poligrafijos ir
multimedijos technologijose straipsniy rinkinys (ISSN 2029-4638), Dekoratyviyjy ir sodo augaly
asortimento, technologijy ir aplinkos optimizavimas mokslo darbai, ISSN 2029-1906, ISSN 2335-7282,
tarptautinés konferencijos straipsniy rinkinys (Conference proceedings) Innovative (eco-)technology,
entrepreneurship and regional development, (ISSN 2538-7936) bei mokslinis recenzuojamas Zurnalas
Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose, (ISSN 1822-1068, eISSN 2335-8904).

> 1) Pikturnaité, Ilvija (konsult.); Simanskiené, Ligita (konsult.); Kinderis, Remigijus (konsult.); Jonikas, Donatas(konsult.);
Bagdonas, Algimantas (konsult.); Karczewska, Malgorzata (konsult.); Szcepkowska, Malwina(konsult.); Ozlem, Saka F.
(konsult.); MioduchowskaJaroszewicz, Edyta (konsult.); Kheleniuk, Anastasiia(konsult.); Iliter, Binur (konsult.); Landreth, Charles
(konsult.); Kucinskiené, Jurga (konsult.); Spiriajevas,Eduardas (konsult.); Slusniené, Giedré (konsult.); Pauzuoliené, Jurgita
(konsult.). Studijos — verslas — visuomené: dabartis ir ateities jzvalgos III : tarptautinés konferencijos moksliniy straipsniy rinkinys
/ Klaipédos valstybiné kolegija. Verslo fakultetas. Klaipéda : Klaipédos valstybiné kolegija, 2018. 124 p.; 2) Barragan ferrer,
Diana; Barragan Ferrer, Jesus Manuel; Damasius, Jonas; Cizeikiené, Dalia; Negny,Stéphane. TRIZ Evolution Trends as an
Approach for Predicting the Future Development of the Technological Systems in the Food Industry // Managing Innovation in
Highly Restrictive Environments : Springer International Publishing AG, 2019; 3) Kalinauskaité, Rima. Key concerns in
longitudinal study design // Handbook of research methods in corporate social responsibility / edited by David Crowther and Linne
Marie Lauesen : Edward Elgar Publishing, 2017. p. 125-138.
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2018 m. buvo iSleisti dar 5 leidiniai: tarptautinés konferencijos straipsniy rinkinys Menas, dizainas ir
meninis ugdymas: tarptautinés mokslinés praktinés konferencijos medziaga (2017 m.) medziaga, (ISSN
2424-4597), Verslo aktualijos bisimyjy specialisty poziariu 2018: studenty mokslinés-praktinés
konferencijos straipsniy rinkinys (ISSN 2538-7650, elSSN 2538-7669), Studenty kirybinés draugijos
konferencijos Idéjy forumas 2017 ISBN 9789955275459, respublikinés mokslinés-praktinés studenty
konferencijos Inovacijy taikymas technologijose 2017 straipsniy rinkinys, ISSN 2345-0185 bei tarptautinés
konferencijos Health, Environment and Sustainable Development: Interdisciplinary Approach / HESDIA
2018 teziy rinkinys (ISBN 97-9955-27-552-7).

2018 m. KK padaliniuose buvo organizuoti 22 mokslo taikomosios veiklos sklaidos renginiai (2017
m. — 19; 2016 m. — 18)™. Pagal taikomosios mokslo (meno) veiklos rezultaty sklaidai skirty renginiy dalyviy
sudét], KK padaliniuose 2018 m. buvo organizuojama 14 déstytojy ir 8 studenty renginiai. Pagal renginiy
lygmenj, 7 renginiai jvardijami kaip tarptautiniai, 10 respublikiniy renginiy ir 5 regioniniai renginiai.

2018 m. KK vykdyta 80 meno veikly (73 meno kiiriniai ir 7 dizaino kiriniai). Tai jvairaus lygmens
parodos, plenerai, simpoziumai ir kitos meno iSraiSkos formas, kurias organizavo arba dalyvavo MUF
déstytojai ir studentai. Svarbiausia meno produkcijos dalj sudaré déstytojy personaliniy parody
organizavimas Lietuvoje ir uZsienyje, dalyvavimas tarptautinése parodose Lietuvoje ir uZsienyje,
respublikinése parodose. Personalines parodas surengé 7 MUF déstytojai (A. Martinaitis (5 autorinés
parodos), S. Grabliauskaité, R. Krukonis, L. Grabauskiené, B. Sarapiené, D. Dauksiené, E. Kniezauskas (po
1 autoring parodg)). 2018 m. 8 fakulteto déstytojai dalyvavo 13-je tarptautiniy parody uzsienyje, i§ jy —
L.Grabauskiené — 5-0se parodose, A.Martinaitis — 3-0se.

KK déstytojy aktyvumas 2018 m. skaitant praneSimus tarptautinése ir nacionalinése konferencijose bei
kituose panasaus pobiidzio renginiuose, skirtuose TMMYV rezultaty sklaidai, buvo panasus kaip ir 2017 m.
2018 m. KK vardu buvo skaityta 240 prane$imy (tarptautiniuose renginiuose — 115, nacionaliniuose — 124),
2017 m — 247 (tarptautiniuose renginiuose — 69, nacionaliniuose — 178).

2018 m. KK ketvirtus metus i§ eilés dalyvavo renginiuose, skirtuose placiajai visuomenei bei mokykly
mokiniams: Erdvélaivis — Zemé ir Tyréjy naktys. Renginyje Erdvélaivis Zemeé 2018, lyginant su ankstesniais
metais, i$sipléte siilomy veikly sarasas nuo 23 veikly 2017 m. iki 32 veikly 2018 m. Siame renginyje
dalyvavo visy KK akademiniy padaliniy atstovai. Erdvélaivis Zemé renginyje antrus metus dalyvauja virs
400 dalyviy, o renginyje Tyréjy naktys — virs 200.

Taikomuyjuy moksliniy tyrimy finansavimas. UZsakomoji veikla.

2018 m. tikslines taikomiesiems moksliniams tyrimams finansuoti 1¢Sas (81,5 tukst. eury) sudare i§ LR
Svietimo ir mokslo ministerijos skirtos l1é§os uz 2017 m. Kolegijos uzsakomosios veiklos rezultatus ir
uzsakovy léSos (442,55 tukst. eury), skirtos konkretiems tyrimams ar meninei veiklai vykdyti. I§ SMSM
gautos 1éSos paprastai naudojamos taikomyjy tyrimy vykdymui, o jy paskirstymas vykdomas organizuojant
metin} konkursg Idéjos praktiskai. Atsizvelgiant | tai, kad 2018 m. Sios 1¢Sos buvo gautos Zymiai veliau nei
ankstesniais metais, jy panaudojimas buvo perkeltas ; 2019 metus.

2018 m. mazéjo uzsakomyju tyrimy (sutarciy skaicius) bei uzdirbty 1éSuy apimtys, taciau Zenkliai
didéjo pajamos i§ projektiniy veikly, kuriose buvo integruoti taikomieji moksliniai tyrimai, ir tiksliniy

18 Detaliau — Mokslo taikomosios veiklos skyriaus kuruojamos srities ataskaitoje uz 2018 metus, 5.3. skyrius.
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taikomyjy tyrimy projekty. (25 pav.). Per 2018 m., pajamos uz uzsakomgjg taikomajg mokslo (meno)
veikla, lyginant su 2017 m., iSaugo beveik du kartus ir sieké 442,55 tukst. eury (2017 m. — 223,83 tukst.
eury). Tam jtakos turéjo pasikeitusi uzdirbamy 1¢Sy struktiira.

m kompetencijy tobulinimo paslaugos

3,49; 1% M taikomieji tyrimai

131,62; 30% = meno veikla

3,85; 1% uzsakomieji baigiamieji darbai

1,72; 0%
\ M technologijy kiarybinés dirbtuveés
1,84; 0%

298,93; 68% 1,1; 0% B komp. tobulinimas ir taikomieji tyrimai projektinéje veikloje

kitos veiklos

25 pav. 2018 m. i$ uZsakomosios veiklos uzdirbty 1éSy pasiskirstymas pagal pajamy saltinius tiikst. eury ir procentais

2018 m. pagal Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros koordinuojamg priemong VP2-1.3-UM-05-
K Inocekiai LT uzsakymy negauta. Pagal priemon¢ Kompetencijy vauceris gauta pajamy (TF, 7113,6 eury)
tik pagal 2017 m. sudarytg sutartj su UAB ,,Baldai Jums*.

Be sutarciy 2018 m. KK padaliniai uzdirbo 6650 eury. Sudarytos su jmonémis sutartys yra vienas i
reikalavimuy, norint deklaruoti uzdirbtas 1é8as SMS ministerijoje.

Uzsakomieji baigiamieji darbai yra vienas i§ budy stiprinti bendradarbiavimg su verslo / veiklos
pasauliu, ugdyti studenty gebéjimus atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus realiomis sglygomis, gautus
rezultatus taikyti praktikoje. 2018 m. KK vardu buvo parengti 287 uZsakomieji baigiamieji darbai, kuriy
atlikimas jformintas triSalémis sutartimis. Uz dalj darby (18 darby, 6,3 proc.) buvo gautos nebiudzetinés 1¢$0s
(maziau nei 1 proc. nuo bendros uz uzsakomaja veikla uzdirbty 1Sy apimties).

Taikomosios mokslo ir meno veiklos tarptautiSkumas

2018 m. Kolegijai, siekiant mokslo ir meno taikomosios veiklos tarptautiSkumo, pagrindinémis
veiklos formomis iSliko tarptautiniy renginiy (konferencijy, forumy, simpoziumy, plenery ir kt.)
organizavimas Kolegijos viduje, kvieCiant dalyvauti socialinius partnerius 1§ uzsienio Saliy, taip pat kolegijos
déstytojy ir studenty dalyvavimas uZsienio Saliy renginiuose. Juose dalyviai skaité praneSimus, eksponavo
savo meno / mokslo objektus, teiké publikacijas mokslo leidiniams. Buvo plétojamas bendry mokslo
taitkomyjy tyrimy vykdymas bei bendry publikacijy rengimas. Taikomieji tyrimai yra integrali tarptautiniy
projekty dalis.

Svarbesni tarptautiniai renginiai mokslo ir meno taikomosios veiklos srityje, organizuoti 2018 m.,
pateikiami 4 lentelé¢je. TF vyko ketvirtus metus i§ eilés visus fakulteto katedry tyréjus integruojanti
tarptautiné konferencija Innovative (Eco-) Technology, Entrepreneurship and Regional Development®, j
kurios veiklg nuolat jsijungia ir kity Kolegijos padaliniy tyréjai. Ne maziau svarbi dél savo ilgameciy
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tradicijy TF kasmet organizuojama bei tam tikros niSos tyréjus jungianti konferencija Innovations in
Publishing, Printing and Multimedia 2018 (2018 m. vyko 12-ji konferencija). Meny ir ugdymo fakultete
organizuota viena déstytojams tyréjams skirta tarptautiné konferencija Ikimokyklinio ir meninio ugdymo
realijos, pokyciy galimybés ir ateities perspektyvos, jungianti tiek ikimokyklinio ugdymo, tiek meno srities
tyréjus ir menininkus. Medicinos fakultetas antrag karta organizavo tarptauting konferencija Health,

Environment and Sustainable Development:Interdisciplinary Approach (HESDIA 2018).

4 lentelé. 2018 m. tarptautiniai mokslo taikomosios veiklos ir meno rezultaty sklaidos renginiai

Renginio pavadinimas Renginio forma Vykdytojas
»Innovative (Eco-) Technology, Entrepreneurship | Tarptautiné moksliné-praktine | TF
and Regional Development* konferencija
Innovations in Publishing, Printing and Multimedia | Tarptautiné moksliné-praktiné | TF MD katedra

2018
Gis Day’18

konferencija
Tarptautiné video konferencija

TF, API katedra

Studenty kiirybinés draugijos konferencija ,,Idéjy | Tarptautiné moksliné-praktiné | MUF,  Studenty  kiirybiné

forumas-2018« konferencija draugija

»Ikimokyklinio ir meninio ugdymo realijos, poky¢iy | Tarptautiné moksliné-praktiné | MUF

galimybés ir ateities perspektyvos®, skirta Lietuvos | konferencija

valstybés atkiirimo 100-¢iui paZymeéti.

»Health, Environment and Sustainable | 1l-ji  tarptautiné  moksliné-praktiné¢ | MF

Development:Interdisciplinary Approach® | konferencija

(HESDIA 2018)

,»Villages on Move Baltic* Tarptautiné  (tarptautinio  projekto | MF, projekto grupé

baigiamoji) Konferencija

»Apkalbos“ Tarptautinis mady Sou MUF, Stella Kasperaviciené,
Audroné Sakiene, Rita
Kaupeliené

"Svytintis pelédy kalnas" Tarptautinis tapybos pleneras ir paroda | MUF

,Valstybé ir a$. Dedikacija istorijai. Lietuva. Tarptautinio tarpdisciplininio projekto = MUF, Grazina Sutiené

Latvija. Estija“ paroda

2018 m. KK tyréjai dalyvavo 13-je tarptautiniy projekty, kuriuose buvo integruoti ir tiriamosios
veiklos elementai (dalyvavo visi padaliniai bent viename projekte)’’. Sesi i§ 13-kos projekty pradéti
realizuoti 2018 m., likusieji yra testiniai arba buvo ataskaitiniais metais baigti. Strateginis rodiklis ,,Bendry
tarptautiniy moksliniy tyrimy projekty su tarptautiniais partneriais, skai¢ius* yra jvykdytas.

2018 m. vykdytos 33 bendros tarptautinés tyrimy (meno) veiklos su partneriais i§ uZsienio $aliy.
Tai dvigubai daugiau nei 2017 m. (16 atitinkamai). Daugumoje veikly dalyvavo tik déstytojai (59), o 8
veiklose ir studentai (34 studentai). Ivertinus KK tyréjy, dalyvavusiy tarptautiniuose projektuose, skaiiy
strateginis rodiklis ,,Tyréjy, dalyvaujanciy bendruose tarptautiniy moksliniy tyrimy projektuose su
tarptautiniais partneriais dalis nuo bendro tyréjy skaiéiaus, proc.” yra jvykdytas (dalyvavo 21 proc.).

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: taikomieji tyrimai

Kolegija jtraukia j savo tyrimus verslo jmones, nevyriausybines organizacijas, valstybines institucijas,
kviesdama jy atstovus ] mokslines — praktines déstytojy ir studenty konferencijas. Siekiant taikomosios

" Detaliau ,,Mokslo taikomosios veiklos skyriaus kuruojamos srities ataskaita uz 2018 metus”, 6 skyrius
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mokslo ir meno veiklos populiarinimo ir sklaidos visuomenéje, Kolegijos déstytojy ir studenty veiklos
rezultatai vieSinami ir populiariojoje spaudoje (pvz.: Grazi aplinka ir minimali prieZitira - jmanoma?; Kodél
verta valgyti kiausinius. Ypac vaikams,; Orkaitéje kepta vistiena: kokius garnyrus rekomenduoja mitybos
specialistai?; Sveikos mitybos raciono karalius — kiausinis: kuo jis mums naudingas; Pienas — tobulas
gamtos produktas; Gélyny vasaros mados; Simtmecio maisto produktas — Sakotis, Kt.).

Kolegija, vykdydama uzsakomajg veikla, ne tik pritraukia papildomy pajamy, bet ir prisideda prie
dialogo tarp kolegijos ir veiklos pasaulio kiirimo. Technologijy fakultete buvo atliekami tyrimai gavus
imoniy uzsakymus (pvz.;, MT katedroje pagal programa ,,Inodekiai LT, gavus MB ,.Su§vés midus“
uzsakyma, buvo atlieckama nealkoholiniy fermentuoty gérimy, kuriy sudétyje yra bioaktyviy medziagy,
gamybos techniniy galimybiy studija; UAB ,,Rukola® uzsakymu plétojamas tyrimas apie skirtingy rasiy
alicjaus panaudojimg patiekaly gamyboje). MT katedroje nuo 2017 mety vykdomas testinis tyrimas apie
lydyty striy traskuciy gamybos naujgsias technologijas. APl katedra kartu MF Socialinio darbo katedros
déstytojais jgyvendino Kazly Riidos PK kuruojama projekta "Kaimynas", kurio metu déstytojai Kazly Ridos
bendruomenés nariams vedé mokymus saugios aplinkos tema; vadovaujami déstytojy API katedros studentai
parengeé Antanavo dvaro sodybos apZeldinimo projektus.

Medicinos fakultete 2018 metais vykdyti jvairiis tyrimai, orientuoti j visuomenés sveikatinimag,
sveikos gyvensenos propagavima, pavyzdziui: Motyvacija ir fizinés veiklos tipai: palyginamoji analizé;
Lietuvos gyventojy poziiirio | savo sveikatq, vaisty vartojimq ir farmacing paslaugq kaita; Joduotos druskos
panaudojimas patiekaly gamyboje; Solanino likuciy kitimas bulvése bei is jy gaminamuose patiekaluose;
Lydyty suriy traskuciy poveikis cholesterolio Kkiekiui kapiliariniame kraujyje; Kavos jtaka cholesterolio
koncentracijai kapiliariniame kraujyje, kt. Taip déstytojai kartu su studentais organizavo viesas paskaitas
ikimokyklinio ugdymo jstaigose apie vaiky asmens higieng, ranky higieng. UZsakovy jstaigose buvo
vykdomas Svietimas létiniy neinfekciniy ir infekciniy ligy prevencijos klausimais.

Verslo fakultetas atliko tyrimg apie vartotojy maisto vartojimo jprocius.

Meny ir ugdymo fakultete atlikta uzsakomyjy tyrimy su jvairiomis Lietuvos ugdymo jstaigomis
(pvz.: Informaciniy technologijy panaudojimo galimybés bendradarbiavimui su tévais, pedagogais
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, Priesmokyklinio amZiaus vaiky fizinio aktyvumo skatinimas, Priesmokyklinio
amzZiaus vaiky etmomuzikinio ugdymo galimybés, Vaiky, turinciy regéjimo sutrikimy, ugdymas daile
Meny akademijos dizaineriai parengé Raudondvario dvaro kalédiniy papuoSimy projekta, kurj jgyvendinti
padé¢jo ir TF studentai.

Buvo atliekami tyrimai bendradarbiaujant su uZsienio auksStosiomis mokyklomis, pvz., API
katedros déstytoja I. Zivatkauskiené kartu su Plovdivo zemés iikio universiteto mokslininke dr. E. Valcheva
atliko bendrg tyrima apie vandens iStekliy valdyma ir apsauga.

Visy fakultety vykdomi uZsakomieji tyrimai bei rezultaty sklaida prisideda prie visuomenés raidos
problemy sprendimo.

Prioritetinés veiklos kryptys 2019 metais

v Parengti Kolegijos taikomosios mokslinés (meno) veiklos programa pagal studijy ir mokslo
Kryptis.
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I11. PROFESIONALI BENDRUOMENE

\

[STRATEGIN IS TIKSLAS: TELKTI IR UGDYTI PROFESIONALIA BENDRUOMENE.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Sutelkti mokslinj, meninj, akademinj ir administracinj personala.

2. Uztikrinti nuolatinj personalo kvalifikacijos kélima bei bendryjy ir specialiyju kompetenciju
tobulinimg. j

Kolegijos ZmogiSkuyjuy iStekliyu koncepcija

2018 m. Kolegijoje suformuota Zmogiskuyjy iStekliy politika, kurioje jvardijama, jog Zmogiskieji
iStekliai yra esminé Kolegijos kompetencija, unikalus gebéjimas, kuriantis Kolegijos verte. Kolegijoje
vadovaujamasi septyniais Zzmogiskyjy istekliy politikos principais.

*Darbuotoju poreikio planavimas ir ju pritraukimas.
*Rezultatais pagrjstas darbuotoju skatinimas uz darba ir motyvacija.
* Darbuotoju ugdymas.
PRINCIPAI | *Griztamojo rysio 18 darbuotoju uZtikrinimas.
| *Darbuotoju veiklos jvertinimas.
*Vidinés komunikacijos ir bendradarbiavimo stiprinimas.
*Kompensavimas ir sauga.

26 pav. Zmogiskujy iStekliy politikos Kauno kolegijoje principai

2018 metais Kolegijos personalo struktiiroje atnaujinti atitinkamy pareigybiy pavadinimai tiek
administraciniuose, tiek akademiniuose padaliniuose (pvz.: sekretorés pervadintos administratorémis,
projekty koordinatoriai — ftarptautinés veiklos koordinatoriais, jvesta vyr. specialisto pareigybé ir t. t.).
Visuose fakultetuose iSgryninti ir suvienodinti dekano, prodekano, studijy vedéjo, tarptautinés veiklos
koordinatoriaus pareiginiai nuostatai. Atnaujinami / rengiami visy struktiiriniy padaliniy nuostatai. Fakultetg
sudaran¢iy akademiniy padaliniy vadovy kadencija susieta su fakulteto dekano jgaliojimy trukme; pakeistas
ir jy atrankos buidas, suteikiant teis¢ fakulteto dekanui teikti Sio padalinio vadovo kandidatiira Kolegijos
direktoriaus tvirtinimui.

2019 metais planuojama akademinio personalo (déstytojy) atestacija. Taip pat bus skelbiamas
konkursas déstytojy pareigoms uzimti. Siekiant tinkamai jgyvendinti déstytojy veiklos vertinima ir jy
atrankg, 2018 metais gruodzio mén. parengtas ir Akademingje taryboje patvirtintas Kauno kolegijos
déstytoju atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasas. Akademiné¢ taryba
prieme¢ sprendimg, jog ] atestacijg eity tik tie déstytojai, kurie turi neterminuotas darbo sutartis (Sis
reikalavimas jtvirtintas LR Mokslo ir studijy jstatyme). Vis délto jvertinant S§io apraSo atnaujinimo
apribojimus, tikslinga 2019 metais po déstytojy atestavimo ir konkurso teikti atnaujintg aprasg pakartotiniam
Akademings tarybos svarstymui.

Jgyvendinant Zmogiskyjy istekliy politikos nuostatas, 2019 m. tikslinga parengti naujy akademiniy ir

neakademiniy darbuotojy adaptacijos Kolegijoje programa (pvz.: ,,Naujoky krepseliai“ su svarbiausia
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darbui reikalinga informacija), tobulinti darbuotojy motyvacijos sistemg, atliekant Kolegijos darbuotojy
nuomonés tyrima, siekiant identifikuoti pasitenkinimo darbo salygomis bei pasitikéjimo Kolegija rodiklius,
kompetencijy tobulinimo poreikj.

Kolegijos personalas: struktiira ir skaiciai

2018 m. Kolegijos personalg sudaré 832 darbuotojai, t. y. 205 administracijos darbuotojai (i$ jy 86
darbuotojai turéjo pedagoginiy valandy), 483 déstytojai (be administracijos darbuotojy, turin¢iy pedagoginiy
valandy), 144 iikio darbuotojai. Palyginus su 2017 m. bendras darbuotojy skai¢ius sumazéjo 5 proc. arba 44
darbuotojais. Tam jtakos turéjo naujos Kolegijos organizacinés struktiiros formavimas. Taigi 2018 metais
déstytojai sudaré 57 proc., administracijos darbuotojai — 25 proc., @ikio darbuotojai — 18 proc.
Kolegijos darbuotojy (27 pav.).
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400
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2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
B Déstytojai W Administracija Ukio darbuotojai

27 pav. Personalo sudétis 2015 — 2018 m.

Kolegijos darbuotojy amziaus vidurkis yra 47 metai (2017 m. — 46,61 metai), déstytojy amziaus
vidurkis yra 46,20 metai. Amziaus vidurkis Kolegijoje islieka stabilus.

2018 metais Kolegijos pedagoginj personalg sudaré 10,4 proc. docenty (59 docentai, i§ jy 28
pirmaeilése ir 31 antraeilése pareigose), 69 proc. lektoriy (392 lektoriy, i§ jy 232 pirmaeilése ir 160
antraeilése pareigose), 20,7 proc. asistenty (118 asistenty, iS jy 40 pirmaeilése ir 78 antraeilése pareigose).
Ivertinant tai, kad jau keletas metu i$ eilés Kolegijoje priimtos nuostatos, jog déstytojy pareigybés
studijy programose biity pasiskirsc¢iusios tokia proporcija — 10 proc. docenty, 60 proc. lektoriuy, 30
asistenty — nepavyksta jgyvendinti, tikslinga 2019 metais perzitréti ir i§ naujo jvertinti $ios nuostatos
tikslinguma. Planuojant 2019 metais déstytojy pareigybiy poreikj, biitina perzitiréti jy pasiskirstyma ne tik
studijy programose, bet ir studijy kryptyse.
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28 pav. Déstytoju pasiskirstymas pagal pareigybes 2016 - 2018 m., proc.

Analizuojant 2016-2018 mety antracilése ir pirmaeilése dirbanéiy déstytojy santykj, pastebimas
antraeilése pareigose augantis dirbanciy déstytojy skaicius (zr. 8 lentele). Didelé¢ dalis antraeilése
pareigose dirbanciy déstytojy yra praktikai. Vis délto §j rodiklj, organizuojant déstytojy konkursa 2019
metais, biitina jvertinti reikalavimy, keliamy nacionaliniu lygmeniu iSoriniam studijy kryp¢iy vertinimui,
kontekste.

5 lentelé. Pedagogu pasiskirstymas Kolegijoje pagal pareigybes 2016 — 2018 m.

Docentas Lektorius Asistentas
Pirmaeilés Antraeilés Pirmaeilés Antraeilés Pirmaeilés Antraeilés
pareigos pareigos pareigos pareigos pareigos pareigos
2018 28 31 232 160 40 78
2017 28 34 234 146 44 106
2016 27 35 240 144 53 84

Siekiant uztikrinti studijy atitikimg darbo rinkos poreikiams, kvie¢iami déstytojai-praktikai (kviestiniai
déstytojai). Kviestiniy déstytojy pasiskirstymas akademiniuose padaliniuose pateiktas 29 paveiksle. 2018
metais Sis strateginis rodiklis pasiektas. Kviestiniai déstytojai sudaro 53 proc. Kolegijos déstytojy (2017 m.
buvo 39 proc., 2016 m. — 39 proc., 2015 m. — 32 proc.).
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29 pav. Kviestiniy déstytojy skaicius 2018 m.

2018 metais Kolegijoje désté 4 déstytojai i§ uzsienio (1 déstytojas i§ Meksikos — Medicinos fakultete; 1
déstytojas i§ Kameriino — Verslo fakultete ir Medicinos fakultete; 1 déstytojas i§ Bulgarijos — Meny ir
ugdymo fakultete; 1 déstytojas i§ JAV — Technologijy fakultete).

Vadovaujantis bendryjy studijy programy vykdymo reikalavimais, ne maziau kaip 10 proc. koleginiy
studijy krypties dalyky apimties turi déstyti mokslininkai arba pripazinti menininkai (meno dalykus). 2018
m. kolegijoje dirbo 111 déstytojy, turin¢iy mokslinj laipsnj (2017 m. — 114 déstytojy, 2016 m. — 110
déstytojy, 2015 m. - 100 déstytojy), tai sudaré 19,5 proc. visy déstytoju. Kolegijos strateginio plano
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rodiklis 2018 m. yra 18 proc. déstytojy, turin¢iy mokslinj laipsnj. Taigi Sis rodiklis jgyvendintas. 2018 metais
kolegijoje dirbo 15 pripaZinty menininky. (2017 m. - 19, 2016 m. — 15, 2015 m. - 15). (30 pav.).
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30 pav. Déstytojai, turintys mokslo laipsnj, 2015 — 2018 m., proc.

Déstytoju darbo kriivio planavimas

2018 m. metinio déstytojy darbo krivio planavimo tvarka nesikeité. Remiantis Kauno kolegijos
déstytojy veiklos planavimo ir jsivertinimo tvarka™, planuotas pilnas déstytojy darbo kriivis, apimantis $ias
veiklos sritis: pedagoginis darbas, taikomoji mokslo ir meno veikla bei konsultavimas, metodiné ekspertiné ir
organizacine veikla; kompetencijy tobulinimas.

2018-2019 m. m. Kolegijoje planuoti 339,1 déstytojuy darbo etatai studijy programose (VF — 240,15,
VNF — 98,95 etaty), lyginant su 2017-2018 m. m. 4,95 etatais daugiau. Dalis Kolegijos studijy programy néra
rentabilios, jose studijuoja mazai studenty, todé¢l atsiranda déstytojo kontaktinio darbo valandy netolygumai
tarp akademiniy padaliniy ir akademinio padalinio viduje. Didziausias kontaktinio darbo valandy skaicius
etate iSlicka Tauragés skyriuje (TaS) — 845 valandos (2017-2018 m. m buvo 976 valandy). Lyginant su 2017-
2018 m. m., 2018-2019 m. m. vidutinis studiju programuy kontaktinio darbo valandy skaicius etate
sumazéjo 13,92 proc. (nuo 733 val. iki 631 val.), o faktinis vidutinis kontaktinio darbo valandy skai¢ius
déstytojo etate sumazéjo 10,95 proc. (nuo 749 val. iki 667 val.). 2018-2019 m. m. Kolegijos akademiniy
padaliniy duomenys (kontakto valandos ir etatai) pateikti 6 lenteléje

6 lentelé. 2018 — 2019 m. m. déstytojuy kontaktinio darbo valandos ir etatai

Ski Déstytojy darbo Kontaktinio darbo Vi studij}} . Panaudo Faktinis_ \{idutinis ..

Padalinys etal'zgq Valan}gq];lkaiéius valandy skai¢ius é)r(;)gr amlq k((i)ntikt.l o etaty “ korlltalfltmlg d?r = Nee{aik.l il
skaiGius | pagal skirtus etatus | studijy programose arbo valanay skaicius skaiGius vaancy skaicius etatal

etate déstytojo etate

MF 113,15 171988 68619 606 108,11 635 5,04
MUF 56,50 85880 36058 638 49,06 735 7,44
TF 87,00 132240 58758 675 85,12 690 1,88
VF 78,15 118788 46814 599 73,87 634 4,28
VFt 4,30 6536 3632 845 4,30 845 0,00
I3 viso: 339,10 515432 213881 631 320,45 667 18,65

2017 m. atlikus déstytojy darbo kriivio pasiskirstymo analizg, pastebéta, kad dalies déstytojy darbo
intensyvumas semestruose ir semestro eigoje yra netolygus. Si problema i§liko ir 2018 m., nes nebuvo

18 2017-07-03 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-261.
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atliktos reikiamos korekcijos studijy planuose, studijy grafikuose, taip pat neatsizvelgta ir planuojant
déstytojy veiklas.

Esant poreikiui, déstytojy veiklos planai mokslo mety eigoje yra koreguojami. Mokslo mety pabaigoje
déstytojai rengia meting veiklos savianalizés ataskaitg. Siekiant efektyvesnio proceso administravimo,
tikslinga sukurti informacine déstytojy darbo laiko apskaitos sistema.

Viena 1§ 2019 mety planuojamy Kolegijos veiklos krypciy — déstytojy darbo kruvio planavimo ir
i(si)vertinimo sistemos tobulinimas.

Darbuotojuy sauga ir sveikata

Darbuotoju sveikatingumas — tai naujas stebésenos rodiklis Kolegijos veikloje, atskleidziantis
Kolegijos darbuotojy sveikatos biikle, prieSingg sergamumui. Nuo 2018 m. sausio mén. 1 d. iki gruodzio
mén. 19 d. Kolegijos darbuotojuy sveikatingumas — 67 proc. (nuo visy darbuotojy). Atsizvelgiant |
Kolegijos darbuotojy amziaus vidurkj bei ilgalaikio nedarbingumo statistikg, galima teigti, jog rodiklis yra
pakankamai vidutinio lygio. Jeigu ateityje jis dar kristy, reikSmé pasiekty kriting riba.

2018 m. kovo mén. Kolegijoje patvirtinta Kauno kolegijos darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijy
rengimo ir instruktavimo tvarka®® (toliau — DSS instruktavimo tvarka), nustatanti Kolegijos darbuotojy ir
studenty instruktavimg ir jo periodiSkumg DSS klausimais.

Ataskaitiniais metais organizuoti Darbuotojy saugos ir sveikatos mokymai, kuriuose dalyvavo
Kolegijos darbuotojai (darbdavio jgalioto asmens darbuotojy saugai ir sveikatai — 2 dalyviai;
elektrotechnikos darbuotojo, eksploatuojancio ir vykdanéio darbus elektros jrenginiuose iki 1000 V — 2
dalyviai; darbuotojo, siekiancio jgyti saugos nuo elektros (PK) kategorija — 2 dalyviai; darbininko,
eksploatuojancio technologinius $ilumos jrenginius — 5 dalyviai). 2018 m. balandZio mén. 15 Kolegijos
déstytojy, déstanciy aplinkos ir Zzmogaus sauga, kurioje yra ir civilinés saugos dalis, nuotoliniu biidu mokesi
Ugniagesiy gelbétojy mokykloje Vilniuje pagal Civilinés saugos déstytojy jvadinio mokymo programa.

Kvalifikacijos jgijimas ir kompetencijy tobulinimas

2018 m. doktoranttiroje studijavo 28 Kolegijos déstytojai, magistrantiiroje — 19 déstytojy ir 5 studijas
aptarnaujantys darbuotojai. 2018 m. 5 kolegijos déstytojai apgyné daktaro disertacijas. Visi Sie déstytojai
dirba Technologijy fakultete.

2018 m. pedagogines kompetencijas tobulino 278 (48 proc.) Kolegijos déstytoju, dalykines
kompetencijas — 483 (83 proc.) déstytojai. Taip pat déstytojai tobulino mokslines (tyrimy atlikimo)
kompetencijas — 207 (35,6 proc.) déstytojai’’. Remiantis akademiniy padaliniy savianalizés uz 2018 m.
duomenimis, ataskaitiniais metais 351 Kolegijos déstytojai dalyvavo konferencijose Lietuvoje bei 57 —
uzsienyje. 386 déstytojai savo kompetencijas tobulino mokymuose, seminaruose, kursuose Lietuvoje bei
72— uzsienyje. 2018 m. déstytojai stazavosi uzsienyje (48) ir Lietuvoje (31).

Ivertinant tai, jog vis didesnis démesys skiriamas déstytojy pedagoginéms kompetencijoms (augantys
iSorinio studijy kryp¢iy vertinimo reikalavimai), itin svarbia sritimi Kolegijoje tampa déstytoju pedagoginés
kompetencijos tobulinimo sistemos sukiirimas. Tikslinga tai susieti su metiniu déstytojy veiklos
planavimu ir vertinimu bei déstytojy atestacija uz pasiektus reikalavimus per kadencija.

19.2018-03-23 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-86.
%0 Remiantis akademiniy padaliniy 2018 m. veiklos ataskaity duomenimis.
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Analizuojant darbuotojy kvalifikacijos duomenis, svarbus Strategijos 2020 rodiklis yra uZsienio kalba
kalbandiy ir galinéiy dirbti déstytojy procentas nuo bendro déstytojy skaiciaus. Pagal Zmogiskyjy istekliy
tarnybos turimus duomenis (déstytojas priimamas j darbg turi nurodyti, kokia uzsienio kalba gali déstyti
paskaitas), 462 déstytojai nurodé, kad gali déstyti paskaitas uzsienio kalba (angly, vokieéiy, pranciizy, rusy,
lenky ir kt.). Tai sudaryty 80 proc. visy déstytoju. Tai rodo, kad strateginis rodiklis lyg ir pasiektas (2018 m.
— 80 proc., 2017 m. — 80 proc., 2016 m. - 73 proc.). Vis délto $i statistika atrodo abejotina, nes pasitaiko
nemazai atvejy, kai vienais metais darbuotojai nurodo, jog déstyti uzsienio kalba gali, o kitais metais nurodo,
jog negali. Pazymétina, jog Kolegijoje organizuojami nemokami angly kalbos kursai déstytojams, taciau
déstytojy dalyvavimas juose néra aktyvus.

2018 metais vykdyti vidiniai mokymai Kolegijos darbuotojams pagal Sias neformalaus mokymo
programas: Kirybinio mgstymo lavinimas: strategijos ir metodai; Dokumenty valdymo sistemos ,, Kontora *
modulio ,, Rengiami dokumentai‘ naudojimas; Duomeny analizé naudojant MS Excel; Ivadiniai mokymai
naujiems Kauno kolegijos déstytojams; Mokymasis virtualioje aplinkoje. Adobe Connect, Vidyo, Hangouts;
Mokslinés informacijos naudojimas; MS EXxcel skaiciuoklés praktinis taikymas; Plagiato prevencija ir
patikra; Probleminio mokymosi ir projekto metodo taikymas koleginése studijose, Studijy dalyko (modulio)
apraso parengimas ir valdymas virtualioje mokymosi aplinkoje MOODLE (pradedantiesiems); Studijy
dalyko apraso parengimas ir valdymas virtualiojoje mokymosi aplinkoje Moodle 3.4.; VIPIS.

2018 m. antrame pusmetyje vykdyti ir dveji kviestiniy lektoriy mokymai Kolegijos darbuotojams:
Mobiliyjy aplikacijy taikymas studijy procese bei Grupinio darbo valdymas, remiantis darbo ISM
patirtimi. Pastarieji mokymai buvo organizuoti reaguojant j 2018 metais atliktos studenty apklausos
rezultatus, kuriuose studentai kaip tobulinting studijy kokybés aspekta jvardijo grupinio darbo valdyma.

Tobulintina Kolegijos veiklos sritis — darbuotoju kompetencijy tobulinimo stebésena. IKi
Zmogiskyjy istekliy tarnybos jkirimo §i stebésena buvo itin fragmentiska. Personalo tarnyba tokiy duomeny
nerinko ir nesistemino. Kompetencijy ugdymo centras fiksavo tik neformalaus ugdymo programy rengimg ir
realizavimg. Visi kiti darbuotojy kompetencijy tobulinimo duomenys buvo fiksuojami fakultety
savianalizése. 2019 metais planuojama Zmogiskyjy istekliy tarnyboje atitinkama forma kaupti ir sisteminti
informacijg apie Kolegijos darbuotojy kompetencijy tobulinima.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: akademinio ir administracinio
personalo visuomeninis aktyvumas, personalo pripaZinimas

Kolegijos darbuotojai yra aktyviis jvairiy visuomeniniy organizacijy, iniciatyvy nariai, jsijungiantys i
jvairiy darbo grupiy, komisijy, komitety veikla. Kolegijos akademinis ir administracinis personalas:

- dalyvauja jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy profesiniy asociaciju, draugiju, sajungu, vienijanciy
atitinkamos srities specialistus, mokslininkus, veikloje (pvz.: Lietuvos spaustuvininky asociacija (LISPA);
Lietuvos akademiniy leidykly asociacija (LALA); Lietuvos atsakingo verslo asociacija; Lietuvos imitaciniy
bendroviy asociacija (LIBA); Lietuvos gydytojy sajunga; Homeopatijos ir homotoksikologijos asociacija; LR
Odontology riimai; Lietuvos kineziterapeuty draugija; Lietuvos akuSeriy sgjunga; Lietuvos Mikrobiology
draugija (LMD); Lietuvos Genetiky asociacija; Lietuvos Infektology draugija; Lietuvos radiology asociacija;
Lietuvos Kalby Pedagogy Asociacija (LKPA); Tarptautiné asociacija IC (ICEIGATM - International Circle
of Educational Institutes for Graphic Arts: Technology and Management); Lietuvos vyndariy asociacija;
Lietuvos grafinio dizaino asociacija; Tarptautiné socialinio darbo su grupémis asociacija; Lietuvos
suaugusiyjy Svietimo asociacija; Lietuvos kolegijy matematikos déstytojy asociacija; Lietuvos medziagy
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tyréjy organizacija; asociacija ,,Lietuvos mediena®; Lietuvos inzinerinés grafikos ir geometrijos draugija;
Lietuvos matininky asociacija; Lietuvos floristy asociacija; Lietuvos visuomenés sveikatos asociacija;
Lietuvos viesbuciy ir restorany asociacija; Lietuvos psichology sajunga; Lietuvos buhalteriy ir auditoriy
asociacija; Lietuvos vidaus auditoriy asociacija; Lietuvos krepsSinio federacija; Lietuvos integruoto sporto
asociacija; Lietuvos nekilnojamojo turto agentiiry asociacija; Lietuvos teisininky draugija; Lietuvos dailés
ugdytojy draugija; Lietuvos dizaineriy sajunga; Lietuvos spaudos fotografy klubas; Lietuvos Analoginés
Fotografijos asociacija; Lietuvos dailininky sgjunga; Lietuvos restauratoriy sgjunga);

- isitraukia | darbo grupiu, rengianciy $aliai ir regionui aktualius dokumentus, veikla (pvz. vaiko teisiy
apsaugos pagrindy istatymo pojstatyminius teisés akty rengimas, priklausomybiy mazinimo Kauno mieste
programos rengimas);

- dalyvauja kaip ekspertai, vertintojai, konsultantai (pvz.: SKVC, LR Sveikatos apsaugos
ministerija, Valstybiné¢ lietuviy kalbos komisija, Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras, Svietimo
mainy paramos fondas, Kauno miesto savivaldybé, Lietuvos savivaldybiy asociacijos mokymo centras,
Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba prie SADM, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija,
Kauno miesto Darbo rinkos mokymo tarnyba, Lietuvos verslo konsultanty tinklas ,,Versli Lietuva®, Lietuvos
standartizacijos departamentas, Sertifikavimo centras ,,Sertika®);

- priklauso nuolat veikiantiems komitetams, taryboms (pvz.: Lietuvos Standartizacijos Departamento
Technikos komitetai, sektoriniai komitetai, Kauno prekybos, pramonés ir amaty riimy taryba, Kauno rajono
savivaldybés Bendruomenés sveikatos taryba);

- yra respublikiniy, regioniniy komisijuy nariai (pvz.. LAMA BPO egzaminy vertinimo komisija;
Taurages rajono savivaldybés VieSyjy darby organizavimo ir darbdaviy atrankos komisija; Lietuvos mokiniy
dailés olimpiada; Vaiky pieSiniy olimpiados vertinimo komisija; Respublikinio kosmetinio higieninio veido
masazo konkurso vertinimo komisija, Mokiniy Zemélapiy konkurso ,,Mano Zemélapis Lietuvai“ vertinimo
komisija, Lietuvos jaunyjy dizaineriy konkursas ,,PaKaba 2018*; Respublikinio moksleiviy tapybos darby
konkurso ,,Rudens natiurmortas 2018” vertinimo komisija, VIII respublikinio mokytojy ir mokiniy
Ekslibrisy konkurso vertinimo komisija, Lietuvos mokiniy angly kalbos olimpiados rajono etapo vertinimo
komisija; Juozo Zikaro, Eugenijos LaSienés, Jono Vaicio fondy premijy skyrimo komisija);

- yra jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo leidiniy redakciniy kolegijuy nariai, konferencijy,
kurias organizuoja kitos institucijos, mokslo ir organizaciniy komitety nariai.

Dalis Kolegijos personalo yra ne tik jvairiy organizacijy, bet ir jy valdybuy, taryby nariai (pvz.:
LieDM konsorciumas, eLABa konsorciumas, EDINA konsorciumas (LieMSIS), Lietuvos Ergoteraupeuty
draugija, Lietuvos marketingo asociacija, Lietuvos matininky asociacija, Lietuvos kartografy draugija,
Asociacija "Lietuvos mediena", Kauno prekybos, pramonés ir amaty riimai, Finansininky klubas, Marketingo
vadovy klubas, Nacionaliné turizmo verslo asociacija).

2018 m. Kolegijos déstytojy pasiekimai jvertinti tiek Salies, tiek tarptautiniu lygmeniu. S. Bronickiené
tapo pirmosios vietos laimétoja tarptautiniuose konkursuose — parodose: EX LIBRIS. 100 MUSU LAISVES
VIZIJU, IX Tapybos ir misrios technikos kiiriniy konkursas. K. VaikSnorui jteiktas diplomas Lietuvos
architekty sajungos parodoje uZ geriausia vie$osios erdvés projekta Laisva Zemé. Taip pat jis laiméjo atranka
dalyvauti tarptautiniame MIES VAN DE ROHE architektiiros konkurse su projektu Kauno autobusy stoties
pastato realizacija. E. KniezZiauskas tapo konkurso Lietuvos spaudos fotografija 2018 nominantu. S.
Grabliauskaités autoriniai darbai atrinkti nominacijy apdovanojimams respublikiniuose renginiuose Autoriy
vakaras bei Didzioji idéjy ir pokyciy konferencija. Déstytojos 1. Kraujutienés (kartu su studente)
tarptautinéje parodoje AgroBalt2018 pristatytas maisto gaminys jvertintas aukso medaliu. V. Skéruvienei
jiteiktas Kauno prekybos, pramonés ir amaty riimy darbo zvaigzdés medalis uz nuopelnus Lietuvai. O.
Junevicienei jteiktas Kauno prekybos, pramonés ir amaty riimy asociacijos apdovanojimg uz ilgamecius
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nuopelnus. L. Sarlauskienei suteiktas 2017 mety geriausio 3alies bibliotekos vadovo vardas ir premija. K.
Pauziené nominuota 2018 m. geriausia burnos higieniste.

Taip pat déstytojai gavo socialiniy partneriy padékas: V. Piscalkienei — Lietuvos Parkinsono
asociacijos padéka uz aktyvy darbg ir pagalbg Zmonéms, sergantiems Parkinsono liga; V. Kondratavicienei
— LR Seimo narés Ramintos Popovienés padéka uz nuoS$irdy ilgametj socialinio darbo studijy programos
tobulinimg bei atsakingg darba ruosiant Sios profesijos studentus, taip pat LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministro Lino Kukurai¢io padéka uz nuosirdy ir profesionaly darbg, prisidedant prie socialinio darbuotojo
profesinio identiteto stiprinimo; D. Matuleviciiitei — LR Socialinés apsaugos ir darbo ministro Lino
Kukurai¢io padéka uz aktyvy dalyvavimg vaiko gerovés sistemos pertvarkos procesuose; R. Motienei -
Sakiy rajono savivaldybés mero padéka uZ parama, idéjas, konkre¢ius darbus Simtmeéio proga; D.
Klimavi¢iui — Ukininko pataréjo redakcijos padéka uz ilgametj bendradarbiavima bei Kauno Algio
ZitkeviGiaus saugaus vaiko mokyklos direktoriaus padéka uz renginj 45 - jaunas mokslininkas; V.
Urbanavi¢iui — Nacionalinés Zemés tarnybos prie ZUM padéka uZ ypatinga indélj auginant matininky ir
geodezininky profesing bendruomeng; L. Grabauskienei — organizatoriy Baltosios lazdelés diena Kauno
aklyjy bibliotekoje padéka uz surengta tradicing studenty darby paroda.

Prioritetinés veiklos kryptys 2019 metais

v' Vykdyti déstytoju atestacija ir konkursa pagal atnaujintg Kauno kolegijos déstytojy atestavimo ir
konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasq.

v/ Parengti naujy akademiniy ir neakademiniy darbuotojuy adaptacijos Kolegijoje programa.

Tobulinti déstytoju darbo kriivio planavimo ir j(si)vertinimo sistemg.

v Sukurti déstytojy pedagoginés kompetencijos tobulinimo sistema, susiejant su metiniu déstytojy
veiklos planavimu ir vertinimu bei déstytojy atestacija uz pasiektus reikalavimus per kadencija.

v Tobulinti darbuotojy kompetencijy tobulinimo stebésena.

v Identifikavus pasitenkinimo darbo sglygomis bei pasitikéjimo Kolegija rodiklius, parengti Kolegijos
darbuotoju motyvacijos sistemos gaires.

v' Testi Kolegijos struktiiriniy padaliniy (fakultetuose veikian¢iy laboratorijy, centry ir t.t.) nuostaty
rengima, aiskiai reglamentuojant jy veikla; teikti Akademinés tarybos svarstymui ir tvirtinimui kity
I1-0jo lygmens akademiniy padaliniy nuostatus. Taip pat bus parengti / atnaujinti visy darbuotojy
(tame tarpe ir docento, lektoriaus, asistento, katedros vedéjo) pareigybiu aprasai.

<
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IV. MODERNI INFRASTRUKTURA

-

STRATEGINIS TIKSLAS: FORMUOTI MODERNIA INFRASTRUKTURA,.

Strateginiai uzdaviniai:

1. Optimizuoti kolegijos infrastruktiira.

2. Tobulinti IKT aplinka, skirta studijoms, mokslo (meno) veiklai bei strateginiam valdymui.
3. Uztikrinti kolegijos finansinj tvaruma.

J

Akademiniy miesteliy plétra

2018 metais buvo tesiami nuo 2013 mety pradéti darbai, susij¢ su Kolegijos veiklos optimizavimu,
studijy koncentravimu, atsisakant dalies infrastruktiros. Uzbaigtos Kolegijos patikéjimo teise valdomo
nekilnojamojo turto — pastato-mokyklos (Basanavi¢iaus g. 4, Kédainiai), pastato-bendrabucio (J.
Basanaviciaus g. 9, Kédainiy m., Kédainiy r. sav.), pastato-arkinio sandélio (Kauno r. sav., Al$ény sen.,
Jonuciy k., Vyc¢io Kryziaus g. 167 B) ir pastato-sandélio (Kauno r. sav., Al$ény sen., Jonuciy k., Vycio
Kryziaus g. 165 A) perdavimo valstybés jmonei Turto bankui procediiros, pasiraSyti turto perdavimo aktai,
nutrauktos sutartys su komunaliniy paslaugy tiekéjais, o baldai ir jranga perkelti | Kaung. Teisés akty
nustatyta tvarka nuraSyti ir/ar iSregistruoti pastatai Geidukoniy k. Varénos raj., atnaujinta zemeés sklypo
kadastriné byla ir perduota valstybés jmonei Turto bankui. Taip pat i§ Pramonés pr. pastaty komplekso bei
Druskininky filialo | Verslo fakulteta (Gedimino g. 41) buvo perkeltos Imitacinés bendrovés ir pradétas kurti
Verslo centras. Dalis Verslo fakulteto buvo iskelta i§ Pramonés pr. 20 j Gedimino g. 41. [vertinus turimag
aukstosios mokyklos bendrg patalpy plota, vienam studentui teko 8,9 kv. m., kas leidzia kokybiskai
organizuoti studijas.

Igyvendinant Pelédy kalno atgaivinimo programg, 2018 m. vykdyti tvoros tvarkymo darbai, iSlietas
pamatas véliavos stiebui ir sumontuotas stiebas, jrengtas priéjimas prie véliavos. 2018 m. gruodzio 31 d. ant
Pelédy kalno vyko i8kilminga Lietuvos véliavos iSkélimo ceremonija.

N

s

31 pav. Lietuvos véliavos iSkélimas ant Pelédy kalno

Vykdant MF akademinio miestelio plétra, padidinta ir pazenklinta automobiliy stovéjimo aikstelé bei
jrengti nauji kelio uztvarai, leidziantys reguliuoti statomy automobiliy srautus (Puodziy g.11); maksimaliai
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iSpléstos ir atnaujintos studenty laisvalaikio erdvés (Muitinés g. 15); automobiliy stovéjimo aiksteléje atskirta
stovéjimo zona personalui; jrengti pakeliami uztvarai ir sustatyti apsauginiai kuoliukai (K. Petrausko g. 15).

32 pav. Studenty laisvalaikio erdvés Muitinés 15

2018 m. tgsiami Pramonés pr. 20 pastato ir uzbaigti Pramonés pr. 22 atnaujinimo darbai: atlikti stogo
Siltinimo, hidroizoliacijos darbai, apsSiltintas cokolis ir poZzeminé pastaty dalis, atlikta fasady ir sieny
Siltinimas su apdaila, pakeistos iSorés durys ir vartai, apskardinti stogo parapetai ir palangés, suremontuotas
pagrindinis jé€jimas, atliktas laipty remontas ir jrengti pandusai, atstatytos nuogrindos, atnaujintas kelias |
pagrindinj jéjima, kiemo aikstelé su privaziavimo keliu, jrengta pastato Zaibosauga ir kiti jvairts smulkiis
pastato iSorés darbai. Rangos biidu 2018 m. atlikta darby uz 1102,6 tokst. eury, i§ jy 319 tukst. eury —
Svietimo ir mokslo ministerijos VIP programos 1é8o0s, 394,4 tikst. eury — Kolegijos 1é30s, 389,2 tiikst. eury -
ES struktiiriniy fondy léSos. Kolegijos remonto grupé¢ atliko jvairaus (pilno ir dalinio) remonto uz 71,4 tukst.
eury patalpose, kuriy bendras plotas — 1582 m? (2017 m. - 1755 m?, 2016 m. — 1992 m?, 2015 — 2052 m?).

D¢l vykdomo Pramonés pr. pastaty remonto nebuvo galima atlikti visy Pramonés pr. akademinio
miestelio teritorijos tvarkymo darby. D¢l Sios priezasties 2018 m. metais daugiau démesio buvo skirta
medziy gen¢jimui, gélyny puosel¢jimui. Taip pat Pramonés pr. 22 automobiliy stovéjimo aiksteleje buvo
pastatytas Slagbaumas.

2018 metais visuose 4 Kolegijos bendrabucdiuose gyveno 12235 gyventojai (2017 m. — 12857, 2016
m. — 12196, 2015 m. — 12431). Bendrabuciuose atnaujinta dalis inventoriaus, atlikti numatyti remonto darbai.
2019 m. numatoma skirti i$skirtinj démesj bendrabuéiy renovacijos projekty finansavimui gauti.

Pazymeétina, jog viena i§ 2018 mety planuoty Kolegijos veiklos kryp¢iy buvo Pramonés prospekte
isiktirusio akademinio miestelio koncepcijos jgyvendinimas. Analizuojant nuveiktus darbus matyti, jog Si
veikla ataskaitiniais metais buvo sékmingai jgyvendinama.

IKT aplinkos, studijy ir mokslo informacijos iStekliy plétra

Kolegijoje administruojama daugiau nei 12 tinklo tarnyby ir informaciniy sistemy. Dalis informaciniy
sistemy (IS) valdymui, nuotolinéms studijoms ir bibliotekai naudojama centralizuotai pagal EDINA
(LieMSIS), LieDM ir eLABa programas. Bibliotekos IT infrastruktiiros pagrindg sudaro LABIIMSPP
konsorciumo infrastruktira. Kauno kolegijoje jdiegta instituciné talpykla DSpace (http://dspace.kauko.lt/),
kuri 2018 m. buvo atnaujinta, perkelta informacija i§ senos versijos. Moksliniy leidiniy publikavimui
naudojama atviry zurnaly sistema OJS(Open Journal System) (https://ojs.kauko.lt/). Baigiamyjy darby
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tikrinimui naudota Urkund teksto sutapties jrankis (patikrinta 89 proc. visy planuoty patikrinti
baigiamyju darby). 2018 m. jdiegta sutapCiy atvejy nustatymo sistema ,,Turnitin®, turinti uztikrinti didesnj
akademinio sgziningumo lygi.

Studijy valdymui automatizuoti toliau plétojama Oracle/PeopleSoft Campus Solutions studijy valdymo
informaciné sistema. Studijy valdymo sistemos bazinis funkcionalumas leidzia uZztikrinti pilng studento
studijy cikla, pradedant stojimo procedira ir baigiant baigimo dokumenty iSraSymu bei tolimesniu
bendravimu su alumnais. 2018 m. studijy valdymo sistemoje plétojamas administracijos naudotojo sgsajos
funkcionalumas. Sistemoje kuriamos aktyvios nuorodos, tiesioginé navigacija j susijusius duomenis,
papildomi informacijos paieskos laukai, papildomi masiniai procesai. 2018 m. parengtas tolimesnio diegimo
ir vystymo planas, kuriame numatyta kaupiamojo vertinimo sistemos vystymas, studenty registracija j LPD,
griztamojo rySio apklausos, Studenty registracijos j uzsiémimus tobulinimas, Naujy uzZsiemimy kirimo
automatizavimas perlaikymams, déstytojo ir studento savitarnos tobulinimas, savitarna mobiliesiems
jrenginiams, ataskaitos (pazyméjimo, studenty pazangumo, studenty pasiekimo lygmens nustatymo ir kt.),
studijy finansai, duomeny perdavimas j Studenty registrq, elektroniniy prasymy valdymas.

E-mokymui ir nuotolinéms studijoms Kolegijoje naudojama virtuali mokymosi aplinka Moodle. Video
paskaitoms ir video konferencijoms Kolegijoje galima naudotis 2 LieDM videokonferencijy jrankiais: Vidyo
ir Adobe Connect. Tvarkaras¢iy kiorimui naudojama ,,aSc Timetable“ informaciné sistema Pramonés pr.
pastatuose bei Medicinos fakultete. Kiti padaliniai tvarkara$cius rengia Excel programos pagalba. Nuo 2019-
2020 m. m. rudens semestro planuojama pereiti prie vieningo tvarkara$¢io vizualinio pateikimo ir planavimo
,,aSc Timetable* informacingje sistemoje. Tvarkara$¢iy kirimo informaciné sistema ,,aSc Timetable“ turi
trikumy (laikui imlus suplanuoty uzsiémimy kopijavimas, nepatogus tvarkaras¢io atvaizdavimas mobiliuose
jrenginiuose), taciau yra diegéjy atnaujinama ir tobulinama. Daug viléiy suteikia 2018 m. startaves
funkcionalumas ,,aSc Tvarkaras¢iai internete®, turintis leisti kurti tvarkarastj pacioje interneto narSykléje tuo
paciu suteikiant galimybe tvarkara$¢io kiirime dirbti keletui vartotojy vienu metu. Siuo metu funkcionalumas
yra testuojamas.

Dokumenty valdymui naudojamas Dokumenty katalogas (https://dok.kauko.It/) ir Kontora
(https://dvs.kauko.It). Plétojamos personalo, darbo uzmokescio ir finansy sistemos (Alga2000). Kolegijos
bendrabuciuose atnaujinta rezervavimo sistema. IKT gedimy registravimui taikoma OTRS sistema.
Kolegijoje isplétotas informaciniy ekrany tinklas, kurio valdymui naudojama nemokama Rise Vision ekrany
ir jo turinio valdymo sistema. 2018 m. jsigyta ir jdiegta bendra Kolegijos projekty valdymo informaciné
sistema PROVIS, kurioje integruotas ir Kolegijos projekty registras bei jdiegta informaciné vieSyjy pirkimy
sistema VIPIS.

Interneto rySys uZtikrinimas per LITNET. Bevieliui rySiui naudojama EDUROAM sistema. Atlikus
kompiuterinio tinklo segmentavima panaudojant VLAN, padidinus bevielés prieigos stoteliy skaiciy, tuo
paciu uztikrinant prisijungimo galimybe prie Eduroam, Pramonés pr. 20 pastate i§ esmés baigta bevielio
interneto plétra. Vis délto bevielio rySio kokybé islieka tobulintinu aspektu Pramonés pr. 22 pastate.

2018 m. buvo tobulinama Kolegijos interneto svetainé: svetainés pasickiamumo per Google paieskos
sistemg padidinti atlikta vidiné svetainés SEO optimizacija; siekiant supaprastinti senesniy naujieny perziiira,
buvo suprogramuotas archyvy modulis; jdiegti SSL saugumo protokolai; siekiant laikytis bendryjy duomeny
apsaugos reglamento reikalavimy ir uztikrinti duomeny apsaugg, buvo sukonfigiiruoti praneSimai bei

parengta speciali privatumo politika duomeny tvarkymui.
Tobulinant IKT aplinka, skirtg studijoms, mokslo ir meno veiklai buvo uzbaigtas serveriy migravimas j
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,,debesis* (Cloud Technology). Taip pat buvo sukurti virtualGs serveriai jvairioms naujoms informacinéms
sistemos (pavyzdziui, VIPIS), kartu sprendziant technologines problemas, konfigiiruojant jrenginius ir
suderinant aplikacijy darba.

2018 m. daug démesio buvo skiriama IP telefonijos diegimui Kauno kolegijoje. D¢l telekomunikaciniy
bendroviy jungimosi, po to sekusiy technologijy perémimo ir problemy sprendimo, IP telefonijos paslauga
buvo pradéta teikti tik 2018 m. pabaigoje ir realiai pradéti naudoti naujg sistemg bus galima 2019 m. sausio
meén.

Kiekvienais metais fiksuojamas didéjantis trik¢iy skaicius Trik¢iy registravimo informacingje sistemoje
http://itpagalba.kauko.lt. Trik¢iy didéjimas yra sglygojamas ne gedimy didéjimu, o kolegijos darbuotojy

pripratimu problemas registruoti informacinéje sistemoje.

Viena i§ 2019 mety planuojamy Kolegijos veiklos kryp¢iy — Kolegijos skaitmenizavimo programos
parengimas ir jgyvendinimas. Programoje bus numatyta Kolegijoje naudojamy informaciniy sistemy
diegimas ir plétra. 2019 m. biitina jgyvendinti numatytus Studijy valdymo sistemos diegimo ir plétros darbus,
diegti Zmogiskyjy istekliy valdymo sistemoje ,,Personalo valdymo* bei ,,Darbuotojy savitarnos“ posistemes,
testi pradétus darbus vystant Kolegijos projekty valdymo informacing sistemg PROVIS bei vieSyjy pirkimy
sistemg VIPIS, tobulinti Dokumenty valdymo sistema, pereinat prie visas kolegijos veiklas apimancio
elektroninio dokumenty valdymo bei sudarant galimybes archyviniy dokumenty suskaitmeninimui.

2018 metais Bibliotekoje ir informaciniy iStekliy centre dokumenty jsigyta uz 73199,42 eury. IS jy
daugiausia skirta knygoms ir kitiems spausdintiems dokumentams (52026,9 eurai), spausdintos periodikos
prenumeratai — 8163 eurai, elektroniniams leidiniams - 10206,61 eurai. Jsigyta ar gauta 1206 pavadinimy
(3818 egzemplioriy) knygy ir kity dokumenty, uzsakyta 83 pavadinimy periodiniy leidiniy.

Kolegijos studentai, déstytojai ir kiti darbuotojai gali naudotis elektroninémis knygomis, moksliniais
straipsniais, teisés aktais ir kitais dokumentais prenumeruojamose duomeny bazése. Kolegija prenumeruoja
15 duomeny baziy, i§ kuriy 4 — Lietuvos duomeny bazés (teisés akty Infolex, KTU ir VGTU el. vadovéliai,
Lietuvos el. standartai), 11 — tarptautiniy uzsienio duomeny baziy, t. y. 10 moksliniy Zurnaly duomeny baziy
(8 EBSCO Publishing, Emerald Management, Taylor and Francis) ir 1 el. knygy duomeny bazé Book
Academic Collection). 2018 metais i§ Kolegijos prenumeruojamy duomeny baziy buvo atsisiysta vir§ 57
tikst. visateks¢iy dokumenty.

Bibliotekoje per praeitus metus buvo apsilankyta 106172 kartus. Skaitytojams iSduotos 98765
spausdintos knygos bei periodiniai leidiniai, i§ jy 36986 skaitytos vietoje (bibliotekoje). Pagrindiniams
bibliotekos skaitytojams, t. y. studentams, iSduotos skaityti 79521 knygos bei kiti leidiniai.

Kolegijos bibliotekos veikla sékmingai integruojama j studijy ir mokslo procesus, diegiamos naujausios
informacinés technologijos, sukurtas interaktyvus bibliotekos zemélapis, tgsiama mokslo publikacijy ir
studenty baigiamyjy darby plagiato patikra.

Kolegijos finansinis tvarumas
2018 metais bendras Kolegijos biudzetas — 15374,3 tiikst. euru. DidZiaja dalj disponuojamy 1ésy

sudaro Valstybés biudzeto asignavimai (62 proc.) ir gautos pajamy jmokos (20 proc.). Kolegijos biudzeto
sudétis ir struktira 2018 metais pateikta 33 paveiksle.
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Valstybés biudzeto
programos; 9577,7;

Pajamy jmoky lésos;
62% jamy | Y

3059,6; 20%

Tarpt.
bendradarbiavimo

Rémeéjy parama; 33,1; léSos; 1067,5; 07%

0%

Parama nejgaliesiems; ES struktariniy fondy Tikslinés paskirties
23,1; 0% projektai; 1413,1; 9% léSos; 200,2; 1%

33 pav. 2018 m. Kolegijos biudZeto sudétis ir struktiira (tiikst. Eur, proc.)

2018 m. Kolegijai skirtas finansavimas bei gautos kitos 1éSos buvo didesnés buvo 6,3 proc. didesnés nei
iSlaidos. Gauto finansavimo ir gauty jmoky bei iSlaidy palyginimas 2015 — 2018 metais pateiktas 34
paveiksle.

20.000
153743 14467,9
15.000
10.000
5.000
0
2015 2016 2017 2018
B Gautas finansavimas bei gautos jplaukos i ISlaidos

34 pav. Gauto finansavimo ir gauty jplauky bei iSlaidy palyginimas 2015-2018 m. (tiikst. Eur)

Valstybés biudzeto ir pajamy jmoky iSlaidy pasiskirstymas pateiktas 35 paveiksle. Kaip ir kiekvienais
metais — didZiausig iSlaidy dalj sudaré iSlaidos, skirtos darbo uzmokesciui (80 proc.) bei prekéms ir
paslaugoms jsigyti (15 proc.).
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36 pav. Valstybés biudzZeto ir pajamy imokuy 1é8y iSlaidos, tenkancios vienam studentui
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2018 m. Kolegijos studenty stipendijoms i§ valstybés biudzeto 1¢Sy iSmokéta 469,6 tikst. eury, i$
pajamy jmoky lésy — 25,4 tukst. eury, i§ tarptautiniy projekty lésy — 431,7 tikst. eury, i§ jmoniy ir jstaigy
skirtos paramos 1éSy — 15,7 tikst. eury. Taip pat paskirtos Lietuvos Respublikos Prezidenty vardinés
stipendijos dviem studentams (2,3 ttkst. eury).

2018 m. finansinés pagalbos iS§mokoms specialiyjy poreikiy turintiems studentams gauta ir panaudota
23,1 takst. eury, i$ jy: iSmokoms specialiesiems poreikiams tenkinti — 20,8 ttkst. eury, tikslinéms iSmokoms
studijy iSlaidoms 1§ dalies kompensuoti — 1,3 tukst. eury, finansinés pagalbos priemonéms administruoti — 0,9
tukst. eury.

2018 m. paramos piniginémis léSomis i§ jvairiy rémeéjy gauta 33,1takst. Eur, tai yra 42 proc.
daugiau nei 2017 m. (2017 m. — 23,3 tikst. eury, 2016 m. — 14,5 tikst. eury). Paramos IéSas sudaré:
gyventojy pajamy mokescio dalis, skirta paramai surinkta - 0,8 tikst. eury, UAB ,,BaltischesHous* parama
studijy finansavimui 2 studentams pasirinkusiems studijy programg ,,Dailés kiiriniy restauravimas ir
konservavimas‘ — 5,8 tukst. eury, jimoniy parama — Verslo fakulteto studenty atlieckamos profesinés praktikos
organizavimo tobulinimui — 15,3 tukst. eury, Kauno m. savivaldybés parama A. MackeviCiaus pastaty
komplekso tvoros atstatymui — 7 tiikst. eury, kt. Taip pat 2018 m. neatlygintinai gauta turto, atsargy ir tikinio
inventoriaus uz 8,8 tiikst. eury. i$ jvairiy jstaigy, organizacijy ir bendruomenés.

2018 metais Kolegijoje pareiskéjo teiseémis parengta 12 paraiSky ES fonduy investicijy bei Kkitos
paskirties 1éSy finansavimui gauti. 7 projektams finansavimas skirtas, 4 projektams finansavimas
neskirtas, o likes 1 projektas vis dar yra vertinamas eksperty. Pareiskéjo teisémis parengty projekty
bendra verté — daugiau nei 900 tiikst. eury. Buvo gautas daugiau nei 145 tikst. eury finansavimas.
Palyginus su 2017 metais, bendra 2018 metais parengty projekty verté Zenkliai sumazéjo (2017 metais ji
buvo daugiau nei 5 mln. eury). Tai salygojo kvietimy teikti paraiSkas ES finansavimui nebuvimas, kadangi
didZiausias finansavimas projektams yra skiriamas i§ ES fondy investicijy.

2018 m. buvo parengti Sie projektai:

1. Bridging heritage: food and beverages of traditional holidays (projekto rengéjas — TF; projekto
verte — 426.205,71 eurai; ES 1€Sos, projektas atmestas).

2. Verslo aktualijos biisimy specialisty poziuriu 2018 (projekto rengéjas — VF; projekto verté — 1.500
eury; LR Svietimo ir mokslo ministerijos 1éSos; skirtas 1.500 eury finansavimas).

3. Ekslibrisy konkursas ,, Ex Libris. AS liudiju laisvg Lietuvg. LDUD 2018 (projekto rengéjas — MUF;
projekto verté — 2.550 eury; Lietuvos kultiiros tarybos 1€Sos; finansavimas neskirtas).

4. Tarptautinis tapybos pleneras , Pelédy kalnas. Sekantis Sviesos pédsakais“ (projekto rengé€jas —
MUF; projekto verté — 4.500 eury; Lietuvos kultiiros tarybos 1éSos; finansavimas neskirtas).

5. Tarptautinis konkursas ,,Food Technologist* (projekto rengéjas — TF; projekto verte — 9.999 eury;
LR Svietimo ir mokslo ministerijos 1éSos; finansavimas neskirtas).

6. Inovacijos — lietuviskos maisto pramonés ateitis (projekto rengéjas — TF; projekto verté — 1.000
eury; LR Zemés tikio ministerijos 1¢Sos; skirtas 900 eury finansavimas).

1. Seminaras ,,Kiauliy skerdeny vertinimo sistemos naujoveés “ (projekto rengéjas — TF; projekto verté
— 815 eury; LR Zemés iikio ministerijos 1éSos; skirtas 740 eury finansavimas).

8. Kauno meno mokyklos statiniy komplekso tvoros A.Mackeviciaus g. 27, Kaune, tvarkybos darbai (11
etapas) (projekto rengéjas — Projekty skyrius; projekto verté — 29.976 eurai; Kauno m. savivaldybés 1ésos;
skirtas 7.000 eury finansavimas).
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9. Véliava Pelédy kalne (projekto rengéjas — Projekty skyrius; projekto vertée — 135.224,15 eury; Kauno
m. savivaldybés 1éSos; skirtas 32.959 eury finansavimas).

10. Vaiky, turinciy kompleksing negaliq, sveikatos stiprinimas fiziniu ir psichosocialiniu poZiiriu
(projekto rengéjas — MF; projekto verté — 49.132 eury; LR Sveikatos apsaugos ministerijos 1éSos; skirtas
49.132 eury finansavimas).

11. Zemés itkio produkcijos gamintojy paséliy intensyvios stebésenos ir duomeny analizés (Spatial big
data analytics) technologijomis pagristo Zemés iikio riziky valdymo algoritmo sukiirimas panaudojant Zemés
palydovy teikiamus atviros prieigos duomenis“ (projekto rengéjas — TF; projekto verte — 199.985,60 eury;
LR Zemeés tikio ministerijos 1¢S0s; projektas dar yra vertinamas eksperty).

12. Medzio talka: profesiniai jgidziai ir motyvacija ekonomiskai neaktyviam Zaliakalnio jaunimui*
(projekto rengéjas — Projekty skyrius; projekto verté — 52.874,03 eurai; ES fondy investicijos 1€Sos; skirtas
52.874,03 eury finansavimas).

2018 metais Kolegijoje vykdytojo teisémis vykdyta 11 projekty (2017 m. — 9 projektai, 2016 metais -
2 projektai, 2015 metais — 2 projektai). Bendra jgyvendinamy projekty verté — daugiau nei 3,5 mln. eury.
Kolegijoje vykdytojo teisémis buvo vykdyti Sie projektai:

1. Véliava Pelédy kalne (projekto vykdytojas — Projekty skyrius; projekto verté — 32.959 eury; Kauno
m. savivaldybe 1€Sos; projektas jgyvendintas laiku ir s¢kmingai).

2. Vaiky, turinciy kompleksing negalig, sveikatos stiprinimas fiziniu ir psichosocialiniu poziiriu
(projekto vykdytojas — MF; projekto verté —49.132 eury; LR Sveikatos apsaugos ministerijos 1éSos; projektas
igyvendinamas toliau).

3. Verslo aktualijos biisimy specialisty poziuriu 2018 (projekto vykdytojas — VF; projekto verté —
1.500 eury; LR Svietimo ir mokslo ministerijos 1¢Sos; projektas jgyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos 1¢Sos
jsisavintos 100 proc.).

4. Inovacijos — lietuviskos maisto pramonés ateitis (projekto vykdytojas — TF; projekto verté — 1.000
eury; LR Zemés Gikio ministerijos 1¢30s; projektas jgyvendintas laiku; skirtos 1¢Sos jsisavintos 94,6 proc.).

5. Seminaras ,, Kiauliy skerdeny vertinimo sistemos naujovés* (projekto vykdytojas — TF; projekto
verté — 815 eurai; LR Zemés tikio ministerijos 1éSos; projektas jgyvendintas laiku; skirtos 1éSos jsisavintos
99,12 proc.).

6. Kauno meno mokyklos statiniy komplekso tvoros A. Mackeviciaus g. 27, Kaune, tvarkybos darbai
(I etapas) (projekto vykdytojas — Projekty skyrius; projekto verté — 29.976 eurai; Kauno m. savivaldybés
1€Sos; projektas igyvendintas laiku ir s¢kmingai; skirtos 1éSos isisavintos 100 proc.).

7. Salies kiauliy populiacijos jvertinimas bei kiauliy skerdeny klasifikavimo metody atnaujinimas
(projekto vykdytojas — TF; projekto vert¢ — 67.000 eury; LR Zemés ikio ministerijos 1é3os; projektas
1gyvendintas laiku ir sékmingai; skirtos l1éSos jsisavintos 100 proc.).

8. Kauno kolegijos akademinio miestelio infrastruktiiros atnaujinimas ir istekliy koncentracija
(projekto vykdytojas — Projekty skyrius; projekto verté — 1.262.000 eury; ES fondy investicijos 1éSos;
projektas jgyvendinamas toliau).

9. Kauno kolegijos studijy infrastruktiros atnaujinimas (projekto vykdytojas — Projekty skyrius;
projekto verté — 1.938.000 eury; ES fondy investicijos 1€Sos; projektas jgyvendinamas toliau).

10. Beatliekiy technologijy naudojimas, siekiant gerinti uzZaugintos produkcijos perdirbimg
darzininkystés iikiuose (projekto vykdytojas — TF; projekto verté — 148.903 eury; LR Zemés Gikio ministerijos
1€Sos; projektas jgyvendinamas toliau).

11. Medzio talka: profesiniai jgidziai ir motyvacija ekonomiskai neaktyviam Zaliakalnio jaunimui
(projekto vykdytojas — MUF ir projekty skyrius; projekto verté — 52.874,03 eury; ES fondy investicijos 1é5os;
projektas jgyvendinamas toliau).
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2018 metais Kolegijoje partnerio teisémis vykdyti Sie 5 projektai (2017 metais — 4 projektai, 2016
metais — 2 projektai, 2015 metais — 7 projektai): Studijas baigianciyjy studenty pasitenkinimo studijomis
tyrimas (projekto vykdytojas — Vilniaus kolegija); Kauno regiono (Kauno ir Marijampolés apskriciy)
biblioteky darbuotojy sveikatinimas (projekto vykdytojas — Kauno apskrities vie$oji biblioteka); Praktika
sumaniai (projekto vykdytojas — Lietuvos vieSbuciy ir restorany asociacija); Bioaktyviy isrigy baltymo
komponenty tyrimai ir jy panaudojimas kuriant naujus produktus (projekto vykdytojas — UAB ,,Litamilk*);
Studijy prieinamumo didinimas (projekto vykdytojas — Valstybinis studijy fondas). 1 projektas 2018 metais
sékmingai uzbaigtas, visi like t¢siami toliau.

2018 metais tarptautiniy programy ir projekty jgyvendinimui Kolegija gavo 1067,5 tukst. eury, i8S jy:
,Erasmus+*“ progamy léSos — 892,1 tikst. eur., Nordplus programos 1éSos — 134,4 tukst. eury, Kkiti
tarptautiniai projektai — 41 tukst. eury.

2019 metais iSlieka aktuali naujy finansavimo Saltiniy paieSka. DidZiausias démesys bus skiriamas
tarptautiniy projekty valdymui, naujy tarptautiniy partneriy ir finansavimo Saltiniy paieskai,
bendradarbiavimo rySiy su esamais tarptautiniais pavrtneriais stiprinimui. Aktualia problema iSlicka mokslo
taikomosios veiklos ir meno vystymo projektai. Siai sri¢iai 2019 metais taip pat bus skiriamas didesnis
démesys.

VieSieji pirkimai. Sutarcdiy formalizavimas.

2018 m. inicijuotas 2091 pirkimas (13,7 proc. daugiau nei 2017 m.), atlikti 1934 pirkimai, i§ kuriy
1858 atliko pirkimy organizatoriai, 106 — vieSyjy pirkimy komisija. Lyginant su 2017 m., pirkimy skaicius
2018 m. isaugo (12,4 proc.). I8 1634 Kolegijoje atlikty pirkimy jvykdyti 63 tarptautiniai atviri, 18
supaprastinty atviry, 1853 mazos vertés pirkimai (i§ kuriy 27 — skelbiamos apklausos, 1826 — neskelbiamos
apklausos). I§ Centrinés perkanciosios organizacijos jsigyta prekiy, atliekant 22 pirkimus.

7 lentelé. Planuoty jsigyti ir sudaryty vieSuyju pirkimu sutarciy vertés 2018 m.

Planuota jsigyti pirkimy Inicijuoty pirkimy verté, Sudaryty viesyjy pirkimy
verté, eurai su PVM eurai su PVM (skaicius) sutarciy verté, eurai su PVM

Prekes 3898467 3597866 (1425) 2352014
Paslaugos 744551 564469 (618) 507732
Darbai (darbus planuojant 2215877 2081454 (48) 1440705
atlikti jmonei, laimé&jusiai
VP)
IS viso 6858895 6243789 (2091) 4300451 (1925)

2018 m. Kolegija vykdeé Zaliuosius pirkimus. Atlikdama prekiy, paslaugy ir darby vieSuosius pirkimus,
Kolegija jvykdé reikalavimg taikyti aplinkosaugos kriterijus ne maZziau kaip 45 proc. visy viesSyjy pirkimy
vertés, kuriems yra nustatyti aplinkos apsaugos kriterijai ir pasieké 63 proc. pagal verte ir 59 proc. pagal
skai¢iy. Aplinkosauginiai reikalavimai taikyti atliekant 21 kanceliariniy, popieriaus ir kompiuteriniy
jrenginiy pirkimus per CPO. 2018 metais atlikti 5 pirkimai i§ vienos socialinj statusg turin¢ios jmonés - UAB
,»Indigo print“, kuriy bendra verté sudaro 0,33 proc.

Visi pirkimai (iSskyrus mazos vertés pirkimus ir neskelbiamy deryby pirkimus) vykdyti ekonomiskai
naudingiausig pasiilyma iSrenkant tik pagal kaing. 85,5 proc. pirkimy/ pirkimo daliai pateiktas vienas
pasitilymas arba apklaustas vienas tiekéjas.
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2018 m. sudarytos 1925 prekiy, paslaugy, darby pirkimo sutartys, i§ kuriy rastu — 267 ir zodziu — 1658.
Viesyjy pirkimy planas jgyvendintas tik i§ dalies: dalis j plang jtraukty pirkimy buvo neinicijuoti arba buvo
inicijuoti, taciau procediiros baigtos be sutarties sudarymo arba pirkimas jvykdytas dalinai. 157 inicijuoti
pirkimai buvo nutraukti pasikeitus poreikiui, netinkamai suformavus technines specifikacijas, netiksliai
suplanavus pirkimy vertes ir pan.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: aplinkos apsauga

Kolegija, jgyvendindama darnaus vystymosi nuostatas, savo iikine veiklg vykdo trimis pagrindinémis
kryptimis:

1. infrastruktiiros optimizavimas, atsisakant perteklinés infrastruktiiros, tuo paciu sumazinant islaidas
komunalinéms paslaugoms (tame tarpe ir nebiitinos energijos sunaudojimui);

2. energetinio iikio pertvarka ir pastaty renovacija, siekiant didesnio energijos taupymo;

3. atsakingas atlieky tvarkymas, siekiant mazesnés tarSos, kenksmingo poveikio aplinkai.

2017 m. pradétas jgyvendinti ir 2018 m. tgsiamas ES fondy investicijomis finansuojamas projektas
Kauno kolegijos akademinio miestelio infrastruktiros atnaujinimas ir istekliy koncentracija apima ir
Pramonés pr. 20 pastato komunalinio tikio sistemy renovacijos darbus. Dél véliau pradéto Sildymo sezono ir
Pramonés pr. pastaty apsiltinimo 2018 m. sumazéjo Silumos suvartojimas. Bendra Silumos ekonomija
Pramonés pr. 20 ir Pramonés pr. 22 pastatuose — 193 MWh. Kad bty sumazintos energetinés sgnaudos
visuose objektuose, biitinas avarinés buiklés Salinimas Siuose pastatuose: Aukstaiciy g. S3A (trasos ir $ildymo
sistemos avarinés biiklés), Gedimino g. 41 ir Puodziy g. 11 (avarinés buklés Silumos punktai). 2018 metais
avariné¢ buklé nebuvo Salinama. Parengto Sildymo sistemos renovacijos projekto Puodziy g. 11
igyvendinimui neskirtas finansavimas.

Dél racionalaus energetiniy resursy panaudojimo daugumoje objekty bei reorganizaciniy priemoniy
kolegijos mastu, sumazéjo vandens sanaudos, elektros energijos sunaudojimas (iSskyrus Pramonés per. 22A).
Siekiant dar labiau sumazinti energetiniy resursy sgnaudas Kolegijos pastatuose, ateityje reikéty Siltinti
pastaty lauko sienas ir kitas iSorés konstrukcijas, testi elektros apSvietimo atnaujinimg, montuojant mazos
galios LED Sviestuvus arba vietoj esamy eksploatuoti LED lempas, renovuoti neekonomiskus Silumos
punktus.

Atsakingo atlieky tvarkymo pradzia galima laikyti 2013 metus, kuomet buvo jsijungta | UAB ,,Atlieky
tvarkymo centro® inicijuotg aplinkosaugos projekta ,,Mes riiSiuojam®. Kolegijoje ir toliau skatinimas iStekliy
tausojimas, rasiavimas. Nuo 2018 m. sausio 1 d. jsigaliojus naujiems atlieky susidarymo apskaitos ir
ataskaity teikimo reikalavimams vykdyti atlieky susidarymo apskaita Vieningoje gaminiy, pakuociy ir atlieky
apskaitos informacinéje sistemoje (toliau - GPAIS), surinkti ir pateikti duomenys apie 2018 m. susidariusias
atliekas Kauno kolegijoje, jy iSveZzimg. Suformuota metiné ataskaita pateikta Aplinkos ministerijai.

Prioritetinés veiklos kryptys 2019 metais

v' Parengti Kolegijos skaitmenizavimo programa, apimancia Kolegijoje naudojamy informaciniy
sistemy diegimg ir vystymg: Personalo valdymas ir Darbuotojy savitarna, Studijy valdymo
sistema, Déstytojy veiklos planavimo ir ataskaity informacinés sistema, Projekty valdymo sistema
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PROVIS, Viesyjy pirkimy sistema VIPIS; Dokumenty valdymo sistema ,Kontora®“. Sioje
programoje numatyti plétros prioritetus, reikalingus finansavimo S$altinius, ZmogiSkuosius
iSteklius.

Parengti 4 projekty paraiSkas finansavimui gauti bendrabudiy renovacijai ir pradéti
igyvendinti projektus;

Testi Kolegijos infrastruktiiros koncentravimg trijuose akademiniuose miesteliuose, toliau
tesiant jgyvendinamame projekte numatytus akademinio miestelio, esan¢io Pramonés pr. 20,
tvarkybos darbus, atnaujinant infrastruktirg akademiniuose padaliniuose, vykdant Kolegijos
remonto darby programa, t¢siant teritorijos tvarkybos darbus.
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V. EFEKTYVUS VALDYMAS
4 )

STRATEGINIS TIKSLAS: DIDINTI KOLEGIJOS VALDYMO EFEKTYVUMA.

Strateginiai uZzdaviniai:

1. Remiantis strateginio valdymo principais, skatinti rezultatyvia kolegijos veiklos sri¢iy saveikg.
2. Igyvendinti darnaus vystymosi nuostatas kolegijos akademinéje ir iikinéje veikloje.

3. Plétoti paveikia vidine kokybés uztikrinimo sistemg.

J

Kolegijos valdymo organai. Organizaciné struktura.

2018 m. birzelio ménes] pertvarkyta Kolegijos organizaciné struktiira. Priimti pertvarkos sprendimai
paremti Kauno kolegijos studijy programy plétros perspektyvomis iki 2020 mety (2018), Kauno kolegijos
direktoriaus veiklos programa penkeriems metams (2018), tarptautiniais (pvz.. formuojamos Europos
Svietimo erdveés strategijos 2025 nuostatos; Europos aukstojo mokslo kokybés uZtikrinimo nuostatos ir
gairés; uzsienio auksStyjy mokykly geroji patirtis; McKinsey globalaus instituto atlikti tyrimai) ir
nacionaliniais (pvz.: Lietuvos pazangos strategija 2030; Nacionaliné darnaus vystymosi strategija; Investuok
Lietuvoje atlikti tyrimai; Lietuvos aukstojo mokslo reforma pagrindZiantys dokumentai, parengti SMM,
MOSTA, SKVC) dokumentais.

Patvirtinus fakulteto ir katedros nuostatus Akademinéje taryboje, Kolegijoje reglamentuotas
akademinio padalinio statusas (tai Kolegijos struktiirinis padalinys, kuriame realizuojamos studijy
programos ar jy dalys bei vykdoma mokslo / meno taikomoji veikla). Akademiniai padaliniai Kolegijoje yra
dviejy lygmeny: I-0jo lygmens — fakultetas, 11-o0jo lygmens — katedra, centras, akademija, skyrius.

2018 m. birzelio 21 d. atlikti Sie esminiai Kolegijos organizacinés struktiiros pakeitimai akademiniy
padaliniy lygmenyje:

e Humanitariniy studijuy centras pertvarkytas, integruojant Siame centre jgyvendinamas 5 studijy
programas ] kitus akademinius padalinius.

e Vadybos ir ekonomikos fakultetas, integruojant dalj Humanitariniy studijy centro (2 studijy
programas — Taikomoji komunikacija, Kultirinés veiklos organizavimas), pertvarkytas j Verslo
fakulteta. Siame fakultete nuo 2018 m. birzelio 21 d. veikia 6 akademiniai padaliniai: Vadybos ir
teisés katedra, Apskaitos ir finansy katedra, Verslo katedra, Turizmo ir laisvalaikio vadybos katedra,
Komunikacijos katedra, Tauragés skyrius. Druskininky skyrius panaikintas. Taip pat Siame fakultete
ikurtas administracinis struktarinis padalinys — Verslo centras, kurio tikslas — plétoti mokslo ir verslo
jstaigy partneryste bei ugdyti Kauno kolegijos bendruomenés verslumo kompetencijas.

e J. Vienozinskio meny fakultetas, integruojant dalj Humanitariniy studijy centro (3 studijy
programas — Socialiné pedagogika, Angly kalba rysiams su visuomene, Verslo angly kalba),
pertvarkytas j Meny ir ugdymo fakulteta. Siame fakultete nuo 2018 m. birzelio 21 d. veikia 3
akademiniai padaliniai: Pedagogikos katedra, Meny akademija, Kalby centras.

e Technologijy fakultete esminiy struktariniy pakeitimy nebuvo. Dietetikos studijy programa perkelta
i Medicinos fakultetg. Siame fakultete nuo 2018 m. birzelio 21 d. veikia 6 akademiniai padaliniai:
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Aplinkos inZinerijos katedra, Informatikos katedra, ISmaniyjy sistemy ir robotikos katedra, Maisto
technologijos katedra, Medijy technologijy katedra, Pramoniniy technologijy katedra.

e Medicinos fakultete jokiy struktariniy poky¢iy akademiniy padaliniy lygmenyje nebuvo, iSskyrus
tai, kad Dietetikos studijy programa perkelta j Biomedicinos diagnostikos katedra. Siame fakultete
veikia 7 akademiniai padaliniai: Biomedicinos diagnostikos katedra, Burnos sveikatos katedra,
Farmakotechnikos katedra, Kosmetologijos katedra, Reabilitacijos katedra, Slaugos katedra,
Socialinio darbo katedra.

Apibendrinant paiymétina, jog nuo 2018 m. birielio 21 d. Kolegijoje buvo sumaZintas I-0jo lygmens
akademiniy padaliniy skaiius (i§ 5 akademiniy padaliniy suformuoti 4 fakultetai), pergrupuotos studijy
programos kai kuriuose 11-0jo lygmens akademiniuose padaliniuose.

Kolegijos administracijos organizaciné struktira (36 pav.) pertvarkyta, jvertinant administraciniy
procesy rezultatyvumo, efektyvumo ir lankstumo didinimo galimybes. Siekiant kurti Kolegija, kaip
darnig organizacija, administracijos padaliniai jungti / pergrupuoti, atsizvelgiant j pagrindinius (studijas ir
mokslinius taikomuosius tyrimus) ir pagalbinius procesus (prielaidy uztikrinimg). Atsisakius dviejy
direktoriaus pavaduotojy pareigybiy, 2018 m. birzelio 21 d. suformuoti 3 departamentai: Studijy ir
taikomyjy moksly departamentas, Valdymo ir kokybés departamentas, Infrastruktiiros ir paslaugy
departamentas. Nuo 2018 m. spalio 9 d., jvertinus funkcijy pasiskirstymg tarp direktoriaus ir direktoriaus
pavaduotojo bei siekiant mazinti administracines sgnaudas, Kolegijos tarybos sprendimu® Infrastruktiros ir
paslaugy departamentas panaikintas. Karjeros centras suformuotas kaip atskiras padalinys, kurio veikla
didzigja dalimi nukreipta  socialinés partnerystés stiprinimg, rySiy su socialiniais partneriais plétojima,
Alumni jveiklinimg. VieSyjy rySiy ir marketingo tarnyba pervadinta | Rinkodaros ir komunikacijos centrg.
Personalo tarnyba ir Kompetencijy centras sujungti, jkuriant nauja organizacinj darinj — Zmogiskyjy istekliy
tarnybg. Sis sprendimas nukreiptas ir j 2014 m. tarptautiniy iSoriniy vertintojy, atlikusiy institucinj Kolegijos
vertinima, pateiktos rekomendacijos jgyvendinimg, kur buvo pabréziama S$iy dviejy padaliniy
bendradarbiavimo bitinybé. Pazymétina dar ir tai, kad nuo §. m. liepos mén. Zmogiskyjy istekliy tarnyboje
buvo itin sudétinga situacija, nes $iame padalinyje pasikeité didzioji dalis personalo. Nuo spalio 9 d., siekiant
Kolegijoje vadovautis ,,vieno langelio“ principu, uztikrinti Kolegijos dokumenty atitiktj teisés akty
reikalavimams bei didinti administravimo procesy efektyvuma, Kolegijos tarybos sprendimu® Dokumenty
valdymo skyrius ir Teisés skyrius pertvarkyti, jsteigiant Teisés ir dokumenty valdymo tarnybg. D¢l iSaugusiy
vieSyjy pirkimy apimc¢iy jkuriamas atskiras VieSyjy pirkimy skyrius; pakeitus pavadinimg struktiiroje
jtvirtinamas Skaitmeniniy technologijy skyrius.

21 2018-10-09 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.1)-2-6.
%2 2018-10-09 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.1)-2-6
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Kolegijos taryba
I

Studenty atstovybé Akademiné taryba 1-- Direktorius
[
Direktoriaus ‘ Vidaus audito skyrius ‘
pavaduotojas
Studijy ir taikomuyjy moksly | | Valdymo ir kokybés
Apgyvendinimo paslaugy skyrius departamentas departamentas ‘ Apskaitos tarnyba

1d

Teisés ir dol ymo
tarnyba

ka ir infor ijos istekliy
centras

Kultarineés veiklos ir sporto
centras

‘ Karjeros centras

Mokslo taikomosios veiklos
skyrius

Kokybeés valdymo skyrius

skyrius skyrius

Projekty skyrius

Okio reikaly tarnyba

Rinkodaros ir komunikacijos %

‘ Viesujy pirkimy skyrius

Studijy skyrius Zmogiskujy istekliy tarnyba

T 1T I T

Skaitmeniniy technologijy ‘

NN

Ekonomikos skyrius

B A

‘ Studenty priémimo skyrius

Tarptautiniy rysiy skyrius

Verslo fakultetas Meny ir ugdymo fakultetas Technologijy fakultetas Medicinos fakultetas

37 pav. Kolegijos organizaciné struktiira

Nuo 2017 m. Kolegijoje vyko diskusijos dél studijy valdymo pokyciy biitinybés, jvertinant galimybe
keisti Kolegijos organizacing struktiirg. 2018 m. vasario 5 d. Akademinés tarybos posédyje buvo pritarta
nuostatai, kad Kolegijoje biity formuojami studijy krypc¢iy komitetai®®. 2018 m. birzelio ménesj Studijy
krypties komiteto nuostatai patvirtinti Akademinéje tarybojeM. Apibrézta, jog studijy krypties komitetas —
akademinis organizacinis darinys, atsakingas uz kryptyje jgyvendinamy studijy kokybe bei studijy krypties
kaita / plétra. Akademinei tarybai patvirtinus studijy krypé&iy komitety pirmininkus®, Kolegijoje suformuoti
32 studiju krypties komitetai®. Pazymétina, jog vadovaujantis naujais Studijy krypties komiteto nuostatais,
Studenty atstovybe jtraukta j studijy valdyma, suteikiant jiems teis¢ deleguoti studenty atstovus i studijy
krypties komitetus.

Aktualiu klausimu Kolegijoje vis dar iSlieka studiju valdymas. Tikslinga perzitréti fakultety vidiniy
akademiniy padaliniy strukttras (ar tinkamas studijy programy pasiskirstymas, Zvelgiant i§ studijy krypciy
perspektyvos; ar nekeistini Il-ojo lygmens akademiniy padaliniy pavadinimai). Taip pat pradéjus veikti
studijy krypciy komitetams, iSkyla poreikis jvertinti studijy programy komitety steigimo galimybe studijy
kryptyse, kurios apima pakankamai skirtingas studijy programas, bei perzituréti II-ojo lygmens padaliniy
vadovy funkcijy derme su studijy kryp¢iy komitety pirmininky funkcijomis (kaip jos dera; ar nesidubliuoja

23 2018-02-05 Akademinés tarybos posédis Nr. (2.2.)-3-1
24 2018-06-27 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-17
%5 2018-11-20 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-30
%0 2018-12-11 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-471.
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funkcijos). Bitina perziiiréti ir atnaujinti studijy programy valdymo etapus (naujy studijy programy
inicijavimas, rengimas ir kt.) bei atsakingas pareigybes.

Tikslinga apsvarstyti institucinio patariamojo darinio Kolegijoje steigima (pvz.: Verslo tarybos). | §j
organizacinj darinj buty sutelkti verslo pasaulio atstovai, vienijantys studijy krypciy komitetus, kreipiantys
studijas ir mokslo / meno taikomaja veiklg tobulinimo linkme. Tai tuo paciu bity sudaryty galimybé
Kolegijai gauti didesn¢ parama.

Direktoratas — Kolegijos direktoriaus patariamoji institucija, kuri svarsto Kolegijos strateginio
veiklos plano ir organizacinés struktiiros pertvarkos plano projektus, studijy, mokslo ir meno taikomosios
veiklos, finansy, tkio organizavimo ir kitus Kolegijos veiklai aktualius klausimus bei teikia iSvadas ir
siilymus Kolegijos direktoriui. Patvirtinus naujajj Direktorato darbo reglamenta”’, pakeista nuolatiniy
Direktorato nariy sudétis bei sudaryta galimybé kviesti j posédzius kitus bendruomenés narius bei Kolegijos
veikla suinteresuotus asmenis.

2018 m. jvyko 12 direktorato pasitarimu, kuriuose apsvarscius su studijomis ir veiklos tobulinimu
susijusius klausimus, patvirtinti Sie Kolegijos veiklg reglamentuojantys dokumentai:

Kauno kolegijos struktiira®®, Katedros veiklos nuostatai®’;

Zmogiskyjy istekliy politika®;

Padaliniy i8laidy samatos, patikslinti vieSyjy pirkimy planai31;

Kauno kolegijos informaciniy ir ry$iy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés
darbo vietoje tvarkos aprasas®;

e Neformalaus suaugusiyjy §vietimo programos ilaidy samatos sudarymo tvarka®®;

e Kauno kolegijos baigiamyjy darby rengimo, gynimo, saugojimo ir kvalifikaciniy egzaminy
organizavimo tvarka®*;

e Plagiato prevencijos sistemos Kauno kolegijoje aprasas> ir Turnitin plagiato prevencijos jrankio
naudojimo tvarka®;

e Déstytojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarka®’;

e Kauno kolegijos kandidaty, kuriems sitiloma kompensuoti uz studijas sumokéta kaing, saraso
sudarymo tvarka®;

e 2018-2019 m. m. studijy kalendorius, 2018 m. studenty priémimo planas39, Tarptautinés savaites
programa®®, kt.

Kolegijoje 2018 m. rugs€jo mén. pirmg kartg patvirtintas Fakultety dekanato reglamentas‘u.

27 2018-09-11 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-310
%8 2018-09-17 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-10, 2018-10-09 Kolegijos tarybos nutarimas Nr. (2.1)-2-6
2% 2018-11-20 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2.)-3-28
%0 2018-10-09 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-363
%1 2018-02-20 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-3
%2 2018-02-02 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-27
% 2018-02-28 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-51
% 2018-04-20 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-11
% 2018-11-20 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-29
% 2018-11-22 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-435
%72018-12-11 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-12, Akademinéje taryboje svarstyta 2018-12-20
%8 2018-09-20 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-333
%92018-02-15 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-3
%0 2018-03-09 Direktorato pasitarimo protokolas Nr. (1.10)-4-4
1 2018-09-17 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-331.
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Kokybés uzZtikrinimo sistema: koncepcijos tobulinimas, grjZtamasis
rySys i§ suinteresuotyjuy Saliy

Remiantis Kolegijos Kokybés vadovu (2013), kokybés vadybos sistemos paskirtis — sudaryti sqlygas
Kolegijos veikly kokybés uztikrinimui ir plétojimui bei puoseléti kokybés kultirg. Vertinant Kolegijos
kokybés uztikrinimo sistemos atitikt] Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatoms ir gairéms,
pazymétina, jog 2018 metais Kolegijos Kokybés politikoje esminiy poky¢iy nebuvo. Vadovautasi 2013
metais Akademinéje taryboje patvirtintu Kokybés vadovu, kuriame reglamentuota Kolegijos kokybés
politika, kokybés uztikrinimo priemongs.

Tam tikri sisteminiai pakeitimai, neformalizuojant jy Kokybés vadove, darbuotojy veiklos vertinimo
procese buvo atlikti 2018 metais. Atnaujinta Kauno kolegijos veiklos savianalizés ir veiklos planavimo
tvarka®, patvirtintas Kolegijos ir jos padaliniy veiklos savianalizés ataskaity ir metiniy plany rengimo,
teikimo ir tvirtinimo procesas. Veiklos planavimas glaudziai susietas su veiklos vertinimo pokalbiu
(individualiu pokalbiu), kurio vienas i§ tiksly — nubrézti kity mety veiklos gaires. 2018 m. gruodzio 31 d.
Kolegijos direktoriaus jsakymu*® buvo patvirtinta atnaujinta Kauno kolegijos darbuotojy (iSskyrus déstytojus)
veiklos vertinimo tvarka, taip pat patvirtintas §io vertinimo procesas. Pazymétina tai, jog konsultuojantis su
Sios srities profesionalais iSoréje, buvo zenkliai supaprastinta darbuotojy veiklos vertinimo anketa 2019
metams, norint jveiklinti §ig priemong. Tokiu biidu siekiama stiprinti asmenin¢ darbuotojo atsakomybe uz
veiklos rezultatus, pabréziant metinio veiklos planavimo ir atsiskaitymo uZ pasiektus rezultatus svarba. Sios
priemonés efektyvumg bus galima jvertinti 2019 metais. Taip pat kitais metais planuojama tobulinti $ig
sistemg, jvedant pasiekty tiksly perziiira ketviréiais, organizuojant mokymus vadovaujanéio lygmens
personalui, kaip turéty biiti organizuojami ir vedami §ie individualiis pokalbiai.

Kolegijoje sistemingai vykdoma studijy programy iSorinio vertinimo rekomendaciju jgyvendinimo
stebésena®’. 2018 m. parengtos 3iy studijy programy paZangos ataskaitos: Bendrosios praktikos slauga,
Akuserija, Kosmetologija. Sios ataskaitos viesinamos Kolegijos ir Studijy kokybés vertinimo centro interneto
svetainese.

Vadovaujantis Griztamojo rySio is suinteresuotyjy Saliy valdymo Kauno kolegijoje tvarka®, 2018
metais vykdyta pirmojo kurso studenty apklausa apie studijy kokybe ir motyvacijg, visy studenty (iSskyrus
pirmo kurso) apklausa apie studijy kokybe, absolventy apklausa apie pasirengimg profesinei veiklai ir
integracija j darbo rinka, darbdaviy apklausa. I-ojo kurso studentai déstymo kokybe Kolegijoje vertina 76,9
proc. (i 100 proc.), visy kity kursy studentai — 77,1 proc. Déstymo kokybés vertinimo rezultaty
pasiskirstymas skirtingais metais pateiktas 38 paveiksle. Pazymétina, jog toks studenty jvertinimas
nacionaliniame kontekste yra geras. MOSTA, remdamasi 2016 m. Saltinio EUROSTUDENT informacija,
akcentuoja, kad déstymo kokybe patenkinty studenty Lietuvos kolegijose yra 63 proc., universitetuose — 56
proc.*® 2017 m. laidos absolventai 2018 m. vykdytoje jy apklausoje déstymo kokybe vertina didesniu nei
71,6 proc. (is 100 proc.) jverciu.

“2 KK direktoriaus 2018-10-18 js. Nr. 1-380
“32018-12-31 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-503
“2016-08-30 Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-277 patvirtintas Kauno kolegijos studijy programy iSorinio vertinimo
rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos tvarkos aprasas.
% 2017-10-31 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-3-23
% Saltinis: MOSTA. Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy biiklés apzvalga (2018).
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Déstymo kokybés vertinimas
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38 pav. Déstymo kokybés vertinimas: studenty apklausy rezultatai
(kai 100 % — labai gerai, 0 % — labai blogai)

2018 m. jvyke Kolegijos organizacinés struktiiros poky¢iai salygojo atsakomybiy perskirstyma bei tam
tikrus veiklos procesy pokycius. Todél Siais metais Kolegijoje nevykdytas sisteminis jau patvirtinty procesu
auditas, taciau buvo tobulinami kiti, daugiausiai nesklandumy kélg¢ veiklos valdymo procesai, pavyzdziui,
neformaliojo mokymo kursy planavimas ir vykdymas, komandiruo¢iy valdymas.

Pazymétina, jog Kolegijos vidin¢ elektronine terpé néra pakankamai iSplétota, siekiant uztikrinti
efektyvy duomeny kaupima. Sia problema 2014 m. identifikavo ir iSoriniai ekspertai institucinio vertinimo
metu. Jie pazyméjo, jog biitina kuo skubiau atlikti tobulinimus informacinés sistemos srityje, kuri dabar néra
greita ir veiksminga. 2019 metais, formalizavus vidiniy Kolegijos projekty rengimg ir jgyvendinima,
numatoma jgyvendinti veiklos skaitmenizavimo darbus personalo valdymo srityje, taip pat numatoma toliau
plétoti tokias informacines sistemas kaip ,,PROVIS®“, [, KONTORA®“. Duomeny analitikai 2019 metais
Kokybés valdymo skyriuje planuojama pasitelkti jrankj ,,POWER BI“. Apklausoms vykdyti ir toliau bus
naudojamas ,,LIME SURVEY* jrankis (2018 m. rudenj Sis irankis buvo techniskai sutvarkytas). Pazymétina,
jog tobulintinas grjztamojo rySio surinkimas i§ studenty po iSklausyto dalyko / modulio. 2019 metais
planuojama, patikslinus Sig griZztamojo rySio surinkimo metodika, apklausas po iSklausyto dalyko / modulio
vykdyti Studijy valdymo sistemoje, isigijus Sio funkcionalumo jdiegimo paslaugas.

Akademiniai padaliniai organizuoja apskritojo stalo diskusijas, kuriose kartu su studentais aptariami
studijy kokybeés gerinimo klausimai; vykdo anketines apklausas. Kolegijos bendruomenei sudaryta nuolatiné
galimybé Kolegijos interneto svetaingje’’ pateikti nuomong, pastebéjimus, rekomendacijas, kaip biity galima
patobulinti Kolegijoje realizuojamy studijy kokybe, kaip pagerinti studijy ir darbo salygas. Taliau
nacionaliniu lygmeniu pradéjus funkcionuoti iSoriniam studijy krypciy vertinimui ir akreditavimui,
Akademinés tarybos nustatyta tvarka bus reikalinga pradéti vykdyti vidinj studijy kryp¢iy kokybés vertinima.

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema yra tinkama, didzigja dalimi atitinka Europos aukstojo mokslo
kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires, taciau iSlicka aktualus Kokybés vadovo atnaujinimo klausimas.
Biitina atnaujinti Kokybés vadova, apimant naujai patvirtinty tvarky esmines nuostatas, parengiant atnaujinty
veiklos procesy paketa, atnaujinant Kolegijos rodikliy apraSus, reikalingus analitikai. Kokybés vadova
tikslinga orientuoti | ,,kokybiSkos elgsenos“ vadova, apimant] visas institucijos veiklas, tame tarpe ir
kokybés uztikrinima (politika, procediiras ir procesus). Siame vadove biitina formalizuoti veiklos kokybés

“" http://www.kaunokolegija.lt/apie-mus/kokybe/
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rodikliy matavimo sistema, leidziancia priimti tinkamus sprendimus. Rodikliams svarbu nustatyti kritines
ribas, leidZiancdias valdyti rizika.

Darnaus vystymosi nuostaty ijgyvendinimas

Kolegija, budama Jungtiniy tauty Pasaulinio susitarimo tinklo (angl. United Nations Global Compact),
jungiancio per 8700 jvairiy sri¢iy organizacijy, nare, savo veikloje vadovaujasi darnaus vystymosi principais.
Strategijoje 2020 akcentuojama pagarba Kolegijos vertybéms; puosel¢jama kokybés kulttira; komunikacija
su visuomene ir aplinka grindziama etikos principais, yra skaidri, nukreipta j tarnyste visuomenés pazangai,
skatinant socialing atsakomybe. Skatinamas pilietinis aktyvumas, socialinés atskirties mazinimas, karty
solidarumo didinimas, savanorystés id¢jy jgyvendinimas.

Kaip ir kasmet, Kolegija 2018 metais vykdé socialines iniciatyvas, nukreiptas j socialiai jautrias grupes
(socialiniai remtiny Seimy vaikai’®, senjorai®®, nejgalieji®’, nepilnamegiai, esantys pataisos namuose,
sergantieji priklausomybés ligomisSZ). Kolegijos bendruomené ne tik prisijungé prie Salies mastu
organizuojamy labdaros-paramos akcijy Maisto bankas, Pyragy diena, Maltieciy sriuba, bet ir pati
organizavo labdaros akcijas. 2018 m. tradiciS$kai organizuota Studentiska Iéksté Silumos, Labdaros
priespieciai. Labdaros mugéje Baltasis angelas surinkti 852 eurai socialiai remtiniems Kolegijos studentams
ir darbuotojams. Kolegija, kaip socialiai atsakinga institucija, 4 kartus per metus organizuoja kraujo
donorystés akcijas. NepamirStami ir beglobiai gyviinai, kuriems renkamas maistas, prieziiros priemonés
(akcijos Gera daryti gerq, Padékime miisy keturkojams draugams, parama Vs Miesto katé).

Kolegijoje vykdoma Svietéjiska veikla, skirta tiek Kolegijos bendruomenei, tiek plac¢iajai visuomenei,
atliecky rosiavimo®, atsakingo valymo priemoniy naudojimo buityje®, tarSos maZinimo®, darnios
bendruomenés®, pilietiskumo ugdymo®’, darnaus turizmo®, visuomenés sveikatos® temomis. Kolegijoje

*8 Kalediné Gerumo akcija: Paremta daugiavaiké Seima- iSpildytos keturiy vaiky svajonés, padovanota vaikisky ruby, zZaisly,
vaisiy; Akcija ,,Sutikime Kalédas linksmai* Vaiky gerovés centras ,,Pastogé*.

“ AKRV-8 gr. studentai vadovaujant dést. R.Sulcienés vykdé labdaros akeija ,,Padékime praskaidrinti kasdienybe seneliams®:
vizitas j ,,Sventos Klaros“ seneliy slaugos namus; Projektas ,,Zalia §viesa veikliems®: mokymai vyresnio amziaus zmonéms (iki 65
m.) tema: ,,Savanorysté: kas, kodél ir kam”.

%0 Tarpkatedrinio projekto ,,Parkinsono liga sergan&iy asmeny gyvenimo kokybés tobulinimas fiziniu ir psichosocialiniu

pozitriu® metu vykdomi praktiniai ir teoriniai uzsiémimai; Nacionalinis projektas ,,Vaiky, turin¢iy kompleksing negalia, sveikatos
stiprinimas fiziniu ir psichosocialiniu pozitiriu®; Studenty savanoriska veikla Kauno nejgaliojo jaunimo uzimtumo centre;

1 SOPI-4 gr. studentai vadovaujami dést. N.Leikaus, E.Dulkinienés ir R.Miseikos Kauno nepilnameéiy tardymo izoliatoriuje—
pataisos namuose jgyvendino 9 savaiéiy trukmés socioedukacinio darbo projekta ,,Asmenybés tobuléjimo ABC*.

>2 Socialinés akcijos Pasauling cukrinio diabeto dienai paminéti

% projektas ,,Geri jpro¢iai padeda gamtai*, i§vaziuojamosios paskaitos TRATC (didZiyjy atlieky surinkimo aiksteléje)

> Seminaras tema ,,Sveikatai ir aplinkai saugesniy valymo priemoniy naudojimas maisto pramonéje.

% Projektas ,,Inovatyviis valdymo sprendimai maZinant pavojingy cheminiy medziagy emisijas miestuose Baltijos jiiros regione
(NonHazCity)“; projektas ,,Beatliekiy technologijy naudojimas, siekiant gerinti uzaugintos produkcijos perdirbimg darzininkystés
akiuose®.

*® Seminaras ,,Darni bendruomené - saugi aplinka“, Plakaty ciklas ,,Prie§ smurta“ paty&iy prevencijai (autorius Justinas Jurksa,
baigiamasis darbas, vad. Juozas Dundulis), Projektas ,, Pozityvios tévystés jgiidziy ugdymas*

% Edukaciné diena-seminaras ,,Pilietiskumo ir kiirybiskumo ugdymas gamtinéje aplinkoje Kauno mariy regioniniame parke,
Renginys ,,Dainuoju ir skaitau Lietuva®; Projektas ,,Keisti save-keisti Lietuvg“.

%8 Kalby centro pirmo kurso studentés pristaté projekta apie darnyjj turizma Grinkiskio Jono Poderio gimnazijoje.

*® Socialiné akcija Europos supratimo apie antibiotikus savaitei paminéti; Gyd. N. Tul&inos paskaita “Kai maistas tampa vaistu™;
Paskaita — diskusija “AIDS: geriau zinoti”, skirta pasaulinei AIDS dienai paminéti; Paskaity ciklas ,,Bendruomenés $vietimas
létiniy neinfekciniy ir infekciniy ligy prevencijos klausimais bei Kauno kolegijos studijy programy vieSinimas®, kt.
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minimos pasaulinés dienos. Pavyzdziui, Verslo fakultetas organizavo socialing akcijg Tarptautinei vaiky
gynimo dienai paminéti Vaiky diena Kauno kolegijoje 2018. Pasauliné vandens diena buvo minima
Medicinos ir Technologijy fakultety konferencijoje Tyro vandens paslaptys gamtoje.

Akademiné etika

2018 m. rugséjo 4 d. Akademingje taryboje buvo patvirtintas i§ esmeés atnaujintas Kauno kolegijos
Akademinés etikos kodeksas (toliau — Kodeksas), kuris nustato Kolegijos bendruomenés pagrindines etisko
elgesio nuostatas. Atnaujintas Kodeksas jnesa daugiau aiSkumo, konkretumo ir pritatkomumo, jame déstomi
ne tik bendrieji etiSko elgesio principai ir normos, bet Salia apraSomi ir tipiskiausi neetiSko elgesio
pavyzdziai. Kiekvienas Kolegijos bendruomenés narys jsipareigoja laikytis Akademinés etikos kodekso
nuostaty ir netoleruoti jo pazeidimy. PraneSimus dél Akademinés etikos kodekso pazeidimy nagrin¢ja Etikos
komitetas.

Kolegija siekia uztikrinti sklandy lygiy galimybiy principo taikyma, Lygiy galimybiy jstatymo ir
Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo nuostaty jgyvendinimg, priimdama lygias galimybes ir
nediskriminavimag jtvirtinancius institucijos vidaus dokumentus bei imdamasi kity prevenciniy priemoniy.
Tuo tikslu ataskaitiniy mety rugpjic¢io mén. Kolegijos svetainés skiltyje ,,Etika“ buvo sukurtas specialus
pasitikéjimo el. paStas pasitikejimas@go.kauko.lt. Atskirai iSskirtoje nuorodoje ,,Pasitikéjimo linija“
dalijamasi prevencine informacija, apibréziamos prickabiavimo, seksualinio priekabiavimo, persekiojimo
sgvokos, pateikiami konkretiis pavyzdziai, kaip atpazinti galimus prieckabiavimo atvejus. Apie Kolegijoje
pastebéta ar patiriamg priekabiavimg ar diskriminacijg galima pranesti visiSkai konfidencialiai auks¢iau
nurodytu el. pasto adresu. PraneSimus ir (ar) skundus dél priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo ar
persekiojimo nagrinéja specialiai sudaryta Komisija, kurig kiekviena karta, atsizvelgiant j konkrety atveji,
sudarys profesionaliis ekspertai, t. y. teisininkai, psichologinj iSsilavinimg turintys asmenys, socialiniai
darbuotojai ir kt.

Asmens duomeny apsauga

2018 m. spalio 31 d. Kolegijoje patvirtintas Asmens duomeny tvarkymo Kauno kolegijoje tvarkos
aprasas. 2018 m. lapkri¢io 1 d. Kolegija paskyré duomeny apsaugos pareigiing, kuris atsakingas uz
Kolegijoje vykdomg duomeny tvarkymo veiklg pagal savo kompetencija. Kolegija, kaip duomeny valdytojas,
turi uztikrinti, kad duomeny apsaugos pareigiinas negauty jokiy nurodymy dél jam pavesty asmens duomeny
tvarkymo uzduoc¢iy vykdymo, ir neskirty uzduociy ir pareigy, galin€iy sukelti interesy konflikta. Duomeny
apsaugos pareigiino pareigos pavestos tarnybos teisininkei Neringai Lisinai. Tuo tikslu buvo parengta ir
Kolegijos interneto svetainéje patalpinta bendroji duomeny apsaugos politika, nurodyti duomeny apsaugos
pareigiino kontaktiniai duomenys.

Siekiant tinkamai jgyvendinti Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus, 2019 m. yra
numatytos veiklos, uz kurias atsakingas duomenuy apsaugos pareigiinas (pakartotinai atlikti Kolegijos
tvarkomy asmens duomeny organizaciniy ir techniniy priemoniy auditq struktiuriniuose padaliniuose;
perziuréeti Kolegijos galiojancius dokumentus, susijusius su asmens duomeny tvarkymu, dél atitikties BDAR,
apmokyti darbuotojus, kuriy darbo funkcijos susijusios su asmens duomeny tvarkymu, parengti atmintines
apie duomeny tvarkymo pagrindinius reikalavimus, parengti poveikio duomeny apsaugai vertinimo aprasq;
parengti standartines formas Siy dokumenty.: sutarciy nuostaty su duomeny tvarkytojais, tiekéjais, pranesimo
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apie duomeny saugumo pazeidimq, veiklos jrasy Zurnalo, pazeidimy registro ir kt.; parengti vaizdo duomeny
tvarkymo Kauno kolegijoje tvarkos aprasq, daryti duomeny tvarkymo veiklos jrasus; jtraukti duomeny
apsaugos pareigiing rengiant dokumentus ir (ar) priimant sprendimus, susijusius su duomeny apsauga;
atlikti vertinimq, kaip laikomasi asmens duomeny tvarkymo Kolegijoje politikos; kity reikalingy dokumenty

rengimas ir prieziiira).

SaviraiSkos galimybés,

Kultariniai ir kiti renginiai.

laisvalaikio sglygos

Kolegijos bendruomenei.

Kolegijoje veikia meno bei sporto kolektyvai, sudaromos galimybés saviraiskai, laisvalaikio praleidimui.
2018 m. buvo galima matyti ne vieng darny pasirodyma, kurio metu savo jdirbj rodé Sie Kauno Kkolegijos
meno kolektyvai: Tautiniy Sokiy kolektyvas KauKas, Dramos studija Teatro inkubatorius / Theatre Hub,
Modernaus Sokio grupé Kauko, Kauno kolegijos ir J. Gruodzio konservatorijos jungtiné dainavimo studija.

Tautiniy Sokiy kolektyvas
“KauKas”

2018 m. - 23 jy
pasirodymai: 7 koncertai
vyko Kauno kolegijoje, 9
pasirodymai vyko Kauno
mieste, 4 pasirodymai
Lietuvoje ir 3 pasirodymai
uzsienyje.

Svarbiausias pasiekimas -
"Baltic amber" festivalyje
Rygoje laiméta pirmoji vieta.

Dramos studija ,, Teatro
inkubatorius / Theatre Hub”

2018 m. - 5 viesi
pasirodymai: spektakliai,
poetiné popieté ,,Vizijos®,
pasirodymas per tautiniy
Sokiy kolektyvo jubiliejui
skirta Svente.

Svarbiausias pasiekimas —
postmodernaus teatro teorijos
pagrindu device theatre
sukurtas spektaklis “Bivis: 55
minutés”.

Modernaus Sokio grupé

“Kauko”
2018 m. - Sokiy
kompozicijos, teoriné

medziaga kaip suprasti Sokiy
muzikos  stilius, mokymai
jveikti scening baime.

Svarbiausias pasiekimas -
sukurtas specialus Sokis
mokslo ir ziniy dienos proga
(flashmobe), sukurtas
pasirodymas Kauno kolegijos
karjeros dienai.

39 pav. Kauno kolegijos meno kolektyvy pasiekimai 2018 m.

Kauno kolegijos ir J.
GruodZio konservatorijos
Jjungtiné dainavimo studija
2018 m. - 23 pasirodymai.
DidZiausi pasiekimai:
laiméta Grand Prix
Tarptautiniame Juozo
Naujalio Chory konkurse;
uZimta I-0ji vieta
Veterinarijos akademijoje
vykusiame chory kary
konkurse, uZimta I-a vieta ir
laimétas publikos prizas
konkurse BirStone.

Siekiant i$naudoti ,,laisvalaikio® zonas, Kultiros centras kartu su Kolegijos Studenty atstovybe ir

kulttrinés veiklos organizavimo studijy programos studentais 2018 m. organizavo pasikalbéjimus Be Tabu su
studentu, dainy konkursus K-faktorius, kalédinj vakarg Holly Jolly Christmas, skirta uZsienio studenty
integracijai j Kolegijos bendruomeng.

Didelio bendruomenés démesio sulaukia tradiciniai Kolegijos renginiai: tarptautinis profesionalios
mados Sou Apkalbos, tarptautinis masazo ¢empionatas, mokslo mety pradzios §venté, mokslo mety pabaigos
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neisneSiotukams paremti.

J. Vienozinskio meny fakultete aktyviai organizuojamos jvairios déstytojy ir studenty personalinés
parodos, organizuojami tarptautiniai plenerai, simpoziumai, kiirybinés dirbtuvés. Minint Tarptauting verslo
diena, 2018 m. Verslo fakultete organizuotas renginiy ciklas ,,Verslo dienos 2018, diskutuojant socialinio
verslo tematika.

Studentams Kolegijoje sudaryta galimybé lankyti atskiry sporto Saky treniruotes ir dalyvauti varzybose.
Studentai patys pasirenka, kokiose sporto erdvése atlikti fizinio aktyvumo uzsiémimus (Aktyvaus judesio
studija, Kiino dizaino studija, Zaidimy sporto salés, Treniruokliy sal¢). Ta¢iau 2017 m. panaikinus fizinio
aktyvumo jskaita, pastebétas Zenklus fizinio aktyvumo paskaity lankomumo sumazéjimas.

Kaip ir kasmet, 2018 metais vyko jvair@is sporto renginiai, zaidynés: sporto ir sveikatingumo $venté
pirmojo kurso studentams, Pavasario judesio fiesta, Be active - judék sokio ritmu, krepSinio turnyras
Mindaugo Misitino taurei laiméti ir kt. Kolegijy zaidynése Kauno kolegijos krepsinio komandos (vaikinai ir
merginos), merginy tinklinio komanda, merginy stalo teniso komanda uzémé pirmgsias vietas, vaikiny
tinklinio komanda ir futbolo komanda — antrajg vieta. Antra kartg sudalyvauta sporto festivalyje Sportas
visiems, kuriame Kauno kolegijos Sokéjy komanda startavo DzZiaugsmo gimnastika konkurse ir tapo
nugalétojomis.

2018 m. Bibliotekoje ir informacijos iStekliy centre organizuoti 55 renginiai, ekskursijos ir parodos.
Parengtos 35 knygy parodos, i$ jy 10 naujy knygy ir 25 teminés parodos. Teminés parodos buvo skirtos
jsimintinoms datoms ir asmenims paminéti (pvz., Tévui Stanislovui, J. Vienozinskiui, M. Valanciui, S.
Daukantui, V. Kudirkai, Sausio 13-gjai, Lictuvos nepriklausomybés atkiirimo dienai, kt.). Eksponuotos
teminés knygy parodos, skirtos vaiky knygy iliustracijoms, Lietuvos paveldo saugojimui, dizaino savaitei,
tarptautinei muziejy dienai, Kauno miestui, lietuviy kryzdirbystei ir kt. Taip pat eksponuotos kolegijos Meny
akademijos studenty darby meno parodos ir kt.

Kolegijos ivaizdzio formavimas: vieSieji rySiai ir marketingas

2018 metais Kolegijos jvaizdis formuotas vykdant tokias veiklas kaip komunikacija interneto
svetaingje, veiklos vieSinimas socialiniuose tinkluose, naujieny sklaida interneto svetainéje, e. leidiniuose,
ziniasklaidoje. Komunikacija vykdyta orientuojantis ] jaunimo, tévy, mokytojy, socialiniy partneriy
auditorijas, Kolegijos bendruomenés narius. Naudoti §ie pagrindiniai integruotos komunikacijos kanalai ir
priemonés: reklama pagrindiniuose naujieny portaluose (www.delfi.lt, www.15min.It), lauko reklama (lauko
stendai laisvalaikio vietose, miesto centruose, reklama transporto stotelése), reklama socialiniame tinkle
,,Facebook®, videoistorijos socialiniame tinkle ,Instagram“, reklama S$alies specializuotose interneto
svetainése (pvz., baneriné reklamos kampanija ir tiesioginio konsultavimo paslauga (klausimy-atsakymy
raStu forma) interneto svetainéje www.kurstoti.lt ). ,,Youtube® kanale parengtos spausdintos reklamos
priemonés; publikuoti informaciniai straipsniai leidiniuose ,,Kuo buti“, ,,Kur stoti*, ,,Reitingai®, regioningje
spaudoje; parengta ir jgyvendinta Kolegijos dalyvavimo Lietuvos studijy parodose koncepcija.
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40 pav. Kolegijos banerinés reklamos pavyzdziai.

2018 metais Kolegijos interneto svetainéje www.kaunokolegija.lt jvykdyti 526124 seansai. Beveik
pus¢ Kolegijos svetainés lankytojy naudojasi iSmaniaisiais jrenginiais (telefonais ir plansetémis), apie 53
proc. — kompiuteriais. Didziausias svetainés lankomumas uzfiksuotas liepos ménesj per studenty priémima |
Kolegija. Pastebétina, jog Kolegijos interneto svetainéje mazai skelbiama naujieny angly kalba (17 naujieny
2018 m., 12 — 2017 m.), tad dél mazo naujieny skaifiaus uzsienio interneto vartotojams gali susidaryti
jspudis, jog Kolegijoje maza jvykiy uzsienieCiams.

Kolegijos veikla viesinama socialiniuose tinkluose Facebook, Instagram. 2018 m. Facebook paskyroje
pristatytos naujos studijy programos (Sveikatingumo ir SPA paslaugy vadyba, Tarptautinis verslas),
Automatinio valdymo ir Infotronikos studijy programos, kvietimai j renginius ir kt. I§ viso ,,Facebook®
paskyroje 2018 m. paskelbti 254 jrasai.

2018 m. démesys skirtas Kolegijos Instagram paskyrai (paskelbti 47 jrasai ir 63 ,,Story* tipo jrasai).
2018 m. prie KK Instagram paskyros prisijungé 661 sekéjas. Tai yra mazdaug trec¢dalis visy paskyros sekéjy.

2018 metais Kolegijos interneto svetainéje ir e. leidinyje Diktum faktum buvo publikuotos 383
naujienos (2017 m. — 450, 2016 m. — 415, 2015 m. — 508). Kaip ir ankstesniais metais, t¢gsiama tendencija
teksto naujienas integruoti su videoinformacija, todél teksto naujieny skai¢ius mazéja. Kolegijos interneto
svetainéje ir elektroniniame leidinyje Diktum faktum kasmet atskleidziamos Kolegijos bendruomenés
socialinés iniciatyvos. Pavyzdziui, leidinyje Diktum faktum jau trecius metus gyvuoja rubrikos Iniciatyvos ir
Riisiuojam, kuriomis siekiama parodyti visuomenei institucijos nariy aktyvuma. Publikacijose plétojama
tokia tematika kaip kraujo donorystés akcijos, edukacinés, sveikatinamosios ir kulttrinés veiklos, labdaros
akcijos, pilietiSkumo skatinimas, Zaliosios iniciatyvos ir kt. Tokiy publikacijy 2018 m. buvo 25 vnt.
Socialiniy iniciatyvy gausa pasizymi Medicinos fakultetas, teikdamas pagalbg socialiai jautrioms grupéms.
Pastebima, kad 2018 m. elektroninis leidinys Diktum faktum® iSgyveno populiarumo sumazéjima: vis maziau
buvo siunciama leidinyje skelbtinos informacijos.

2018 metais ziniasklaidoje uzfiksuotos 1003 publikacijos (2017 m. — 1071 publikacija), susijusios su
Kauno kolegija. Duomenys gauti pasitelkus Ziniasklaidos stebésenos sistemg station.It ir fiksuojant visus
ziniasklaidos kanalus — interneto Saltinius, televizijos ir radijo kanalus, spaudos leidinius. Palyginus su 2017
m., 2018 m. publikacijy skaiCius kito nezymiai — jy pastaraisiais metais uzfiksuota 6 proc. maziau.
Apzvelgiant 2018 m. skelbty publikacijy, susijusiy su Kolegija, srautg, pastebétina, kad publikacijy
proporcijos skirtinguose ziniasklaidos kanaluose iSlieka tos pacios — didzioji dauguma publikacijy
skelbiamos jvairiuose interneto ziniasklaidos Saltiniuose ir spaudos leidiniuose, o radijas ir televizija sudaro
nedidele informacijos srauto dalj. Remiantis 2018 m. KK pirmakursiy apklausos duomenimis, informacijos
apie studijas daugiausia ieSkoma interneto puslapyje ir raSytiniuose tekstuose, todé¢l radijas ir televizija tampa

nepagrindiniais informacijos kanalais.
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41 pav. Publikaciju, susijusiy su Kauno kolegija, pasiskirstymas Ziniasklaidoje 2018 m.

2018 metais sukurti 64 vaizdo jrasai. Lyginant su 2017 m. vaizdo jraSy sukurta 8 vienetais daugiau.
Toliau tgsiamos videorubrikos Realus darbo skonis, Absolventai apie..., SusipazZinkime, Kai nemato studentai
ir kt.

2018 metais Kolegija dalyvavo trijose parodose ir vienoje moksleiviy konferencijoje — karjeros
festivalyje:

o Aukstyjy mokykly mugé 2018 (2018 m. sausio 18 d. Kaune, Zalgirio arena)

e Tarptautiné mokymosi, ziniy ir karjeros planavimo paroda Studijos 2018 (2018 m. vasario 8 -
10 d. Vilniuje, Lietuvos parody ir kongresy centre ,,Litexpo®)

e Moderniyjy technologijy ir verslumo renginys Switch 2018 (2018 m. rugséjo 20 d. Kaune,
Zalgirio arena)

e Moksleiviy konferencija — Karjeros festivalis Studfestas (2018 m. spalio 25 d. Kaune, Zalgirio
arena)

2018 metais vykusiy parody metu buvo jgyvendinama koncepcija ,,Studijy meniu®“, numatytos
aktyvacijos, skirtos didinti studijy ir pacios institucijos patrauklumg. Moksleiviai turéjo galimybe iSbandyti
interaktyviajame stende suprogramuotg zaidimg ,,Kokig specialybe pasirinkti?, paragauti deguonies
kokteilio, isbandyti technologines naujoves.

Parodoje Switch pateikta informacija apie studijy galimybes, pristatyta Sokolado laboratorija,
kurioje sujungus Sokoladg ir technologijas, parodos dalyviai galéjo iSbandyti su Sokoladu susijusius
technologinius jrankius maisto technologijy ir medicinos srityse, susipaZinti su automatizuotais
technologiniais procesais, pasikonsultuoti su specialistais.

Moksleiviy konferencijoje-karjeros festivalyje Studfestas moksleiviai konsultuoti studijy klausimais,
informuoti apie studijy programas ir veiklos galimybes Kolegijoje.
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43 pav. ,,Aukstyjy mokykly mugé 2018«
akimirkos

42 pav. Kolegijos studentai ,,Switch* parodoje

Prioritetinés veiklos kryptys 2019 metais

v' ]vertinus organizacine bei valdymo pertvarka ir informaciniy sistemy diegimo salygotus poky¢ius,
vykdyti veiklos procesy perziiirg ir tobulinima.

v Atnaujinti Kolegijos Kokybés vadova, siejant su atnaujintomis Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis ir jtraukiant atnaujintus veiklos procesy aprasus;

v' Tobulinti darbuotojy veiklos valdymo sistema, susiejant metinj veiklos planavimg su
individualiu pokalbiu.
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SVARBIAUSIU STRATEGINIU RODIKLIU IGYVENDINIMAS

Svarbiausiy strateginiy veiklos rodikliy dinamika Kolegijoje ir
akademiniuose padaliniuose

Kolegijos Strategijoje 2020 iSskirti 7 esminiai Kolegijos strateginiai veiklos rodikliai. Apzvelgus 7
svarbiausiy Kolegijos strateginiy veiklos rodikliy dinamika, pazymétina, jog ne visi uzsibrézti siekiniai
s¢kmingai jgyvendinami (8 lentel¢).

Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijos studenty dalis nesiekia planuoty 20 procenty, taiau mazéjant
stojanciyjy studenty skaiciui iSlieka stabili — 18,47 proc. (2018 m.), kai tuo tarpu daugelyje Lietuvos aukstyjy
mokykly stojanc¢iyjy skaicius mazeja.

8 lentelé. Svarbiausi strateginiai veikly pasiekimo rodikliai 2016 - 2018 m.

e 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Nr. Rodikliai Planas | Faktas | Planas | Faktas | Planas Faktas 2020 m.

Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijy

. 20 18,21 20 18,59 20 18,47 20 proc.
studenty dalis, proc.

SR1

SR2 | Maksimaliam laikotarpiui akredituoty

.. . 90 68,09 90 75 90 72,7 90 proc.
studijy programy dalis, proc.

SR3 | ISvykstanéiy studenty judumas 11 7,61 13 6,35 15 6,92 20 proc.

SR4 | Isvykstanciy ir atvykstanciy studijoms

. 1,5:1 1,68:1 151 1,85:1 | 1,251 2,27:1 1:1
studenty santykis
SR5 Atvyks_tancu; ir iSvykstanciy déstytojy 11 1:1.21 11 1:178 11 1:121 11
santykis
SR6 | Déstytojy, turinéiy mokslo daktaro
laipsnj, ir pripazinty menininky 16 20,49 18 19 18 19,5 20 proc.

skaiCius, proc.

Pai X iSores  Saltini T > kai
SR7 ajamy 1§ iSorés Saltiniy dalis 51 31 51 30 51 38 Ne maziau kaip

Kolegijos metiniame biudzete, proc. 50 proc.

Maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy dalis 2018 m. sumazéjo iki 72,72 proc.,
akreditavus trejy mety laikotarpiui Teisés studijy programa, kuri anks¢iau buvo akredituota maksimaliam
laikotarpiui. Daugiausiai maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy vykdoma Medicinos
fakultete (90,9 proc.), maziausiai — Verslo fakultete (54,54 proc.). Maksimaliam laikotarpiui akredituotose
studijy programose studijuoja 74,1 proc. (planuota 80 proc.) Kolegijos studenty.
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44 pav. Maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy dalis akademiniuose padaliniuose, proc.

2018 metais bendras iSvykstanc¢iy studenty judumas nezymiai iSaugo, lyginant su 2017 m. rezultatais
(nuo 6,35 proc. iki 6,92 proc.), taciau §is strateginis rodiklis nejgyvendintas tiek instituciniu lygmeniu, tiek
akademiniuose padaliniuose. Geriausi studenty judumo rezultatai — Meny ir ugdymo fakultete (14,29 proc.).

20,00%
15,00% 1429%

10,00%

5,00%

0,00%

VF TF MF MUF

45 pav. ISvykstan¢iy studenty judumas akademiniuose padaliniuose, proc.

Bendras i$vykstanciy ir atvykstanéiy studijoms studenty santykis Kolegijoje 2018 m. nesiekia
planuojamos reik§més — 2,27:1 (planuojama 1,25:1). 2018 m. j Verslo fakultetg ir Medicinos fakulteta atvyko
studijoms daugiau studenty negu i§vyko (9 lentelé).

9 lentelé. ISvykstancdiy ir atvykstanciy studijoms 10 lentelé. Atvykstanciy ir iSvykstanciy déstytoju
studenty santykis santykis
VF 1:1,06 VF 1:1
TF 2,39:1 TF 1:2,45
MF 1:1,35 MF 11
MUF 1,88:1 MUF 1:1,26

Bendras atvykstanciy ir iSvykstan¢iy déstytojy santykis Kolegijoje taip pat nesieké planuotos reikSmés
—1:1,21 (planuojama 1:1). Palyginus su 2017 metais, bendras atvykstanciy darbuotojy skaicius 2018 metais
iSaugo 52 proc., o iSvykstanc¢iy darbuotojy skai¢ius sumazejo beveik 30 proc. Atvykstanciy ir iSvykstanciy
darbuotojy balansa pavyko pasiekti Verslo fakultetui bei Medicinos fakultetui, kituose fakultetuose
i8vykstanciy darbuotojy buvo daugiau nei atvykstanciy (10 lentelé).

Kolegijoje uztikrintas mokslo daktary ir pripaZinty menininky pakankamumas. Sis strateginis rodiklis
igyvendintas, t. y. Kolegijoje dirba 19,5 proc. mokslo daktary ir pripazinty menininky. Mokslo daktary ir
pripazinty menininky dalies pasiskirstymas akademiniuose padaliniuose pateikiamas 46 paveiksle.
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46 pav. Déstytoju, turinciy mokslo daktaro laipsnij, ir pripaZinty menininky skai¢ius akademiniuose padaliniuose, proc.

Kolegijos bendruomenés jdirbis didinant pajamy i§ iSorés Saltiniy dalj Kolegijos metiniame biudzete
ankstesniais metais buvo nepakankamas — didzigja dalj kolegijos disponuojamy 1éSy sudaré Valstybés
biudzeto asignavimai (62 proc.), t.y. pajamos i$ iSoriniy Saltiniy nesiekia planuoto 51 proc.

Detalus Kolegijos veiklos strateginio plano jgyvendinimas 2018 metais pateikiamas priede Nr. 1
Kolegijos veiklos gerinimo plano, siekiant jgyvendinti institucinio iSorinio vertinimo, vykusio 2014 metais
rekomendacijas, jgyvendinimas 2018 metais pateiktas priede Nr. 2.

STIPRYBES, TOBULINTINI ASPEKTAI, GALIMYBES, GRESMES.

2018 m. Kolegijos veiklos

grésmes

stiprybés,

tobulinti aspektai, galimybés,

Stiprybés

Tobulintini aspektai

1. Zmogiskyjy istekliy politikos suformavimas ir
atitinkamy jos priemoniy jgyvendinimas (valdymo
struktiiros  pertvarka,  funkcijy ir  pareigy
iSgryninimas bei jy formalizavimas).

1. Studiyjy turinio pertvarka studijy programy
glaudinimo/optimizavimo kontekste.

2. Stabili KK studenty dalis Lietuvos kolegijy
sektoriuje.

2. ISvykstanéiy ir atvykstanéiy studenty / déstytojy
judumo rodikliy didinimas.

3. Studijy struktiiros

suformavimas.

krypties

valdymo

3. Zmogiskyjy istekliy politikos jgyvendinimo priemoniy
plétra.

4. Uzdirbty nebiudzetiniy 1éSy uz taikomaja mokslo
(meno) veikla augimas.

4. Skaitmenizavimo plétra (apimant ir procesy valdyma).

5. Pramonés prospekte jsikiirusio akademinio
miestelio modernizavimas.

5. Kolegijos pajamy Saltiniy diversifikavimas.

Galimybés

Grésmes

1. Socialiniy partneriy potencialo panaudojimas

1. AukStojo mokslo reforma.

2. Trumpyjy studijy ir profesinio magistro
studijy realizavimas.

2.Prast¢janti demografiné situacija.

3. Isitraukimas j Salies ir regiono iniciatyvy
jgyvendinimg.

4. Aukstojo mokslo reforma.

3.Maz¢jantis  studenty  priémimas ]  valstybés

finansuojamas vietas.
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