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1 I STUDENTA ORIENTUOTO MOKYMO IR MOKYMOSI SAVOKA

Sis ,,Vadovas” yra vienas i3 projekto ,,Erasmus+: Déstytoju orientuoto j studenta mokymui
ir mokymuisi” projekto, kuriame dalyvauja partneriai i§ Slovénijos, Lietuvos ir Lenkijos
Svietimo institucijy rezultaty, skirty SOM (j studentg orientuotas mokymas ir mokymasis)
plétrai. Projekto iSdavos yra Siuolaikinés literatiiros Saltiniy SOM klausimu apzvalga, gerosios

patirties pavyzdziai ir keletas straipsniy Sia tema.

Literatiiros apzvalga parodé¢, kad Bolonijos proceso jtakoje universitetiniy studijy lygmenyje
vis daugiau démesio skiriama j studentg orientuotam mokymui ir mokymuisi. Taciau yra
dalyky, kurie trikdo SOM pedagoginés paradigmos jgyvendinima: visy pirma, tai yra
skirtingi SOM apibrézimai ir tokie klausimai kaip, ar verta kalbéti apie SOM atskirai nuo
tokiy artimy temy, kaip personalizuotas mokymasis. ,,Mokytojo vadovas*, kuriame pateikiami
ne tik gerosios su mokymo ir mokymosi procesu bei Sio proceso pasiekimy vertinimu
susijusios SOM patirties pavyzdziai yra skirtas platesnio pozitirio, apimancio ir personalizuota

mokyma ir mokymasi pateikimui.

Daugelis tyréjy ir praktiky jau diskutuoja apie tai, kas yra | SOM. Nors bendrai paplitusi
nuomoné §iuo klausimu (kuri yra aptariama tolesniuose $io leidinio skyriuose) yra gana
nuosekli, egzistuoja nuomoniy apie pagrindinius SOM elementus bei kaip jie atrodo
praktikoje jvairové. O’Neill (2005) cituoja, kad SOM apibidinimui naudojamy sgvoky
jvairove apsunkina §ios koncepcijos jgyvendinimg. Tokia situacija leidZia daryti prielaida, kad
SOM teorijos praktiniam jgyvendinimui trukdo aiSkiai apibréZty ir pamatuojamy bei

jvertinamj prielaidy ir iSankstiniy salygy stoka.

Kalbant apie SOM, galima isskirti ne tik Sios sgvokos interpretacijos skirtumus, bet ir
nuoseklius bei i§samius panasumus. Sie poZzymiai arba principai akcentuoja specifiniy
studenty poreikiy, susijusiy su ziniomis, asmeninj mokymo ir mokymosi stiliy tenkinanciais
metodais, maksimaliu dalyvavimu mokymo ir mokymosi procese ir studijy programos turinio
jgyvendinimu tenkinimg. SOM paradigmoje turi buti atsizvelgiama ir | studenty poreikius:
kaip (virtualioje aplinkoje, mazose grupése, individualiai su déstytoju) ir kada (patogiu

studentui paros metu, kuris leidzia jgyvendinti kitus isipareigojimus) mokytis.



Yra jrodymy, kad kai kuriose studiju disciplinose SOM yra labiau tinkamas ir lengviau
igyvendinamas. Barraket (2005) teigia, kad studijy programos pertvarkymas orientuojantis j
SOM Kkai kuriais atvejais jtakoja studenty veiklos rezultatus. Prince (2004) pastebéjo, kad
palyginus tradiciniais ir aktyviais mokymo ir mokymosi metodais grindziamas studijy
programas, pastarosiose naujai jstojusiy ir besimokanciy studenty skaiCius nuolat augo.
»Stanfordo Svietimo galimybiy centras® (SCOPE) pastebéjo, kad keturios pirmaujancios, daug
démesio skirtingy rasiy, anglakalbiy ir maziau pasiturin¢iy Seimy vaikams (Friedlaender,

2014) skyrusios mokyklos taiké SOM paradigma.

Harden and Laidlaw (2013) pabrézia, kad mokytojai turéty pateikti griztamaja informacija,
individualizuoti mokyma ir mokymasi ir padaryti jj tinkama. Sie autoriai teigia, kad studentai
turi skirtingus su asmeniniais geb¢jimais ir motyvacija susijusius poreikius, kurie jtakoja
asmeninius mokymosi ir karjeros tikslus, meistriSkumo lygj pradedant studijas ir jy metu,
mokymosi stiliy bei mokymosi vietos (auditorijoje ar nuotoliniu biidu) bei laiko pasirinkima.
Pagrindiniai | studenta orientuoto mokymo ir mokymosi poZymiai yra besimokanciojo
individualiy patiriy, perspektyvy, interesy, galimybiy ir poreikiy jvertinimas (Harkema and
Schout, 2008). Individualizuotas mokymas ir mokymasis gali buti jgyvendintas jvairiais
budais: mokymo ir mokymosi programa gali sitlyti tokias pasirinkimo alternatyvas kaip
dalyvavimas studijy dalyko paskaitoje, paskaitos jraSo stebéjimas, dalyvavimas grupinéje
probleminio mokymo veikloje ar individualus mokymasis naudojant e-mokymosi programa.
Mokymosi medziaga bei situacijos gali biiti pritaikytos arba paruoStos taip, kad atitikty
studenty mokymosi patirt] ir poreikius. Individualiam studentui numatytas laikas néra
fiksuotas; jo reikia tiek, kad biity pasiektas biitinas jgiidzio meistriSkumo lygis. Studijy
programa gali buti sudaryta taip, kad padéty jgyvendinti individualius studento poreikius,
pvz., pirmaisiais studijy metais sudaryti galimybes praktiné€s patirties jgijimui, probleminio
mokymosi jgidziy lavinimui, virtualiy su studijuojamo dalyko turiniu susijusiy problemy
pateikimui (Harden and Laidlaw, 2013, 31). Cubukgu (2012) jvardina visg eilg ] SOM studijy
programos pozymiy ir akcentuoja tokius dalykus, kaip studenty interesus atitinkancios
uzduotys, studijy programos ir veikly prasmingumas, aiskios galimybés kiekvienam studentui
mokytis, tobulinti savo jgiidzius ir daryti pazanga, mokymosi situacijos ir veiklos, kurios
padeda studentams suprasti ir tobulinti savo poziiirj, globalios, tarpdisciplininés ir viena kitg

Vv —

besimokanciajam jos atrodo per sunkios, bei bendradarbiavimg skatinancios veiklos.



Mclean and Gibbs (2010) teigia, kad studentai turéty dalyvauti visuose studijy programos
rengimo, jgyvendinimo ir vertinimo etapuose. Studentai turi bati SOM principais pagristos
studijy programos proceso dalimi, nes jie yra pagrindiniai ,klientai‘. Turi biiti parengta aiski
studenty priémimo politika, kurioje numatyta tinkamos pagalbos struktira. Svietimo
institucijoje turéty biiti palaikoma studenty jvairové ir psichologiniai bei socialiniai jos
aspektai, individualis mokymosi poreikiai, lavinami savarankiSko mokymosi jgudziai,
numatytas savarankiSko mokymosi bei asmeniniy interesy lavinimo laikas, pastoviai
perzilirimas ir atnaujinamas pagrindinis studijy programos turinys, aiSkinama, kad lavinimasis
tesiasi ir pabaigus studijas, suteikiama daug profesinio tobuléjimo galimybiy, o ne vien tik

kalbama apie j studentg orientuotag mokymasi.

Esminis dalykas kuriant | SOM orientuotas mokymosi aplinkas yra studenty atsakomybe uz
mokymosi rezultatus ir betarpiskas jy dalyvavimas ziniy konstravime, medziagos jau turimy
ziniy atnaujinimui atrankoje ir probleminiu mokymusi paremtose veiklose. Studenty
mokymasi palaiko jvairios institucijos ir uzklasiné veikla (Cubukgu, 2012, 53). Autorius
atkreipia démesj ] tai, kad studentams reikia skirti pakankamai laiko kognityviai apdoroti

informacijg ir susieti jg su realiu gyvenimu.

Lemos, Sandars, Alves and Costa (2014) atkreipia démesj | tai, kad SOM svarba yra
akcentuojama Bolonijos proceso dokumentuose. Jie pabrézia, kad $i mokymo ir mokymosi
sistema suteikia galimybe studentui prisiimti atsakomybe uZ savo mokymasi, veiklas, geresnj

mokymosi turinio jsisavinimg, aktyvesnj dalyvavima ir pageréjusj studento statusg.

Europos studenty profsajunga (Student-centred learning, 2010) akcentuoja, kad biitinos
aiSkios grjZztamojo rysio teikimo apie mokymo ir mokymosi procesa, studijy programos turinj,
mokymo ir mokymosi bei vertinimo metodus procediiros, kad studentai turi dalyvauti kaip
lygiaverciai partneriai studijy programy komitetuose ir studijy programy atnaujinimo
procesuose bei turéti galimybe apeliuoti dél neteisingo jy akademiniy pasiekimy vertinimo.
Studenty poreikiai ir studenty grupiy jvairové turi biiti jvertinta bei su studentais turi buti
tartasi formuluojant studijy programy rezultatus; studijy programy rezultatai turi biti pristatyti
studentams studijy ciklo pradzioje. Studenty atstovai turéty dalyvauti kaip lygiateisiai
partneriai studijy kokybés garantavimo veikloje. Aukstojo mokslo institucijos turéty numatyti

nesudétingas ir nebrangias ankstesnio ir savaiminio mokymosi rezultaty pripaZinimo



proceduras. Turéty biiti numatytos pagalbos studentams i$ jvairiy atskirties grupiy procediiros.
Mokymosi modeliai turéty buti lankstls ir numatyti profesinés veiklos/Seimos ir studijy
derinimo galimybes. Mokymosi procesas turéty biiti paremtas grupinio darbo modeliu,
déstytojai kartu su studentais turéty aptarti mokymosi tikslus, pasiekimy vertinimo procese
turéty biiti integruotas saves vertinimas, vertinimas atlieckamas bendraamziy ir tokie vertinimo
metodai kaip projektai bei realios veiklos simuliacijos. Studentams turéty buti prieinamos
tinkamos tyrimy ir mokymosi galimybés. AukStosios mokyklos turéty prisidéti prie
nacionalinés | SOM politikos formavimo, o studijy programos turéty numatyti novatoriSky

mokymo ir mokymosi metody taikyma bei i studentg orientuotos studijy programos kiirimg.

Labiausiai paplitusios | studentg orientuoto mokymo ir mokymosi formos Yyra
probleminis, projektinis, lankstus, personalizuotas, tyriminis mokymasis ir mokymosi sutartys

bei savalaikis pasiekimy tikrinimas.

Probleminis mokymasis (Tarhan ir Acar-Sesen, 2013) yra aktyvaus mokymosi metodas.
Mokymasis prasideda tuomet, kai studentams pateikiama problema, kurios sprendimui
reikalingos naujos su tema susijusios Zinios. Studentai supaZindinami su PM procesu,
bendradarbiaujanc¢iy grupiy veiklos taisyklémis, uzdaviniais, reikalavimais ir vertinimo

metodais.

Projektinis mokymasis paremtas projekto jgyvendinimu. Tai sudétingy uzduociy, kurios
susijusios su sudétingais klausimais arba problemomis atlikimas, kuriy metu studentai

formuluoja ir sprendzia problemas, priima sprendimus, tiria ir t.t. (Thomas, 2000).

Mokymosi sutartis sudaro galimybe studentui susiplanuoti mokymosi veiklas padedant
akademiniams darbuotojams (Bone, 2014). Studento interesus atitinkantis ir studentg
motyvuojantis mokymasis, mokymosi srities ir tempo pasirinkimo bei individualiy skirtumy
jvertinimo galimybé, o taip pat padidéjgs pasitikéjimas ir susidoméjimas mokymusi yra

pagrindiniai mokymosi sutar¢iy privalumai.

Lankstaus mokymosi situacijose (Guest, 2005, 287) studentai turi galimybe kartu su déstytoju
aptarti ir pasirinkti studijuojamo dalyko temas, pagalbing mokymosi medziagg (vadovélius

arba elektroninius S$altinius), suderinti tvarkara$tj ir susitikimy vietas, individualiy veikly



vertinimo metodus bei jy ind¢lj galutiniame vertinime. Studentai turi tam tikrg autonomija

priimdami sprendimus kaip, kada, kur ir ka mokiytis.

Silen and Uhlin (2008) ypatingg démesj atkreipia j tai, kad savarankiS$kas mokymasis yra
esminé probleminio bei, platesne prasme, ] SOM mokymosi dalis. Savarankiskas mokymasis
reiskia, kad studentai turéty mokytis i§ atitinkamy informacijos Saltiniy bei lavinti savo

informacinio rastingumo gebéjimus ir kompetencijas.

Aktyviy tyriminio mokymosi veikly paskirtis (Plush, 2014) yra eksperimentiniy ir analitiniy

igtidziy lavinimas, o ne fundamentaliy ziniy jsisavinimas.

Savalaikis mokymas yra Novak, Patterson, Gavrin ir Christian parengta j SOM metodika,
skirta bakalauro fizikos krypties studijy programy studentams. Dabar ji yra paplitusi ir kity
discipliny studijose (Plush, 2014). Si metodika paremta e-mokymosi veikly, tokiy kaip
trumpo atsakymo reikalaujantys arba keletg atsakymy varianty turintys klausimai, kuriuos

studentai privalo atsakyti prie§ paskaitg taikymu.

Savoka ‘personalizuotas mokymasis’ daznai vartojama kalbant apie SOM. Johnson (2004)
teigia, kad Sig sgvoka pirmg karta panaudojo brity politikai, kurie akcentavo tokius Sios
mokymo ir mokymosi paradigmos privalumus, kaip inbividualiy studenty privalumy ir
trikumy Zinojimas bei suvokimas, kad kiekvieno individualaus studento kompetencijos ir
pasitikéjimo ugdymas yra susijes su individualius poreikius atliepian¢iu mokymu ir
mokymusi. Sios paradigmos 3alininkai teigia, kad kievienas studentas turéty turéti
pasirinkimo galimybeg, kad Svietimo institucijos veikla turéty biiti organizuojama kitaip ir kad

mokykloms, kurios taiko §ig paradigma, reikalinga valstybés parama.

Kai kurios 1§ auks$ciau iSvardinty mokymo ir mokymosi formy yra populiarios jau daugelj
mety (probleminis ir projektinis mokymasis), kitos, bégant metams, prarado savo populiarumag
(mokymosi sutartys). Bendrai paémus, apie ‘personalizuota” mokyma ir mokymasi yra gana

daug kalbama ir atrodo, kad $i mokymo ir mokymosi strategija bus plétojama toliau.

Vertinimas visada buvo vienas i§ svarbiausiy SOM aspekty, kuris susilauké gausybés

pasitlymy kaip tai galima padaryti geriau (Randall, Zundel, 2012).



Papinczak et al. (2012) teigia, kad jgyvendinant | SOM orientuotas studijy programas, labai
svarbus yra studenty dalyvavimas vertinimo procese, mokymosi apmastymas, saves
vertinimas bei griztamosios informacijos pateikimas apie kity studenty pasiekimus vertinant
juos kartu su déstytoju. Déstytojai turéty sudaryti galimybes studentams sudaryti egzaminy

uzduotis bei vertinimo kriterijus.

Mokymo ir mokymosi paradigmu pokytis nesumenkina déstytojo vaidmens. Déstytojas
turi dalyvauti tarptautinése mobilumo programose ir ieskoti inovatyviy mokymo ir mokymosi
metody, kurie sudaro galimybes aktyviam studento dalyvavimui. Biitinos s¢kmingo SOM
igyvendinimo prielaidos yra tam tikros asmeninés déstytojo savybés (bent tam tikra jy dalis) ir
studijy programos bei studenty lankstumas. Miisy asmeniné patirtis atkreipia démes; | tai, kad
svarbiis yra ir socialiniai jgudziai (pvz., moderavimas). Tokie jgiidZiai padeda grupinés
veiklos procesuose ir pagerina studenty pasitenkinimo lygj. Pereinant prie SOM, déstytojai
turi pademonstruoti tam tikrg didaktiniy ziniy lygj; biitinos $io peréjimo proceso palaikymo
salygos yra déstytojy — dalininky komandinis darbas, tarptautiniy partneriy dalyvavimas ir

atitinkama organizacijos kultiira.

Dar vienas labai svarbus kriterijus yra psichosociologiniai aspektai, kurie yra svarbis kalbant
apie deéstytojo moksling veiklg ir studijy kokybe bei Svietimo institucijy ir visuomenes

santykj.

Kitas svarbus aspektas (kriterijus) yra padidé¢jes déstytojo darbo kriivis, nes déstytojo veikla
apima tokias funkcijas kaip mokymo ir mokymosi proceso organizavimas, mokymo ir
mokymosi medZiagos rengimas, nuotolinio mokymosi salygy sudarymas ir dalyvavimas daug

laiko reikalaujancioje mokslingje veikloje.

Poky¢iy kontekste yra labai svarbu numatyti sglygas déstytojy asmeninés kvalifikacijos
plétrai, inovatyviy mokymo ir mokymosi metody kiirimui bei studenty kompetencijy
tobulinmui. SOM paradigmos jgyvendinimui pritariantis déstytojas turi daug daugiau dirbti
tam, kad jgyty Ziniy bei asmeniniy $ig idéja palaikanciy savybiy. Déstytojas privalo turéti tam
tikry didaktiniy Ziniy, kuriy reikia mokymo ir mokymosi proceso organizavimui, mokymo ir
mokymosi medziagos parengimui ir nuotolinio mokymosi salygy sudarymui. Déstytojas

privalo gebéti dirbti komandoje, bendradarbiauti su tarptautiniais partneriais, jvertinti



organizacijos kultiirg ir t.t. Visy Siy ziniy bei jgiidziy nejmanoma gauti/suformuoti studijy

metu, dél ko yra bitinos déstytojy kvalifikacijos tobulinimo programos.

Blackie, Case, and Jawitz (2010) teigia, kad i SOM yra ta grandis, kuri gali pakeisti
studentus ir déstytojus. Toks pozitris reiSkia, kad déstytojai privalo suprasti ir atsizvelgti j
studentus ir jy mokymasi (Blackie et al, 2010, 638), kad jie (déstytojai) turi vadovautis
optimistiniu Roger pozitiriu apie kiekvieno zmogaus potenciala, siekti psichologinés gerovés
ir brandos, demonstruoti atitikima, besalygiska pagarbg bei empatijg ir tokiu biadu sukurti
giliai zmogiSkus santykius tarp studenty ir déstytojo. Autoriai pateikia akademinio personalo
tobulinimo programa, skirta SOM integracijai aukStajame moksle. Mokytojai ir déstytojai turi
skirti daugiau démesio vertés, savivertés ir suvokimo, kad galima keistis sampratos ugdymui
(Blackie et al, 2010, 645).

Nors pateikiama gausybé ; SOM paradigmos jgyvendinimui skirty strategijy ir patarimy
pavyzdziy, to nepakanka nuoseklumo praktingje veikloje garantavimui. Atrodo, kad
praktikams labai svarbu suvokti ne vien tik teorinius dalykus, bet ir susipazinti su geriausios
SOM npatirties taikymo praktinéje veikloje pavyzdziais. Gill (2008) pastebéjo, kad ,,j studenta
orientuotas mokymasis yra ne technika, bet pozitris“. Tai reiSkia, kad sékminga Sios
paradigmos jgyvendinimg sglygoja gilus jos suvokimas. Naujo pozitrio palaikymui bitina ir
Svietimo sistemos darbuotojy mastymo, veiklos planavimo, mokymo ir pasiekimy vertinimo
paradigmy kaita, salygojanti pokycius kasdienéje jy veikloje. SOM néra kaZzkas tokio, prie ko
galima sugrjzti retkarCiais. Tai reiSkia, kad pastoviai bus jtakojami visi déstytojo veiklos

aspektai.

Sio ,,Vadovo“ tikslas yra pristatyti sékmingus i students orientuoto mokymosi atvejus,
sudaryti galimybe susipaZinti su kai kuriais empiriniais duomenimis ir parodyti déstytojams,
kaip jie gali jvertinti savo studenty tobuléjimg Sioje srityje. Gerosios patirties pavyzdziai ir
empirinés veiklos duomenys turéty padéti déstytojams iSvengti problemy, kurios gali atsirasti

igyvendinant SOM.

Atlikus empirinj tyrimg paaiSkéjo Sie patys populiariausi j studentg orientuoto mokymo ir
mokymosi atvejai, kuriuos taiko universitety déstytojai: realiy profesinés veiklos problemy
panaudojant studenty patirtj sprendimui skirtas grupinis darbas, projektinis ir probleminis

mokymasis, studenty problemy issiaiSkinimas, teorijos ir praktikos dermé, studenty lukesciy



susijusiy su atskirais déstomais dalykais iSsiaiSkinimas, nuotoliniy studijy metody taikymas,
sistemingas studenyt konsultavimas, virtualus dekanatas, integruotos uzduotys, praktinés
uzduotys, aktyviis mokymo ir mokymosi metodai, diskusijos, tikslinés iSvykos j parodas,
vaidinimai, savo veiklos vertinimas, realiy ekonominiy situacijy aptarimas ir t.t. Mes tikimés,
kad kiekvienas déstytojas naudoja tam tikrus metodus. ApraSytuose déstytojy gerosios
patirties pavyzdziuose mes matome daug naujy idéjy: dideli projektaikuris apima mokslines
sritis ir jungia IT technologijas. Taip pat yra daug atvejy, kada déstytojai naudoja praktinius

ir/arba mokymo patirt;.

2 GEROSIOS PATIRTIES PAVYZDZIAI SLOVENIJOJE
Gerosios patirties pavyzdziai buvo atrinkti paskelbus konkursa, kuriame dalyvavo gausus trijy
projekte dalyvaujanciy Saliy kolegijy ir universitety déstytojy burys. Didzioji dalis gerosios
patirties pavyzdziy iliustruoja mokymo ir mokymosi bei pasiekimy vertinimo aspektus, tac¢iau
yra gana daug personalizuoto mokymo ir mokymosi pavyzdziy. Mes tikimés, kad toliau
pateikiami | SOM pavyzdziai bus naudingi ne tik jauniems pedagogin¢ karjerg pradedantiems

déstytojams, bet ir tiems jy kolegoms, kurie jau taiko $ig paradigma.

2.1 Geroji patirtis mokymo procese

2.1.1. Mokymasis jvairiy dalyky integracijos ir vizito i uzsienio jmones pagalba -
Austrija (parengé Jelka Bajzelj, MA)

Tikslai

Integruoti teorines ir praktines zinias bei jvairius Verslo komunikacijos (pradedant nuo verslo
etiketo taisykliy) ir Uzsienio kalbos 2 — Vokie¢iy kalba dalyky metu lavintus jgtdZzius.
Studentai aktyviai klausosi ir uzsienio (vokieciy) kalba pateikia gryZztamaja informacija,
dalyvauja dalykiniame pokalbyje, pristato jmone, jos produktus ir/arba paslaugas bei veiklos

rezultatus.

Veiklos apraSymas
Kompiuteriy klaséje studentai ieSko pagrindinés informacijos apie keleta jmoniy. Jie
aptaringja pateiktus klausimus, o déstytojas, jeigu to reikia, pateikia papildomos informacijos.

Studentai atrenka svarbiausig informacijg ir paruosia santraukas vokieciy kalba: kur jsikiirusi



jmon¢, jos forma, vadyba, dydis, organizacija, darbuotojy skaiCius, pagrindinés veiklos,
produktai ir/arba paslaugos, metiné apyvarta, situacija akcijy birzoje, idarbinimo skelbimai,
specializacija ir t.t. Studentai apgalvoja, kas asmeniskai juos domina jmonés veikloje ir kokius
klausimus jie noréty uzduoti jmonés darbuotojams ir/arba vadovams.

Déstytojai ir studentai raso laiska dél vizito j uZsienio jmones (miisy atveju, j DSV Osterreich
Spedition GmbH jsikiirusiag Arnoldstein ir j prekybos centra ATRIO Shopping Center GmbH,
kuris yra Villach). Studentai aktyviai dalyvavo pokalbiuose vizity j abi jmones metu.
Pavyzdziui, vizito } ATRIO metu jie klaus¢ vadovy apie Sio prekybos centro, kuris 2009
metais buvo iSrinktas novatoriSkiausiu prekybos centru pasaulyje meting apyvartg. Juos
domino ir pradiniy investicijy apimtys bei tai, kaip vadovai vertina prekybos centry
perspektyvas. Kai kurie studentai kartais naudojo ir angly kalba, nes jie buvo tik pradedantieji
vokieCiy kalbos srityje. Dél Sios priezasties ir atsakymai i sudétingus klausimus buvo
pateikiami vokiSkai ir angliSkai. Diskusijos metu neiskilo kalbiniy problemy. Renginio
pabaigoje mes turé¢jome galimybe pajusti ypatinga atmosfera, tvyrancig istoriniame pastate
pries Sventes.

Po to seka vizito j Austrija rezultaty aptarimas grupése (nors pirmieji jspudziai buvo aptarti
iSkart po vizity), studentai pristato informacija apie jmon¢ (DSV) ir atliecka uzduotis
auditorijoje. Po to kiekvienas studentas pasirenka vokiskai kalbancioje vietovéje jsikiirusiag
Jjmong ir paruoSia jos pristatyma. Studentai pristato savo darbus kompiuteriy klas¢je, kur
jiems pateikiama trumpa grjZztamoji informacija. Atliekant uzduotis auditorijoje ir esant
poreikiui (priklausomai nuo jgudziy ar studenty nory), déstytojas padeda individualiems
studentams.

Studentai paruo$é jmoniy e-pristatymus. Uzduociai atlikti buvo galima pasirinkti patogy laika
trijy savaiciy laikotarpyje. Kiekvienas studentas ir pats vertino savo pristatyma (studentai jau
buvo susipazing su gero vieSo kalbéjimo kriterijais praeitais mokslo metais). Pristatyma taip
pat vertino grupés draugai ir déstytojas. Vertinant visuomet pateikiami pasitilymai apie tai,
kaip galima biity paruosti dar geresn;j pristatyma bei iSrySkinami ir pagiriami geri dalykai, nes
pagyrimai palaiko mokymosi motyvacija. Akivaizdu, kad mokymosi efektyvuma skatina

dalyky integracija.

Pastabos
Taikant integruotas uzduotis, patartina taikyti jvairias kokybiSkas mokymosi strategijas,
kurios atsizvelgia | studenty gebéjimus ir interesus bei yra tinkamos tam tikro lygio mokymo

ir mokymosi turiniui jgyvendinti.



2.1.2 Patirtinis mokymasis (parengé dr. Valerija Balkovec)

Tikslai
Studenty supazindinimas su ligoninés veikla — ligoninés (kur guli pacientai) bei ambulatorinés

dalies (kasdienis darbas su pacientais jvairiose specializuotose ambulatorijose).

Veiklos aprasSymas

Susitarus su ligoninés ir mokymosi institucijos vadovais, déstytojas pakviecia studentus atlikti
pirmg laboratorinj darba, kurj prizitri déstytojas. Jvadinio kurso, vykstancio ligoninés
kabinete metu, studentai supazindinami su ligoninés veikla. Po to déstytojas pademonstruoja
studentams tuos ligoninés skyrius, kuriuos jie nori pamatyti. Kai kuriuos studentus domina
dializés skyrius, kuris padeda pacientams turintiems inksty veiklos sutrikimy. Pacientai
paprastai noriai atsakinéja | studenty klausimus. Seselé atsako j visus su jranga ar inksty ligas
sukelian¢iy priezaséiy aiSkinimo klausimus. Vaiky skyriuose galima sutikti ir su pacientais
pasilikusiais tévais. Studentai domisi, kodél vaikai turi bati ligoninéje. Jie lankosi vaiky
palatose, domisi lovomis skirtomis vaikams su inksty nepakankamumo problemomis,
gimdymo palata ir gimdymo procesu. Jie taip pat lankosi biisimy tévy kambaryje.

Antrame etape studentai lankosi ambulatorijos dermatologijos skyriuose, domisi priémimo
skyriaus veikla bei patalpa/vonia skirta zaizdy kojy srityje turintiems pacientams. Jie
susipaZjsta su odos alergijy nustatymo testais ir gydymo procediromis. Kai kurie odos
problemy turintys studentai gali paprasyti atlikti jy sveikatos tyrimus ir iSsiaiSkinti savo
sveikatos problemas. Studentai gali susipaZzinti su krioterapjos, kurios metu taikomas azotas,

procesu. Déstytojas taip pat gali analizuoti/tirti jvairius odos pokycius.

Pastabos
Si veikla tinkama tiems studentams, kurie studijuoja su dermatologija ir kosmetika susijusiose
studijy programose ir nori apsilankyti jvairiuose ligoninés skyriuose. Déstytojas/déstytoja

pademonstruoja, kad vertina savo studentes kaip blisimas Zmonas ir mamas.



2.1.3 Mokymasis tyrimy pagalba: globali partnerysté Svietime (parengeé dr.
Annmarie Gorenc Zoran ir Iris Fink, MA)

Tikslai
Siuolaikiniy IT pagalba skatinti studenty motyvacija aktyviai naudoti uZsienio kalbas, lavinti
bendradarbiavimo ir bendravimo su uZsienio partneriais jgiidzius, tobulinti studenty

tarpkultiirinio bendravimo ir dalyvavimo tarptautinése veiklose kompetencija.

Veiklos aprasymas

Viena i§ Slovénijos mokykly pirmg karta dalyvauja projekte su uZsienio Svietimo institucija,
kuri atlieka tyrima apie globaly Svietimo institucijy tinklg ir turi duomeny bazg apie jvairiuose
kontinentuose esancias mokyklas.

Prie§ prasidedant naujam mokymo ir mokymosi semestrui pasirenkamos jvairiose Salyse
jsiklirusios jvairios partnerinés Svietimo institucijos. Numatomas ir veikly vykdymo
tvarkarastis (datos ir laikas, atsizvelgiant j laiko skirtumus). Jeigu reikia, suderinamas su laiku
susijes tvarkaraStis. Mokykla SeSis kartus susisiekia su partnerine institucija tam, kad aptarty
jvairius klausimus. Sie susitikimai organizuojami du kartus per savaite ir uztrunka maZiausiai
2 akademines valandas. Déstytojas pirmasis susipaZjsta su partnerine uzsienio mokykla, o po
to pristato projekta studentams ir motyvuoja juos aktyviai bendradarbiauti. Studentams biitina
iSaiskinti, kokia yra tokio bendradarbiavimo nauda. Déstytojas perziiiri, pataiso ir papildo
studenty parengiamuosius darbus. Po kiekvieno susitikimo seka diskusija ir refleksija.
Studentai patys pasirenka reikiamus informacijos Saltinius ir medZiaga, bet prie§ susitikima
déstytojui patartina jg perzitiréti.

Slovénijos ir partnerinés uzsienio Svietimo institucijos studentai kartu parengia bendra
projekta, kurio rezultatai pristatomi paskutinio susitikimo metu.

Pirmo susitikimo metu partneriniy mokykly studentai pristato savo Salj, vietove ir §vietimo
institucija. UZ projekta atsakingas partnerinés uzsienio mokyklos déstytojas atsiuncia studenty
sarasa, o Slovénijos déstytojas kiekvienam uZsienio studentui parenka porg 1§ savo mokyklos.
Pirmo ir antro susitikimy metu studentai bendrauja virtualioje erdveje (elektroniniu pastu arba
naudodamiesi socialiniy tinkly galimybémis) ir pradeda ruosti projekto uzduotj. Jie taip pat
paruosia klausimus sekanciam susitikimui bei atsakymus Slovénijai. Pavyzdziui, jeigu miisy
studentai uzduoda klausimg ,,Koks yra vidutinis déstytojo atlyginimas?“ ir gauna tokj patj

klausimg 1§ partnerin€s institucijos studenty, jie turi surasti informacijg Siuo klausimu



Slovénijoje. D¢l Sios priezasties svarbu apriboti klausimy ir atsakymy kitam susitikimui
skaiciy iki 10.

Antro susitikimo metu studentai aptaria anks¢iau pasirinkta tema. Sis darbas atlickamas
porose. Taikomos dvi tuo paciu metu vykstancios diskusijos formos. Pusé studenty dalyvauja
grupin¢je diskusijoje (videokonferencija), o kita dalis sédi prie kompiuteriy pokalbiy
patalpoje ir bendrauja su savo partneriais i§ uZsienio mokyklos. Sios veiklos tikslas yra
sudaryti studentams galimybe klausytis grupinés diskusijos ir kalbéti su savo partneriais.
Susitikimo pabaigoje studentai apmasto diskusijos turinj. Jie pasirenka tema kitam susitikimui
ir toliau kartu su savo partneriu tgsia projekto uzduoties jgyvendinimo darbus.

Trecio susitikimo organizavimo procesas yra panasus ] tai, kaip aprasSyta anksciau, tik skiriasi
jo tema bei bendravimo forma. Tie studentai, kurie praeito susitikimo metu dalyvavo
videokonferencijoje, dabar dirba pokalbiy kambaryje prie kompiuterio ir atvirks¢iai. Po
diskusijos, 1,5 valandos skiriama refleksijai, pasirengimui kitam susitikimui ir darbui prie
projekto uzduoties.

Ketvirtasis susitikimas vyksta panasiai, kaip trys pirmieji. Kei¢iamos studenty bendravimo
formos (videokonferencija/pokalbiai prie kompiuterio), aptariami kiti klausimai, studentai
raSo refleksijas ir ruoSiasi sekanciam susitikimui.

Paskutinio (Sesto) susitikimo metu studentai pristato projektinés veiklos rezultatus. Kiekviena
pora pristato semestro metu ruoSto darbo rezultatus. Pristatymus lydi diskusija. RaSytiné
projektinio darbo dalis (pagal déstytojo nurodymus) pristatoma po savaités kartu su

klausimais, atsakymais ir refleksija apie susitikimus. Po to déstytojas vertina studenty darba.

Pastabos

Déstytojas nurodo papildomus dalykus, kuriy reikia vienos ar kitos uzduoties jgyvendinimui.
Rekomenduojamas studenty grupés dydis yra 8 — 16. Susitikimy metu butinas patikimas
internetinis rysys, techniné pagalba, vaizdo kamera, vaizdo projektorius (videokonferencijai),
kompiuteris kiekvienam studentui pokalbiy metu. Biitina, kad studentai pasiruosty pasirinktai
temai prie§ susitikima, kad jie vertinty diskusijos efektyvuma, dalyvauty refleksijoje ir
susitikimo rezultaty vertinime. Jvairiy tarptautiniy pory projektinés veiklos temos gali skirtis,

taciau jos turi biiti bendrai aptartos ir priimtinos konkreciai studenty porai.



2.1.4 Projektinis mokymasis/tyrimas (parengeé dr. Maja Gaber)

Tikslai

Zemiau pateikta mokymosi situacija skatina nepriklausoma studenty tyrima meno istorijos
srityje, kuris glaudziai siejasi su naujo uzsienio kalbos zodyno naudojimu bei tradiciniy,
kanonizuoty ir Siuolaikiniy meny integracija. Naujas zodynas naudojamas praktiskai.
Studentai uzsienio kalba (vokieCiy) apibiidina meno kiirinj naudodami tinkams sintaksines
konstrukcijas ir profesinés uzsienio kalbos zodyng. Tyriminés veiklos uzduotis yra tinkamo

meno kirinio pasirinkimas, o projektines veiklos uzduotis — refleksija apie meno kiirinj.

Veiklos aprasymas

Atlikdami dvylika privalomy uzduociy vokieciy kalba, studentai pasirinko slovény kultiiros
meno pavyzdzius. Jie pateiké Meny fakulteto (Liublijanos universitetas) studijy reikalavimus
atitinkancias meno kiriniy refleksijas, kuriy déka pagrindiné meno kiiriniu perteikiama

informacija i§saugo savo esmg, tac¢iau jgauna nauja forma.

Ivanos Kobilicos nutapyta kava gerianti moteris nuo Siol néra sena dama su kavos puodeliu,
bet studenté, kuri kasdien geria kava i§ kavos aparato. Jozef Tominc kirinio herojé
Auersperg grafiené Cecilija persikiinija ] Meny falulteto dekang, kuri yra aktyviai studenty ir
personalo naudai dirbanti moteri§kg Zavesj ir Sypseng islaikiusi 21 amziaus moteris. Groharo
»3¢jéja” yra Siuolaikinés universiteto déstytojos ,s€jancios® Zinias ir iSmintj prototipas.
Kiekvienas meno kiirinys suranda jo turinio ir pavadinimo padiktuota vieta ir Siandieninj
atitikmenj bei funkcijg Meny fakulteto gyvenime. Meny fakulteto paruostas dvylikos situacijy
fotografijy ciklas skelbia: tai yra dalykai, uz kuriuos mes kovojame. Kovos uz fakultetg
priemonés yra elektroniniai laiSkai, Erasmus mainy programos teikiamos galimybés,
kokybiskos studijos (nors kartais tai labai sunku, jvertinus sudétingg bibliotekos situacijg),
sékmingai i1$laikyti egzaminai ir geréjantis kiekvieno jvaizdis.

Sios veiklos déka studentai ne tik susipazino su Slovénijos meno $edevrais, bet ir praturtino
uzsienio kalbos zodyna savokomis, kurios bus reikalingos profesinéje veikloje dirbant meno
kritikais, kuratoriais ir t.t. Analizuodami pasirinkta meno kiirinj, studentai atsiskleidé kaip
labai kiirybingos asmenybés. Tardamiesi dél ir priimdami kity mintis ir idéjas, studentai
lavino komandinio darbo jgiidzius. Debatai, pasitilymai, pataisymai, argumentai ir rezultaty
pristatymai vyko ir buvo pateikiami uZsienio kalba. Paskutiniame etape studentai lavino

vertimo jgiidzius. Jie verté kiiriniy pavadinimus ir apra§ymus i§ vokieciy kalbos i slovény



kalba, o nuotrauky pavadinimus ir apraSymus i§ slovény kalbos j vokieCiy kalbg. Meny

fakulteto saléje buvo surengta paroda, kur buvo eksponuojami visi 24 studenty darbai.

Mokymo ir mokymosi proceso aprasymas:

Studentai pasiskirsto j tris grupes ir pasirenka gerai zinomus slovény meno kirinius.
Atsizvelgdami j Meny fakulteto studijy programy reikalavimus, studentai kartu su
déstytoju atsirenka 12 refleksijai tinkamiausiy meno kiriniy.

Padedami déstytojo, studentai internete suranda ir iSvercia informacijg apie pirmus 6
meno kiirinius (pvz., paveikslo iSmatavimai, technika, vieta, savininkas ir t.t.).
Déstytojas pateikia informacija apie kitus 6 kiirinius; studentai atlieka individualius
vertimus, kuriuos po to turi aptarti ir suderinti grupéje. Déstytojas patikrina vertimy
tekstus.

Studentai uzsienio kalba sitilo temas pasirinkty darby refleksijai: motyvas, vieta,
veikéjai.

Déstytojas pateikia individualias uzduotis: koks veikéjas bus pasirinktoje nuotraukoje
ir ka jis veiks.

Naudodamiesi $iuolaikinémis technologijomis (iPhone, Nokia Lumia ipd.), studentai
ruoSia naujus darbus (nuotraukas-refleksijas) ir pasirenka geriausiai pavykusius
kiirinius. Siame etape jie naudoja vokiediy kalba pateikdami savo nuomone (pritarima,
mandagy nepritarima, prieStaravima).

Namy darbams studentai pasirenka kitus kiirinius (kuriy pagrindu bus paruostos
nuotraukos-refleksijos) ir atliecka darbag slovény bei vokieCiy kalbomis. Abiem
kalbomis pateikiama ir informacija apie pasirinktus kiirinius.

Déstytojas padeda studentams patikslinti pavadinimy vertimus.

Studentai suporuoja pasirinktus meno kirinius su nuotrauka-refleksija.

Studentai suporuoja darbus su InDesign programa dviem kalbom paruostais tekstais.
Déstytojas pateikia medziaga plakaty ir katalogy spausdininimui.

Studentai ir déstytojas ruoSia plakaty paroda.

Dalyvavimas projekte uzskaitomas kaip dalyvavimas kiirybinése dirbtuvése.

Pastabos

Tokj projekta galima atlikti ir su didelémis studenty grupémis. Projektinéje veikloje aktyviai

dalyvauja kiekvienas studentas: jie mokosi ir aktyviai naudoja profesing kalbg pateikdami

savo argumentus. Versdami tekstus bei ruoSdami parodg, studentai lavina savo tiriamojo



darbo (Siuo atveju, ieskodami tinkamy meno kiiriniy, jie gilina Slovénijos meno istorijos bei
Siuolaikinio meno zinias) jgtidzius.

Studentams gali buti pateiktos ir kitos su turiniu susijusios uzduotys, pvz.: pasirinkti deSimt
meno kiriniy karo tematika ir paruosti jy apraSymus dviem kalbomis; pasirinkti 10 Europos
autoriy darby; pasirinkti 10 Renesanso epochos darby; pasirinkti 10 miniatitry ir t.t. Labai
svarbu, kad kirinius pasirinkty patys studentai. Projektinés veiklos jgyvendinimui reikalinga
kompiuteriy klasé, Zodynai, profesinés studenty zinios, InDesign programa, jranga nuotrauky

ruoSimui.

2.1.5 Praktine studenty patirtimi grindziama diskusija (parengé dr. Irena
Marinko)

Tikslai

Sios veiklos metu studentai skatinami aptarti savo praktine patirtj, sékmingus ir nes¢kmingus
jos aspektus, iSsiaiskinti, kaip jvairios organizacijos siekia administracinio darbo efektyvumo,
pasikeisti nuomonémis, padéti spresti vieni kitiems realiose situacijose iSkylancias problemas
bei praktiSkai panaudoti IT Zinias ir jgiidZius. Tokiu biidu lavinami studenty komandinio

darbo, bendravimo ir dalyvavimo diskusijoje iguidziai.

Veiklos aprasSymas
Déstytojas pateikia tinkamg jvairiy autoriy paruostg informacijg apie administracinio darbo
produktyvuma bei vieng provokuojantj pasisakyma, kuris teigia, kad administracinis darbas
yra gryna biurokratija ir todél nejmanoma kalbéti apie jo produktyvuma. Déstytojas pateikia
daugiau teorinés informacijos ir paaiSkina, kodél administracinis darbas negali biti toks
produktyvus kaip gamyba. Déstytojas pateikia informacijg apie keletos autoriy pasitlymus
administracinio darbo efektyvumui didinti, t.y.:

- optimalis darbo procesai ir procediiros

- tinkamas informacijos sklaidos procesas

- efektyvus bendravimas

- bendravimo pagrindimas

- administravimo procediiroms skirty islaidy sumazinimas.



Studentai suskirstomi j grupes, kuriose jie diskutuoja apie tai, kaip biity galima sumazinti
kompanijos/organizacijos/istaigos administravimo procediiroms ir iStekliams skirtas islaidas.
Diskusijos metu studentai turi pasiskirstyti vaidmenimis: vienas grupés narys vadovauja
diskusijai, kitas atsako uz idéjy pateikima, o treciasis uz id€jy pristatymg visai auditorijai.
Déstytojas supazindina studentus su pagrindinémis diskusijos taisyklémis. Diskusijai skiriama
10 minuciy. Po to seka idéjy pristatymas, komentarai, pastabos, asmeninés patirties pavyzdziy
pateikimas. Studentai paruosia gery pasitilymy, kuriuos jie galéty naudoti savo organizacijose,
sgra$g. Pabaigoje déstytojas paskatina tuos studentus, kurie nebuvo labai aktyvis, iSsakyti

savo nuomong apie jiems labiausiai patikusias grupés draugy id¢jas.

Pastabos

Diskusijos metu déstytojas skatina visus dalyvius bati sgziningais ir atvirais bendravimo
proceso ir komandinio darbo dalyviais. Déstytojas vaikSto po patalpa ir stebi visy grupiy
darba. ISgirdes jzeidziamy komentary kurio nors studenot adresu, déstytojas pertraukia visy
grupiy darbg ir informuoja studentus, kad negalima naudoti jzeidzianciy sakiniy ar primetinéti
savo nuomonés kitiems, ir kad diskusija turi vykti taikiai ir pagarbiai. Stebédamas grupés
darba, déstytojas stengiasi prisiminti pasyviuosius grupiy dalyvius. Jeigu jis gerai pazjsta savo
studentus ir Zino, kad pasyvieji néra uzdaro budo ar kuklis, déstytojas paklausia, kaip jie
jauciasi ir del kokiy priezaS¢iy jie nedalyvauja grupingje veikloje. Déstytojas nevertina jy

atsakymy, o tik skatina bendradarbiauti.

2.1.6 Diskusija Siuolaikine jaunaja karta dominancia tema: literaturos kurinio
pritaikymas problemy darbo vietoje sprendimui (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Déstytojas paprasSo studenty jvardinti kokig nors su vieSojo administravimo biurokratija
susijusig problema ir pagalvoti, kaip blity galima jgyvendinti su $ia situacija susijusius tikslus
optimaliai naudojant laikg ir pinigus. Studentai ieSko realios verslo pasaulio problemos

sprendimo varianty literatiiros kiirinyje.

Veiklos apraSymas
Déstytojas pateikia keletos autoriy nuomong apie tai, kaip svarbu yra siekti tiksly

jgyvendinimo optimaliai naudojant laikg ir pinigus. Déstytojas elektroniniu pastu iSsiuncia



studentams iStraukg i§ kirinio ,,Baltasis masajus, kurioje pasakojama apie pagrindinés
veikéjos pastangas gauti pasg savo draugui. Afrikos vieSojo sektoriaus institucijy darbuotojai
priverCia heroj¢ ilgai laukti, jos partneris prieSinasi ir nenori jsigilnti j situacija, vieSojo
sektoriaus darbuotojy korumpuotumas nesuprantamas herojei, nes tai prieStarauja jos
jsitikinimams. Déstytojas paskatina studentus perskaityti Siuos puslapius ir pagalvoti apie
pagrindinés veikejos tikslus. Kitos valandos metu studentai pristato namy darbg. Kadangi Sis
namy darbas néra privalomas, pasiruos¢ tik keli studentai. Geriausia nuomong pristates

studentas gauna papildomy tasky, kurie integruojami j baigiamojo egzamino vertinima.

Pastabos

Sioje situacijoje studentams pristatomas dvilypis konfliktas: kaip gauti reikiamus dokumentus
(dalykinis aspektas) nejsivelus | korupcinius dalykus (teisinis/moralinis aspektas). Déstytojas
turi padéti studentams suprasti, kad pagrindiné veike¢ja siekia gauti dokumentus nepazeizdama

etikos normy, ir kaip galima tokius tikslus suderinti.

2.1.7 Diskusija Siuolaikine jaungjg kartag dominancia tema: populiaraus filmo
pritaikymas mokymosi tikslams (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai
Deéstytojas paskatina studentus pasizitiréti filma ,,Ir velnias dévi Prada* ir pagalvoti apie

busimg profesing karjera, kg jie pasiruose del jos paaukoti bei kg jiems reiskia profesing etika.

Veiklos aprasymas
Déstytojas supazindina studentus su Profesinés karjeros pagrindais, paaiSkina kaip klostosi
jvairiy zmoniy grupiy (jauny, dirbanciy, bedarbiy) profesinis gyvenimas, kaip lengviausia
tobuléti profesinés karjeros srityje, kurios profesijos yra paklausios, o kurios bus paklausios.
Aptariamos profesinés vertybés bei interesai. Déstytojas pakviecia studentus pasizitiréti filma
»Ir velnias dévi Prada® ir iSsiuncia su filmo turiniu ir/arba studenty profesine karjera
susijusius Klausimus:

- Ar tau teko biti panaSioje situacijoje?

- Apibudinkite situacijg.

- Kokia buvo tavo reakcija?

- Kokj darbg tu norétum dirbti?



- Ka tau reikéty padaryti, kad turétum tokj darbg?
Kito susitikimo metu studentai pateikia atsakymus ir i§sako savo nuomone. Po kiekvieno
pristatymo déstytojas skatina studentus pateikti saziningus klausimus. Studentai pasirenka,

atsakyti  juos ar neatsakyti. Jeigu klausimas yra asmenisko pobiidzio, jie gali neatsakyti.

Pastabos

Gali atsitikti taip, kad studentams paaiskés itin asmeniski su jy darbo patirtimi susij¢ dalykai,
todél déstytojas negali liepti jiems papasakoti apie tai. Déstytojas atsako uz palankaus
diskusijos klimato, kuris studentus skatina kalbéti apie jy tikslus, nesé¢kmes ir klaidas

suktrimg. Taip pat reikia pagirti studentus uz jy indélj diskusijoje.

2.1.8 Mokymasis pristatant studenty praktinés gerosios patirties pavyzdi
(parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai
Gerosios patirties pavyzdzio i§ darbo vietos pristatymas sudaro galimybe studentams
paaiskinti, kaip jie sékmingai jgyvendino tikslus bei padeda jiems suprasti, kad patirtis

suteikia jiems Ziniy.

Veiklos apraSymas

Déstytojas papraso studenty prisiminti kokig nors sékmingai darbo vietoje atlikta uzduot;.
Déstytojas pazada, kad uz geriausius pavyzdzius, kuriuos isrinks grupés draugai, bus skiriami
papildomi balai galutiniame egzamino paZymyje. Pasiruo$imui skiriama 15 minuciy.
Déstytojas paskatina studentus uZsiraSyti raktinius zodZius, kurie padés pristatyti pasirinkta
pavyzdj. Po 15 minuciy savanoriai pakvieCiami papasakoti apie savo patirtj. Po kiekvieno
studento pristatymo déstytojas klausia kity studenty, ar pavyzdys jiems buvo naudingas ir ar
uz §j darbg jie skirty savo draugui papildomy baly galutiniame dalyko vertinime. Balsavimo

keliu nusprendziama, ar ir kiek baly skirti pristatymo autoriui.

Pastabos
Gali buti, kad studentai kuklinasi kalbéti apie savo sekme. Déstytojas paaiSkina, kad tai néra

pasipiitimas, o dalijimasis profesine patirtimi.



2.1.9 Studenty praktinés veiklos apmastymas - realiy darbiniy situacijy problemy
sprendimas (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Déstytojo tikslas yra kiirybingo ir pozityvaus darbo vietoje iskilusiy bendravimo problemy
sprendimo jgudziy lavinimas. Kiekvienoje organizacijoje biina konflikty, kuriuos susvelninti
padeda gera komunikacija. Dauguma Zmoniy mano, kad jie néra link¢ konfliktuoti, todél
jiems nereikia papildomy S$ios srities ziniy. Déstytojas papraso studenty paraSyti jtikinamag
elektroninj laiSka organizacijos darbuotojams (vadovams ir visiems kitiems darbuotojams),
kuriame informuojama apie galimybe dalyvauti mokymo renginyje konflikty sprendimo

klausimais.

Veiklos aprasSymas

Déstytojas pristato dviejy-trijy autoriy, rasanciy apie konfiktus darbe, jy sprendimo budus ir
bendravimo svarbg sprendziant konfliktus mintis. Déstytojas pasiiilo studentams laiSke
bandyti jtikinti vadovus ir kitus darbuotojus, kad reikia pakviesti lektoriy, kuris paaiskins,
kaip spresti konfliktus ir sudarys galimybe praktiSkai lavinti Siuos jgiidZius. Studentai turi
pagalvoti apie konfliktus, apie tinkamo bendravimo sprendziant juos svarbg ir paraSyti
itikinamg laiSka bendradarbiams. Studentai dirba porose arba trijy asmeny grupése. Visi
pateikia idéjy ir dalyvauja diskusijoje, po to kartu raso laiSka, kurj vienas poros/grupés narys
pristato auditorijai. Kiti studentai jvardina stiprius ir taisytinus aspektus bei pateikia

pasiilymy.

Pastabos
Déstytojas paaiSkina, kad laiske jis/ji nevertins gramatikos klaidy. LaiSko kokybe lems jo
jtikinamumas. Kiekvienas turés pateikti savo vertinimg, ar laiSkas jtikino dalyvauti

kvalifikacijos tobulinimo renginyje.

2.1.10 Patirties apmastymas - diskusijomis paremtas darbinés situacijos
problemy sprendimas (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai



Déstytojo tikslas yra atskleisti studentams Darbo apra§ymo/Pareiginiy nuostaty svarbg bei
kaip juos reikia paruosti. Studentai suzino, kad tokias pacias pareigas skirtingose
organizacijose uzimancio darbuotojo Darbo apraSymo/Pareiginiy nuostaty turinys gali skirtis

ir, kad bégant laikui, jis gali keistis.

Veiklos aprasymas

Déstytojas pristato keletos tinkamy autoriy nuomong apie darbo vietos sisteminimo svarba.
Studentai paprasomi uzrasyti deSimt svarbiausiy (kokybiskai ir kiekybiskai) uzduociy, kurias
jie atlieka darbo vietoje. Visuomet pasitaiko studenty, kurie nesusipazinge su savo Darbo
apraSymu/Pareiginiais nuostatais, taciau jie gali uzraSyti svarbiausias atlieckamas uzduotis. Po
to déstytojas pakviecia du studentus pristatyti savo sarasus: viena, kuris atlikdamas uzduotj

vadovavosi dokumentu ir kitg, kuris su Siuo dokumentu nesusipazings.

Pastabos

Déstytojas paklausia, ar studentai galvoja, kad darbuotojas turi atlikti tik Darbo
apraSyme/Pareiginiuose nuostatuose jvardintas uzduotis. Studentai turi suprasti, kad darbo
vietoje jie turi vykdyti visas jy gebéjimus atitinkancias uZzduotis. Déstytojas paaiSkina
studentams, kodél yra svarbu sunumeruoti uzduotis (ir, jeigu reikia, pateikia jiems keletg

pavyzdziy).

2.1.11 Vaidinimas - priémimo j darba pokalbis (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai
Déstytojo tikslas yra sudaryti galimybe studentams lavinti priémimo j darba jgudzius.
Studentams paaiSkinama, kokiy klausimy jie gali tikétis ir kokie atsakymai yra tinkami

kalbantis su darbdaviais.

Veiklos apraSymas

Déstytojas paaiSkina studentams, kad darbo proceso paieskoje pokalbis del darbo yra vienas 1§
svarbiausiy etapy. Kartu su déstytoju, studentai analizuoja dazniausiai darbdaviy pateikiamus
klausimus, j kuriuos studentai stengiasi tinkamai atsakyti. Jeigu studentai pateikia netinkamus

atsakymus, déstytojas paaiSkina, kodél jie netinkami ir pataria, kaip teisingai atsakyti.



Déstytojas suskirsto studentus j poras ir kiekvienam poros nariui paskiria darbdavio arba
potencialaus kandidato vaidmenj. Darbdavio vaidmeniui paskirtas studentas pasiruosia
klausimus, o biisimasis ,kandidatas® galimus atsakymus ir keleta klausimy apie organizacija.
PasiruoSimui studentai turi 15 minuciy, po kuriy seka atsakymai. Visi studentai vertina
vaidinimg. Déstytojas atkreipia démes;j j tai, kad vertinimuose turi biti jvardinti teigiami ir

neigiami suvaidintos situacijos aspektai.

Pastabos

Déstytojas kantriai keletg karty turi paaiSkinti, kad uzduotis yra situacijos suvaidinimas, bet
ne paaiskinimas, kas tai yra darbo pokalbis. Kol studentai ruoSiasi, déstytojas vaik$to po
auditorijg ir klausosi. ISgirdes, kad studentai ruosia darbo pokalbio pristatyma, déstytojas dar
karta primena, kad uzduotis yra suvaidinti $ig situacija. Gerai uzduotj atlikusiems studentams

gali biiti skiriami papildomi balai galutinio vertinimo sumoje.

2.1.12 Studenty laiko planavimo igudziy lavinimas (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Studentai suzino, j kg atkreipti démesj ruoSiant diplominio darbo rengimo plana.

Veiklos aprasymas

Déstytojas pristato studentams pacias svarbiausias diplominio darbo rengimo uzduotis.
Pateikes/pateikusi svarbiausiy uzduoCiy saraSa, jis/ji paklausia studenty, kiek laiko, jy
manymu, reikés jy atlikimui. Jeigu nuomonés skiriasi, déstytojas turéty detaliai paaiSkinti
uzduoties atlikimo eiga ir kiek laiko reikéty jai skirti. Vienas studentas arba déstytojas kas
ménes] fiksuoja informacija apie atliktas uzduotis. Pabaigoje studentai kartu su déstytoju

aptaria, ar jmanoma atlikti uzduotj per trumpesnj laika.

Diplominio darbo rengimo planas (laiko atzvilgiu):

Uzduotis Ménuo | Ménuo | Ménuo | Ménuo | Ménuo | Ménuo | Ménuo | Ménuo

1 2 3 4 5 6 7 8

Temos pasirinkimas | X

Temos pritaikymas X




Literatiiros paieska

Literaturos analizé

Empirinis tyrimas

Informacijos S$altiniy

sgrasas

Grafikai, priedai

Pirmas

skaitymas/pateikimas

Pirmas koregavimas

Antras

skaitymas/pateikimas

Antras koregavimas

Trecias

skaitymas/pateikimas

Trecias koregavimas

Techniné

kontrolé/redagavimas

Jrisimas

Zodinio  pristatymo

rengimas

Zodinis pristatymas

Pastabos

Kai kurie studentai galvoja, kad diplominj darba galima paraSyti per vieng ar du ménesius.

D¢l to déstytojas labai tiksliai turi paaiskinti, kad studentams gali prireikti ménesio vien tik

trumpam baigiamojo darbo apraSymo parengimui (nes priimti kai kuriuos sprendimus yra

gana sudétinga). Studentai paprastai nejvertina ir tokio dalyko, kad jy darba turés perskaityti ir

jvertinti darbo vadovas, o tam taip pat reikia laiko.

2.1.13 Atvejo analizé - prioritety ivardinimas ir taktiSkas bendravimas (parengé

dr. Irena Marinko)



Tikslai

Studentai iSmoksta i$skirti prioritetus ir taktiSkai bendrauti.

Veiklos apraSymas

Déstytojas paaiskina, kad labai svarbu i$skirti prioritetus ir tinkamai bendrauti. Studentams
paaiskinama, kad daznai atsitiks taip, jog uzduociy jgyvendinimui bus skiriama labai mazai
laiko. Jeigu nuo pat pradziy ignoruosime tokius nerealius reikalavimus, susilauksime kritikos
dél to, kad nesugebame atlikti uzduociy. Dél to biitina pademonstruoti, kad mes galime ir kad
esame pasiruo$e galvoti apie uzduotj tam, kad jrodytume, jog negalime laiku jos atlikti ir kad
nejzeistume savo virSininko. Mes turétume biiti pozityviai nusiteike ir numatyti uzduoties
igyvendinimo etapus per tam tikrg laikg bei pagalvoti, kaip buty galima iSspresti iSkilusias
problemas. Galbuit kazkas galés padéti arba reikés numatyti daugiau laiko. Mes galime
paaiskinti virSininkui, kokias uzduotis turime atlikti ir papraSyti sudaryti salygas atlikti
prioritetinius darbus. Tokia situacija sunkiai jmanoma, jeigu mes pavaldiis daugiau nei
vienam virSininkui arba jeigu laiko limitus nustato ministerijos, klientai, teisésaugos
institucijos ir t.t. Déstytojas papraSo studenty parasyti tris laiSkus virSininkams, vienas i§ kuriy
reikalauja ataskaitos apie Siy mety studijoms skirtas iSlaidas, kitas praso parengti projekto
paraiska, o trecias laukia informacijos apie naujy kompiuteriy pirkima. Visi trys informacija
nori gauti iki kitos dienos. Kai studentai porose paraso laiskus ir pristato juos visai grupei,
grupés draugai vertina prioritety iSskyrimo teisinguma bei bendravimo stiliaus (naudojant

elektroniny pasta) tinkamuma.

Pastabos
Studentams keleta karty reikia paaiskinti, kad jie turéty mandagiai bendrauti su savo vadovais

ir paaiskinti, kodel viena ar kita uzduotis yra svarbesné.

2.1.14 Darbinés patirties apmastymas: kaip iSvengti pykcio paskatinty konflikty
(parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai
Studentai mokosi iSvengti pykcio protriikiy ir stengiasi sumazinti konflikty darbo ar studijy

vietoje galimybe.



Veiklos apraSymas

Pradéti galime nuo klausimo apie tai, kas studenams labiausiai trukdo darbo vietoje. Tikétina,
kad dauguma jy paminés, kad tai pikti ir nesitvardantys zmonés. Kiekvienoje organizacijoje
kyla maziau ar daugiau rimty konflikty. Kai kurie tyréjai teigia, kad konfliktai gali paskatinti
geresnius santykius, taciau kiti teigia, kad juos reikia iSspresti kaip galima greiciau, kol jie dar
netapo rimta problema. Déstytojas pateikia keleta su organizacijos darbuotojy santykiais
susijusiy situacijy, kuriy negalima pavadinti konfliktais, bet kurios yra uzuomina apie
organizacijoje tvyrancig jtampa bei geram bendravimui keliamg pavojy. Tokias santykiy
problemas galima spresti jvairiai, pvz. organizuojant kasmetinius pokalbius su darbuotojais,
skatinant zmones dalintis savo nuomonémis, kartais patariant jiems ir t.t. Déstytojas paaiskina
pykcio poveikj: jeigu i pykt] atsakoma pykciu, tai paskatina dar stipresnj pyktj ir krize
pranaSaujanciag frustracija. Pyktis didina nepasitenkinimg, trukdo spresti problemas, skatina
dar didesnj pyktj, kuris paplinta ir tarp kity Zmoniy, o galiausiai sukelia stresga. Pykti mes
galime kontroliuoti, jeigu suprantame, kad pykti neverta ir kad mes norime pasikeisti. Net
jeigu kiti zmonés supyksta, mes turétume sugebéti susivaldyti ir neskatinti dar didesnio kity
zmoniy pykc¢io. Po $io jvado mes pakvieCiame studentus iSvardinti kaip galima daugiau
pyk¢io kontroliavimo biidy bei pateikti pavyzdziy, kaip jiems arba kazkam kitam pavyko tai
padaryti.

Pastabos

Kai Kkurie studentai priestarauja déstytojo nuomonei ir galvoja, kad pykéio protrikiai yra
tinkamas konflikty sprendimo biidas. Gali biti, kad kai kurie pakeis savo nuomoneg, tafiau
visuomet bus ir tokiy, kurie jsitiking savo konfliktiniy situacijy sprendimo biido teisingumu.
Jeigu jie bandys jtikinti déstytoja, kad yra teists, déstytojas turi nutraukti diskusija, nes ji gali

per ilgai uZtrukti.

2.1.15 Komandinis mokymasis: TV Sou rengimas (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Studentai suzino, kad tinkamas komandinis darbas padeda norint gerai atlikti uzduotj.

Veiklos apraSymas



Déstytojas pateikia studentams komandinio darbo reikalavimus ir paaiskina, kodél jis yra
svarbus. Pagrindiniai reikalavimai: grupése turéty buti 2 — 25 Zzmonés; kiekviena komanda turi
turéti aisky efektyviai dirbantj lyderj; turi buti jvardinti aiskts tikslai ir uzdaviniai; sprendimai
turi buti grindziami duomenimis/faktine informacija; komandos nariai turi gebéti greitai
reaguoti; bendravimas turi bati atviras; komandos nariai turi turéti pakankamai projekto
igyvendinimui reikalingy Ziniy; kiekvienas komandos narys turi atlikti konkrety vaidmen;;
projekto jgyvendinimas turi biiti koordinuojamas; komandos nariai turi dirbti vadovaudamiesi
partnerystés principais. Kiekvienas grupés narys turi bati skatinamas pagal savo galimybes
prisidéti prie projekto jgyvendinimo tiek profesine, tiek asmenine prasme. Studentams
pateikiami TV Sou rengimo nurodymai. Déstytojas dar kartag akcentuoja, kad studentai
pirmiausia turéty iSsirinkti lyderj, pasidalinti vaidmenimis, kiekvienas atlikti jam paskirtg
darbg ir pristatyti bendro darbo rezultata. Vienas ar du studentai atsakingi uz veiklos

filmavima.

Pastabos

Uzduoties atlikimui turi buti skiriama pakankamai laiko (maziausiai 1 valanda). Déstytojas
stebi studenty darba (kaip fong galima panaudoti kokig nors maloniai nuteikianc¢ig muzika).
Jeigu reikia, déstytojas pataria vienu ar kitu klausimu. Déstytojas turéty maloniai su visais
bendrauti. Nors visuomet pasitaiko tokiy studenty, kurie nelinke bendradarbiauti, déstytojas
negali jy versti dalyvauti komandiniame darbe. Pabaigoje déstytojas draugiskai paklausia
studenty, ar buvo tokiy, kurie nebendradarbiavo, kaip jie jautési ir ar §i patirtis paskatino juos

kitg kartg stengtis biti aktyvesniais.

2.1.16 Suvaidintos situacijos analizé: prasymo priimti j darba vertinimas (parengé
dr. Irena Marinko)

Tikslai

Studentai suzino, kaip jvertinti asmeninius praSymus dél darbo atsiuntusiy kandidaty savybes.

Veiklos apraSymas

Déstytojas paaiSkina studentams, kad personalo skyriaus darbuotojas turi atsizvelgti ] tai,
kaip kandidatas kalba apie jo/jos darbdavius. Kalbanciojo balse neturéty jaustis kartélio.
Tie kandidatai, kurie daug kalba apie savo Seimg, namus ar socialing padétj tokiu budu gali

stengtis uzmaskuoti profesinius trikumus. Kai kurie kandidatai akcentuoja kompanijos,



kurioje dirbo pavadinimg, bet nepaaiskina, uz ka jie ten buvo atsakingi ir kodé¢l tai
paskatino juos ieskoti darbo kitoje organizacijoje. Biitina atsizvelgti ir i tai, ar zmogus dirbo
nuolat. Jeigu kandidatas nuslepia informacija apie kokj nors trumpalaikj darba, personalo
skyriaus darbuotojas privalo paklausti apie tai, nors atsakanc¢iajam tai gali biiti ir nemalonu.
Jeigu praSyme dél darbo paminéta tik pirma darbovieté, tai gali reiksti, kad kandidatui
truksta planavimo jgiidziy. Prie§ penkerius ar daugiau mety studijas pabaigusiy kandidaty
prasymuose priimti j darbg turéty biti pateikta nemazai informacijos apie profesing patirt;.
Jeigu kandidatas daug kalba apie savo pomégius arba kurj nors vieng darbo aspekta, tai gali
reiksti, kad ji/ja domina tik ta profesinés veiklos dalis ir jis/ji tinkamai neatlieka savo darbo.
Nei vienas i§ paminéty aspekty savaime nereiSkia, kad kandidatas néra tinkamas, taciau
personalo skyriaus darbuotojas tai turéty iSsiaiskinti pokalbio metu. Déstytojas ekrane
pateikia informacija i§ kandidato, praleidusio informacija apie 6 ménesiy darbo patirtj
vienoje i§ kompanijy, ir papraso studenty suvaidinti pokalbj tarp darbdavio ir kandidato.
Darbdavys mandagiai turi iSsiaiskinti priezastj, dél ko kandidatas nepaminéjo Sio darbo

savo CV.

Pastabos
Déstytojas atkreipia studenty démesj ] tai, kad jie turi suvaidinti situacija, o ne pateikti

informacijg-patarimus, kaip reikeéty elgtis.

2.1.17 Tyriminis mokymasis: mokymosi jmonéje planavimas (parengé dr. Irena
Marinko)

Tikslai
Studentai mokosi susiplanuoti mokymosi besimokancioje organizacijoje procesg ir jtikinamai

pristatyti savo lavinimosi poreikius.

Veiklos apraSymas

Pristatoma teoriné informacija apie i$silavinimo svarba. Studentams paaiskinama, kad 2020
metais ES reikés 35 % zmoniy, turinciy universitetinj i$silavinimg (2016 metais jy yra 26 % ).
Studentai supazindinami su besimokancios organizacijos savoka ir tinkamos vadybos
igyvendinant Sig id¢ja organizacijoje svarba. Retai kurioje organizacijoje yra SvietéjiSka

veiklg organizuojanciy darbuotojy. Darbuotojams daznai tenka jtikinéti savo virSininkus, kad



mokymasis yra biitinas ir naudingas organizacijai. Paprastai, mokymasis organizacijai daug
nekainuoja. Jeigu darbuotojams pavykty pateikti tinkamg mokymosi veikly ir mokymosi
rezultaty poveikio plana, surasti 1éSy jy jgyvendinimui neturéty buti sudétinga. Iki Kito
susitikimo studentai turi iSsiaiskinti, ar kitose j jy darboviet¢ panaSiose organizacijose yra
parengti mokymosi planai ir pabandyti parengti mokymosi plang. Déstytojas pasiiilo tokia
plano struktirg: 1) jvadas, kurio tikslas motyvuoti visus darbuotojus mokymuisi; 2) sriciy,
kuriose labiausiai reikia lavintis, jvardinimas (pvz., IT, uzsienio kalbos, pardavimai, konflikty
valdymas ir t.t.); 3) formaliy ir neformaliy mokymosi biidy apraSymas: temos, metodai,
pradiniai reikalavimai, trukmeé, vieta, laikas ir iSlaidos; 4) jtraukimo ] dalyviy sarasa

procedira. Kito susitikimo metu studentai pristato savo planus.

Pastabos
Kai kurie studentai neturi tokiy plany parengimo igiudziy, todél bitina pateikti jiems detalig
tikétino rezultato struktiirg ir keletg karty akcentuoti, kad jie turi paskatinti savo kolegas
mokytis.

2.1.18 Literatiiros Saltiniy citavimas kursiniuose ir baigiamuosiuose darbuose:
informacinio rastingumo pagrindai (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Studentai supazindinami su literatiiros Saltiniy citavimo ir naudojimo reikalavimais.

Veiklos apraSymas

Déstytojas paaiskina, kas tai yra literatiiros citavimas ir naudojimas. Citavimas reiskia tiksly
autoriaus zodziy pakartojimg. Tokiu atveju cituojamo autoriaus zodziai pateikiami kabutése,
po kuriy seka jo/jos pavardé, publikacijos isleidimo metai ir puslapis, i§ kurio paimta citata.
Jeigu studentai nukopijuoja svetimg sakinj ir neparodo, kad tai yra citata, toks kursinis ar
baigiamasis darbas gali biiti jvertintas kaip plagiatas. Studentai daznai cituoja jvairius autorius
nepazodziui. Tokiais atvejais iSnaSoje taip pat turi buti nurodytas naudojamos informacijos
Saltinis, autorius bei leidimo metai. Kursinio ar diplominio darbo pabaigoje turi biiti
pateikiamas naudoty Saltiniy sgrasas. Literatliros Saltiniai cituojami vadovaujantis tam
tikromis taisyklémis. Déstytojas pateikia knygy, laikras€iy straipsniy, elektroniniy

informacijos Saltiniy citavimo pavyzdzius ir pateikia citavimo alternatyvas, viena i$ kuriy yra



labiausiai paplites Harvardo stilius. Déstytojas paaiskina, kaip reikia cituoti informacijg i8
knygy, straipsniy, elektroniniy publikacijy ir t.t. Po to jis/ji pakvieCia studentus paruosti
lenteléje pateikty publikacijy citavimo sarasg. Uzduotj studentai atlieka lentoje, o jy draugai

vertina, ar citavimas yra teisingas.

Pastabos

Literatiiros S$altiniy citavimas retai kada atlieckamas be klaidy, nors studentams pateikti
pavyzdziai, o be to jie dar gali pasiklausti savo draugy. Déstytojas turi padéti iStaisyti
citavimo klaidas su jumoru atkreipdamas studenty démesj (kad neizeisty jy) i1 tai, kad

citavimas néra labai paprastas dalykas.

2.1.19 Situacijos analizé: literaturos ir Saltiniy saraso klaidy taisymas (parengeé
dr. Irena Marinko)

Tikslai
Studentai supranta, kad literatiiros ir Saltiniy sgraso sudarymas yra didelio kruops$tumo

reikalaujantis darbas bei suzino, kaip tai galima padaryti.

Veiklos apraSymas
Deéstytojas pateikia studentams literattiros Saltiniy saraSo pavyzdj (Zemiau pateiktas pavyzdys)
ir papraso patikrinti, ar jis parengtas pagal taisykles. Kai studentai nurodo keletg klaidy,
déstytojas papraso istaisyti jas pagal Harvardo nuorody sistemos reikalavimus. Jeigu studentai
nezino, kur ieskoti Sios informacijos, mes patariame jiems pasinaudoti internetine paieska.
Kai jie susiranda informacijg, déstytojas papraso studenty ekrane parodyti, kaip reikia
parengti dazniausiai pasitaikanéiy publikacijy (knygy, straipsniy, elektroniniy informacijos
Saltiniy) nuorody sarasa. Klaidas studentai taiso porose. Déstytojas paskatina studentus surasti
trikstamg informacija (pvz., Slovénijoje isleisty Saltiniy — naudojant COBISS sistema, o
uzsienio autoriy — naudojant Google Scholar).

1. Bendarik J., Klasifikacija $portnih produktov, Ljubljana,1995

2. Strel, Janko et al. Sport v Sloveniji 92-96, Ljubljana,1997

3. Bednarik J., Financiranje Sporta v drzavah evropske unije in nekateri finan¢ni viri v

slovenskem Sportu, Revija za teoreti¢na in prakti¢na vpraSanja Sporta, Ljubljana, 1995

4. Wikipedia, Zgodovina drustev na slovenskem;



Dostopno na naslovu:http://sl.wikipedia.org/wiki/Zgodovina_drustev na Slovenskem
Baigus darba, kiekviena pora pateikia vieno Saltinio, kuris buvo neteisingai nurodytas,

teisingg pavyzdj. Jeigu reikia, déstytojas padeda studentams.

Pastabos

Siai uzduo¢iai atlikti reikalingi kompiuteriai ir Internetas (informacijos paieskai)

2.1.20 Bibliotekos ir interneto informacijos S$altiniy patikimumo palyginimas:

informacinio rastingumo pagrindai (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Studentai suzino, kad bibliotekose sukaupti informacijos Saltiniai yra daug patikimesni nei

internete prieinama informacija.

Veiklos aprasymas

Deéstytojas paaiskina, kokios literattiros jsigijimo taisyklés taikomos bibliotekose: jvertinus
skaitytojy poreikius, autoriy tinkamuma, leidykly patikimumag ir t.t., sprendimus dél naujos
literatiiros pirkimo priima specialus komitetas. Kuomet knygos atkeliauja j biblioteka, jos
darbuotojai skaito ir katalogizuoja naujus leidinius. Internete informacijag talpinti gali bet kas
(nepriklausomai nuo to, ar informacijos autorius yra tos srities Zinovas). Informacijos
patikimumas ¢ia retai kada tikrinamas, todél bibliotekos iStekliai yra daug labiau patikimi.
Zinoma, informacija daug grei¢iau prieinama Internete. Tai yra pagrindiné priezastis, dél
kurios studentai nusprendzia naudotis Siuo informacijos Saltiniu. Déstytojas paaiSkina
studentams, kad labai svarbu patikrinti i§ interneto $altiniy panaudota informacija (informacija
1§ Vikipedijos, universitety tinklapiy ar Google Scholar yra daug patikimesné, nei atskiry
individy patalpinti tekstai).

Déstytojas pateikia studentams i$ interneto Saltiniy paimtg informacijg apie perSalimo ar
diabeto gydyma ir papraso studenty jvertinti jos patikimuma. Po to keletas studenty paaiskina,

kas skatina juos abejoti dél Sios informacijos patikimuma.

Pastabos
Nors déstytojas paaiskino apie informacijos Saltiniy patikimuma, keletas studenty teigia, kad

interneto Saltiniuose aprasyti perSalimo ligy gydymo budai yra patikimi, nes jie patys tai



iSbandé. Déstytojas paaiskina, kad informacijos patikimuma garantuoti gali tik profesionalai,

o subjektyvios atskiry zmoniy nuomonés medicinos moksle nieko nereiskia.

2.1.21 Informacijos tiriamajam ir/arba baigiamajam darbui paieska: informacinio
rastingumo pagrindai (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai
Studentai iSmoksta ieSkoti informacijos reikalingos tiriamojo ir/arba baigiamojo darbo

teorinei daliai.

Veiklos aprasSymas

Déstytojas paaiskina, kodél kiekvienas tyrimas turi prasidéti nuo teorinés jvairiy autoriy
nuomoniy pasirinktu klausimu apzvalgos. Tam studentas turi susipazinti su visa eile
informacijos pasirinktu klausimu, kurig jis/ji gali rasti bibliotekose ir/arba interneto
puslapiuose Saltiniy. Studentai gali pradéti nuo informacijos paieSkos internete. Déstytojas
paaiskina studentams raktiniy zodziy, kurie padés surasti Siuolaikiniy autoriy parengta
informacijg ripimu klausimu svarbg. Jei pasirenkamos placios prasmés sgvokos, studentai
suras tiukstanCius publikacijy. Jei sgvokos labai specifinés/siauros, jie gali visai nerasti
informacijos. Jie turi atsirinkti tokius raktinius zodzius, kurie padés surasti nuo 100 iki 500
Saltiniy. Kai studentai perzvelgs Siuos Saltinius, jie jvardins naujus raktinius Zodzius ir toliau
galés ieskoti publikacijy tyrimo klausimu. Google Scholar galima rasti daug naudingos
informacijos, daznai netgi istisus tekstus. Dar daugiau naudingos ir patikimos informacijos
galima rasti geroje bibliotekoje, kuri sitilo savo skaitytojams ERIC ir Scopus duomeny bazése
patalpintas publikacijas. Kai studentai susipazjsta su Siais informacijos Saltiniais, déstytojas
pademonstruoja, kaip reikia ieSkoti informacijos. Déstytojas paklausia vieno studento, kokia
baigiamojo darbo temg jis/ji noréty tyrinéti. Po to déstytojas pradeda ieskoti informacijos
pasirinktu klausimu Google Scholar duomeny bazéje bei atkreipia démesj ] tas publikacijas,
kurios gali biiti naudingos baigiamajam darbui (reikia paaiskinti ir tai, kodé¢l kiti darbai néra
tokie naudingi). Déstytojas pademonstruoja studentams, kaip iSsisaugoti jdomius darbus
specialioje byloje, kaip juos skaityti, pasiZyméti tinkamas teksto dalis bei savais zodZiais
perpasakoti tinkama informacija. Pabaigoje déstytojas pademonstruoja literatliros geroje

bibliotekoje (kuria jis/ji naudojasi) paieskos procesa.



Pastabos
Déstytojas turi paaiskinti studentams, kad labai Svarbu naudoti naujausius informacijos
Saltinius, nes mokslas labai greitai vystosi. Biitina akcentuoti ir tai, kad labai svarbu vengti

plagijavimo.

2.1.22 Uzsienio kalby mokymasis autentiskoje aplinkoje (parengé Jurij Marinko,
edukologijos moksly magistras)

Tikslai
Studentai skatinami naudoti uzsienio kalbos jguidZius autentiSkoje aplinkoje (angly kalbos

kalbéjimo ir klausymo jguidziy lavinimas)

Veiklos aprasymas

Déstytojas informuoja studentus, kad kitas jy uzsiémimas (2 — 3 valandos) vyks Sokolado
gamykloje, kurios 3eimininkas ir direktorius yra i§ Jungtinés Karalystés. Seimininkas
papasakos studentams apie Sokolado gamybos procesg ir jmon¢je gaminamus produktus
(kuriy studentai gales nusipirkti) ir apie tai, kaip jam Kilo mintis pradéti versla Slovénijoje.
Seimininkas papasakos apie problemas, su kuriomis susidiiré verslo steigimo procese (ir
palygins Slovénijos bei JK situacija), kaip jis jas sprendzia ir kaip jauciasi Slovénijoje.
Déstytojas informuoja studentus apie susitikimo vietg ir laikg bei duoda jiems savo telefono

numerj tam atvejui, jeigu kas nors nerasty nurodytos vietos.

Pastabos

Déstytojas turi paskatinti studentus uzduoti jmonés Seimininkui bent po du klausimus.

2.1.23 Uzsienio kalby mokymasis autentiskoje aplinkoje (parengé Jurij Marinko,
edukologijos moksly magistras)

Tikslai
Studentai mokosi uzsienio kalbos autentiSkoje aplinkoje (pazintis su Australijos angly kalbos
dialektu)



Veiklos apraSymas

Studentams paaiSkinama, kad kitas uzsiémimas (2—-3 akademinés valandos) vyks alaus
gamykloje, kurios Seiminikas yra i§ Australijos. Vadovas parodys alaus gamybos procesg ir
papasakos, kaip kitos Salies pilietis gali pradéti Sio gérimo gamybos verslg Slovénijoje, kur
yra gana daug vietiniy §io gérimo gamintojy. Bus diskutuojama apie konkurencijg Sioje
srityje, apie problemas su kuriomis susiduria uzsienio jmonés, Kkaip tos problemos
sprendziamos ir kaip uZzsienio investuotojai jauciasi Slovénijoje. Déstytojas pasako
studentams, kur ir kada susirinkti bei duoda savo telefono numerj, jeigu iSkilty kokiy nors
problemy. Déstytojas papraso studenty susirinkti prie§ 15 minuciy ir pasiruosti klausimus,
kuriuos jie pateiks alaus jmonés vadovui. Kai visi susirenka, déstytojas pakviecia verslo
Seimininkg pristatyti imong. Po to vadovas pakviecia studentus susipazinti su jmonés veiklos
rezultatais ir jie pradeda uzdavinéti klausimus. Déstytojas skatina visus studentus dalyvauti
diskusijoje. Kito uzsiémimo metu studentai kartu su déstytoju aptaria savo jspudZius,
problemas ir tai, ko jie nesuprato. Déstytojas visa laikg aiskina studentams, kad labai svarbu
nugaléti baimes ir i8drysti kalbéti kita kalba. Déstytojas paaiskina studentams, kaip reikia
elgtisttokiu atveju, jeigu beveik nieko nesupranti, kaip prasyti pagalbos ir kaip suvokti sakinio

prasme keliy zinomy ZodZiy pagrindu.

Pastabos
Déstytojas turéty stengtis motyvuoti ir drasinti studentus, o ne kalbéti apie klaidas, kurias jie

padaré vizito | jmong metu.

2.1.24 Uzsienio kalby mokymasis studentams patraukliu bidu (parengé dr. Irena
Marinko)

Tikslai
Déstytojas siekia, kad studentai atsipalaiduoty ir moko juos, kaip be baimés reiksti savo

mintis uzsienio kalba.

Veiklos apraSymas
Uzsienio kalbos uZzsiémimo pradzioje déstytojas paaiSkina studentams, kad jo tikslas yra

sukurti draugiska mokymasi skatinancig aplinka, todél studenty klaidos nebus taisomos.



Studenty paprasoma draugiskai elgtis grupés draugy atzvilgiu ir netaisyti bei nekomentuoti jy
klaidy. Atliekant pratimus — simuliacijas néra biitina pateikti labai i$mintingus atsakymus ar
sakyti tiesa, bet labai svarbus yra jumoras ir tai, kad studentai kaip galima daugiau kalbéty.
Labai svarbu, kad studentai jsiminty keleta iSsireiskimy, kuriais galima uzpildyti nemalonias

pauzes kam nors pamirsus reikiamg uzsienio kalbos Zodj. Studentai gali vienas kitam padéti.

Pastabos

Vyresnio amziaus studentai, kuriems uzsienio kalby mokymasis asocijuojasi su gramatikos
taisykliy taikymu, pradzioje nelabai palankiai priima §] mokymosi biida. Jie gali pasakyti, kad
tai néra mokymasis ir Kad jie nesitiki ko nors iSmokti, nes mokytis turi buti sudétinga. Po
keleto tokio mokymosi valandy dauguma studenty sutinka, kad jie jauciasi daug labiau
atsipalaidave ir neturi kalbé&jimo uzsienio kalba problemy. Tacéiau studentams vis dar atrodo,
kad jie turéty jsisavinti uzsienio kalbos gramatikg ir kad déstytojas turéty taisyti jy daromas
klaidas (jie tam nepriestaraus). Déstytojas gali duoti papildomy gramatikos mokymuisi skirty
namy darby uzduociy arba kai jis pastebi, kad studentai pavargo ir reikia keisti veiklos stiliy.
Taciau labai daug laiko skirti gramatikai neverta. Déstytojas turéty taisyti tik grubiausias
klaidas.

2.1.25 Tyriminis mokymasis (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Paskatinti studentus dirbti/mokytis savarankiSkai.

Veiklos apraSymas

Déstytojas trumpai pristato déstomo dalyko, pvz., Verslo korespondencijos kurso medziagg ir
paaiskina, kad jvairiy organizacijy verslo dokumentacijos tyrimas sudaro 20 % galutinio
vertinimo. Studentams pateikiamas 15 - 20 atviry klausimy apie jy organizacijy dokumentus
klausimynas, kurj jie turéty kaip galima tiksliau atsakyti. Anketa sudaryta taip, kad studentai
visy pirma turi susipazinti su vadovéliuose apraSomomis pagrindinémis dalyko sagvokomis. Po
to jie jau turi pagalvoti apie jy organizacijose naudojamus dokumentus. Klausimai gali buti
tokie: pagrindiniai dokumentai, su kuriais tenka dirbti; jvardinkite tris pagrindinius

dokumentus, kuriuos jums pastaruoju metu teko paruosti; jvardinkite dokumenta, kurj jums



teko uzpildyti/paruosti uzsienio kalba; kaip verslo laiSkuose jus atsizvelgiate | etinius dalykus
(teisinius, administracinius, etiketo ir kitus reikalavimus); su kokiomis sudétingiausiomis
etinémis problemomis susidiiréte raSydami dalykinius laiskus; kaip reaguojate i laiskus,
kuriuose yra gramatikos, stiliaus ar turinio klaidy; kaip elgiatés, jeigu pastebite, kad jusy
kolegos raSo nekokybiSkus dalykinius laiskus; kur iSmokote raSyti dalykinius laiskus; kg dar
norétuméte suzinoti apie dalyking dokumentacija; kokiu patarimu apie dalykinius laiskus
norétumete pasidalinti su kolegomis.

Si uzduotis padeda jgyvendinti keleta tiksly: studentai savaranki$kai ie$ko medZiagos
vadovelivose, tyrinéja savokas, praktiSkai taiko teorines zinias ir dalyvauja tyrimingje

veikloje. Sis metodas ypa¢ tinkamas dibant su studentais, kurie negali lankyti paskaity.

Pastabos

Pristatydamas §ig uzduotj, déstytojas turi labai aiskiai pasakyti, kad jos dalis galutiniame
vertinime sudaro 20 %, kuriuos studentai gaus tik tinkamai ja atlike ir pateike savo darbo
rezultaty paaiSkinimus. Uz atsakymus ,taip‘, ,ne‘, ,nezinau‘ papildomi procentai nebus

skiriami.

2.1.26 Moksliniy ir profesinio pobiudzio straipsniy naudojimas mokymo ir
mokymosi procese (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai
SupazZindinti studentus su straipsniy recenzuojamuose zurnaluose paieSka, vertinimu ir

skaitymu.

Veiklos apraSymas

Jeigu déstytojas nori, kad studentai pradéty skaityti moksline literatiira, ja biitina jtraukti |
mokymosi bei pasirengimo egzaminui skirtos medziagos saraSus. Bakalauriniy studijy
lygmenyje 1§ déstytojy retai reikalaujama motyvuoti studentus skaityti profesionalius
straipsnius, taciau siekiant magistro laipsnio tai yra privalu. Geriausia, jeigu déstytojas pasiiilo
studentams maziausiai du — tris straipsnius i§ recenzuojamy zurnaly (priedus arba nuorodas,
kur galima rasti §ig medziagg). Straipsniai turi biiti susij¢ su mokymosi programos turiniu, ne
per sudétingi ir ne per ilgi, o be to juose turi biti analizuojama jdomi problema. Straipsnius

déstytojas iSsiuncia kurso pradzioje, paskatina studentus juos perskaityti, o po to organizuoja



aptarimg auditorijoje. Déstytojas papraso studenty susirasti vieng jdomy straipsnj
analizuojama tema ir paruosti jo pristatyma auditorijai. Studentai turi buti supazindinti su
straipsniy recenzuojamuose zurnaluose ir Kitokios literatiiros paieska. Lengviausia yra
naudotis informacijos paieska Google Scholar. Slovénijos bibliotekos naudoja COBISS
literatiiros paieskos sistemg. Taciau Sioje sistemoje pateikiami nepilni tekstai tik slovény
kalba.

Studentus reikia mokyti, kaip skaityti literatiirg: jie turi perzvelgti publikacija, pasizymeéti
svarbias dalis, 0 ne skaityti nuosekliai. Jie turi pradéti nuo turinio ir pavadinimy analizés, bei
skaityti tik tas dalis, kurios atrodo jdomios. Jie gali praleisti iStisus puslapius, perskaityti tik
santraukg, pirmg ir paskutinj paragrafus, iSvadas. Jiems biity labai naudingas greito skaitymo
kursas/dalykas.

Pastabos

Studentams paprastai patinka skaityti straipsnius i§ recenzuojamy zurnaly; jie taip pat noriai
juos kritiskai vertina.

Daugelis déstytojy pateikia studentams perskaityti ilgus rekomenduojamos literatiiros sarasus.

Jeigu sarase yra daugiau nei 20 straipsniy, o juo labiau knygy, niekas j jj rimtai nesureaguos.

2.1.27 Uzsienio kalby mokymas vaikams skirty dainy pagalba: mokymasis
demonstravimo, tyrimo ir asmeninio produkto parengimo budu (parengé dr.
Andreja Retelj)

Tikslai
- Pasitelkti demonstravimg tam, kad paskatinti refleksijg apie uzsienio kalby mokymosi
dainy pagalba patirtj.
- Paskatinti studentus apgalvoti pademonstruoty metody tinkamuma.
- Pagilinti studenty Zinias jy paciy tyrimings veiklos ir literatiiros analizés déka.
- Parodyti studentams, kaip pasirengti vienai akademinio darbo valandai.

- Planavimo praktika.

Veikly aprasSymas

1 etapas: Demonstravimas



Studentai suséda ratu ant grindy. Déstytojas parodo jiems zaislg (antj) ir uzsienio kalba
pasako, kas tai yra. Kiekvienas studentas paima zaislg j rankas ir pakartoja jo pavadinimg
uzsienio kalba (studentai mokosi naujo zodyno).

Déstytojas dainuoja daing ir judesiais demonstruoja jos turinj. Suvokimui palengvinti
pasitelkiama vaizdiné video medziaga.

Déstytojas iStaria zodzius ir judesiais paaiskina jy reikSme. Studentai pakartoja zodzius ir jy
reik§meés paaiskinimo judesius (jie mokosi naujo zodyno).

Déstytojas veél dainuoja ir demonstruoja zodziy reikSme judesiais. Studentai pakartoja judesius
ir dainuoja (jie jtvirtina nauja zodyna kontekste).

Déstytojas judesiy pagalba pristato naujus zodzius. Studentai pakartoja judesius ir pasako

uzsienio kalbos sgvoka, kurig jie iliustruoja (studentai jvertina jgytas zinias).

Pastaba: Si uzduotis buvo atlikta su vokiegiy kalbg besimokanéiais pedagoginés krypties
studijy programos studentais. Déstytojas pasirinko kitg uzsienio kalba (ispany), kuri nebuvo
paZjstama nei vienam i§ studentui. Si kalba buvo pasirinkta dél aigkiai didesnio mokymosi
situacijos autentiSkumo. Tai sudaré galimybe studentams realiai patirti su uzsieniy kalby

mokymusi susijusius sunkumus.

2 etapas: Diskusija

Siame diskusijos etape studentai kalba apie asmenine mokymosi patirtj. Jie apgalvoja
pademonstruotus mokymo ir mokymosi metodus ir jvertina jy naudinguma. Jie sudaro
dainomis grindziamy mokymo ir mokymosi metody saraSg ir parengia vaikams skirty dainy
pasirinkimo nuorodas. Tokiu biidu jie susipaZjsta su vaikams tinkamais mokymo ir mokymosi

metodais bei iSmoksta pasirinkti tinkamas dainas.

3 etapas: Profesionalios literatiiros ir kity Saltiniy naudojimas (flipingas)

Studentai skaito atrinktus straipsnius apie vaiky mokyma ir mokymasi bei parengia trumpus
(5 min.) jy pristatymus. Jie iSskiria straipsniuose surastas rekomendacijas, skirtas vaiky
mokymui ir mokymuisi. Kiekvienas studentas pasirenka i§ déstytojo pateikto sgraso mokymui
ir mokymuisi skirtag daing ir argumentuoja savo sprendimg. Tokiu biidu studentai atlieka
tyrimg, prapleéia vaiky mokymo didaktikos/metodologijos zinias ir pritaiko jas mokymui

dainy pagalba.



Pastaba: Straipsniai ir dainos studentams pateikiamos e-klaséje. Forume studentai gali pateikti

savo rekomendacijas.

4 etapas: Didaktinis dainos paruosimas mokymuisi

Studentai suplanuoja vieng mokymo/mokymosi valanda: jvardina tema, tikslus ir mokymo bei
mokymaosi etapus.

Kiekvienas studentas atliecka mokytojo vaidmenj ir pademonstruoja suplanuotas mokymo ir
mokymosi veiklas. Grupés draugai pateikia grjztamgjg informacijg. Vadovaudamasis
déstytojo ir grupés draugy pateiktais vertinimais, Kiekvienas studentas koreguoja savo
pamokos plang. Tokiu budu studentai mokosi planuoti ir turi galimybe praktiskai iSbandyti
suplanuotg mokymo ir mokymosi veikla. Jie taip pat apgalvoja konstruktyvaus griztamojo

ry$io svarba.

5 etapas: Mokymui skirty dainy parinkimas
Déstytojas surenka visy studenty pamokos planus. Jie patalpinami e-klaséje ir yra prieinami

visiems studentams. Tokiu biidu studentai mokosi komandinio darbo principy.

Pastabos
Mokymui ir mokymuisi skirty dainy rinkinys yra pateiktas vokie¢iy kalbos didaktikos

katedros svetainéje (Lieder). Juo gali naudotis visi vaikus mokantys mokytojai.

2.1.28 Darbuy, parengty seminary metu pristatymas ir studenty skatinimas
aktyviai bendradarbiauti (parengé dr. Tanja Sedej)

Tikslai

Pagrindinis tikslas yra skatinti studentus aktyviai klausytis ir dalyvauti darby pristatymuose.
Veiklos apraSymas

Etapas 1: Mokyti studentus komentuoti, klausti ir atsakinéti j klausimus

Prie§ pradedant pristatinéti darbus, parengtus seminaro metu, Siek tiek laiko yra skiriama
komentary aptarimui, klausimams ir atsakymams. Klausimai gali biiti skirstomi j atvirus ir
uzdarus. Kiti galimi variantai:

- Klausimai, kurie skamba teigiamai ir skirti suzinoti papildomos informacijos. Pvz.: Tema

yra jdomi. Ar galétuméte daugiau papasakoti apie procesa, susijusj ......



- Klausimai, kurie skamba neigiamai (klausytojas yra kitos nuomonés ir abejoja, ar
informacija teisinga). Pvz.: Tema yra jdomi, bet a§ manau, kad jiisy idéja nejgyvendinama.
Atsizvelgiant | dabarting ekonoming situacija, ar Jus tikrai galvojate, kad Jusy projektas gali
buti jgyvendinamas?

Déstytojas paaiskina atsakinéjimo j uzduotus klausimus procesg ir pateikia pasitilymus, kaip
reaguoti/ ar atsakyti j klausimus. Yra du pagrindiniai budai:

- padékoti uz klausimg (dziaugiuosi, kad jus tai pastebgjote; jus uzdavéte labai svarby
klausima; zZinoma, yra jvairiy nuomoniy, kurios priestarauja viena kita) arba

- paciam uzduoti klausimg (kas priverté jus tai paklausti? Ar jus galétuméte sukonkretinti
klausima? Kg konkreciai norétuméte suzinoti?)

Etapas 2: Studenty darby pristatymas ir kita veikla

Studentai pristato grupinj; darba, atlikta seminaro metu. Prie§ pradedant, studentams
paaiSkinama, kaip vyks pristatymai, kokia eiga, besiklausanciy studenty praSoma:

Sugalvoti bent po du Klausimus (teigiamg ir neigiamg.) Sugalvoti klausimus ir susitarti, kad
atsakymams ] klausimus bus skirta 5-10 minuciy ( iSkart po darbo pristatymo). Studentai
pasiskirsto 1 komandas ir kiekvienos komandos atstovas uzduoda klausimag praneséjui.
Studentai, pristatantys darbus, turéty kuo i§samiau atsakyti j pateiktus klausimus.

Pastabos

Studentai privalo atidziai klausytis kolegy praneSimy, ir jiems pasibaigus uzduoti atitinkamus
klausimus. Tokiu biidu jie lavina savo kritinj mastyma, iSmoksta aktyviai dalyvauti ir i§sakyti

savo nuomong praneSimy pristatymo metu.

Studentai, rengiantys praneSimus iSmoksta tinkamai atsakinéti j jvairius klausimus. Praktinéje
veikloje daznai susiduriama su jvairiais klausimais, todél yra labai svarbu Zinoti, kaip i juos

tinkamai atsakyti.

2.1.29 Verslo statistikos kursas, kurj renkasi mazai motyvuoti ar priestaringai
nusiteike studentai (parengé dr. JoZe Srekl)

Tikslai
Atkreipti studenty démesj, priversti juos mokytis ir jgalinti juos parengti nesudétingg statistinj
tyrimg, remiantis jgytomis ziniomis. Studentai turéty bent Siek tiek suvokti individualaus

statistinio tyrimo rezultaty svarba.



Veiklos apraSymas

Déstytojas tradiciniu biidu pristato mokymosi medziaga: kaip pagalbing medziagg
naudodamas skaidres. Jis taip pat pateikia informacija, uzraSydamas jg ant lentos, ypac
paprastus skai¢iavimo budus. Déstytojas naudoja atvejo analiz¢, bandydamas supazindinti
studentus su kasdieniu statistikos naudojimu, aiskindamas ir komentuodamas klausimynus,
esanCius laikras¢iuose, naudodamas statistika kaip argumenta, ekonomisty ar politiky
i$sakomuose teiginiuose, ir t.t.

Studentai turi paruosti namy darbus, t.y. parengti nesudétingg statistinj tyrima, kurj sudaryty
tam tikri elementai, apie kuriuos buvo kalbama paskaity metu. Tyrimo parengimas nuo
klausimyno sudarymo iki jo pateikimo ir statistiniy duomeny interpretavimo, padeda
studentams susipazinti su visais statistinio tyrimo etapais. Studentai turi panaudoti visa gautg
mokymosi medziagg. Déstytojas vengia naudoti klasikinius skai¢iavimo buidus, ir specialiai
naudoja Excel skaiciuokle. SPSS, Matlab, Statistics ar panaSias, ta¢iau jis nori, kad studentai
atlikty uzduotis naudojant paprastas priemones. Skai¢iavimo priemoniy pricinamumas didina
studenty motyvacijg — “ AS ilga laikg naudojau Excel skai¢iuokle ir net nenutuokiau, kad ja
buty galima panaudoti statistiniy duomeny apdorojimui” , “ Man reikty panaudoti Sias
priemones darbe, bet nemoku”, §ie ir panasis teiginiai tik patvirtina, kad Sis priemonés buvo
tikslingai parinktos. Studenty atlikti darbai seminaro metu, patikrina jy zinias ir tokiu budu jie
bando panaudoti mazos imties tyrimus, gautus rengiant klausimynus. Todé¢l, studenty atlikty
tyrimy rezultatai daznai yra nepatikimi ar net klaidingi. Taciau svarbu, kad studentai iSmoksta
kaip naudoti tam tikrus metodus ir kaip interpretuoti gautus rezultatus.

Déstytojas jrodo, kad duomeny surinkimas turi prasme, kadangi jis panaudoja visus tuos
duomenis tolimesnei statistinei analizei, ir gauti rezultatai yra validis dél tyrimo imties ir
taikyty metody.

Déstytojas parenge tyrimo praneSima konferencijoje ir publikavo straipsnj recenzuojamame
moksliniame Zurnale ir véliau supazindino savo studentus, kad jie Zinoty apie savo indélj |

mokslinj tyrima.

Pastabos

Nors darbas seminaro metu atrodo gana nuobodi uzduotis, taciau ji privercia studentus galvoti
apie problema. Pvz.: studentai klausia “Gavau nepagrista rysj tarp dviejy populiacijos objekty.
Ar tai susij¢ su maza ir nereprezentatyvia imtimi?”. Dauguma studenty pripazjsta, kad

déstytojui pavyko juos motyvuoti, ir jy neigiamas nusistatymas pries statistikg sumazéjo.



2.1.30 Mokymasis atliekant tyrimus (parengé Dr. Ksenija Vodeb)

Tikslai

Studentai jsisavina Turizmo ir laisvalaikio organizavimo dalyka.

Veiklos apraSymas

Pirmiausia déstytojas supazindina studentus su dalyku, pagrindine ir papildoma literatiira,
pagrindiniais studijy dalyko tikslais ir temomis.

Su pirmgja tema supaZindinama iSsamiau, iSskiriant pagrindinius akcentus, temas ir
klausimus, kuriuos véliau studentai pasirenka kaip temas trumpoms ataskaitoms. Déstytojas
duoda nurodymus, kaip parengti ataskaita (pagrindiniai punktai yra techniné pusé ir turinys).
Studentai savarankiSkai paraSo ataskaita, naudodamiesi specialybine ir moksline literatiira,
elektroniniais Saltiniais ir kita reikiama medziaga. Ataskaitos apimtis turéty biiti nuo 3 iki 5
lapy, ir literatiiros sarase turéty biti bent 5 nuorodos. Saltiniai neturéty biiti senesni kaip 10
mety, i§skyrus labai svarbig moksling literatiirg. Darbas turéty biti atspausdintas ir pateiktas
laikantis APA citavimo stiliaus.

Sekancio susitikimo metu studentai pristato savo darbus naudodami Power Point pateik¢iy
(skaidriy) kompiutering programa. Déstytojas skatina studentus naudoti raktinius ZodZius ir
trumpus sakinius,  skaidres jterpti iliustracijas, audio ir video medZiagg.

Studentui pristacius savo darbg, déstytojas skatina diskutuoti klaséje, uzduodamas klausimus
ir i$sakydamas kritinj pozitirj. Déstytojas yra diskusijy moderatorius, jo vaidmuo — atkreipti
démesj, kad studentai nenukrypty nuo temos, susiety ja su studijy dalyko tikslais,
apibendrinty rezultatus, pabrézty tam tikrus dalykus, uzduoty klausimus ir plétoty diskusijas.
Sis mokymo/si metodas gali pasiiilyti naujas temas naujoms uzduotims (nors kai kurias
uzduotis parengia pats déstytojas). Temos atitinka studijy tikslus ir mokymo programoje
apibréztas kompetencijas.

Egzaminy klausimai sudaryti i§ ataskaity temy, ir studentai patys turi ieSkoti atsakymy
studijuodami literatiiros Saltinius, nurodytus studijy dalyko programoje. Be to, studentai gali
nuspresti kokius kitus informacijos ar literatiros Saltinius naudoti.

Kuo didesnis temy pasirinkimas, tuo studentai turi daugiau galimybiy apjungti tyrimo
rezultatus, teorijas, pozidrius ir praktinius pavyzdzius. Studentai gali naudotis visais
Jjmanomais informacijos Saltiniais vienai ar kitai temai, taciau tarpusavy patys turi nuspresti,
ka pasirinkti. Déstytojas gali patarti kokius literatiros Saltinius naudoti, perskaityti studento

darba, pasitlyti atlikti kai kuriuos pataisymus, ka labiau pabrézti, kur aiSkiau parasyti, ar



kokias technines korekcijas atlikti ir t.t. Déstytojas skatina studentg pristatyti savo darbag taip,
kaip jis nori. Studentas gali panaudoti grafikus, muzikinius intarpus, paveikslélius, pieSinius,
irt.t.

Aptarus iSvadas po kiekvienos studenty pristatytos temos, déstytojas pasitilo naujus klausimus
tolimesnéms diskusijoms. Jis uzduoda svarbiausius klausimus, kurie turéty biti aptarti ir
trumpai supazindina su naujomis temomis, siekiant sukelti studenty susidoméjima. Jis skatina
studentus sugalvoti naujas temas, jei jos atitinka studijy dalyko programg. Kuomet studentai

ruoSiasi treciai ar ketvirtai temai, paprastai jiems jau daugiau nereikia déstytojo pagalbos.

Pastabos

Sios veiklos reikalauja nuolatinio darbo ir studenty darby vertinimo. Déstytojas turéty suteikti
iSsamy griZtamajj ry§j su paaiSkinimais. GrjZtamasis rySys turéty susidaryti i§ pagyrimo uz
gerai paraSytus ataskaitos elementus ir konstruktyvios kritikos uz ataskaita ar pristatyma.
Ataskaitg ir pristatyma vertina studentai arba kiti klausytojai, dalyvaujantys diskusijoje. Tokiu
budu, déstytojas parengia iSsamy vertinimg ir paraso vertinimo ataskaitg. Semestro pabaigoje
kiekvienas studentas turi savo darby aplankala, susidedantj i§ septyniy ataskaity. Tai uzbaigia
jo darby ir studijy dalyko vertinima. Studentai gali iSanalizuoti skirtingas temas, i$ kuriy
susideda egzamino klausimai. Tokiu biidu jgytos Zinios yra svaresnes, kadangi studentai
gauna informacija, pasiekia tam tikrus rezultatus ir padaro iSvadas savo pastangomis.

Esant geram orui, ataskaity pristatymai gali biiti rengiami lauke, kur galima ramiai nusiteikti

rimtam darbui ir aplinka teigiamai veikia dalyvaujancius studentus.

2.2 Gerieji vertinimo pavyzdZziai

2.2.1 Personalizuotas vertinimas- individualaus egzamino salygos (parengé Jurij
Marinko, Edukologijos magistras)

Tikslai
Si veikla leidzia uZimtiems, sergantiems, daznai keliaujantiems verslo tikslais, auginantiems

vaikus studentams i$laikyti egzaminus.



Veiklos apraSymas

Vieno ar dviejy administracijos darbuotojy yra papraSoma priziliréti egzaming. Studentai
informuojami, kad jie laikys jprasta ir individualy tam tikru metu (pvz.: penktadieniais 9 val.)
Norintys laikyti individualy egzaming, studentai turi pateikti praSyma likus kelioms dienoms
iki numatytos egzamino datos. Prie§ prasidedant egzaminui, studenty paprasoma padéti savo
krepSius, mobilius telefonus ir kitus daiktus j specialia vieta, ir tada jie pradeda laikyti
egzaming. Egzamino priziurétas gali paklausti studenty, ar jie suprato klausimus. Prireikus,
déstytojas gali duoti papildomus nurodymus. Studentams gali biiti leidziama naudotis
kalkuliatoriais, kompiuteriais, vadovéliais, jei déstytojas leidzia, t.y. jei egzaminy klausimai
nesuteikia studentams galimybés nusirasinéti nuo vadovéliy.

Pastabos

PradZioje studentai nezino apie galimybe laikyti individualy egzaming, todél jie to
nereikalauja. SuZinoj¢ apie tokia galimybe, jie daZnai nori laikyti egzaming individualiai,
taciau kai kurie studentai klaidingai supranta individualaus egzamino salygas, ir galvoja, kad
jie patys gali nustatyti egzamino datg. Studentai turi biiti informuojami, kad individualus

egzaminas vyksta tik kartg per savaite.

2.2.2 Vertinimas - déstytojo pastabos apie egzaming (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Pastabos yra skirtos suteikti studentams i§samig informacijg apie jy turimas zinias.

Veiklos apraSymas

Pastabos gali biiti pateiktos skirtingais biidais. Tarp daZniausiai pasitaikanciy pastaby yra tos,
kurios yra parasomos ant egzamino lapo ir /ar komentuojami atskiri sakiniai ir tam tikros
egzamino dalys. Galima apjungti Siuos du biidus, bet tik tuo atveju, jei déstytojas neturi daug
studenty. Rasydamas pastabas, déstytojas paprastai pakomentuoja, kad buvo gerai (gera id¢ja,
puikiai paraSytas jvadas), tada objektyviai, aiSkiai ir neSaliSkai apraso klaidas (neparasyta
darbo santrauka, atsakin¢jant j klausimus buvo padarytos gramatinés klaidos, nepaminéti
svarbts faktai, tokie kaip..., pasikartojanti mintis, nurodant literatiiros Saltinius nesilaikoma
tam tikry Saltiniy citavimo taisykliy.), taip pat kaip studentas galéty pasitaisyti, apie ka reikty
pagalvoti, kg dar reikty perskaityti ar pan.

Pastabos



Déstytojas turi biiti draugiSkai nusiteikes ir kantrus studenty atzvilgiu, taciau turéty aiSkiai

jvardinti studento klaidas. Buitina pazyméti stiprigsias ir silpngsias puses, ne vien tik klaidas.

2.2.3 Personalizuoti egzaminai, kurie nereikalauja mokytis atmintinai ( parengé
dr. Irena Marinko)

Tikslai

Studentai jgyja ziniy nesimokydami atmintinali.

Veiklos aprasymas

Déstytojas paaiskina studentams, kad iSmokti jo/jos dalyka (pvz.: Verslo dokumentacija)
nebitina mokytis atmintinai. Déstytojas pasako studentams, kad jiems reikés atsakyti nuo
keturiy iki SeSiy klausimy, kur studentams reikia pagalvoti, aptarti, pakomentuoti, paraSyti
iprasta ar elektroninj laiska, atsakyti j laiSka ir t.t. Studentai turi paraSyti laiSkus ar kitus
dokumentus, kuriy tonas biity mandagus ir jtikinantis. Déstytojas parodo studentams keletg
pavyzdziy, kokie gali buti klausimai:

1) ParasSykite laiskg, kuriame jis skundziatés, kad kompanija jasy jdarbino, vietoj jiisy
pasirinkdama kitg asmenj, kurio iSsilavinimas yra zemesnis nei jisy, ir tas asmuo yra
direktoriaus dukterécia.

2) Parasykite el.laiskg savo virSininkui ir nurodykite, kad kompanijoje, kurioje dirbate
darbuotojai neturi poilsio zonos, kur darbuotojai galéty iSgerti kavos ar arbatos.
Pabandykite jj jtikinti, kad tokia patalpa buty reikalinga su tam tikra jranga ir kiek tai
kainuoty. El.laisko apimtis turéty biiti apie 100 zodZiy.

3) Aprasykite pagrindinius dokumentus, dazniausiai naudojamus darbe ir pasitlykite, kad
jie turéty biti pakeisti elektroniniais dokumentais (apie 300 Zodziy). Nurodykite

priezastis, kodél popieriniai dokumentai galéty biiti pakeisti elektroniniais.

Pastabos
Biity gerai, jei déstytojas pabrézty, kad studentai raSydami laiSkus iSlaikyty mandagy ir

jtikinamg tong.



2.2.4 Personalizuotas vertinimas- egzamino rezultaty pripazinimas/jskaitymas
(parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Universitetai pripazjsta studenty iSlaikyty egzaminy rezultatus, gautus kitose austosiose
mokyklose. Egzaminy rezultatai jskaitomi visiSka arba dalinai.

Veiklos apraSymas

Déstytojas informuoja studentus, kad jie gali raSyti praSyma dél egzaminy rezultaty, gauty
kitame universitete, jskaitymo, ir kad tuomet jie turéty pateikti studijy dalyky mokymo
programa, ypac studijy dalyko programos aprasa. AuksStosios mokyklos paprastai reikalauja,
kad studentai pristatyty patvirtintg pazyma apie studijy programg i§ universiteto, kuriame
studentas iSlaiké egzaminus. Daznai pasitaikantis atvejis (ir labiau orientuotas i studenta), kai
pati aukstoji mokykla susiranda iSeita mokymo programg internete. Tuomet vienas i§ (studijy
programos) komitety svarsto, ar pripazinti gautus egzaminy rezultatus, remiantis programos
turinio analize ir lygindamas su panaSias ar identiskais studijy dalykais Siame universitete.
Komiteto vadovas jvertina, kokius dalykus studijavo ir kokius egzaminus i$laiké, ir tuomet
(studijy programos) komitetas priima sprendimg deél visiSko ar dalinio egzamino rezultato
1skaitymo.

Pastabos

Dauguma aukStyjy mokykly reikalauja, kad studentai patys jsivertinty studijy dalyko
programg ir pasiilyty studijy komitetui, kokie studijy dalykai turéty buti jskaityti. Taciau Sis
reikalavimas néra palankus studentams, kadangi netgi déstytojai, turintys daktaro laipsnj, turi
sugaiSti daug laiko aiSkindamiesi, ar lyginami studijy dalykai yra identiski ar panaSis.
Daugelis universitety neatlieka tikslios analizés, bet reikalauja déstanciojo déstytojo
nuomongs. Tai priimtina, jei déstytojas zino, kad studentai turéjo iSmokti apie 60 % studijy

dalyko programos.

2.2.5 Personalizuotas vertinimas: darbinés patirties pripazinimas.

Tikslai
Studentai, jgij¢ tam tikros darbinés patirties gali jrodyti, kad jie jgijo tam tikry bitiny Ziniy
savo darbo vietoje.



Veiklos apraSymas

Déstytojas supazindina studentus su instrukcijomis, kaip aprasyti savo darbines uzduotis, ir
pabrézia, kad studentai neturéty kuklintis, raSydami apie savo darbing patirtj, ir kad jie turéty
zinoti, kad kai kurie jgtidziai gali biiti pritaikomi kitoje darbo sferoje. Déstytojas duoda keletg

patarimy, kaip toliau nurodyta:

Ataskaita turéty buti sudaryta i$ zemiau iSvadinty daliy:

1) Titulinio puslapio, nurodant auks$tosios mokyklos pavadinimg, studijy programos
pavadinima, projekto pavadinimg (praktinis mokymas), vadovo pavarde, studento
pavarde, valandy skaiciy ar trukme ménesiais/metais, kada studentas atliko tam tikras
uzduotis.

2) Ivado, kuriame studentas turi paraSyti svarbiausius faktus apie organizacijg, kurioje
jis/ji dirbo.

3) Pagrindinés projekto idéjos, kurioje studentas turi apraSyti kuo jmanoma daugiau
uzduociy, kurias atliko darbe.

4) I8vady, kuriose studentas pateikia savo idéjas, kaip bity jmanoma patobulinti
uzduotis, kurias atliko.

5) Iklijos/priedo, kur studentas gali pasidalinti jzvalgomis, kaip geriau apraSyti praktinj

darbg (néra privaloma).

Projekto apimtis turéty biiti nuo 7 iki 10 lapy. Ataskaitoje turi buiti praktinio darbo laiko
ziniara$tis, kuris privalo buti vadovo pasiraSytas. Jei tai padaryti nejmanoma, tuomet
studentas turi pridéti darbo sutarties kopijg ar kitg jrodyma, kad jis/ji tikrai atliko praktines

uzduotis.

Zemiau i$vardintas saraSas gali biti naudojamas priminti studentams, kokias budingas
uzduotis ar darbines operacijas jie turéjo atlikti darbo vietoje. Jei studentai atliko kitas

uzduotis, jas taip pat reikia apraSyti.

Modulis 1: Komunikacija skirtingomis kalbomis

Klienty priémimas, kontakty uzmezgimas su bendradarbiais, tiekéjais ir kitais interesantais
Telefoniniy skambuciy priémimas ir informacijos teikimas

Gauty, siysty laisky valdymas ir bendravimas rastu uzsienio kalba/-omis

Ataskaity ar kity dokumenty rengimas



Bendravimas su klientais internetu

Gauty, siysty dokumenty valdymas ir administravimas
Informacijos teikimas klientams

Bendravimas su vieSojo sektoriaus atstovais
Reklaminé veikla

Rinkodara telefonu

Modulis 2: Ekonomika, apskaita ir finansai

Saskaity faktury valdymas, saskaity faktiiros iSraSymas
Saskaity siuntimas 1 uzsienio Salis, saskaity apmokéjimai
Grynyjy pinigy valdymas

[Sankstiniy saskaity iSraSymas
Atlyginimy skaiciuoklé
Mokesciai

Apskaita

Bendravimas su apskaitos tarnyba
Skoly i8ieskojimas

Apytikriai skai€iavimai

Tiekimy kontrole

Pastabos

Studentai ar déstytojai, kurie neteko atlikti darbo analizés, daznai nezino, kad uzduotys
jvairiuose darbuose gali buti labai panaSios. Pvz.: sgskaity faktiiry iSraSymas, bendravimas,
darbas kompiuteriu, dokumenty archyvavimas, ir t.t. Sios veiklos yra beveik tokios pacios
daugelyje firmy. Studentai, pageidaujantys, kad jy praktiné patirtis blity pripazinta aukstojoje
mokykloje, pirmiausiai turi zinoti, kad jy atlieckamos pareigos yra vienodos visose

darbovietése, ir tada jie gali apginti savo poziiir].

2.3 Geroji praktika - skirtingos personalizuoto poZziiirio i studentg formos

2.3.1 Personalizuotas poziuris i studentga - pagalba studentams, besimokantiems
uzsienio kalbos papildomai juos konsultuojant (parengé dr. Irena Marinko)



Tikslai
Déstytojas  studentams, kuriy uzsienio kalbos zinios yra silpnos, paskiria papildomy
uzsiémimy ir tokiu buidu jis padeda jiems geriau jaustis jprastiniy uzsienio kalbos uzsiémimy

metu.

Veiklos apraSymas

Pirmyjy uzsiémimy metu, déstytojas informuoja studentus, kad universitetas skirs papildomy
valandy uzsienio kalbos konsultacijoms tiems studentams, kuriy uzsienio kalbos zinios yra
prastos. Pirmosios paskaitos metu studentai suzino savo uzsienio kalbos ziniy lygj ir papraso
jiems skirti papildomy valandy. Konsultacijos gali vykti vieng ar du kartus per savaite, jei
jmanoma ne daugiau kaip dvi akademines valandas. Déstytojas paklausia studenty, kas jiems
yra sunkiausia mokantis uZsienio kalbos. Studentai daZnai paZymi, kad jiems sunkiausia
gramatika, kad jie bijantys padaryti klaidy, todél jie nenori kalbéti. Kai kurie studentai
galvoja, kad jiems sunku jsiminti zodzius. Déstytojas trumpai paaiskina pagrindines
gramatikos taisykles, uzduoda pratimy (Siuo atveju zaidimas vaidmenimis yra labai
veiksmingas), taip pat panaudoja kitus metodus, kurie padeda sumazinti baime ir vercia
studentus kalbéti. Déstytojas turi daZnai visus jmanomus budus, kaip lengviau jsiminti
7zodzius uzsienio klaba (kartojant ZodZius ar frazes kiekvieng dieng, skaitant laikraScius

uzsienio kalba, ziiirint televizijos laidas, t.t.)

Pastabos

Nors dauguma studenty galvoja, kad jie privalo iSmokti gramatikos taisykles, dazniausiai jy
turimos Zinios yra pakankamos norint i8reiksti pagrindines mintis. Todél, déstytojas pakartoja
tik pagrindines gramatikos taisykles. [prasty uzsiémimy metu, déstytojas skiria démesio teksty

skaitymui ir jy suvokimui, ir netaiso visy klaidy, kurias padaro studentai.

2.3.2 Personalizuotas poziiiris j studentg - paruosti studentus egzaminams
(parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Studentai iSmoksta kaip pasiruosti egzaminams naudojant skirtingas mokymosi biidus.

Veiklos apraSymas



Déstytojas paaiskina studentams, kad yra keli egzaminy tipai ir pataria, kad studentai
mokintysi taip, kad déstytojas galéty jvertinti jy zinias. Studentai turéty Zinoti kokia yra
egzamino trukme, kiek klausimy, ar yra klausimy su atsakymy variantais, kokj pazymj jie
gaus uz tam tikrg teisingy atsakymy skaiciy. Jie to gali paklausti déstytojo ar kity studenty,
kurie jau iSlaiké egzaming. Kai kurios mokyklos turi ankstesniy egzaminy uzduotis/klausimus
ir leidzia studentais su $ia informacija susipazinti. Tokiu biidu studentai suzino, kad jie negali
tikétis ty paciy uzduociy, kaip ankstesniuose egzaminuose. Vienas i§ seniausiy ( ir vis dar
naudojamy) egzaminy tipy yra tas, kuriame yra klausimai, j kuriuos studentai turi atsakyti
remiantis tuo, kg iSmoko. Tokiu atveju, studentams yra geriausia pasidaryti plang ir kiekvieng
dieng ir /ar savaitg pasikartoti/iSmokti tam tikrag mokymosi medziagos dalj. Pirmiausia jie turi
parengti konspektus, minciy zemélapius, apsvarstyti galimybe mokintis mazose grupelése.
Kai kurie egzaminai sudaryti tik i§ klausimy (nuo 3 iki 6), 1 kuriuos studentai turi atsakyti
keliais Simtais Zodziy. Kai kurie déstytojai nenori nieko sakyti studentams apie galimus
egzamino klausimus ir neleidzia studentams egzamino metu naudotis jokia mokymosi
medziaga. Kiti egzaminai yra testo formos, kur klausimai gali turéti nuo trijy iki penkiy
atsakymo varianty. Kai kurie klausimai yra lengvesni, kiti sunkesni. Gali susidaryti jspudis,
kad tokius egzaminus yra lengviau iSlaikyti, bet taip néra. NusiraSyti atsakymy nejmanoma —
studentai privalo ieSkoti informacijos, palyginti faktus, panaudoti analogus ir pan. Laikas,
skirtas informacijos paieSkai yra ribotas.

Déstytojas duoda studentams tokius egzamino klausimus, kurie reikalauja apraSymo,
jvertinimo, ar palyginimo. Egzamino metu duodami klausimai, j kuriuos galima greitai
atsakyti ir tuomet papraSoma studenty, kurie néra jsitiking, kad jy atsakymai teisingi,
perskaityti juos. Tada atsakymai j klausimus yra pakomentuojami: jei atliekant uzduotj reikia
kazka i$vardinti, studentai turéty pagalvoti, ar jie para$¢ visus faktus, o galbiit atsakymai yra
per ilgi. Klausimai, kur reikia kg nors pristatyti reikalauja iSsamesnio atsakymo. Kai kurie
egzaminai gali prasidéti tokiais zodziais kaip ,,apibudinkite , kur studentai turi pateikti
apibrézimg. Kuomet studentams reikia palyginti du aspektus, tuomet jie pirmiausiai gali
aprasyti kiekvieng i§ jy (iSskyrus tuos atvejus, kai egzaminuotojas pasako, kad apibidinimy
nereikia ir studentai turi paraSyti palyginima). Jei klausimas prasideda ZodZiu ,,aptarkite®,
dazniausiai tokia klausimo formuluoté reikalauja iSsamaus atsakymo. Jei déstytojas liepia
studentams iliustruoti kg nors, tuomet jie gali nubraizyti grafika, plang ar duoti pavyzd;.
Studentai taip pat gali gauti tokig uzduotj, kur jie turi kg nors interpretuoti. | tokius klausimus
yra gana sunku atsakyti, todél neretai déstytojai leidzia studentams paraSyti taip, kaip jie

supranta. Jei studentai turi iSnagrinéti eilérast], jiems turéty buti skiriama pakankamai laiko,



kad jie galéty surasti kiek jmanoma daugiau reikSmiy ir metafory. Déstytojas gali savaip

suprasti eilérastj, bet turi pripazinti, kad studenty interpretacijos gali biiti skirtingos.

Kada studentai yra supazindinami su pagrindiniais egzaminy tipais, déstytojas skatina
studentus pagalvoti apie biisimo egzamino uzduotis ir klausimus, ko jie gali tikétis.

Pastabos

Uzduodamas panaSaus pobiidzio uzduotis, déstytojas turi bati labai atidus, draugiskai
nusiteikes studenty atzvilgiu ir kantrus ypac su tais studentais, kurie yra pasirenge perskaityti
savo atsakymus. Atsakymai daznai buna klaidingi, taciau déstytojas jokiu budu neturéty
Saipytis 1§ studenty. Déstytojas turéty pasakyti studentams, kad jis/ji patenkintas, nors
atsakymas ir néra visisSkai teisingas, taciau déstytojas gali iSmokyti studentus, kaip teisingai

atsakyti.

2.3.3 Personalizuotas poziiiris j studentg - supazZindinimas su informacijos
suteikimo paslauga telefonu (parengé Jurij Marinko, Edukologijos magistras)

Tikslai

Studentai yra supaZindinami koks yra mokyklos personalizuotas pozZiiiris ] studentus.
Studentai gali susisiekti su déstytoju telefonu ar raSydami el.laiSkus darbo ir nedarbo
valandomis, ir tokiu budu déstytojas gali suteikti pagalbg studentams, kurie nezino kaip

tinkamai pasiruosti seminarui ar atlikti kitas uzduotis.

Veiklos apraSymas

Mokslo mety pradzioje studentai yra supazindinami su paskaity lankomumo reikalavimais ir
yra informuojami, kad iSkilus kokioms nors problemoms jie gali pranesti telefonu ar parasyti
el.laiska. Siuo atveju tinkamiausias kontaktinis asmuo yra mokyklos darbuotojas, kuris yra
gerai susipazings kas vyksta universitete ir gali greitai susisiekti su savo kolegomis. Budintis
asmuo turi buti pasirenges atlikti §] darbg turi mandagiai atsiliepti  studenty skambucius,
netgi jeigu studentai skambina vakarais ar nedarbo dienomis (savaitgaliais). Darbuotojai,
kurie nepageidauja, kad jy ramybe kas nors drumsty telefoniniais skambuciais, néra tinkami
tokiam darbui. Sitg darba turéty atlikti toks Zmogus, kuris galvoja, tai yra geriausias buidas
iSkilusioms problemoms spresti ir telefonas buvo iSrastas tam, kad juo biity naudojamasi

visomis valandomis.



Pastabos

Dauguma déstytojy galvoja, kad informacijos teikimas telefonu ar atsakant j el.laiSkus yra per
daug liberalu. Kai kurie déstytojai galvoja, kad tokiu biidu i§ budinCio darbuotojo yra
,vagiamas“ jo asmeninis laikas. Taciau, realybé tokia, kad vakarais, SeStadieniais ar
sekmadieniais nesulaukiama daug telefoniniy skambuciy kaip galvojama. Tokio darbo
neturéty dirbti Zzmogus, kuris nemegsta teikti informacijos, ir /ar noréty paaukléti studentus,

kad jie skambinty tik darbo metu.

2.3.4 Personalizuotas poziiiris i studentg - studijy akceleracija (parengé dr. Irena
Marinko)

Tikslai
Universitetas gali suteikti galimybe studentams grei¢iau uzbaigti studijas nei numatyta studijy

programoje.

Veiklos aprasymas

Déstytojas informuoja studentus, kad jie gali anks€iau uZbaigti studijas nei numatyta.
Déstytojas pateikia keleta pavyzdziy, kaip galima greiCiau uZzbaigti studijas. DaZniausiai
pasitaikantys atvejai, kai studento egzamino paZymiai, gauti viename yra uZskaitomi kitame;
jei studentas yra pasiruoSes studijuoti savarankiSkai (nelankant paskaity, taciau kai yra
konsultuojamas; jei nori mokintis vasaros atostogy metu. Déstytojas pristato anks¢iau nei
numatyta studijas baigusj studentg ir paaiSkina, kod¢l jis grei€iau baige studijas, kurie studijy
dalykai buvo jskaityti, kaip buvo organizuojamos studijos. Déstytojas taip pat paaiSkina, kaip
universitetas remia studijy uzbaigimg per trumpesn;j laika, pvz.: sudarant sglygas studentui
laikyti egzaming pagal individualy grafika; laikyti egzaminus vasaros metu; atmintinai
nesimokant, ir t.t. Studentai turéty biiti supaZindinami kokios yra apmokéjimo uz studijas
salygos, jei jie nusprendzia greifiau uzbaigti studijas.

Pastabos

Geriausias studijy uzbaigimo modelis per trumpesnj laikg yra tuomet, kai studentas iSlaiko

egzaminus anksciau nei planuota.



2.3.5 Personalizuotas j studenta poziuris - mokymasis nuotoliniu budu ir paskaity
lankymas universitete (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Universitetas siekia paskatinti studentus atvykti | paskaitas jiems patogiu metu ir/ar sudaryti
saglygas mokytis namuose, kai studentai dé¢l tam tikry priezasCiy negali atvykti | paskaitas
(studentés, auginancios vaikus; studentai sergantys létinémis ligomis, ir t.t)

Veiklos apraSymas

Mokslo mety pradzioje, déstytojai informuoja studentus, kad jie gali pasirinkti, ar lankyti
paskaitas universitete ar ne. Kai kurie studentai dél dazny komandiruociy negali lankyti visy
paskaity, bet jie noréty atvykti kitu metu, jei jmanoma. Kiti studentai, gave darbg uZsienyje,
negali reguliariai lankyti paskaity kaip jprasta, todél turi studijuoti nuotoliniu biidu. Kai kurie
studentai lieka namie, nes priziiiri kuidikj ir negali kiekvieng kartg atvykti j paskaitas. Dar kiti
studentai atvyksta j pirmas ir paskutines paskaitas, nes mokinasi savarankiskai. Universitetas
tokiems studentams iSsiuncia atsiskaitymy tvarkarast] ir mokymosi medziagg ir individualiai

informuoja apie testus, egzaminus ir pan.

2.3.6 Studijy organizavimas dirbantiems ir Seimas sukiirusiems studentams -
skirtingy formy nuotolinés studijos (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Universitetas siekia, kad studentai negalintys lankyti paskaity universitete, studijuoty
savarankiskai.

Veiklos aprasymas

Siekiama, kad studentai, kurie d¢l tam tikry priezascCiy negali atvykti | paskaitas universitete
(moterys po gimdymo, dirbantys studentai, daznai vykstantys j komandiruotes, studentai su
negalia) turéty galimybe¢ mokytis namie. Tai gali biiti jgyvendinama naudojant vienokig ar
kitokig nuotoliniy studijy sistemg. Nuotolinés studijos gali biiti organizuojamos tokiu bidu,
kad studentai gauty visg reikiamg mokymosi medziagg naudojant virtualias priemones,
pagalba internetu, prieigg prie bibliotekos iStekliy. Atvirasis universitetas organizuoja
nuotolines studijas naudojant IT. Studentai turi uZsiregistruoti, sumokéti mokestj uz studijas,
tuomet gauna reikalingg mokymosi medziagg ir egzaminy uzduotis likus keliems ménesiams
iki egzaminy galutinio termino. Labai daznai studentai atliktas egzamino uzduotis pateikia

elektroniniu biidu. Per tg laikotarpj, kuomet jie turi mokytis, jiems yra paskiriamas mentorius,



1 kurj studentai gali kreiptis pagalbos; studentai turi prieigg prie gausiy bibliotekos istekliy;
mokymosi medziaga parengta taip, kad studentams biity suprantama. Studentai gali mokytis
aptardami tam tikrus klausimus per Skype ar naudodami kitus mokymosi biidus. (taciau, ne
visi studentai mégsta naudotis Skype programa susitikimams ar forumams—

jie naudojasi internetine telefonija kuomet turi dirbti komandoje rengiant projekta). Studijy
medziaga yra gana didelés apimties.

Kitas nuotoliniy studijy buidas yra Zymiai paprastesnis, taciau daugelyje universitety yra
placiai naudojamas. Studentai gauna konsultacijas, mokymosi medziagg ir patarimus kaip
mokytis. Studentai pasirenka mokymosi biida, kuris jiems yra patogus (minciy Zemeélapis,
uzrasai, ir pan.) Mokantis §iuo biidu taip pat reikalinga prieiga prie bibliotekos duomeny
baziy. Daugeliui studenty patinka tokia mokymosi sistema, kadangi nereikia naudoti virtualiy
priemoniy. Bendravimui galima naudoti el. pasta, kuris suteikia labiau personalizuota pozitirj.
Studentai, naudojantys §ig sistemg néra apriboti, nes néra privaloma dalyvauti susitikimuose
virtualioje erdvéje ar prisijungti prie internetinés telefonijos, ar iSreikSti savo nuomong
forumuose, néra nustatyto laiko apribojimy (pvz.: kad studentai kiekvienl pirmadienj biity
prisijunge prie Skype, ar pan.)

Siems studijy metodams reikalinga gera mokymosi medziaga, kuri biity jtraukta j visy dalyky
mokymosi programg. Mokymosi medZiaga gali biiti vadovéliai ir skaidrés. Mokantis
nuotoliniu biidu yra labai svarbu, kad egzamino metu biity uzkirsta bet kokia galimybé
studentams nusirasinéti nuo vadovéliy. Egzamino uzduo€iy turinys turi sietis su mokymosi
medZiaga, pateikta vadovéliuose ir butina, kad studentai taip pat skaityty papildoma literatiira,
kurig gali rasti bibliotekoje. Geresnius paZymius gauna tie studentai, kuriy darbuose pateikta
daugiau nuorody ] literattiros Saltinius, atliktas tyrimas, kurie demonstruoja geresnj analitinius

lgudzius, palygina dvi skirtingas sistemas ar koncepcijas, ir pan.

Pastabos

Daugelis Zmoniy galvoja, kad mokantis nuotoliniu biidu yra lengviau nei jprastai iSlaikyti
egzaminus, ar kazkas kitas gali padéti studentui. Taciau tai nejmanoma, kad taip atsitikty.
Neimanoma, kad kuris nors kitas asmuo, nei uzsiregistraves studentas biity pasirenges
studijuoti tris ar daugiau mety. Tas kitas asmuo turéty daug mokytis, antraip neiSlaikyty
egzamino. Kiekvienas studentas privalo sumokéti mokest] uz studijas (kuris yra gana didelis),
o be to, studentas, asmeniui besimokanc¢iam uz jj turéty taip pat sumokéti. Bty labai brangu
mokeéti mokest] uz studijas ir tam tikrg atlygi tam asmeniui, kuris studijuoja vietoj

uzsiregistravusio studento.



2.3.7 Personalizuotas poziiris i studenta - studijos gimtaja ir uzsienio kalba
(parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Toks mokymosi biidas leidzia mokytis vietiniams ir uZsienio studentams.

Veiklos apraSymas

Daugelis universitety sitilo studijas gimtgja ir uzsienio (dazniausiai angly kalba). Tokiose
mazose Salyse kaip Slovénija, néra daug uzsienio studenty. Remiantis Slovénijos aukstojo
mokslo jstatymu, studijos turi biiti vykdomos slovény kalba. Galima taip pat déstyti angly
kalba, jei yra uztikrinama slovény kalbos alternatyva. Tai reiskia, kad aukStoji mokykla turi
atlikti dviguba darbg ir tai reikalauja papildomy iSlaidy: turi biiti déstytojy, kurie galéty
déstyti ir paruosty mokymosi medziaga slovény ir angly kalbomis. Laimei, dauguma
universiteto déstytojy kalba angliskai ir gali déstyti ir parengti mokymosi medziaga uzsienio
kalba. Biitina, kad universitetas isigyty gery vadovéliy slovény ir angly kalbomis ir apriipinty
déstytojus.

Pastabos
Neéra sunku parengti mokymosi medziaga angly kalba. Bibliotekos darbuotojas ir atsakingas
déstytojas turéty perzitiréti esamus leidinius, susijusius su déstomu dalyku (geriausias Saltinis

yra Amazon.com), ir nuspresti kokias knygas jsigyti ir tuomet déstytojas parengia skaidres.

2.3.8 Personalizuotas poziiiris i studentag — skatinti studentus sékmingai mokytis

Tikslai
Skatinti studentus mokytis greitai, reguliariai, gerai; motyvuoti tuos studentus, kuriems

sunkiau sekasi mokytis.

Veiklos apraSymas
Biiti maloniu, draugiSsku ir mokanciu padrasinti, nieko nekainuoja, taciau, tai gali padaryti

stebuklus. Jei universiteto vadovybé, administracija, pedagogai ar kiti darbuotojai daugiau



Sypsotysi, uzuot buve blogos nuotaikos, duoty daugiau patarimy studentams, ar parodyty Siek
tieck supratingumo, paklausinéty studenty apie jy problemas, tuomet jie galéty padéti
studentams jveikti problemas ir s€ékmingai uzbaigti studijas. Tai mokyklos vadovybés pareiga
nuspresti, koks démesys turéty biiti skirtas studentams norint juos labiau motyvuoti. Jei
déstytojai netiki, kad mandagumas yra labai svarbi savyb¢, vis délto jie turéty vadovautis
mokyklos vadovybés nurodymais ir stengtis motyvuoti studentus. Jei mokyklos vadovas
netiki motyvacijos galia, tuomet jis/ji turéty paskaiciuoti, kokig pinigy suma universitetas

praranda su kiekvienu studijas metusiu studentu.

Pastabos

Studenty skatinimas yra gana paprastas dalykas, taciau daugelis universitety dar neturi gerai
iSvystytos skatinimo praktikos. Mandagumas 1§ kai kuriy zmoniy reikalauja, kad jie pakeisty
savo jsitikinimus. Yra dar gana daug déstytojy, kurie vis dar tvirtai laikosi nuostatos, kad

grieztumas, nepalenkiamas nusistatymas ir reiklumas yra Svietimo pagrindas.

2.3.9 Personalizuotas poziiris j studenta - uZsienio lektoriy samdymas (parengé
dr. Irena Marinko)

Tikslai

Studentai yra supazindinami su gergja uzsienio Saliy praktika ir iSmoksta uZsienio kalby.

Veiklos apraSymas

Uzsienio lektoriy jdarbinimas reiSkia daug papildomo darbo ir kasty, taciau jie Zenkliai
prisideda prie studento ziniy. Déka uzsienio déstytojy indélio, jy paskaitos yra jdomesnés, o
be to, studentai tobulina savo angly kalbos zinias. Universitetas gali bendrauti su déstytojais 18
uzsienio elektroniniais laiSkais ir tada gali sudaryti paskaity tvarkarastj. Kalbant apie uzsienio
déstytojy jdarbinimo procesa, yra labai svarbu nustatyti apmokeéjimo ir paskaity skaitymo
salygas. Universitetas nusiun¢ia uzsienio lektoriui mokymo programg ir liepia pasirinkti
meégstamg temg. Taip pat aptariamos salygos, kokia turéty biiti paskaity trukmé ( pvz.:
keturios akademinés valandos), supazindinama su studentais, rekomenduojama, kad
déstytojas skaityty paskaitas 1éCiau, kad pirmiausia jis/ji studentams paaiskinty tema ir
palaipsniui pradéty diskusijas; jei imanoma, kad pasibaigus paskaity ciklui, pravesty

seminarg. Susitikimai su studentais turéty vykti keltg karty, ir kad jie gauty papildomy baly uz



aktyvy dalyvavimg. Studentai, abejojantys dél savo uzsienio kalbos kompetencijy, taip pat
turéty buti pakviesti ateiti j uzsiémimus ir likti juose bent jau iki pirmos pertraukos, ir jei
pageidauja, leisti jiems iSeiti i§ paskaitos, tuo atveju, jei jie nieko nesupranta ar nejaukiai
jauciasi. Patirtis rodo, kad netgi tie studentai, kurie galvojo, kad jie visiSkai nesupranta angly

kalbos, gali dalyvauti paskaitose ir galiausiai jie biina labai patenkinti, kad atéjo.

Pastabos

Pasamdyti lektorius i§ uzsienio Saliy gali buti labai brangu dél dideliy kelionés Iéktuvu
iSlaidy. Tuomet yra geriau pakviesti lektorius i§ kaimyniniy $aliy, kad jie galéty atvykti savo
automobiliu. Taip pat labai svarbu jtikinti studentus dalyvauti paskaitose. Visa tai isties verta

pabandyti, kadangi véliau po tokiy paskaity studentai licka labai patenkinti.

2.3.10 Personalizuotas mokymasis — studenty konsultavimas (parengé dr. Irena
Marinko)

Tikslai
Pasiiilyti studentams trumpg kurso/modulio santrauka ir paaiSkinti tuos klausimus, kuriy jie

nesupranta.

Veiklos apraSymas

Siekiant padéti nejgaliems ar paskaity negalintiems lankyti studentams, galima pasiilyti
konsultacijas. Déstytojas 1§ anksto nusiun¢ia mokymosi medziagg studentui ir pasiiilo
studentams uzsirasyti tuos klausimus, kuriy jie nesupranta. Konsultacijy metu (kurios gali
trukti nuo keturiy iki aStuoniy akademiniy valandy), déstytojas pirmiausia trumpai
supazindina studentus su dalyku, paaiSkina, kas yra svarbiausia ir tada atsako ] studenty
klausimus ir/ar paaiskina ko jie nesupranta.

Pastabos

Studenty konsultavimas yra labai puikus biidas supazindinti studentus su tam tikra tema.
Studentams reikty pasakyti, kad jie 1§ anksto perskaityty mokymosi medzZiaga ir atvykty i

konsultacijas pasiruosg.



2.3.11 Personalizuotas poziuris j studenta - skatinti déstytojus pakeisti savo
mastyma, planavimg, mokyma ir vertinima (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai
Siekiama paskatinti déstytojus pakeisti savo asmenines nuostatas ir mokymo stiliy, kuris

trukdo jiems panaudoti j studentg orientuoto mokymo/si modelj.

Veiklos aprasymas

Daugeliui déstytojy yra sunku priimti tam tikrus j studentg orientuoto mokymosi modelio
elementus. Paprastai déstytojams labai gerai sekasi vesti diskusijas, vadovauti seminarams,
organizuoti atvejo tyrimus ir pan. Taciau déstytojo asmeninés nuostatos, tokios Kkaip
teigiamas pozilris | studentus, atvirumas, neSaliSkumas vertinant studentus, ir kt. taip pat yra
svarbios. Jei déstytojas yra pesimistas, jam nepavyks sékmingai pritaikyti ] studentg
orientuota mokymosi metodo. Tarkim, déstytojas gali puikiai bendrauti, taciau, jei
neapgalvojes pasako keleta neigiamy sakiniy, pvz.: ,,Tu gali mokytis, ta¢iau visos tavo
pastangos yra pasmerktos zlugti, nes néra darby/ nes tu per senas/ nes tau tritkksta atkaklumo/
nesi protingas® gali viskg sugadinti. Kai kuriems déstytojams yra sunku biti atviriems
bendraujant su studentais. Vos tik jiems reikty kg nors pasakyti apie savo asmeninius
jsitikinimus ar asmeninj gyvenima, jie iSkart pagalvoja ,, Tai studenty neliecia, universitetas
neturi jokios teisés i§ mangs reikalauti, kad a$ pasakociau apie savo asmeninj gyvenima“. Kai
kurie déstytojai negali patikéti, kad jei kas nors taip pasakys, tai reiksSty, kad jie pripazjsta, kad
jie irgi klysta. Kai kurie déstytojai yra jsitiking, turi buti tam tikras proporcingas vertinimo
rezultaty pasiskirstymas. Déstytojai, kurie priima ] studenta orientuoto mokymosi modelj,
turéty pamirsti, kad tik tam tikras studenty skaicius gali gauti gerus pazymius. Turéty biiti
normali praktika, kad dauguma studenty gali gauti gerus pazymius.

Itikinti déstytojus, kad jie pakeisty vienokj ar kitokj asmeninj nusistatyma, gali uztrukti mety
metus. Universiteto vadovybé gali kiekvienais metais per déstytojy savianalizés pristatymus
kalbétis su déstytojais apie | studenta orientuota mokymasi, taciau negalima tikeétis, kad

poky¢iai jvyks per vieng dieng.

Pastabos
Kai kurie universiteto déstytojai yra jsitiking, kad universiteto vadovybé daro klaida,
reikalaudami, kad jie pakeisty savo ligSioling elgsena. Tokie déstytojai turéty pasiieskoti kito

darbo.



2.3.12 Personalizuotas poziuris j studenta3—daZna mokymo metody kaita
(parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

ISlaikyti studenty susidoméjimg viena ar kita tema.

Veiklos apraSymas

Déstytojas kaip jmanoma dazniau turéty kaitalioti mokymo metodus. IStgstiniy studijy
studentai mokosi popietinémis valandomis, ir paskaitos trunka tris ar keturias valandas, todél
jie labai pavargsta. Déstytojas turéty labai atsakingai keisti mokymo metodus. Pirmoje
uzsiémimy puséje déstytojas turéty kalbéti vienas, kad atpalaiduoty studentus. Po kurio laiko,
tarkim po pusvalandzio, déstytojas turéty jtraukti studentus, tam labai tikty diskusijos.
Déstytojas uzduoda klausimus ir tokiu biidu kviecia studentus j juos atsakinéti. Diskusija
galéty trukti kokias penkias minutes ir neturéty biti per ilga (kai kurie studentai nemégsta
diskutuoti ir jie gali pradéti nervintis). Po diskusijos déstytojas vél paaiSkina temg ir pristato
seminaro uzduotis (pvz.: problemos sprendimas ar komandinis darbas). Po 10 minuciy
studentai pristato savo sprendimus. Déstytojas toliau tesia paskaitg, paaiskindamas tam tikrus
aspektus ir tada vél jtraukia studentus j aktyvig veikla, pav. : plano sudaryma, laisko raSyma ir

pan.

Pastabos

Daznas mokymo metody Kkaitaliojimas turi teigiama poveikj studentams, kadangi jie
nenuobodZiauja ir tuo paciu padeda ; mokymosi veiklg jtraukti tuos studentus, kurie jauciasi

pavarge. Formalus paskaity skaitymas neturéty trukti ilgiau nei 15 minuciy.

2.3.13 Personalizuotas pozZiuris j studenta — pagalba studentams (parengé dr.
Irena Marinko)

Tikslai
Padeti studentams, iSkilus studijy ar asmeninio gyvenimo problemoms, parodyti jiems, kad jie
yra vertinami.

Veiklos apraSymas



Déstytojai ir studentai yra tos pacios organizacijos dalis. Nors dauguma déstytojy galvoja, kad
tai néra jy pareiga spresti studenty problemas, tokia pagalba prisidéti kuriant geresne
atmosferg universitete. Kalbant apie pagalba, nereikia galvoti tik kaip apie iprasta pagalba
kaip konsultacijos, naujy dalyky, kuriuos sunku suprasti aiSkinimg studentams, klaidy
paaiskinimg, kurias padaré laikydami egzaming, studenty motyvavima, ir pan. Pagalba gali
biiti nesusijusi su studijomis. Studentai gali paprasyti déstytojy, kad jie padéty iSspresti tam
tikras problemas, patarty kaip jiems mokytis, kaip elgtis darbe, kur ieskoti darbo, kaip jtikinti
bendradarbius, kad geriau taikiai sutarti nei ginCytis ir pan.

Pastabos

Kai kurie studentai bando praSyti per daug: jeigu universitetas organizuoja egzaminus pagal
individualy plang kartg j savaitg, o studentas siiilo, kad jie buty kiekvieng dieng— tai jau
perzengia ribas. Kartais studentai galvoja, kad jeigu jie moka mokestj uz studijas, tai reiskia,

kad jie turi iSlaikyti egzaming. Tokiems studentams reikty pasakyti, kad viskam yra ribos.

2.3.14 Personalizuotas poziuris j studenta— individualiy studento poreikiy
apsvarstymas (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Padeti studentams, kuriy poreikiai yra skirtingi.

Veiklos aprasymas

Studentai gali turéti individualiy poreikiy, kurie priklauso nuo jy sugebéjimy, interesy,
motyvacijos, asmeniniy ar karjeros tiksly ir t.t. Kai kurie studentai Zino daugiau apie tam tikra
studijy dalyka ir pageidauja mokytis daugiau ir grei€iau nei jo grupés draugai. Dazniausiai tai
budinga mokantis uzsienio kalby. Jeigu déstytojas turi grup¢ studenty, kurioje pusé grupés
nori diskutuoti ir atlikti daug namy darby, vykti | uzsienio kompanijas ar pan., kita grupés
dalis yra jsitikinusi, kad jiems niekada nereikés vartoti uzsienio kalbos, kad jie nieko negali
1Smokti, tuomet déstytojas atsiduria tarp dviejy skirtingy interesy grupiy. Taciau, yra keletas
paprasty budy kaip $ig problemg iSspresti: tiems studentams, kurie nori mokytis daugiau, jis
gali duoti atlikti daugiau namy darby, patarti studentams, kur ieskoti papildomy veikly
(skaityti, atlikti pratimus, klausytis jrasy, zitréti filmy). IS kitos pusés, déstytojas neturéty

reikalauti 1§ ty studenty, kurie nenori papildomai mokytis, paruosti visus namy darbus (nors



tai jiems biity naudinga). Déstytojas turi padrasinti ir pagirti kiekvieno silpniau besimokancio
studento pazanga, kurig jis pastebi.

Pastabos

Naudojant §i metodg, déstytojg gali trikdyti jo teisingumo ir neSaliSkumo jausmas. Daug
déstytojy yra jsitikine, kad jie turi tikétis to paties Ziniy lygio i§ visy studenty. Zinoma,
kiekvienoje studijy dalyko programoje yra aprasyti studijy rezultaty vertinimo kriterijai,
kuriais déstytojas turi remtis, taiau galima biiti lanksCiam ir bent jau pagirti silpniau

besimokancius ir maziau motyvuotus studentus.

2.3.15 Personalizuotas poziiiris j studenta: lankstus studijy ir egzaminy grafikas
(parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Padéti studentams mokytis.

Veiklos aprasymas

Vienas 1§ | studentg orientuoto mokymosi principy yra suteikti studentams pakankamai laiko
mokytis ir siekti, kad jie iSlaikyty egzaminus ir /ar skirti tiek laiko studentams, kiek jiems
reikia. Jei universitetas turi tris egzaminy sesijas per vienerius mokslo metus, tuomet tai
tampa sudétinga. Jei egzaminai rengiami bent du kartus per ménesj ar karta per savaite,
tuomet studentas turi daugiau galimybiy islaikyti egzaming. Déstytojas gali leisti studentams
atlikti egzamino uZzduotis ilgiau nei per valanda. Jei déstytojas pastebi, kad studentai
egzamino metu jaucia nerima, jis gali jiems pasitlyti, kad pirmiausiai jie pasidaryty plana, ka
jie ketina atsakyti (uZrasyti pastabas ant atskiro popieriaus lapo) ir tada laikyti egzaming.
Pastabos

Naudojant lanksty egzamino laika, déstytojas gali dvejoti, ar jis teisingas ir neSaliSkas visy
studenty atzvilgiu. Kai kurie déstytojai galvoja, kad egzamino trukmé turéty buti visiems
studentams vienoda. Kodél? Juk tai néra varzybos. Studentai laiko egzaming, ir déstytojo

uzduotis yra jiems padéti.

2.3.16 Personalizuotas poziuris j studenta - kaip motyvuoti suaugusiuosius
dirbancius ir turinCius Seimg studentus (parengé dr. Irena Marinko)



Tikslai

Padéti dirbantiems ir/ar turintiems Seimg studentams

Veiklos apraSymas

Studentams, kurie dirba ir /ar turi Seima, reikia jdéti Zymiai daugiau pastangy, kad uzbaigty
studijas, negu dieninio skyriaus studentams. Taciau, daugelis darbdaviy tikisi, kad jy
darbuotojai studijuoty, ir universiteto pareiga yra sudaryti palankias salygas, kad studentai
galéty mokytis ir sékmingai iSlaikyti egzaminus. prastinés priemonés, jgalinancios
suaugusiuosius studijuoti, yra popietinés / vakarinés paskaitos (kuomet studentai baigia
darbg), pastovus paskaity tvarkarastis, kuriame nurodyta paskaity ir egzaminy sesijos laikas
visiems mokslo metams, pertraukos tarp paskaity, svarbiausiy studijy dalyko temy
pristatymas ir /ar ne tokiy svarbiy temy praleidimas, jskaitant atvejo tyrimg i§ darbinés
aplinkos, ir pan. Deéstytojai turéty parengti tokias egzaminy uzduotis, kad studentai galéty
panaudoti savo esamas praktines Zinias; déstytojai turéty skaityti paskaitas, kurios jtraukty
studentus, o ne versty juos nuobodziauti. Déstytojai taip pat turéty suprasti, kad dirbantys

studentai ne visada gali atvykti j paskaitas laiku ir /ar kaip tiksliai nurodé déstytojas.

Pastabos

Kai kurie déstytojai mégsta reikalauti, kad studentai atvykty j paskaitas laiku kaip nurodyta
tvarkarastyje, ir teigia, kad tokiu biidu studentai iSmoksta laikytis punktualumo. Galbiit tokia
praktika tikty jauniems dieninio studijy studentams. Mokant suaugusius studentus, ypac tuos,
kurie linke véluoti dél darbo ar Seiminiy aplinkybiy, déstytojai neturéty reikalauti, kad
studentai ] paskaitas atvykty laiku ( beje, punktualumas /paskaity lankomumas néra studijy

programos dalis)

2.3.17 Personalizuotas poZiiris j studentg organizuojant mokymosi procesa.
(parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai
Motyvuoti studentus efektyviam darbui. Mokymosi procesas organizuojamas taip, kad vienu

metu studentas mokytysi vieng dalyka.

Veiklos apraSymas
Mokslo mety pradzioje, studijos organizuojamos tokiu biidu, kad studentai mokytysi tik vieng

dalyka vienu metu, ir jam pasibaigus laikyty egzaming ir po to pradéty mokytis naujg dalyka.



Suaugusiy studenty nuomone, mokytis tokiu biidu yra lengviau ir labiau gilinamasi j dalyka,

nei studijuojant keleta dalyky vienu metu.

Pastabos
Kai kurie zmonés galvoja, kad studentai geriausiai gali mokytis, jei jie 1étai jgyja ziniy ir jie
mokysi jvairiy dalyky per istisus mokslo metus. Taciau suaugusieji linke mokytis vieno

dalyko vienu metu.

2.3.18 Personalizuotas pozZiuris j studenta3— rodant pagarbg studentams
(parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Parodyti studentams, kaip déstytojai vertina /gerbia studentus.

Veiklos aprasSymas

Visi universiteto darbuotojai, jskaitant déstytojus, administracijos darbuotojus ir aptarnaujantj
personalg turéty parodyti studentams, kad juos vertina kaip savo klientus. Déstytojai turéty
rodyti pagarbg biidami mandagiis su studentais ir motyvuodami juos, uzuot laid¢ nemalonias,
ciniSkas ar sarkastiSkas pastabas. Garbés nedaro ir toks déstytojy elgesys kuomet déstytojas
aiSkina studentui, kad vis tiek neverta jam mokytis, nes jis neras darbo; jei déstytojai Saiposi
ar koneveikia studentus dél jy menky ziniy, ar skleidzia nuomong, kad universitetas priima tik
gerus studentus. Kas yra puikiis studentai? Ar tik tie studentai, kuriy paZymiai yra geri? Ar
kiti studentai yra niekam tike? Darbdaviai vertina tuos studentus, kuriy Zinios yra geros, kurie
pasiZzymi geromis asmeninémis savybémis ir turi darbinés patirties. Taigi, kaip tai padéty
surasti darba studentui, kurio pazymiai yra auksciausi, taciau jis yra linkes gin€ytis ir per daug
gerai galvojantis apie save? Pagarba studentams yra rodoma ne vien siekiant palaikyti
draugiskus santykius, bet taip pat norint iSvengti neigiamo vertinimo. Jei studentai ko nors
paklausia déstytojo, kas yra uz jo (déstytojo) kompetencijos riby ir nesusij¢ su déstomu
dalyku, déstytojas neturéty jsizeisti ir turéty duoti kaip jmanoma geriausig patarimg ar bent
jau pasakyti, kas galéty jam suteikti.

Pastabas

Formalus bendravimas su studentais néra pagarbos iSraiSka. Pagarba studentams neturéty biiti

siejama su egzaminy kriterijy sumazinimu.



2.3.19 Personalizuotas poziuris j studenta— empatiskas elgesys su studentais
(parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Déstytojai turéty rodyti studentams, kad jie yra vertinami.

Veiklos apraSymas

Daugelis déstytojy galvoja, kad jie neprivalo rodyti empatijos tiems studentams,
neislaikiusiems egzamino, kuriy pazymiai yra prasti ar jie visiSkai nesidomi déstomu dalyku.
Tokie déstytojai atsisako atjautos, nes galvoja, kad tai gali padaryti mesSkos paslauga
studentui. ISkyla klausimas, ar pras¢iau besimokantys studentai tikrai tingi, ar jiems mokytis
tiesiog nejdomu. Daugelis studenty gauna prastus paZymius, kadangi jie neZino kaip mokytis,
niekas nepasako, kaip reikia mokytis, jiems daznai sakoma, kad jie nesugeba studijuoti, ir
tuomet studentai pradeda abejoti savo geb¢jimais. Taip pat galimi atvejai, kad déstytojai
nuobodziai skaito paskaitas; studentai bijo déstytojy, kadangi daznai girdi, kad studijos néra
svarbios. Kai kuriy studenty gyvenimo salygos yra gana prastos ir jie daznai serga. Zinoma,
taip pat yra studenty, kurie visiSkai nesidomi studijomis ar nesistengia daugiau mokytis nei
kiti, bet tai neturéty biiti pretekstu, kad déstytojas lengvai daryty iSvadas apie visus studentus
uzuot parodzius gailest] studentams. Nereikia smerkti studenty, tai nieko neiSsprendzia. Yra
Zymiai geriau, jei déstytojas pasikalba su studentais, bando i$siaiSkinti, kodél vienas ar kitas
studentas gavo prasta paZymj ir stengiasi jam kaip nors padeéti. Jei déstytojas negali padéti,
tuomet jis turéty bent paméginti suprasti studento padét], galbiit tai susij¢ su studento
socialine padétimi, nesugeb¢jimu susikaupti. Déstytojas turéty bent jau mandagiai ir

nepriekaiStaudamas paaiSkinti, kodél studentas gavo vienokj ar kitokj pazymj.

Pastabos

Kai kurie Zmonés yra jsitiking, kad empatija yra silpnumo zenklas ar tiesiog per daug
iSvystytas motiniSkumo jausmas. Taipogi studentai gali taip pat galvoto ir tada bando
pasinaudoti déstytojo globa savo naudai. Tokiu atveju butina aiskiai pasakyti studentams,
nerodant jokiy neigiamy emocijy, kokios yra déstytojo empatijos ribos. Jei déstytojas yra
empatiSkas, jam neleistina rasyti gerus pazymius studentams, jei jie to nenusipelné. Kita
vertus, déstytojas gali aplankyti studenta, kuris susilauzé kojg ir padéti jam iSlaikyti egzaming

jo (studento) namuose.



2.3.20 Personalizuotas poziuris j studenta — motyvuoti studentus mokytis tam
tikra dalyka. (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Parodyti studentams, kad studijy dalykas yra labai jdomus savo turiniu ir motyvuoti juos
mokytis.

Veiklos apraSymas

Parengiamas trumpas kiekvieno studijy dalyko apra§ymas. Zemiau yra pateikiamos istraukos
i§ skrajutés apie IBS Times, kuri buvo iSdalinta studentams pradéjus studijas. Skrajutéje
studentai gali rasti kryziazodj, (padrasinantj) horoskopa, ir iliustracijas kaip mokytis.
Parengimas trumpas kiekvieno studijy dalyko aprasas.

IBS Times

JOUSU ASMENINE INFORMACIJA VERSLO STATISTIKOS KURSUI
VERSLO STATISTIKOS UZSIEMIMU PLANAS

Data uzduotis

2009 gruodzio 8 d. Pirmoji paskaita

2009 gruodzio 9 d. ryte Apibidinti svarbiausias koncepcijas,
kurios buvo nagrinétos paskaity
metu.

2009 gruodzio 12 d. Pasikartoti mokymosi medZiaga,
atlikti namy darbus

2009 gruodzio 15 d. Antroji paskaita

2009 gruodzio 16d. po piety ISmokti svarbiausias koncepcijas

2009 gruodzio 17d. ryte Pasikartoti mokymosi medziaga

2009 gruodzio 17d. po piety Trecioji paskaita

2009 gruodzio 18 d. Isisavinti nauja mokymosi medziaga,

atlikti namy darbus

2009 gruodzio 19 d. Atlikti namy darbus

Prateskite patys........ccceeeeneee.

PATARLE APIE STATISTIKA



Geriau du kartus paklausti nei vieno karto neisgirsti.

KODEL MUMS REIKIA STATISTIKOS VERSLO PASAULYJE?

Ar tu zinai, kaip daznai mums prireikia statistikos kasdieningje veikloje ir darbe?

Mes renkame ir apdorojame duomenis (apie prekyba, kainas, darbuotojus, jy issilavinima, ir
pan.)

- Mes atliekame tikimybiy skai¢iavimus (ar verta pradéti naujg verslg ar ne).

- Mes atlickame statistinius tyrimus ir jvairias analizes (kaip klientai vertina misy
prekes ir paslaugas; apie santykius su klientais ar santykius darbingje aplinkoje:
statistiniai tyrimai yra daznai diplominio darbo empiriné dalis).

- Statistiniai duomenys yra pateikiami grafiky ar lenteliy forma.

Zinios apie pagrindinius statistinius duomenis suteikia daugiau pasitikéjimo.

Pastabos

Svarbu, kad skrajutéje nesikartoty studijy dalyko tikslai ar mokymo programos turinys.
Studentai Zino, kad dauguma universitety turi savo internetines svetaines, kuriose galima rasti
studijy programos aprasa. Studijy programa yra gana nuobodu skaityti studentams ir ji negali
atkreipti jy démesio. Skrajuté turéty biti iSdalijama studentams tik tada, kai jie ateina ]
paskaitas ir laukia paskaity pradzios. Todél, joje turéty biiti informacijos nebiitinai susijusios

su studijomis ir /ar ji turéty biiti pramoginio pobudZio.

2.3.21 Personalizuotas poziiris j studentg - bendravimas su studentais el. pastu.
(parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Parodyti studentams, kad jie yra laukiami, kad jais riipinamasi ir siekiama jiems padéti.
ISmokyti juos, kaip (ne) reikia bendrauti el. pastu.

Veiklos apraSymas

Siandien elektroninis pastas yra labai jprastas dalykas ir déstytojai jj daznai naudoja. Taciau,
déstytojai turéty zinoti, kad jy paraSyti el.laiSkai tarnauja kaip laiSky raSymo pavyzdys
studentams. Pati svarbiausia el. laisko dalis yra jo turinys. Zemiau pateiktas laiskas yra
nes¢kmingos komunikacijos pavyzdys, nors ji parasé déstytojas, turintis aukSciausig

akademing kvalifikacijg (ir vedimas gery ketinimy):



Pone Meden!

Tu nepaaiskinai, kq ir kodél tu parasei savo bisimajame diplominiame darbe. Tu rasai taip,
tarsi ketindamas kazkqg nuslépti! Akivaizdu, kad tai yra susije su tyrinime baigiamojo darbo
dalimi. KODEL TAU NEPASAKIUS TEISYBES? Ar a$ turéciau pradeéti tikrinti duomenis,
apklausiant ,, Alfaplast“ kompanijos darbuotojus?

Metodiniai nurodymai, kaip rasyti baigiamgji darbg buvo aiskiai isdéstyti is anksto. Tokiu
biidu, as bandziau uztikrinti vienodas sqlygas visiems studentams. Studentai reikalauja
vienody sqlygy ir as su jais sutinku! Taciau, ir tau reikia gerbti juos. Taigi, tau teks parengti

savo darbg pagal nustatytas taisykles, o ne savo paties susigalvotas.

Déstytojas galéjo paraSyti laiska, kuriame nebiity tiek daug pyk¢io. Néra jokio reikalo Saukti (
didziosios raidés reiSkia Siiksnius). Taip pat nebiitina naudoti tiek daug Sauktuky. Déstytojas

gali mandagiu tonu paprasyti studento pataisyti savo diplominj darba.

Pastabos
Déstytojas nurodé gana teisingas instrukcijas, ta¢iau studentas jas priimty su mazesniu nerimu

ir baime, jei tai jam biity pasakyta mandagesniu tonu.

2.3.22 Personalizuotas poziiuris j studentg - motyvuoti studentus jprasti prie
dienotvarkés (parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai

Studentai turéty jsisamoninti vieng dalyka, kad jiems seksis Zymiai geriau, jei jie susidaryty
dienotvarke.

Veiklos apraSymas

Déstytojai turéty nuolat pabrézti dienotvarkés svarba mokantis. Jei studentai pripranta dirbti
su kompiuteriu dvi valandas grjzus namo po paskaity, kuomet jie skiria laisvas rytmecio
valandas mokslams, tai gali tapti jpro€iu keliy ménesiy bégyje, ir po to jie tai gali daryti visg
gyvenimg. Studentai turéty pradéti mokytis nelaukdami jkvépimo. Jie paprasCiausiai gali
atsisésti prie kompiuterio, pasiimti knygg ar uzraSus ir imti uzsiraSinéti logines schemas,

kartoti jas, ir pan. Tai ypac¢ padeda , jei studentai planuoja biisimas mokymosi veiklas.

Pastabos



Dauguma studenty galvoja, kad planuoti ir susidaryti savo dienotvarkés plang néra
veiksminga. Ta¢iau déstytojas turi pasakyti jiems, kad jie klysta taip manydami. Zmongs,

kurie atlieka jvairias uzduotis pagal plana, patiria maziau keblumy darbe.

2.3.23 Personalizuotas poziuris j studentg - motyvuoti studentus mastyti
kurybiskai ( parengé dr. Irena Marinko)

Tikslai
ISmokyti studentus kiirybiskai mastyti.

Veiklos aprasSymas

Déstytojas turi keleta karty pasakyti studentams, kad jy studijy tikslas turéty biiti ne vien tik
igyti formaly iSsilavinima, kuris padéty jiems gauti gera darba, bet taip pat ugdyti asmeninius
1giidzius, ypac kiirybin] mastyma. Kirybiniam mastymui buidinga, kad Zzmonés atranda id¢jas,
kaip spresti problemas, jgyja gilesni suvokimg apie asmenines problemas ir /ar jgauna
pasitikéjimo, kaip elgtis vienoje ar kitoje situacijoje KurybiSkas studentas gali greitai, per
vieng popiete, atlikti daug uzduociy, kurioms atlikti paprastai prireikty keleto dieny, arba jis
/11 tik pajutes/-usi jkvépima gali parasyti kursinj darba be ypatingos refleksijos. Kai jaucia,
kad ZodZiai liejasi savaime, jis/ ji séda prie kompiuterio ir uZraSo. Nors daug zmoniy turi
intuicija, ne visi sugeba ja pasinaudoti ir vystyti. Jie galvoja, kad jie privalo remtis empiriniais
faktais. Yra jrodyta, kad mokslininkai, susipazing su kiirybiniu mastymu, ir jie toliau jj lavina,
nes tai sukuria naujas idéjas. Svarbu, kad studentai nepradéty galvoti, kad jie negali
kurybiskai mastyti, ir visa kg jie gali, yra tik paciy fakty atkartojimas, ir jie neturi jokios
intuicijos. Kirybiskai mastyti gali padéti vizualizacija ir refleksija apie kokig nors tema, kuri
susijusi su studijuojamu dalyku ar nagrin¢jama problema. Svarbu, kad studentai kazkuriuo
metu liautysi galvoti apie dalykus ka iSmoko, ir tiesiog leisty lietis mintims ir pasitikéty
savimi, kad anksciau ar véliau jie suras sprendima, ka toliau daryti. [vairiis interesai, nauja
patirtis ir i8Siikiai, susitikimai su naujais Zzmonémis, kelioné, skaitymas lavina kiirybinius
sprendimus. Kuomet studentai generuoja idéja, raSo kursinius darbus ar baigiamajj projekta,
yra labai svarbu kurj laikg negalvoti apie sprendziamg problemg. Kiirybiskai mastyti padeda

klausimai, bandymas pasiziiiréti j problema kitomis akimis, buvimas vienumoje.

Pastabos



Yra labai svarbu nuolat lavinti kiirybinga mastyma.



3. GEROJI PRAKTIKA LENKIJOJE

3.1 Geroji praktika mokymo procese

3.1.1 E-mokymosi metody panaudojimas Lodzés humanitariniy ir ekonomikos
moksly universitete (parengé dr. Andrzej GolebiowskKi ir dr. Gerard Pawel Maj)

Tikslai
1.

Stengiantis patenkinti didéjanty studenty poreikj zinias gauti i§ moderniy su greitu
technologijy vystymusi susijusiy informacijos S$altiniy, buvo sukurtos e-studijy
programos, kuriy tikslas yra kuo platesnés auditorijos poreikiy patenkinimas.
Did¢jantis studenty skaicius Lenkijos universitetuose astuntame ir devintame
dvideSimto amziaus deSimtmeciuose priverte¢ universitetus ieSkoti galimybiy
patenkinti padidéjusio studenty skaiciaus poreikius. Viena i§ pokyciy jgyvendinimag
tenkinanc¢iy formy yra nuotolinio mokymosi metody taikymas.

Esami ir biisimi studentai lauké ir su jsipareigojimu prisitaiké prie universitetuose
vykstanciy, su mokymo salygy, mokymo metody ir Zziniy perteikimo metody
modernizavimu susijusiy poky¢iy. To pasekoje pasikeité Svietimo optika — nuo
tradiciniy, tiesioginiu kontaktu su déstytoju susijusiy metody buvo pereita prie
metody, kurie paremti interneto naudojimu. Siame modelyje mokymo esmé yra Ziniy
Saltiniy jvardinimas, studenty nepriklausomo mastymo jgiidziy formavimas ir jiems
teikiama parama ieskant kiirybisky su mokymusi susijusiy sprendimy.

Studijy programy suderinimas su Mokslo ir Svietimo ministerijos reikalavimais.
[vertinus $iandiening darbo rinkos realybe pasidaro aisku, kad paskaitomis, pratimais,
seminarais, kurie vyksta akademinéje aplinkoje, grindziamas mokymas ir mokymasis
netenkina visy poreikiy. Siame kontekste isry§kéjo poreikis praplésti kursy ir
mokymuy, jtraukiant ir tuos, kurie vykdomi virtualioje aplinkoje, pasiiila.

I studentg orientuoty kursy ir mokymo kursy jvedimas j universitety studijy programas
sudaro galimybe jgyti daug kvalifikacijy, kurias jie (studentai) gauna paraleliai su
aukstojo mokslo laipsniu. Tokie absolventai labiau patrauklesni atvirai darbo rinkai,
kurioje jie gali lengviau konkuruoti.

Interneto pagalba organizuojamas mokymas ir mokymasis sudaro sglygas Siuolaikiniy
technologijy naudojimui, taupo studenty ir déstytojy laika, palengvina jy abipusj

bendravima, kurj, paprastai, apsunkina atstumas.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Virtuali Akademija ne tik padeda studentams mokymaosi procese, bet taip pat skatina
asmen], profesinj ir socialinj tobul¢jimg. Tokios paramos formos yra labai svarbios
tais atvejais, kai studentas turi rimty asmenybiniy ar emociniy problemy, yra nejgalus,
ilgai serga arba yra reabilitacijoje.

Studenty konsultavimas vyksta dviem biidais: patarimai ir konsultacijos pagal poreikj
arba tam tikro ilgalaikio poveikio virtualiy priemoniy pagalba teikiamos psichologinés
terapijos sesijos.

Kartu su universitetuose dirbanciais $vietimo sistemos darbuotojais sukuriamos
akademinés bendruomenés, kurios siekia ieskoti bendry studentams iskilusiy problemy
sprendimy. Tai ypac¢ akivaizdu darbe su nejgaliais studentais.

Virtualus universitetas interneto déka sudaro galimybe¢ studentui greitai susisiekti su
destytoju. Tokiy veiksmy/projekty pavyzdziai yra: Virtualus dekanatas, virtuali
auditorija, virtualus studenty kambarys, virtuali biblioteka ir daugelis kity.

Taikant e-mokymosi metodus darbe su studentu, déstytojas tampa tam tikru gidu,
pagalbininku, treneriu, kuris padeda studentui tobuléti ir surasti studujy procesui
reikalingg informacija.

Studentas turi galimybe¢ susisiekti bet kuriuo metu ir i§ bet kurios vietos. Toks
mobilumas sudaro galimybe ypatingiems rySiams tarp didaktikos ir studento, o taip pat
sukurti ypatingg efektyvy mokymga palaikanc¢ig mokymo ir mokymosi erdve.
Internetiniy metody ir jrankiy naudojimas sumaZzina biurokratija, naudojama maziau
popieriniy dokumenty, o jy perdavimas tampa paprastesnis ir greitesnis. Efektyvesnis
pasidaro ir bendravimas tarp jvairiy universiteto padaliniy ir studenty.

Virtualiy mokymo metody ir techniky naudojimas sudaro daugybe galimybiy iSoriniy
kursy ir mokymy, skirty regione jsikiirusioms kompanijoms ir plétojamoms pramongés
sritims organizavimui.

Tokios virtualaus bendravimo formos kaip konferencijos, diskusijy forumai,
darbininky tarybos, profesiniai klubai ir daugelis kity, sudaro puikias galimybes
dalintis patirtimi.

Dalininky uzsakymu universitetas vykdo tyrimy projektus, uzsiima ekspertine ir kita
vietiniai bedruomenei naudinga veikla.

Pagal uzsakyma, universitetas organizuoja magistrantiiros studijas ir kvalifikacijos
kursus.

Kartu su darbdaviais kuriama darbo pasitilos duomeny bazé.

Mokykla siiilo regiono anterpreneriams skirtus virtualius verslo kursus.



Veiklos apraSymas

- Studijy Lenkijos virtualaus universiteto — Lodzés humanitariniy ir ekonomikos moksly
universiteto — elektroninio mokymaosi platformoje realizavimas

- Studentams skirty e-kursy ir e-mokymy realizavimas

- Virtualioje aplinkoje studentams teikiamos psichologinés, pedagoginés ir didaktinés
konsultacijos, kurios yra studentams skirtos psichosocialinés paramos sistemos dalis

- Studento — déstytojo bendradarbiavimas mokymosi klausimais interneto pagalba

- Déstytojas, kuris atlieka padéjéjo ir pataréjo vaidmenj bei prisideda prie ,virtualiy‘ studenty
tobulé¢jimo e-mokymosi susitikimy metu

- Universiteto kaip organizacijos tobuléjimas, akademinés aplinkos kiirimas ir plétra
virtualioje mokymosi erdvéje

- Nuotolinio mokymosi metody ir galimybiy naudojimas derméje su socialine-ekonomine

aplinka

Pastabos

Universiteto kompiuterizavimas ir mokymosi galimybiy elektroninéje aplinkoje pasitla
sudaro didesnes galimybes studentas baigti studijas ir aktyviau dalyvauti mokymosi procese.
Déstytojai tampa lengviau pasiekiami. Internetas ir mokymosi platformos yra nauja dvideSimt

pirmo amziaus Svietimo erdve.

3.1.2 Projekty pasirinktoms studenty mokymo situacijoms naudojimas (parengeé
dr. Andrzej Gotebiowski, dr. Gerard Pawel Maj)

Tikslai
- Studenty jgyty teoriniy ziniy sisteminimas
- Pasirengimas naudoti didel¢ prieinamy ir moderniy informacijos Saltiniy jvairove
- Studenty pratinimas greitai ir konstruktyviai valdyti informacija
- Gebéjimo tinkamai pasirinkti ir naudoti tam tikrai probleminiai situacijai tinkamas
priemones lavinimas
- Studenty supazindinimas su probleminiy situacijy planavimo ir kiirimo procesu
- Qreity sprendimy priémimo jgidziy formavimas
- Kiurybinio mastymo savarankiskai priimant sprendimus imitavimas
- Komandos draugy socialiniy geb¢jimy lavinimas

- Savikontrolés ir saves vertinimo jgiidziy imitavimas



- Darbo planavimo jgiidziy lavinimas

- Saves ir komandos pristatymo strategijos kiirimas

- Atsakomybés uz savo ir grupés uzduociy atlikimg bei atsakomybés prieS grupe
formavimas

- Minciy ir veiksmy nepriklausomybés studentuose lavinimas

Veiklos apraSymas

Projektinis mokymas

A. Projektinio mokymo naudojimas pedagogikos krypties studijy programoje: Projektas:
savivaldybés strategijos skirtos socialiniy problemy susijusiy su alkoholizmu sprendimui.
Radom ekonomikos moksly akademija

B. Projektinis mokymas Zurnalistikos studijy programoje. Projektas: ,,Filmas vieSinantis
autoriy miesta” — Humanitariniy ir ekonomikos moksly universitetas, Lodzé

C. Projektinis mokymas dirbant su Meny fakulteto studentais: Skulptiira ir architektira.
Projektas: Pastatykime bokstq. (piramidés projektas) Jan Kochanowski, Kielce universiteto

Pedagogikos ir meno fakultaetas

Projektas: Savivaldybés strategijos skirtos su alkoholizmu susijusiy socialiniy problemy

sprendimui

| etapas

Projekto tikslo ir su juo susijusiy klausimy pristatymas

Destytojas:

Politikos ir socialinés pedagogikos sritis.

Temos susiaurinimas iki vietinés socialinés politikos problemos — pasirinkto Radom regiono
rajono.

Alkoholizmo problemos sprendimo socialiniu atzvilgiu probleminiame rajone pasirinkimas.
Studentai:
Pasirenka bendruomene, kurig jie tyrinés ir kuriai sukurs 2015- 2020 mety Savivaldybés

socialiniy problemy sprendimo strategija.

I etapas



Subjekto formulavimas ir projekto tiksly iSkélimas

Destytojas:
Pritaria sutarc¢iai ir priima sprendimg dél subjekto — pasirinktos savivaldybés pavadinimo.

Suskirsto studentus j 5 nariy komandas.

Destytojas:
Jis/ji turi sutartj, kurioje nurodyta uzduotis - pasirinktos savivaldybés vardas — ir 5 nariy

komandos sudét;.

Studentai:
Jie pasiraSo sutartj, taip pritardami projekto komandos sudéciai.
PradzZioje reikia nurodyti projekto jgyvendinimui reikalingus iSteklius: CD, neSiojami

kompiuteriai, klausimynai, savivaldybés dokumentai, su projektu susije teisés aktai.

Il etapas

Projekto jgyvendinimas

Destytojas:
Pastoviai susitinka su komandomis, kad patikrinty atliktas uzduotis. Patikrina i§ jvairiy
informacijos Saltiniy ir paciy studenty pasirinktos literatiiros kokybe: klausimynus, interviu,

savivaldybés dokumentus.

Studentai:

Renka diagnosting medziagg i$ savivaldybes, apklausy ir interviu, analizuoja dokumentus.
Kuria strategijas pagal savivaldybés veiklg reguliuojancias taisykles ir formules.

Renka medZiagg ir rengia pristatymus.

Ruosia straipsnius ir pristatymus.

IV etapas
Projekto pristatymas

Destytojas:
Sudaro pristatymy tvarkarastj.



Universitete organizuoja regionin¢ konferencija Socialinés prevencijos klausimais, j kurig

pakviecia savivaldybés ir regiono valdzios atstovus.

Studentai:
Konferencijos metu pristato projekty rezultatus ir dalyvauja diskusijoje, kurios metu pateikia

rekomendacijas vietinés valdzios institucijoms.

V etapas

Ataskaita arba egzaminas

Destytojas:
Diskusija — vertinimas, kuriame dalyvauja studentai.

Monografijy taisymas.

Studentai:
Konferencijos medziagos parengimas spausdinimui.
Dalyvavimas ir projekto saviverte.

Monografijos rémimas po jos atsapausdinimo/paskelbimo regione.

Projektast: Autoriy miestq Lodze reklamauojantis filmas

| etapas

Projekto tikslo ir uzdaviniy pristatymas:

Destytojas:

Pasiiilo projekto, kaip dalies programos medziagos jsisavinimo jgyvendinimg. Aiskiai pristato

su juo susijusias problemas. Pateikia uzduoties jgyvendinimui reikalingos literatiiros sarasa.

Studentai:
Susiaurina projekto tiksla pritaikydami ji Lodzés miestui. Pasikei¢ia informacija apie
prieinamg literatirg ir projekto jgyvendinimo galimumg. Pasirenka projekto jgyvendinimo

vietg ir kaimynystg.

Il etapas

Subjekty formulavimas/jvardinimas ir projekto apimtis.



Destytojas:
Paruosia sutart] tarp déstytojy ir studenty, kurioje nurodomas filmo ir pristatymo pavadinimas.
Patvirtina komandy nariy vaidmenis.

Parengia individualiy studenty ir komandy konsultacijy tvarkarastj.

Studentai:
Susitaria dél filmy, kuriuos jie kurs, pavadinimy.
Preliminariai pasiskirsto grupés nariy vaidmenimis.

Pasiraso sutartj su déstytoju.

I11 etapas

Projekto jgyvendinimas.

Destytojas:
Igyvendina konsultacijy tvarkarastj.
Teikia filmo scenarijaus kiirimui ir medZiagos rengimui reikalinga techning pagalba.

Pataria ir teikia pasitlymus.

Studentai:

Raso scenarijy.

Filmuoja siuZzets.

Tvarko nufilmuota medziaga.

I filmo pristatyma kviecia svecius. Sveciai i§ Lodzés Nacionalinés kino meno mokyklos, Sia

srit] atstovaujantys regioninés televizijos ir spaudos Zurnalistai.

IV etapas

Projekto pristatymas

Destytojas:

Parenka iSorinius projekto rezultaty vertinimo teiséjus.
Sudaro pristatymy tvarkarastj.

Moderuoja pristatymy aptarimo diskusija.

Vertina projektus.



Studentai:

Pristato filmus.

Pristato komandos darbg projekto jgyvendinimo metu.
Paruosia renginio oficialiosios dalies ir baketo vieta.
Dalyvauja diskusijoje po filmy pristatymo.

Isivertina ir dalyvauja diskusijoje.

V etapas

Ataskaita arba egzaminas

Destytojas:
Projekto vertinimas po individualiy arba komandiniy interviu. Paskelbtas susitikimas su

Lodzés miesto rémimo skyriumi — reklaminés vaizdo medziagos sklaida.

Studentai:
Dalyvavimas projekto vettinimo ir apibendrinimo pokalbyje.
Dalyvavimas susitikime su Lodzés miesto meru ir kitais savivaldybés atstovais — reklaminés

vaizdo medziagos sklaida.

Projektas: ,, Pastatvkime bokstq *“ (Piramides projektas)

| etapas

Projekto tikslo ir uzdaviniy pristatymas:

Destytojas:

Pasiiilo projekto metodo jgyvendinimui tinkamg Svietimo sritj. ApibréZia problemas, kurios

bus sprendziamos projekto rémuose. Nurodo kiirybiSkumo ir kiirybos srities literatiirg.

Studentai:

Sukonkretina projekto klausimg ir numato kiirybinés uzduoties tikslus. Pasikeicia informacija
apie prieinamus literatiros Saltinius, priemones ir projektus, kurie gali biiti jgyvendinti.
,Babilono boksto* (Piramidés) projekto pasirinkimas yra simbolinis, stiprinantis kiirybinio

mastymo ir veiklos procesus. Bokstas — piramidé yra simbolis, o ne ralybé.



Il etapas

Projekto subjekto ir apimties apibrézimas.

Destytojas:

Bendradarbiavimo taisykliy, kurias, kaip abipusj jsipareigojimg jgyvendinant uzduotj
patvirtina abipusé sutartis, numatymas.

Tema: Mes statome tarpkultiirinj nepriklausomo mastymo, baimiy, prietary, stereotipy ir

minties apribojimy nugaléjimo Babelio bokstg — piramide.

Studentai:

Sutarties pasiraSymas. Isipareigojimas. Pasiskirstymas vaidmenimis ir uzduotimis. Prieinamos
medziagos pasitikrinimas ir susitarimas dél projekto jgyvendinimo vietos. Sventojo Kryziaus
kalnai — Sv. Katerina.

Uzduoties jgyvendinimo laikotarpis: 2014 geguzés 1-6.

Il etapas

Projekto jgyvendinimas.

Destytojas:
Projekto vietos prieinamumas. Pastovios konsultacijos viso projekto igyvendinimo

laikotarpiu.

Students:
Numato piramidés vieta. [Smatuoja numatytos vietos plota. Iesko statybiniy medziagy — lauko

akmeny ir uolieny. Stato piramide. Projekto pabaigai suorganizuoja fejerverkus.

IV etapas

Projekto pristatymas

Destytojas:

Paskatina studentus pakviesti vietovés Seimininkus ] projekto pristatyma.

Studentai:



St. Catherine komunos jstaigos atstovy, Holy Cross nacionalinio parko direktoriaus ir OO
Oblates vienuolyny Tévo abato pakvietimas.

Projekto ir jo konstrukcijos idéjos pristatymas. Lauzas ir foto sesija lauke.

V etapas
Ataskaita arba egzaminas

Destytojas:

Ataskaity ir pristatymy vertinimas.

Studentai:
St. Catherine komunos jstaigos atstovy, Holy Cross nacionalinio parko direktoriaus ir OO
Oblates vienuolyny Tévo abato pakvietimas. Projekto ir jo rezultato konstrukcijos idéjos

pristatymas. Lauzas ir foto sesija lauke.

V etapas

Ataskaita arba egzaminas

Destytojas:

Ataskaity priémimas ir projekty vertinimas.

Studentai:

Isivertinimas

Pastabos

Projektinio mokymo metodas Lenkijoje zinomas jau ilgg laikg, taCiau Siomis dienomis jis
iSgyvena renesancg. Tai vienas i$ ] studentg orientuoto mokymosi metody. Taikant §] metoda,
studentas tampa lygiaverciu déstytojui ir kartu su juo atsako uz mokymo ir mokymosi

procesg.

3.1.3 Pagalba studentams renkantis profesine karjera VarSuvos vadybos
universitete

(parengé dr. Mieczyslaw Dudek)



Tikslai
Pagalba studentams renkantis profesing karjera
Pagalba siekiant Sios karjeros ir jgyvendinant mokymosi tikslus

Universiteto absolventy karjeros stebéjimas

Veiklos apraSymas

Studenty karjeros tarnyba buvo jsteigta VarSuvos vadybos mokyklos Studenty tarybos
prezidento sprendimu 2000. Sj sprendima paskatino tinkamy $vietimo paslaugy, sudarandiy
studenty siekius atititinkancias augimo profesinés karjeros srityje galimybes poreikis. Be to,
Studenty karjeros tarnyba yra nuoSirdaus doméjimosi studenty likimu, pasireiskianciu per
pastangas teikti pagalbg jy profesinéje veikloje israiska.

Reikia pazymeéti, kad VarSuvos vadybos mokyklos Studenty karjeros tarnyba yra Nacionalinio
studenty karjeros tarnyby tinklo dalis. Vadovaudamasi tinklo veiklos standartais, Tarnyba
igyvendina savo misija padédama universitety studentams ir absolventams efektyviai
integruotis ir funkcionuoti Siandieninéje darbo rinkoje. Tarnyba atvira lankytojams tris kartus
per savaite: pirmadieniais, treiadieniais, penktadieniais nuo 9.00 15.00 valandos.

VarSuvos vadybos mokyklos Studenty karjeros tarnyba organizuoja prkatikas, mokymus, bei
teikia informacijg apie darbo pasiiilymus. Tie, kuriuos domina $ie klausimai, kvieciami |
pokalbius. Taciau jie turi buti tinkamai pasiruose, t.y., atsinesti elektroning CV ir laiSko-
raSymo forma. Pagrindiné mintis ¢ia yra tai, kad interesantai patys noréty jsilieti j darbo
pasaulj! Tarnybos darbuotojai Siems Zmonéms nepateikia jokiy apribojimy. Jeigu reikia, jie
mandagiai pataiso dokumentus (jeigu to reikia). Jeigu reikia, jie padeda paruosti skaitemening
nuotraukos kopija, kuri turi biti pateikta kartu su praSymu.

Studenty karjeros centras informuoja apie jvairias praktiky ir stazuo¢iy galimybes. Sios

paslaugos pavyzdys yra Feender.com www.pl.feender.com, kur studentai ir absolventai gali

rasti informacija apie galimybe jgyti tarpatautinés patirties. Siuo metu vartotojams pateikiama
informacija apie 600 pasitilymy visoje Europoje. Be $iy pasitlymy, ¢ia yra blogas dviem
kalbomis, kuriame pateikiama su profesine karjera susijusi informacija. Be to, Studenty
karjeros tarnyba organizuoja jvairius kursus ir mokymus. Siuo metu populiariausi yra
pasirengimo tapti Socialinio teismo globéjy kursai. Jie populiarts dél paklausos. Tiems
zmoneéms, kurie ieSko trumpalaikio arba pastovaus darbo VarSuvoje, kitoje Salies dayje arba
uzsienyje, Tarnyba yra ta vieta, kurig pirmiausia reikia aplankyti.

Dar viena biuro iniciatyva yra atvirumas dalyviams, nemokamoms verslo pasaulio atstovy

paskaitoms, konsultantams ir asmeniniams pataréjams.


http://www.pl.feender.com/

Varsuvos vadybos mokyklos Studenty karjeros tarnyba aktyviai dalyvauja Darbo mugéje
(TargiPracy.pl) remdama kitus pana$ius studentams ir absolventams skirtus renginius. Tai yra
pirmasis tokio pobiidzio renginys VarSuvoje, kurj suorganizavo personalo atrankos portalas.
Darbo mugés yra didziausias ir prestiziskiausias Lenkijos sostin¢je organizuojamas renginys,
nes jame dalyvauja gerai Zinomos ir gerbiamos kompanijos. Siy renginiy metu galima
bendrauti su darbdaviais patogioje ir intymioje VarSuvos vadybos mokyklos bibliotekos
aplinkoje. Visai nesvarbu, ko ieSko mugés dalyviai — vietos profesinei praktikai, stazuotei ar
darbo. Darbo mugé yra puiki vieta pristatyti save tiems, kurie atsako uz vedanciyjy regiono
kompanijy personalo atranky. Ypac svarbu tai, kad renginyje dalyvauja didZiausiy jvairiy
pramongs sri¢iy kompanijy atstovai.
Uz dalyvavimg mugéje mokéti nereikia, taciau iSankstiné registracija butina. Be to, kad bus
profesionaliai paruoStas CV, dalyviai dar suzinos apie naujas juos dominancios pramon¢s
srities kompanijas. Informacija apie dalyvius bus patalpinta Darbo mugés duomeny bazéje,
kuria gali naudotis darbdaviai. Mugés metu labai svarby vaidmenj atlicka karjeros
konsultants, kuis jvertina CV ir pataria, kurig kryptj rinktis Siandienin¢je darbo rinkos
situacijoje. Be to, mugés metu galima dalyvauti paskaitose ir panelinése diskusijose, kuriy
metu kalbama apie tai, kaip patekti j pasirinkta kompanija ir iSgyventi Siandieninéje darbo
rinkoje.
Be to, kas buvo paminéta anksc¢iau, Tarnybos darbuotojai konsultuoja dabartinius ir buvusius
VarSuvos vadybos mokyklos studentus karjeros klausimais. Tokiy pokalbiy su konsultantu
metu jis galite:

e atsikratyti bet kokiy su profesinés veiklos srities pasirinkimu susijusiy problemy ir

suzinoti daugiau apie studijy teikiams galimybes,

e suzinoti apie biisimos arba psirinktos specialybés srudijy specifika,

e iSsiaiSkinti asmeninius privalumus ir tobulintinas puses,

e iSsiaiSkinti savo profesinius geb¢jimus,

e susipazinti su aktyvios darbo paieSkos metodais,

e paruosti ir pataisyti darbo paieSkai reikalingus dokumentus.
VarSuvos vadybos mokyklos valdzia jau daugel}] mety siekia visiems sudaryti vienodas
galimybes studijuoti universitete. Pritaikyta pastaty architekttra: jrengtos rampos, liftai, bei
nejgaliyjy poreikius tenkinatys tualetai. Specialios subsidijy programos paramos déka buvo
nupirkta daug jrangos, kuri sudaro puikias galimybés nejgaliems studentams dalyvauti studijy

procese.



Pavyzdziui, biblioteka jsigijo kompiutering teksto atpazinimo programg (OCR ), Super Nova
Reader Magnifier programa su garso funkcija, darbalaukio nuskaitymo jrangg, ausines,
specialig regéjimo problemy turintiems skirtg klaviatiirg. Skaityklai buvo nupirktas specialus
elektroninis didintuvas (Pebble 4.3"), kuris sudaro galimyb¢ regéjimo problemy turintiems
zmonéms naudotis bibliotekos iStekliais. VarSuvos vadybos mokyklos kompiuteriy
laboratorijoje buvo jrengtos 5 darbo vietos, skirtos regéjimo ir jud¢jimo problemy turintiems
Zmonéms.
Bendrabutyje buvo jrengta belaidzio interneto sistema, kad nejgalieji galéty naudotis mobilia
mokymuisi skirta jranga. Siame kontekste ypa¢ svarbi yra VarSuvos vadybos mokyklos
Studenty karjeros tarnybos veikla. Ji orientuota j su mokymu ir mokymusi susijusig pagalba,
skirta nejgaliesiems. Ji susijusi su barjery patenkant j Svietimo sistema pasalinimu ir pagalba
nejgaliesiems. Sie studenty klausimai sprendziami individualiy konsultacijy su kvalifikuotu
Tarnybos tarnautoju metu:

v' Studenty su negalai jtraukimas ] specialiy stipendijy, tame tarpe ir VarSuvos
prezidento stipendijos, sarasa.
Konsultacijos esamos akademinés situacijos klausimais.
Alternatyvios egzaminy ir kredity formos.
Patarimai sveikatos klausimais.
Laisvalaikio ir atostogy organizavimas.
Pagalba pildant praSymus PFRON ir MOPS.
Nemokamy transporto paslaugy neigaliesiems VarSuvos mieste organizavimas.

Mokymosi procesui reikalingos jrangos skolinimas.

AN NNV U N N N

Patarimai profesinés karjeros klausimais.

Tarnybos tarnautojas ir pareiglinas, kuris atsako uz pagalba nejgaliesiems, turi reaguoti }
kiekvieng VarSuvos vadybos mokyklos nejgaliojo studento problemg ar skundg. Po to jis
informuoja universitetg apie problemas, su kuriomis susiduria nejgallis universiteto studentai
ir pateikia galimus jy sprendimus. Personalo nariai padeda negalig turintiems studentams

kasdienese situacijose ir pataria nejgaliyjy teisiy klausimais.

Pastabos
Studenty parengimas ir pagalba jiems integruojantis ] darbo pasaulj turéty buti vienas i$
svarbiausiy universiteto veiklos aspekty. Absolventy sprendimus dél profesinés veiklos

jtakojami studijy metu jgyta patirtis déstytojy konsultacijos.



3.1.4 Studentas kaip AEM bendradarbiavimo su uZsieniu subjektas (parengé dr.
Mieczystaw Dudek)

Tikslai

- Bendradarbiavimo rySiy su partneriniais universitetais uzmezgimas

- Informacijos apie uzsienio universitety mokslo — tyrimy aplinkg paieska
- Galimybiy studentams jgyti patirties ir zZiniy uzsienyje sudarymas

- Tarptautiniy tyrimy projekty inicijavimas ir jgyvendinimas

Veiklos aprasymas

VarSuvos vadybos mokykla (WSM) nuo pat savo veiklos pradzios stengési bendradarbiauti su
uzsienio universitetais. 1995 spalio meénes; mes uzmezgéme bendradarbiavimo rySius su
ELMS koledzu JAV. 1996 geguzés ménes] VarSuvos vadybos mokykloje (WSM) lankési
ELMS lektorius Bill Donovan. Savo vizito metu jis skaité paskaitas apie tarptautinj verslg ir
apie ,suinteresuoty Zmoniy‘ ir vietinés valdZios bendradarbiavimg. Siose paskaitose ir
susitikimuose dalyvavo ne tik universiteto studentai ir déstytojai, bet ir VarSuvos bei
Ostrolekos valdzios institucijy atstovai. Bill Donovan lankési VarSuvos vadybos mokykloje
1997 ir 1998. 1998 balandzio ménes; buvo pasiraSyta labai svarbi bendradarbiavimo tarp
VVM ir ELMS koledzo sutartis. Nuo 1997 VVM studentai gali vykti studijuoti j JAV pagal
mainy programas. To rezultatas yra didelis VarSuvos vadybos mokyklos studenty studijavusiy
JAV skaicius.

Ypatingai svarbi buvo 2003 metais su Kijevo valstybine administravimo vadybos akademija
pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis. Pirmasis bendradarbiavimo rezultatas buvo Ukrainos —
Lenkijos vadybos instituto Kijeve jkiirimas. Institutas uzsiima studenty i§ Lenkijos ir
Ukrainos universitetinémis studijomis. Pagal susitarimg, studentai pirma studijy laikotarpj
studijuoja Kijeve, o antrg studijos vyksta VarSuvoje. Lektoriai paskaitas skaito trimis
kalbomis tien Kijeve, tieck VarSuvoje (lenky, ukrainie¢iy ir angly). Jau 2003 metais pirmoji
150 instituto studenty grupe Kijeve prad¢jo mokytis lenky kalbg. Absolventai gauna VarSuvos
vadybos universiteto ir Kijevo valstybinés administravimo vadybos akademijos diplomus.
Kitas svarbus VVM jvykis yra susijes su 2004 lapkric¢io 9 diena. Tq dieng VVU presidentas
dr. Stanislaw Dawidziuk ir Baltarusijos valstybinio technikos universiteto Breste prezidentas
dr. Petr Pojta pasiras¢ Siy dviejy universitety bendradarbiavimo sutartj. Sutartis tarp
universitety itakoja daugelj labai svarbiy jy veiklos sri¢iy. Tarp jy bendry moksliniy tyrimy,

abipusiy studenty praktiky mainy, pasikeitimo publikacijomis, vadovéliais ir metodinémis



priemonémis, akademiniams darbuotojams ir doktorantams skirty stazuoiy organizavimo
sritys. Kita bendradarbiavimo sritis yra informacijos apie suplanuotas mokslines konferencijas
ir seminarus pateikimas, bendry moksliniy konferencijy organizavimas. Kitas svarbus $ios
sutarties punktas yra bendradarbiavimas sporto ir kultiiros srityse, t.y., pasikeitimas studenty
meny kolektyvais ir sportiniy varzyby organizavimas tarp abiejy universitety komandy.
Susitikimy dél sutarties veikly jgyvendinimo metu buvo susitarta, kad 2005 metais 20
studenty i$ Baltarusijos universiteto grupé dalyvaus VVU organizuotoje tarpatautinéje ES
fondy finansuojamoje vasaros stovykloje. Bendra Sio renginio paskaity tematika yra ,,ES po
Centrinés Europos Saliy jsijungimo*.

Siuo metu Varsuvos universitetas bendradarbiauja su 39 uZsienio universitetais.

Universitetas kasmet organizuoja tarptautinias konferencijas, kuriy tikslas yra reklamuoti
Lenkijos mokslg ir suzinoti apie kity Saliy pasiekimus. Konfernecijos tematika susijusi su
Siandienine universitete kultivuojamy discipliny problematika. Taip pat reikia paminéti, kad
VVM darbuotojai dalyvauja draugisky Europos, Azijos ir Siaurés Amerikos universitety
organizuojamose konferencijose. To rezultatas yra gausybé miisy akademiky publikacijy
konferencijy leidiniuose. Be to, informacija apie tyrimy rezultatus spausdinama $iy
universitety moksliniuose Zurnaluose.

Daugel] mety dirbama prie tarptautiniy tyrimy programy sukiirimo. Koordinuojama ir
lgyvendinama dalyvavimo tarpatautinése organizacijose, tokiose kaip Lvovo psichology
asociacija, veikla.

Tarptautiniy programy rémuose vyksta studenty mainai. Labai svarbus yra VVM dalyvavimas
Erasmus + programoje. VVU vykdoma Erasmus + programa ,,Studijos kitur® yra skirta
visiems universiteto nuolatiniy ir i$tgstiniy studijy studentams. Studentai gali vykti mokytis |
partneriniy universitety fakultetus, su kuriais pasiraSyta abipusio bendradarbiavimo sutartis.
Erasmus programa yra unikali galimybé dalj studijy laiko praleisti mokantis partneriniame
uzsienio Salies universitete. Be to, tai yra puiki galimybé patobulinti uzsienio kalbos jgiidzius,
susipaZinti su kitos Salies kultlira, patobulinti bendravimo jgtidZius ir susirasti naujy draugy ir
pazjstamy ne tik Europoje, bet ir i§ kity Saliy.

Studijos uzsienio universitete pagal Erasmus programa gali trukti nuo 3 ménesiy iki vieneriy
akademiniy mety.

Europos kredity perkélimo sistema (ECTS) galioja ir VVM. VarSuvos universitete taikomi
kreditai atitinka ,,Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos instrukcijy* nuorodas ir
2004 metais paskelbtus Bendrojo Europos komisijos kulttiros ir §vietimo direktorato diplomy

priedéliy reikalavimus.



Pastabos

Svarbi tarptautiniy santykiy kiirimo dalis yra studenty tarp partneriniy institucijy mainai.
DaugiakultiiriSkumas ir pagarba kulttiriniam kiekvienos Salies pilieciy identitetui yra susijusi
su tolerancija ir pagarba kiekvieno Zmogaus identitetui. Tai ypaC svarbu kalbant apie

migracijos problemas ir $aliy saugumo Europos Sajungoje klausimus.

3.1.5 Virtualus dekanatas - project to make University a student-friendly place
(parengé dr. inZinieré Alina Maria Basak)

Tikslai

Tikslas yra administraciniy funkcijy atlikimo pagerinimas ir galimybé studentams lengviau
susisiekti su déstytojais ir universiteto administracijos darbuotojais. Virtualus dekanatas
pasiekiamas bet kuriuo metu ir i$ bet kurios vietos.

Sistema palengvina komunikacijos procesa, sutrumpina atsakymo gavimo laikg ir
sumazina/pasalina kelionés ] universitetg iSlaidas. Ji sudaro galimybe greitai iSsisaugoti arba

patalpinti jvairiy organizacijos padaliniy sitilomg arba praSomg informacija.

Veiklos apraSymas

Virtualaus dekanato Lenkijos universitetuose sukiirimas yra didelio elektroninio studentams
skirty paslaugy administravimo projekto dalis.

Projekta sudaro tokie moduliai:

Sistemos jgyvendinimo komandos darbas

E- studenty modulis

E- darbdavio modulis

E- darbuotojy atrankos modulis

E- dekanato modulis

E- administravimo modulis

Sistemos jgyvendinimo komandos veikla:
Komandg sudaro projekto uzduotis jgyvendinantys ir jy veiklag koordinuojantys IT
specialistai. Komanda ruo$ia E-universiteto veiklos strategija, veda mokymus ir atsako uz

informacija tinklapiuose. Komanda bendradarbiauja su univesriteto valdzios atstovais



ruoSdama teisinius projekto veiklag koordinuojanéius dokumentus, paskelbtos informacijos
apimtis ir t.t.

E-studento modulis.

Leidzia studentams registruotis individualiose paskyrose.

Cia galima pamatyti mokslo mety iSplanavima, studijy plana, pokycius paskaity
tvarkaraS¢iuose, suzinoti egzaminy laikg. Sistema sudaro galimybe pasitikrinti egzaminy
rezultatus. Sistema sudaro galimybe gauti uzsiémimams reikalingg medziagg arba informacija
apie jvairius institucijos renginius.

Elektoninis darbuotojo modulis

Informacijos apie darbuotojg pateikimas ir redagavimas

Tam tikry paskaity plano pateikimas ir redagavimas

Déstytojo-studento, déstytojo- lektoriaus ir t.t. bendravimas

Pasiekimy protokoly, kuriuos reikia uZpildyti tam, kad gautum jvertinima pildymas
Kiekviename universitete jo darbuotojui mokymui skirto laiko planavimas ir jgyvendinimas
Elektroninis atrankos modulis

Studenty atranka internet pagalba, informacijos ir mokesc¢iy validumas.

Cia pateikiamos kandidatui skirtos sutarties formos.

Elektroninio dekanato modulis

Galimybe¢ apibrézti studijy sritis, vesti asmenines student bylas, jy suskirstymas ] grupes bei
regularus grupiy atnaujinimas.

Studijy planai ir jy tvarkarastis

Konsultacijy, informacijos teikimo ir kitokio pobiidZio susitikimy tvarkarascio kiirimas

E- Administravimo modulis

Ataskaity rengimas ir statistinés informacijos rinkimas

Pastabos

Daugelyje Lenkijos universitety jgyvendinti projektai yra elektroninés studenty paslaugy
sistemos, tenkinancios jy poreikius, pagrindas: taupo laikg ir sudaro galimybg bet kuriuo metu
pasiekti reikalingg informacijg. Daugelj veikly daugelis studenty atlieka tuo paciu metu. Tai

padeda taupyti ir kolegijos administracijos darbuotojy laika.

3.1.6 Lodzés humanitariniy moksly ir ekonomikos universiteto virtuali klasé
studentams (parengé dr. inzinieré Alina Maria Basak)



Tikslai

Tikslas yra sukurti virtualig klas¢ studentams Lodzés humanitariniy moksly ir ekonomikos
universitete, kurioje studentai galéty mokytis jprastoje virtualioje aplinkoje. Virtuali klasé
sukuria studentams erdve, kurioje jie gali dalintis idéjomis, rengti susitikimus, diskutuoti

bendruomenése, déti skelbimus, apsikeisti nuomonémis, ar imtis bendros veiklos.

Veiklos apraSymas

Virtuali klas¢ studentams veikia kaip virtualaus universiteto projekto struktiira ir yra
neatsiejama platformos dalis, kuri yra skirta nuotoliniam mokymui. Kiekvienas studentas
gauna savo individualy prisijungimo vardg ir slaptazod;j prie virtualios klasés. Nepriklausomai
nuo laiko ir vietos, studentas gali prisijungti prie sistemos, patikrinti savo, kolegy, studenty,
besimokanciy tame paciame kurse ar grupés, vartotojo prisijungimo biiseng. Sistema padeda
bendrauti tarpusavyje ir apsikeisti informacija. Virtualios klasés administratoriai, déstytojai ar
grupés koordinatoriai gali rasyti zinutes ir praneSimus, kurie yra aktualiis visai grupei ar
pavieniams studentams. Kiekviena kortel¢ (tab) suteikia galimybe skelbti paskaity
konspektus, padalomaja medZziaga, uzduotis, kursinius darbus ar pastabas, susijusias su
konsultacijomis. Sistema suteikia galimybe greitai ir tiksliai pateikti informacija tiksliniams

vartotojams per skirtingas medijas.

Pastabos

Studentai dazniau ir placiau nei kitos socialinés grupés ar bendruomenés susitinka kartu po
paskaity virtualioje socialinéje erdvéje. Tai sukuria tarsi antring akademine bendruomeng —
virtualia bendruomene virtualiame universitete. PanaSu, kad Sis procesas dabar yra jau
negriztamas, taCiau jj galima kontroliuoti ir valdyti. Universitetas, kuris pasizymi gera

vadyba, suteikia studentams jrankj tobuléti.

3.1.7 Akademinis studenty karjeros centras Radomo ekonomikos akademijoje
(parengé dr. Piotr Chojnacki)

Tikslai

Supazindinti studentus su lyderiaujan¢iy kompanijy veikla regione.
Akademijos absolventy (Alumni) tolimesnés veiklos stebésena.

Konsultacijos studenty karjeros klausimais.



Veiklos aprasymas

Akademinis karjeros centro jkiirimas ir veiklos organizavimas.

Ekskursijy studentams organizavimas ] jvairias kompanijas, siekiant susipazinti su
skirtingomis darbo aplinkomis. Kiekvieno semestro metu vyksta studenty iSvykos j jvairias
jmones, atsizvelgiant j studijy programos sritj. Vien pastaraisiais metais buvo aplankytos Sios
imonés: Lenkijos valstybiné monety kalykla, Sulaikymo centras Radome, regioniné darbo
birza, ginkly gamykla ,,Archer*; Mazovijos Psichiatrijos centras ,,Drewnica“, , Radwag"
firma Radome; KOMBUD Gelezinkeliy automatizavimo padalinys, SA Humansoft, Radomo
savivaldybé, Kozienicés savivaldybé, Duomeny apdorojimo centrg prie Finansy ministerijos,
Radomo Priklausomybés ligy gydymo centras, Radomo jvaikinimo centras, Radomo

Psichologinio - pedagoginio konsultavimo centras.

Buvo suorganizuotos atviry dury dienos Siose jmonése:

Regioninéje darbo birzoje
Lenkijos Banky asociacijoje
Alaus darykloje

Platinium Gym

Lithuanias' Rodesnowt

Humansoft

Mokymo kursy ir seminary organizavimas:

* Efektyvi darbo paieska uZsienyje;

* Darbo paieskos biidai ir metodai;

* Efektyvaus jtikinéjimo menas;

+ Kiino kalba per darbo interviu,

« Kaip suzinoti savo galimybes;

*Darbo interviu;

Karjeros planavimas;

« Saugus i§vykimas-saugus atvykimas. Kaip ieSkoti darbo uzsienyje;
» Kaip pradéti savo verslg?

* Projekto rengimo kursai remiantis PMI-PMBoK patirtimi;



* Prisistatymo menas;

* Psichologinés pasekmés netekus darbo.

Studenty susitikimai su verslo atstovais:

Nuo studento iki verslininko

Kaip sukurti savo versla

Kaip jkurti firmg kaip akademinio verslo inkubatoriy

Kaip jkurti ijmone gavus finansing paramg i§ ES

Darbas uzsienyje

Pastabos

Akademinis karjeros centras yra bendras kooperacijos tarp universitety ir socialinio
ekonominio regiono produktas. Tai vieta, kur susitinka teoretikai tyréjai su darbo rinkos,
verslo ir finansy praktikais. Studentus zavi galimybé¢ pasirinkti jvairius jmoniy pasitilymus ir

isijungti j bendrg veikla.

3.1.8 Radomo ekonomikos akademijos Darbdaviy taryba (parengé dr. Piotr
Chojnacki)

Tikslai
Parengti absolventus sekmingam jsidarbinimui.
Tartis dé¢l studijy programy turinio su darbdaviais, siekiant pritaikyti studijas, atsizvelgiant |

darbo rinkos poreikius.

Veiklos apraSymas

Itraukti Radomo technologijy ir humanitariniy moksly universitetg ] Darbdaviy taryba.
Dalyvauti Darbdaviy tarybos veikloje, Sie subjektai buvo pakviesti:

* Hortex Holding S.A.

* Radomo biuras

* Polish Tobacco SA

» Radwag Meteorologijos centras

* Rosa Bud Radom

* Pekao SA Bankas

* Trend Glass Sp.z.0.0



* PPHU Trans Hurt

* GGG Sp . zoo.

* Miesto keliy ir transporto departamentas

* Regioninés policijos komisariatas

* PPHU Radkom

* Optimum Energy Sp.z.0.0.

* Humansoft Sp.z.0.0

Darbdaviy tarybos susirinkimai, rengiami du kartus per metus yra dalijimosi informacija
forumas, kuriame atstovai i§ Radomo jmoniy ir aplinkiniy vietoviy kartu su universiteto
atstovais ir studentais susitinka aptarti studijy programy turinio, siekiant geriau parengti
absolventus darbo rinkai, priimti geresnius verslo sprendimus ir i§likti konkurencingais darbo
rinkoje. Susitikimy metu, universiteto vadovybé pristato parengta veiksmy plang, kuris buvo
sudarytas atsizvelgiant | darbdaviy pateiktas pastabas ir pasiiilymus. Imoniy atstovai turi
puikig galimybe pasidalinti savo lukesciais dél buisimy kandidaty ir darbuotojy Ziniy,
kompetencijy ir praktiniy jgiidziy. Darbdaviai dazniausiai pageidauja, kad kandidatai turéty
Stuos praktinius jgiidZius, pvz.: jvairiy dokumenty parengimas jstaigoms ir institucijoms,
sgskaity faktliry tvarkymas, mokéjimas dirbti su tam tikromis jmonéje naudojamomis
kompiuterinémis programomis, apskaitos programine jranga ir sistemomis: ERP — vadybos
procesy valdymas jmonéje, sandéliavimo programa, CRM programomis, skirtomis tobulinti
santykius su klientais ir gilinti uzsienio kalbos Zinios. Darbdaviai ypa¢ didelj démes;j skiria
darbo su kompiuterinémis programomis jgiidziy tobulinimui, tam tikros srities specialisty
rengimui, uzuot rengus bendro profilio specialistus, studenty supazindinimui su darbo
saglygomis organizuojant daugiau i§vyky j jmones ar rengiant praktinius mokymus jmonése,
ziniy ir praktiniy jgiidziy tobulinimui pasitelkiant naujausig programing jrangg ir aktualig
dokumentacija.

Kai kurie darbdaviy pageidavimai yra jgyvendinami arba bus jgyvendinami
artimiausioje ateityje, butent: jvadas ] verslininkyst¢ déstomas penktajame semestre,
privaloma baigiamoji praktika SeStame semestre.

Atsiliepiant | darbdaviy poreikius, universitetas organizuoja I'T apmokymus:
1. Europos kompiuterio vartotojo pazyméjimas ECDL

2. Sertifikuotas 3M struktiiriniy ir optiniy tinkly montuotojas

3. Sertifikuotas 3M struktiiriniy ir optiniy tinkly dizaineris

4. Europos darbo kompiuteriu jgiidziy pazyméjimas CAD ( vidutinis lygmuo)

5. Darbo jgtidziy su Inventor programine jranga paZymeéjimas



6. CISCO sertifikatas - (vietiné CISCO akademija). Mokymo kursy programa sitilo galimybe
igyti teoriniy ziniy ir praktiniy jgtidziy dizaino, kompiuteriniy tinkly plétros ir priezitiros
srityse.

Komunikacijos kursai

Aktyvios darbo paieskos kursai.

Pastabos

Darbdaviy tarybos susirinkimai yra puiki galimybé suzinoti apie esamas darbo rinkos
aktualijas. Tai yra gera proga pasidalinti idéjomis ir patirtimi, kuri bus jtraukta j studijy
programy rengima ir tobulinima, ypa¢ atsizvelgiant j tam tikras sritis ar specializacijas.
Darbdaviy taryba veikia kaip instrumentas, kuris yra skirtas tirti darbo rinkos poreikius,

atsizvelgiant | esamus absolventy igiidZius, kompetencijas ir Zinias.

3.1.9 Studenty projektas “Jaunuyjy mokslininky publikacijos” (parengé B.S.
Magdalena Kepa, dr.Andrzej Golebiowski).

Tikslai

Parengti studentus, kad jie gebéty savarankiSkai paraSyti ir redaguoti mokslinio pobiidzio
tekstus.

Lavinti savarankisko tyrimo jgiidZius socialiniy moksly srityje.

Atlikti mokslinj tyrima.

Lavinti empiriniy duomeny statistinés analizés jgudzius.

ISmokyti studentus savarankiskai mastyti, remiantis analize ir empiriniy duomeny sinteze.
Daryti i§vadas ir apibendrinimus, remiantis atliktu tyrimu.

ISmokyti studentus parasyti mokslinj tekstg pagal metodologinius nurodymus.

Mokyti kritinio pozitirio ] mokslinj teksta.

Parengti publikacija, konsultuojant darbo vadovui i§ universiteto.

Veiklos apraSymas

Suburti tyréjy, autoriy ir moksliniy teksty redaktoriy komandg, siekiant parengti studenty
mokslines publikacijas apie Lenkijos socialing politika.

Parengti pranesimg apie tyréjy komandos jdarbinimg j akademinj tyrimo projekta ,,Socialiai

atsakingas verslas”.



Patikrinti studenty ziniy lygj, jgudzius ir kompetencijas, kurios bus reikalingos projektui
uzbaigti.
Paskirstyti uzduotis tarp tyréjy komandos nariy.

ISanalizuoti literattirg apie socialines problemas.

Sukurti jrankj tyrimui atlikti.

Parengti tyrimo metodologinius nurodymus.

Pasirinkti tyrimo imtj — 100 jmoniy, veikian¢iy Radomo mieste ir jo apylinkése. Jmonéje
turéty dirbti 25 darbuotojai.

Praktiniai tyrimai su verslininkais.

Surinkti ir iSanalizuoti empirinius duomenis.

Suredaguoti mokslinius tekstus ir padaryti iSvadas, remiantis atliktu tyrimu.

Suteikti autoriaus teises j kurinj ir atlikti redakcinio pobuidzio patikslinanéias korekcijas
parengtiems tekstams.

Parasyti recenzijas parengtoms monografijoms.

Suteikti autoriaus teises j kiirinj ir atlikti redakcinio pobiidZio patikslinancias korekcijas
monografijy tekstams.

ParaSyti tyrimo ataskaitg.

ParuoSti pristatymg ir surengti reklaming knygos kampanija studenty mokslingje

konferencijoje ,,Socialiai atsakingas verslas: fikcija ar realybe 21 a. Lenkijoje*.

Pastabos

Studenty publikacijos yra svarus indélis | universitety tyriming ir leidybine veikla.
Priklausomai nuo publikacijy, studentai gali gauti vardines stipendijas, kurias jsteigeé
rektorius, ministerija, ar studenty moksliniy tyrimy klubo nariai. PanasSu, kad $i veikla padeda
suburti studenty ir universiteto moksliniy darbuotojy bendruomeneg ir tai yra geras j studentg

orientuoty studijy pavyzdys.

3.1.10 Studenty savanorysté (parengé dr. Agnieszka Sadowska)

Tikslai



[traukti Radomo technologijy ir humanitariniy moksly universiteto (toliau RTHMU)
studentus | savanorystés veiklg nacionaliniu mastu. Integruoti studenty veiklas — RTHMU
savanoriy veiklg su tarptautinémis savanoriy paslaugomis.

Igyvendinti projektus, skirtus Zmonéms, kuriems reikalinga pagalba.

Formuoti studenty socialinj ir humanistinj pozirj.

Veiklos apraSymas

Studenty savanoriy klubo veikla apima daug sriciy, jskaitant bendradarbiavimg su Radomo
Kanojininky asociacija — savanoriai suteikia pagalbg Zmonéms su negalia jvairiy renginiy,
kuriuos organizuoja asociacija, metu; Seimynoms, globojan¢ioms vaikus; direktoriui
atsakingam uz SvietéjiSka veikla; organizuoja naslaiCiy globa, teikia paramg jaunoms
Seimoms, apgyvendinant jas Jaunimo Svietimo centruose, aktyviai dalyvauja rengiant
Lenkijos - JAV Laivés fondo projekta ,,Vampyriada“. Studentai savanoriai taip pat prisideda
prie Karalienés apastaly slaugos ligoninés veiklos: globoja pacientus, padeda organizuoti
labdaros veiklas, rengia susitikimus su patyrusiais slaugos ligoninés savanoriais Radomo
ekonomikos akademijoje, suteikia pagalba bei kartu leidzia laisvalaikj su senyvo amziaus
zmonémis, apgyvendintiems slaugos namuose, padeda negalig turintiems Zmonéms jveikti
socialinius barjerus, skatina taryby integracija, dalindamiesi savanorystés patirtimi su kitais
savanoriais studentais i§ Radomo ir Mieleco aukStyjy mokykly. Studentai taip pat prisijungé
prie kalédinés kampanijos kartu su ,,Noble Gift* firma ir padalino jvairiy daikty vaikams i$
vaiky namy ir aukoms, nukentéjusioms nuo gaisro.

Be to, vykdant moksling veiklg, studentai kuria jrankius moksliniams tyrimams, su
kuriais jie jau atliko tyrima apie savo savanoriSska veikla, kurig organizavo respublikiné
studenty mokslin¢ konferencija ,,Savanorystés inovacijos 21 a. visuomengje*. Pastaroji
konferencija vyksta periodiskai ir jos tematika yra susijusi su naujomis sritimis ir i$Stikiais,

su kuriais susiduria savanoriy organizacijos 21 amziuje.

Pastabos

Savanoriska veikla universitete yra akademinés bendruomenés humaniSkumo manifestacija.
Tai liudija jautry jauny zmoniy poziiirj ] zmonés, kuriems yra reikalinga pagalba. [
savanoriska veikla taip pat jsitraukia universitety deéstytojai, kity aukstyjy mokykly studentai,

vietos verslo atstovai. Siame kontekste, savanoryst¢é padeda apjungti visa akademine



bendruomeng ir integruoja auks$tgsias mokyklas j visuomeninj gyvenimg. Integracijos tema

yra bendras tikslas ir bendras geris.

3.1.11 Studentas vietinéje aplinkoje (parengé B.S. Paulina Tuchowska)

Tikslai

Formuoti socialinj studenty poziiirj.

Apjungti universiteto veiklg su socialine aplinka.

Itraukti akademing bendruomeng j socialinés pagalbos veikla.

Gilinti studenty Zinias tam tikroje srityje, susijusia su studijy kryptimi.

Veiklos aprasSymas

Akademinés varzytuves

Kulttriné veikla

Socialinés labdaros veiklos

Mokymo veiklos

Sporto ir rekreacinés veiklos. Studenty ir grupiy kuratoriy pasirengimas aukstyjy mokykly
studenty sporto turnyrui ,,Mazas pasaulis — Petrakavo miesto ir rajono atvirasis tinklinio
¢empionatas”.

Kiekvienais metais studentai i§ jvairiy Lenkijos universitety prisijungia prie Kraujo
donorystés kampanijos ,,Vampyriada“. Kampanijos metu visas surinktas kraujas yra
pristatomas j Petrakavo Specialisty ligoning. Tokio pobtdzio studenty jsitraukimas j socialing
veikla, skatina pagalbos ir savanorystés jausmg ir padeda uzmegzti socialinius rySius tarp
Zmoniy.

RTHM studentai surengé TreCiojo Amziaus universiteto (TAU) studenty fotografijos
darby paroda. Susitikimai tarp skirtingy karty atstovy sukuria jaukig kamering atmosfera
tokioje meninéje erdvéje. Tai puiki galimybé skirtingoms kartoms pasidalinti patirtimi.
Panasus projektas buvo surengtas Petrakavo miesto gyventojams. Tai buvo fotografo
Dariusz'o Klimczak'o autoriniy darby paroda ,,Frimagination®. Kitas projektas suorganizuotas
vietos bendruomenei buvo Donbaso (Ukraina) fotografijos klubo ,,9x12% nariy kartu su

lenky menininko Kamil'o Pierka'os fotografijy paroda ,,Contrasts® (Kontrastai)



Taip pat studentai surengé koncerta su meno darby aukcionu ,Artists for Olinek*
(Menininkai — Olinekui), kurio metu surinktos 1éSos buvo skirtos nejgaliam vaikui. Sis
renginys padéjo suburti studentus, vaikus ir serganciojo berniuko Seima.
Studenty tarybos iniciatyva, buvo suorganizuoti mokymai studentams, studijuojantiems
Vidaus sauguma. Mokymus “Simuliacijos technikos panaudojimas modeliuojant karines ir ne
karines grésmes“, pravedé pulkininkas leitenantas dr. Jacek'as Stempien i§ VarSuvos
Nacionalinés gynybos akademijos.

Kitas edukacinis projektas, kurj pasialé taryba, buvo ,,Reprezentacinis ir Saugumo
vadybos sistemos vidinis auditas pagal OHSAS 18001 ir PN-N 18001 standartus*.
Dar vienas gerosios mokymo/si praktikos pavyzdys yra akademinio gyvenimo susiejimas su
profesiniu lavinimu studentams, kurie domisi efektyvia karjeros vadyba (Grzegorz Gorak'as,
VarSuvos ir Liublino DSA Investicijy ir finansy apsaugos direktorius. Igyvendinant §j
projekta, buvo skaityta paskaita ,,Tu taip pat gali iSgelbéti kieno nors gyvybe — tapk kauly
¢iulpy donoru’’. Tai buvo surengta kartu su akcija ,DWA WYMAZY & DO BAZ*“ (Two
Swabs and File it), siekiant jtraukti potencialius kauly ¢iulpy donorus j specialy registra.

Studentams, studijuojantiems Vidaus sauguma, taip pat buvo skaityta paskaita
,Pasienio apsaugos pareiglino vaidmuo uztikrinant valstybés vidaus sauguma®, Kurios
praneséjas — pasienio apsaugos kapitonas Przemyslaw Kornacki. Dalyvaujant daugeliui
kviestiniy sveCiy ir pareigiinams, buvo surengtos antrg karta vykusios Saugumo dienos,

kuriose gal¢jo apsilankyti ir miesto gyventojai.

Pastabos

Auks¢iau i8vardintos veiklos parodo, kaip universitetas gali jsitraukti j vietos bendruomenés
gyvenimg. Daznai $iy iniciatyvy organizatoriai yra déstytojai, universiteto darbuotojai ir
studentai. Darbas jungtingje veikloje yra kiirybiskas procesas,  kurj jsitraukia studentai kartu

su déstytojais.

3.1.12 Socialiniai debatai (parengé dr. Pawel Kowalski)

Tikslai
Itraukti universiteto studentus j miesto ir regiono socialiniy problemy sprendimg. Skatinti
studentus aktyviai jsitraukti j bendrg veiklg sprendziant socialiai jautrius klausimus, tokius

kaip darbas su nusikaltimo aukomis; agresija, smurtu, marginalizacija ar kitomis grésmémis.



Suteikti ziniy apie marginalizacijos ir socialinés atskirties pavojus. Formuoti studenty
igtdzius ir kompetencijas, butinas kurti vietines ir nacionalines strategijas socialiniy problemy

prevencijai ir jy sprendimui.

Veiklos apraSymas
Atviry visuomenés debaty organizavimas. Debatai apie visuomenés saugumg; debatai apie
narkotiky vartojima ir jy daromg zala, debatai apie nejgaliy Zmoniy socialing veiklg; debatai

apie smurtg artimoje aplinkoje.

Radomo THMU reguliariai rengia socialinius debatus, bendradarbiaujant su regioninés
policijos komisariatu, Mazovijos regiono socialinés riipybos centru, Mazovijos
Priklausomybés ligy prevencijos centru, Radomo Sulaikymo centru, Asociacijos ,,Lenkijos
visuomen¢ socialinei politikai®, Niekieno vaiky fondu i§ VarSuvos, ir daugeliu kity institucijy
(vyriausybiniy, nevyriausybiniy, savivaldos). Studentai veikia kaip tarpininkai rengiant Siuos
debatus. Jie aktyviai dalyvauja susitikimuose su partneriais, ir daug iSmoksta apie specifinj
uzduociy pobiidj, kurias veliau pritaiko tyrimuose. Taip pat studentai jsitraukia j diagnostine
veikla, renka informacijg ir ruosia ekspertizg, kuriai vadovauja déstytojas. Debaty metu, jie
uzduoda Klausimus apie regiono socialines problemas. Teiginiai ir prane§imai yra labai svarbi
debaty dalis, kurig parengia akademiné bendruomené kartu su partneriais. Véliau socialiniy
debaty medziaga yra publikuojama ir vieSinama Ziniasklaidoje. Tokiu biidu didelé auditorija,
apimanti Radomg ir jo apylinkes, susipaZjsta su aktualia informacija. Siy debaty objekty
periodiskumas ir pasikartojamumas leidzia vykdyti pokyciy sklaidg apie visuomenei nerima
kelian¢iy tendencijy vystymasi ar iSnykimg. Aptartos debaty temos leidzia studentams,
déstytojams ar universiteto bendruomenei pastoviai biiti matomiems vieSojoje erdvéje.
Studentams tai yra ypa¢ aktualu, nes tai leidZia jiems pajusti ry$j tarp akademiniy paskaity

turinio ir kasdienio gyvenimo praktikos.

Pastabos

Socialinis dialogas ar debatai yra puiki galimybé studentams jsitraukti j diskusijas, susijusias
su aktualiomis visuomenés problemomis. Tai visuomené, i§ kurios jie ateina, ir | kurig
sugrjzta baige studijas universitete. Socialiniai debatai yra tarsi didziul¢ atsakomybé uz
miestg, kaima, regiong. Dalyvavimas debatuose yra pilietiskos visuomenés gimimo ir kiirimo

procesas. Be universiteto tai nebiity jmanoma.



3.1.13 Tarptautinés kulturos dienos (parengé dr. Gerard Pawel Maj)

Tikslai

[traukti studentus j tarptautinj, kultirinj, socialinj, religinj, edukacinj konteksta. Siekti didinti
socialing integracija kultiiros, ekonomikos, Svietimo, religijos srityse. Ugdyti jgiidzius ir
socialines zmogaus veiklos kompetencijas multikultiirinés visuomenés kontekste. Rengti
kultiiros dienas, organizuoti atviras paskaitas, Europos kultiiros dienas, tarptautinius studenty

susitikimus.

Veiklos aprasSymas

Pasaulio kultiiry dialogo dienos

Tai yra kultirinis-edukacinis projektas, kuris yra rengiamas bendradarbiaujant kartu su
Radomo valdzios institucijomis, globojant Lenkijos UNESCO komitetui. | §} renginj, be kity
veikly, yra jtrauktos paskaitos, performansai, pasirodymai, parodos, pazintis su skirtingomis
pasaulio virtuvémis ir susitikimai su projekto dalyviais. Projekto metu organizuojami
etnografiniai seminarai, vyksta filmy perzitiros ir rengiami koncertai. | susitikimus atvyksta
jvairiy Saliy ambasados darbuotojai, kuriy metu muzikantai groja tauting muzika, tautiniy
Sokiy kolektyvai i§ jvairiy pasaulio kampeliy rengia pasirodymus, susitinka etnografijos ir
pasaulio kultiiros tyréjai. Sventés kulminacija buvo Lvovo (Ukraina) Akademinio teatro
,Waskreiesjenia“ surengtas pasirodymas ,,Gloria”. Sis renginys sutrauké daugybe studenty i$
Lenkijos, Ukrainos, Turkijos, Portugalijos, Nigerijos. Siy 3aliy studentai turéjo unikalia
galimybe pasidalinti multikultiirine patirtimi ir i§vysti kultiiry transcendencija. Sios dienos
parod¢é, kaip yra svarbu pajusti savo tautybe, kultiirinj identiteta ir individualumag
Siuolaikiniame globaliame pasaulyje.

Afrikos ir Tailando dienos

Afrikos ir Tailando kultiiry dienas globojo Afrikos Saliy ir Tailando ambasados, jsikiirusios
Lenkijoje. Sis neeilinis jvykis leido studentams susipazinti su §iy regiony kultiiring ir menine
jvairove. Misy $alies gyventojams pazintis su egzotiSkomis kultiromis yra svarbios kultarine
ir ekonomine prasme.

Europos kultiiros dienos

Europos kultiiros renginiy, kuriuos organizuoja studentai, tikslas yra pristatyti Europos Saliy
tradicijas, kalbas ir papro¢ius. Siy renginiy sudedamoji dalis yra susitikimai prie piety stalo,
kur tam tikra $alis pristato savo nacionalinius patiekalus. Sis daugiakultiirinis jvairiy skoniy

‘katilas’ (melting pot) tampa vieta studenty integracijai ir leidzia patirti bendruomenés



jausma.  Vykstant Europos kultiiros renginiams susipazjstama su brity, vokieciy, rusy,
pranciizy kultiromis. Europos kultiiros dienos yra atviros visuomenei ir yra rengiamos kartu

su Radomo miesto gyventojais.

Pastabos
Siuo metu, kuomet pasaulis virsta globaliu kaimu, paZinti artimus ir tolimus kaimynus, jy
paprocius, tradicijas, kultiira, virtuve, muzika, gyvenseng ir jpro¢ius tampa butinybe. Tai ne

vien buidas iSmokti gery maniery, bet ir raktas j sékmingus verslo santykius.

3.1.14 Studenty mokslinis klubas (parengé dr. Andrzej Gotebiowski)

Tikslai

Itraukti studentus j moksling tyriming veiklg universitete.

Plesti studenty zinias tose srityse, kurios svarbios studijy krypciai.

Lavinti jgudzius savarankiskai priimti sprendimus, susijusius su mokslo, tyrimy, mokslinés
literatiiros analizés sritimis, atsizvelgiant j individualius studento poreikius.

Ugdyti socialines kompetencijas siekiant savarankiskai dalyvauti tyrimuose.

Populiarinti bendrines ir akademines Zinias ir sieti jas su socialine praktika.

Sukurti savitg parametry sistema, siekiant ‘atrasti’ jaunuosius mokslininkus.

Veiklos apraSymas

Studenty mokslinio klubo veiklos principai

Studenty mokslinio klubo veikla reglamentuoja klubo statutas, kurj parengé¢ kuruojant
universiteto moksliniam klubui ir klubo tarybai. Studenty mokslinio klubo (toliau SMK) yra
integruota mokymo veikly dalis, vykdoma universitete. Mokslinis klubas turi savo taryba,
kuri yra iSrenkama jvairiy studenty kluby susirinkimy metu. SMK rengia metinius veiklos
planus ir pateikia metines veiklos ataskaitas kaip pavyko jgyvendinti universiteto rektoriaus
numatytus tikslus.

Studenty moksliniai klubai (pavyzdZziai)

Jaunyjy administracinés teisés studenty mokslinis klubas

Jaunyjy diplomaty mokslinis klubas

Studenty mokslinis klubas ,,SECURIRAS”



Kompiuteriniy moksly studenty mokslinis klubas

Studenty psichology moksliné asociacija

Jaunyjy pedagogy studenty mokslinis klubas

Studenty mokslinis klubas (atranka)

Studenty mokslinis klubas vykdo tyrimus, susijusius su studijy programomis. Studenty
atliekami moksliniai tyrimai gali bati tarpdisciplininiai, kas suteikia moksliniam klubui atvira
erdve spresti mokslinius klausimus platesniu mastu. Tokio pobtidZio veikla leidzia studentams
zenkliai praplésti savo zinias ir jgyti naujos patirties kaip atlikti mokslinius tyrimus. Asmuo,
atsakingas uz studijy dalyko pagrjstuma, yra kuratorius, kurj paskiria universiteto vadovybé.
Dazniausiai tai yra asmuo, turintis daktaro laipsnj arba jis yra nepriklausomas mokslinis
darbuotojas. Studenty mokslinis klubas vykdo moksliniy tyrimy projektus lokaliai; jie atlieka
analize ir ekspertize vietinéms kompanijoms, vietos savivaldai, nevyriausybinéms
organizacijoms; taip pat renka statistinius duomenis. SMK organizuoja studenty mokslines
konferencijas, | kurias kvie€iasi vietines, respublikines ar tarptautines asociacijas. SMK
uzduotis yra populiarinti akademines zinias. Tam tikslui yra organizuojami diskusijy forumai,
debatai, simpoziumai, taip pat leidziami jvairiis leidiniai. Mokslinio klubo veikla prisideda
prie Ziniy, kompetencijy sklaidos ir studenty jgiidziy lavinimo. Tai padeda integruoti
akademinj mokslo pasaulj, kai kalbame apie uzduociy orientacijg ir integracija. Be to, tai yra

studenty, prisiimanciy atsakomybe uz savo mokymasi ir universiteto veikla, iSraiSka.

Pastabos

Studenty moksliniai klubai remia universiteto moksling veiklg. Tai leidZia studentams
tobulinti savo, kaip mokslinio tyréjo, asmenybe. Jie mokosi savarankiskai mastyti atliekant
mokslinius tyrimus ir §i moksliné veikla subrandina ir parengia juos izengti | mokslo erdve.
Galima teigti, kad tai yra jy, kaip bisimyjy mokslininky, pirmieji Zingsniai j tolimesnj mokslo

pasaulj.

3.1.15 Akademiniai tarptautiniai susitikimai (parengé dr. Gerard Pawel Maj)

Tikslai
Suteikti studentams ir pakviestiems sveciams reikalingy Ziniy apie Europos ir pasaulio Salis.

Supazindinti studentus su socialine ir politine situacija visame pasaulyje.



Lavinti studenty jguidzius ir kompetencijas, reikalingas darbui moderniame pasaulyje-
globaliame kaime.

Skleisti akademines Zinias apie pasirinktas Salis, regionus, bendruomenes ir tarptautines
organizacijas.

Suteikti studentams galimybe studijuoti tarptautinéje aplinkoje.

Apsikeisti idéjomis, patirtimi, ziniomis tarptautiniy forumy metu.

Integruoti studentus is$ jvairiy $aliy § Radomo akademine bendruomeng.

[traukti lenky studentus j multikulttiring aplinkg vykdant ERASMUS + programa.

Veiklos aprasymas

Tarptautiniy atviry paskaity organizavimas

Tarptautiné bendruomené

Tarptautiniai studenty mainai

Tarptautinis universitetas

Vienas i§ charakteringy RTHMU bruozy yra tas faktas, kad $i auks$toji mokykla yra labai
aktyviai jsitraukusi ] visuomeninj gyvenimg. Aktyvus jsitraukimas ] tarpkultiiring aplinka,
leidzia studentams ir Radomo apylinkiy gyventojams susipaZinti su Europos ir pasaulio
aktualiomis problemomis. ] periodiskai organizuojamas vieSgsias paskaitas atvyksta
reziduojantys ambasadoriai i§ ty Saliy, kurios palaiko diplomatinius santykius su Lenkija. Tai
yra puiki galimybé, kuri padeda uztikrinti, kad tie gyventojai, kurie domisi tarptautiniais
klausimais, uzsienio politikos reikalais ir diplomatija, galéty susitikti ir kartu aptarti
Stuolaikinio pasaulio aktualijas. Radomo THMU priémé ambasadorius i§ daugiau nei 40
Saliy, tarp kuriy buvo Norvegija, Sveicarija, Kroatija, Kinijos Liaudies Respublika,
Pranciizija, Italija, Palestina, Pakistanas, Meksika, Mongolija, Piety Afrikos Respublika,
Makedonija, Vengrija, Lietuva, AzerbaidZanas, Afganistanas, Rusijos Federacija.

Per pastaruosius metus daugiau nei 450 uZzsienio studenty atvyko studijuoti j misy
universiteta pagal ERASMUS programg. Studentai 1§ uzsienio dalyvavo daugelyje moksliniy
tyrimy, paskaitose, tarptautiniuose renginiuose, susitikimuose su verslo atstovais,
savivaldybés tarnautojais, moksliniais darbuotojais.  Tai buvo Turkijos, Bulgarijos,
Rumunijos, Ispanijos, Ukrainos, Portugalijos, Lietuvos, Baltarusijos ir kity Saliy universitety
atstovai. Studentai 1§ uZsienio dalyvavo Tolerancijos dienos (vasaros stovykla Jedlnia
Letnisko) renginiuose, seminaruose apie terorizma, tarptautinj saugumg, tarptautinius mainus,

finansy apsauga, ir t.t. Lenkijos studentai taip pat turéjo galimybe iSvykti studijuoti  Sias Salis



kaip Maljorka, Turkija, Italija, Graikija, Suomija, Airija, ir kt. gave uzsienio universitety

stipendijas.

Pastabos

Tarptautiniai susitikimai Radomo technologijy ir humanitariniy moksly universitete yra
ilgalaiké tradicija. Siy susitikimy metu, kuriuos daZnai inicijuoja patys studentai, yra puiki
proga pasidalinti idéjomis ir patirtimi. Tai yra forumas, kurio metu studentai iSsako savo
viltis, taip pat baimes ir nerima, kylancias i§ daugelio $aliy kultiry ir tradicijy maisaties. Si
veikla suteikia galimybe ieskoti atsakymy ] dabartines dilemas, su kuriomis susiduria daug
zmoniy; padeda iSspresti klausimus, kaip iSlaikyti savo tapatybe ir iSskirtinuma tokioje

globalioje ir multikultiiringje pasaulio visuomenéje.

3.1.16 Studenty teatras - spektaklis “Dangus” (parengé dr. Monika Mazur-
Mitrowska)

Tikslai

Itraukti studentus ;] menin¢ veikla, skatinti juos uzsirasyti j teatro dramos biirelj. Puoseléti
studenty susidoméjimg estetika, poezija, drama. Jtraukti teatrg j studenty mening ir edukacing
veikla. ISmokinti studentus sceninio judesio, kiino kalbos, Sokio. Integruoti asmenis su

negalia.

Veiklos aprasymas
Suburti studenty teatro burelj.

Parengiamieji etapai

Sukviesti kandidatus perzitirai. Surengti kiirybines teatro dirbtuves, kuriose bus mokomasi
sceninio judesio, kiino kalbos, meno.

Verbalinis kandidaty prisistatymas. Sokis.

Suskirstyti studentus ] mazas grupeles ir duoti uzduotis kiekvienai aktoriy komandai pagal
parengta pjese.

Pjesés “Dangus” autor¢ ir rezisier¢ Monika Mazur.

Organizuoti teatro seminarus studentams tris kartus per savaitg, kuriy trukmé

3 valandos.



Uzsiémimai vyko devynis ménesius, per visus 2014/2015 mokslo metus ir baigési parengtu
studenty spektakliu.

Studentai patys parasé scenarijy pjesei, sukiiré dekoracijas, kostiumus, ir t.t.

Teatro uzsiémimai vyko kartu su meniniais, kurie buvo organizuojami specialiai paruostoje ir
jrengtoje klaséje. Siuos uZsiémimus kartu su universiteto studentais lanké ir studentai su
negalia. Tokiu budu nejgalts studentai galé¢jo geriau integruotis, lankydami uzsiémimus su
savo bendramoksliais.

Suvaidinti pjes¢ universiteto auditorijoje.

Surengti spektaklius kaip teatro gastroles socialinés riipybos centruose, kultiiros namuose,

dienos centruose. Si pjesé buvo suvaidinta 24 kartus.

Pastabos

Studenty teatras yra puiki proga supazindinti visuomen¢ su universitetu uz jo riby. Tokiu
biidu studentai gali buti visateisiais universiteto bendruomenés atstovais ir tuo paciu aktoriais.
Teatras gali perZengti visas ribas, atrasti tai, ko dar Zmogus nezino ir leisti pasidalinti patirtimi
su kitais. Teatro vaidmeny atlikimas ir spektakliai — tai buidas placiajai visuomenei suzinoti

apie akademine bendruomeng.

3.1.17 Kulturinis meninis ugdymas (parengeé dr. Monika Mazur - Mitrowska)

Tikslai

Itraukti studentus su negalia ] ugdymo procesg, remiantis socialia integracija. Vykdyti
integracijg per tapybos meng, skulptiirg, poezijg ir fotografija.

Bandyti suteikti vienodas galimybes mokytis studentams su negalia.

Ugdyti Zmoniy su negalia socialinius jgiidZius, remiantis meniniy gabumy realizacija.

Ugdyti tarpusavio bendravimo jgtidzius, remiantis sgveika: autorius-kiirinys-gavéjas.

Veiklos apraSymas

Radomo technologijy ir humanitariniy moksly universitete kaip ir kitose regiono aukstosiose
mokyklose mokosi nemaza dalis studenty su negalia. Vos tik paSalinus fizinius barjerus,
kliudZiusius nejgaliesiems patekti | institucija, Radomo universitetas pradéjo teikti jvairig

parama $iai studenty grupei pagal socialinés integracijos programa. Radomo technologijy ir



humanitariniy moksly universitete yra vykdomas projektas, kurio tikslas yra pagerinti
nejgaliyjy studenty profesines kompetencijas. Tarp kity vykdomy veikly, siekiant pagerinti
nejgaliyjy integracija, buvo pradétos konsultacijos zmonéms su negalia. RTHMU periodiskai
rengia projekta, kuris vadinasi “Disabled - able-bodied” (Nejgalieji—igalieji). Sio projekto
tikslas parodyti, kad nejgalieji yra tokie patys, kaip ir kiti. Nejgalumas daznai yra ta problema,
kurig susikuria sveikieji, bet ne sergancioji visuomenés dalis. Todél, pagrindiné Sio projekto
idéja yra pabrézti panaSumus, bet ne skirtumus tarp S$iy visuomenés grupiy. Aukstosios
mokyklos organizuoja mokymo kursus ir seminarus sveikiems studentams ir déstytojams,
siekiant patobulinti kompetencijas darbe su nejgaliaisiais. Studentams su negalia yra rengiami
poezijos vakarai, kur jie gali pristatyti savo eilérascius, ar susipazinti su kity zmoniy su
negalia kiiryba, kuriems nusiSypsojo sékmé. 2015 metais, buvo surengta poeto, tapytojo ir
pedagogo J. Kirenko paroda. 2016 metais, buvo suorganizuoti tapybos, lipdymo i§ molio ir

fotografijos kiirybinés dirbtuvés.

Pastabos
Integracija yra vienas i$ akademinés aplinkos tiksly. Universiteto misija yra jungti, o ne
skaldyti  visuomeng. Kiekvienas i§ misy gali pristatyti idéjas ar dalintis patirtimi.

Universitetas yra vieta ir erdveé vieSoms diskusijoms ir dialogui.

3.1.18 Ugdymas per Kkultiira ir mena (parengé dr. Andrzej Golebiowski)

Tikslai

Naudoti Siuolaikinio meno pasiekimus aukstojo mokslo ugdymo procese.

Parengti studentus aktyviam dalyvavimui kultiriniame gyvenime; padéti suvokti Siuolaikinj
mena, king, teatra.

Lavinti meninius sugebéjimus.

Ugdyti kompetencijas kaip panaudoti meng kaip mokymo metoda.

Suteikti esminiy Ziniy pedagogikos studentams atlikti darbus pasinaudojant filmo, teatro

pasiekimais ar sukauptomis muziejy kolekcijomis.

Veiklos apraSymas
Studentai apsilanko Radomo krasto edukaciniame muziejuje, kur susipazjsta su $io regiono

kulttriniu palikimu. Studentai studijuojantys Pradinio ugdymo mokykly vadyba ir



Ikimokyklinj ugdyma dalyvauja puody ziedimo, duonos kepimo ar bitininkystés praktiniuose
uzsiémimuose.

Pedagogikos studentai vyksta j Oronsko S$iuolaikinio meno muziejy.

Studenty, studijuojanciy Vidaus saugumag, iSvyka ] baltojo erelio muziejy, jsiktrusj
Skarzysko Kamienna.

Studentai dalyvavo filmy perzitiroje, kuri buvo ,,Cameral Summer 2015 (Kameriné vasara)
programos dalis, surengta ,,Helios* kino teatre Radomo mieste. Renginio tema ,,Mados jtaka
regiono plétrai”, kuriame vyko filmy perzitiros, fotografijos, tapybos, dizaino parodos, mados
Sou, susitikimai su mados dizaineriais. RTHMU surengé simpoziumg siekiant aptarti
Siuolaikines mados tendencijas, taip pat jy jtaka filmui ir menui. Teatro ir kino atstovai,
dizaineriai pasidalijo savo patirtimi kaip filmuoti jvairius Sou, varzybas ir kitus renginius.
Studentai dalyvavo $iy filmy perzitirose kaip ,,Untouchables” (Nelie¢iamieji), ,,The Diving
Bell and the Butterfly, (Skafandras ir drugelis), ,,Idol* ( Dievaitis), ,,Everest ( Everestas).
Studentai taip pat vyko i Radomo miesto teatrg, kuriam vadovauja Jan Kochanowski.
Studentai pamaté keletg spektakliy, tarp kuriy buvo ,,Dinner for a fool* (Kvailiy vakariené) ,
,,Fiddler on the Roof* (Smuikininkas ant stogo).

Panasu, kad auksciau iSvardinti darbo su studentais metodai leidZia studentams jsitraukti |
patraukliag veiklg ir tuo paciu jgyti organizacinés ir mokymo patirties. Tai proga studentams
pasidalinti jZvalgomis, suvokimo patirtimis, interpretacija ir iSmokti, kaip panaudoti meng
kulttriniame-techniniame darbe dirbant su studentu. Tokia patirtis yra plafiai naudojama

specialaus ugdymo, reabilitacinés pedagogikos ir kultiiros Svietimo programose.

Pastabos
Yra sunku jvertinti ir patikrinti, kokia kultiros dalis dalyvauja akademinio ugdymo procese.
Visi déstytojai yra vieningi dél to, kad kultiira yra reikalinga. Universitetai aktyviai jsitraukia j

§] procesa.



4. GEROJI PRAKTIKA LIETUVOJE

4.1. Geroji praktika mokymo procese

4.1.1. Integruotas projektinis darbas: Sporto organizacijos (produkto) plétros,
atitinkancios darnios plétros principus, planas (parengé Aisté Veverskyté, dr.
Laima Jeseviciiité - Ufartiené, Ausra Liorancaité - Sukiené, Aleksandras
Vasiljevas).

Tikslas
Mokéti parengti sporto organizacijos/ paslaugos pasirinktos strategijos realizavimo plana,
integruojant socialinés atsakomybés, verslo etikos ir aplinkosaugos nuostatas | sporto

organizacijos veikla.

Veiklos apraSymas

Plang turéty sudaryti: pasirinktos sporto organizacijos (produkto) apzvalga. Sioje dalyje
tikslinga pristatyti pagrinding informacija apie pasirinkta sporto organizacija (produkta).,
pavyzdziui darbuotojy skaicius, vieta, kurioje veikiama, pagrindinés veiklos, pozicija rinkoje
ir pan.

« pasirinktos sporto organizacijos (produkto) vizija, misija, tikslai. Siose dalyse reikia sukurti
ir paraSyti misija, vizija ir tikslus, atsiZvelgiant | strateginio valdymo principus, taciau
atskleidziant visy discipliny tematikg. Nurodyti po vieng tikslg i§ kiekvienos srities, apimant
ekologinj, ekonominj ir etinj aspektus.

« pasirinktos sporto organizacijos (produkto) iSorinés aplinkos analizé. Sioje dalyje reikia

iSanalizuoti organizacijos tiesiogine (klientus (vartotojus), tiekéjus, konkurentus, partnerius,



vyriausybin] reguliavimg, profesines sgjungas) ir netiesioging (Salies ekonomikos biisena,
demografiné pozicija, mokslinés techninés pazangos lygis Sakos atzvilgiu, tautinés, kultiirinés
tradicijos, politiniai veiksniai) aplinkas.

« pasirinktos sporto organizacijos (produkto) vidinés aplinkos analizé. Sioje dalyje reikéty
identifikuoti ir suklasifikuoti organizacijos iSteklius kaip stiprybes ir silpnybes, nustatyti
pagrindinius organizacijos iSteklius, jvertinti, ar turimi iStekliai gali bti ilgalaikio
konkurencingumo veiksniais, parinkti budus, kaip turimi iStekliai galéty biiti geriausiai
panaudoti, nustatyti iStekliy trikumus ir numatyti budus jiems pasalinti. (maksimali apimtis —
iki 4 A4 puslapio).

« pasirinktos sporto organizacijos (produkto) vadybos disfunkcijy etiné analizé. Sios dalies
jzangoje tikslinga kalbéti apie socialinj sporto fenomeng ir jo prigimtj, nurodyti konkrecios
sporto verslo riiSies/Sakos ypatumus. Reikalinga iSanalizuoti galimas, potencialias problemas
(pavyzdziui, korupcija sporte, dopingo vartojimas ir kt.), kurios gali kilti (arba kilo)
pasirinktos sporto organizacijos (produkto) kontekste.

* pasirinktos sporto organizacijos (produkto) SSGG sudarymas, remiantis iSorine ir vidine
aplinkos analize.

« pasirinktos sporto organizacijos (produkto) strateginés alternatyvos (-y) numatymas. Sioje
dalyje reikéty atsizvelgiant | SSGG analize parinkti 2-3 strategines alternatyvas ir jas jvertinti.
» pasirinktos sporto organizacijos (produkto) nuosavos strategijos tiksly iSkélimas ir uzdaviniy
suformulavimas. Sioje dalyje reikéty pasitikrinti, ar pasirinkta strateginé alternatyva nepakeité
i8sikelty tiksly, jei reikia, juos koreguoti (taip pat vizijg ir misija).

* pasirinktos sporto organizacijos (produkto) nuosavos strategijos realizavimo priemoniy
programa (vieneriems metams). Sioje dalyje butina suplanuoti pasirinktos strategijos

igyvendinima savaiciy tikslumu.

Pastabos

Gebés pritaikyti socialinés atsakomybés principus planuojant organizacijos/paslaugos plétra;
gebés taikyti ir diegti aplinkosaugos principus verslo procesuose; mokés atlikti konkreciy
sporto verslo situacijy (korupcija sporte, dopingy vartojimas ir kt.) eting analizg; gebés
pritaikyti strateginio valdymo principus planuojant sporto organizacijos veiklas; mokeés

parengti ir realizuoti projekto pristatymg auditorijai.



4.1.2 Teisés akty paieSka jy analizé, LAT teismy praktikos analizé, pratybos,
seminaras (parengé Biruté Leoniené, Vitalija Skéruviené).

Tikslai

* naudojant konkrec¢iy jmoniy veiklos ir teismy ir praktika pagristy konfliktiniy situacijy dél
darbuotojy atleidimo i§ darbo pavyzdzius, identifikuoti jy atsiradimo priezastis ir pasekmes;

* numatyti pateikty konfliktiniy situacijy dél darbuotojy atleidimo i§ darbo valdymo

galimybes ir pristatyti jas viesai.

Veiklos aprasymas

Reikalavimai savarankiSkai uzduociai.

UZduot; atliekantys studentai turi buti iSklaus¢ dalykus ,,Teisés pagrindai® ir ,,Vadybos
pagrindai®;

Uzduotys atlickamos grupése.

Studentai turi biiti pasiskirste | keturias komandas, dvi i§ jy analizuoja 1 situacija, kitos dvi —
2 situacija ir analogiSkas AukSc¢iausiojo teismo nutartis, susijusias su darbo sutarties
pasibaigimu (Siuo atveju - LAT Civiliné byla Nr. 3K-3- 156/2008 ir LAT Civiliné byla Nr.
3K-3- 514/2007).

Savarankisko darbo jforminimo reikalavimai.

Komandos nariy atlikta konflikto analizé pateikiama ataskaitoje, kuri rengiama vadovaujantis
Kauno kolegijos VVF patvirtintais rasto darby metodiniais reikalavimais. Jos prieduose
pateikiami individualiai kiekvieno komandos nario parengti ieSkininiai pareiskimai teismui ir

refleksijos, jvardinant jgytas naujas Zinias ir patirtj.

Studentai : iSanalizuoja realiy konfliktiniy situacijy dél darbuotojy atleidimo i§ darbo
pavyzdzius, taikant darbo santykius reglamentuojancius teisés aktus; vadovaujantis Civilinio
proceso kodekso (CPK) nustatytais reikalavimais, paraSo ieSkininj pareiskima teismui,
nustacius darbuotojy teisiy pazeidimo faktus; identifikuoja konfliktiniy situacijy dél
darbuotojy atleidimo i§ darbo atsiradimo priezastis ir pasekmes; pateikia vadybinius
analizuoty konflikty valdymo sprendimus, pristatant juos viesai.

Individualus darbas, atliekant uzduot;:

ISanalizavus komandai paskirtg konflikting situacija ir déstytojy rekomenduotus informacijos
Saltinius, nustatyti konfliktiniy situacijy dél darbuotojy atleidimo i§ darbo atsiradimo

priezastis ir pasekmes;



Vadovaujantis CPK nustatytais reikalavimais, paraSyti ieskininj pareiSkimg teismui,
nustacius darbuotojy teisiy pazeidimo faktus;

Identifikuoti jgytas Zinias ir patirtj, parengiant refleksija.

Grupinis darbas, atlickant uzduot;:

Dirbant komandoje, priimti bendrg sprendima dél konflikting situacijg 1émusiy priezasciy ir
galimy pasékmiy;

Parengti galimus vadybinius analizuoty konflikty valdymo sprendimus ir pristatyti juos
viesai,

Ivertinti kitos komandos, analizavusios ta pacia konflikting situacija, pasitilytus sprendimus.

Pastabos

Atlike $ig uzduotj, studentai:

* jgis konflikty valdymo jgtdziy, biitiny sprendziant konfliktines situacijas, vadovaujantis
darbo santykius reglamentuojanciais teisés aktais;

» mokes, esant reikalui, parasyti ieskininj pareiskimg teismui ir jame apginti savo pazeistas

teises.

4.1.3 Sporto organizacijuy kiirimas ir valdymas (parengeé dr. Audrius Simkus).

Tikslas
Isisavinti organizacijos valdymo Zinias ir gebéti jas pritaikyti, valdant sporto veiklos procesus

ir 18teklius.

Veiklos apraSymas

Studentai sukuria sporto organizacijos koncepcija (specifika, t.y. profesionalus sportas,
masinis sportas. Veiklos pobidis, t.y. vaiky ir jaunimo prevencinis uzimtumas, orientuota j
rezultatus, aktyvus laisvalaikis, sportiné rekreacija, orientacija ] vienos sporto Sakos
profesionaly plétojimg ir pan.); Pagal pasirinkta juriding forma jsteigia juridinj vienetg
(priklausomai nuo juridinés formos, parengiami biitini dokumentai, t.y. ketinimo, steigimo
protokolai. Parengiami organizacijos jstatai ir pan.); Parengiama organizacijos valdymo

struktiira (biitina pateikti organizacijos funkcinius vienetus su veiklos aprasais ir atsakomybe.



Biitina nurodyti rySius tarp funkciniy vienety, pateikti grafing organizacijos valdymo
strukttiros schemg ir pan.).

Praktiniy darby / savarankisky darby temos:

* Pagrindiniy verslo kiirimo formy lyginamoji analizé.

* Pokyciy valdymas AB ,, X*.

* Materialiniy iStekliy planavimas.

* Klienty aptarnavimas.

» UzZsakymy valdymas.

Pastabos
Parinks ir valdys zmogiskuosius ir materialiuosius isteklius, uztikrinan¢ius organizacijos

veiklos efektyvuma.

4.1.4 Integruotas projektas ,Verslo susitikimas angly kalba“ - tai imituojamas
verslo susitikimas tarp II kurso studenty, atliekanciy praktika Verslo praktinio
mokymo firmoje ,Talija“ ir Verslo vadybos I kurso studenty, studijuojanciy Verslo
angly kalbos dalyka. Uzduotis buvo rengiama, atsizvelgiant | dviejy studijy dalyky
integracinius rysius, ir realizuojama, taikant atvejo analizés (vaidmeny Zaidimo
situacija, verslo Zaidimo situacija, projektinis) metodus (parengé Ausra
Arminiené, Simona Jankauskaité).

Tikslai

(1) integruoti dviejy studijy dalyky Zinias bei prakting patirt] ir sukurti mokymo/ si situacija,
kuri atspindéty tikroviska verslo pasaulj; (2) ugdyti studenty socialinius, profesinius bei
bendruosius geb¢jimus, taikant  vaidmeny metodg. Siuo mokymu siekiama jgalinti
tarpdisciplininj bendradarbiavimg tarp praktiniy Verslo angly kalbos dalyko uzsiémimy ir
profesinés praktikos VPM firmoje.

Veiklos apraSymas

Organizuojant veikla, vadovauja 2 déstytojos: verslo angly kalbos ir VPMF vadove. |
imituojama susitikimg studentai privalo ateiti pasiruose i§ anksto.

Angly kalba. Verslo angly kalbos déstytoja praktiniy uzsiémimy metu pristato gruping
uzduotj 3-4 studentams - parengti savarankiska darbg ,,Jmonés pristatymas savo verslo idéjos
pagrindu®. Pirmiausiai studentai sukuria verslo id¢jg ir apraso ja angly kalba. Turinys turi

apimti: jmonés verslo forma, veikla, susikiirimo istorijg, padalinius, jy veikla, personala,



verslo partnerius, SWOT analiz¢ bei plétros perspektyvas. Rengiantis imitaciniam ,,verslo
susitikimui, uzduotis angly kalba pristatoma prie§ auditorija. Pasirengimo etape praktiniy
uzsiémimy metu mokomasi kontakty uzmezgimo, deryby, susitikimo fraziy. Studentai
parengia vizitines kortelés, reklaming medziagg apie jmong¢ angly kalba.

Praktika VPMF. VPMF déstytoja organizuoja studenty pasirengimg susitikimui. Studentai,
dirbantys skirtinguose VPMF skyriuose gauna skirtingas grupines uzduotis, j kurias
jtraukiami visi praktikantai. Studentai parengia trumpa VPMF ,Talija*“ (Personalo sk.) ir
atskiry skyriy pristatymg angly kalba, parengia naujas tuo metu prekiaujanciy prekiy ar
sitlomy paslaugy reklamines priemones angly kalba, arba jau turimas priemones vercia |
angly kalbg (Marketingo sk.), paruosia pirkimo-pardavimo sutartis, komercinius pasitlymus
bei numato apmokéjimo salygas angly kalba (Komercijos, Finansy sk.). Atsakingi asmenys
pasiruoSia I kurso studenty (,,verslo partneriy®) priémimui, parengia renginio plang
(pasiskirsto atsakomybémis, atsizvelgiant i ,,uzZimamas pareigas®, dalykinj etiketg ir pan.).
Susitikimo metu I ir II kurso studentai komunikuoja tik angly kalba. VPMF studentai pristato
savo jmong, jos veikla, atskiry skyriy funkcijas ir pan., pirmakursiai trumpai pristato angly
kalbos uzsiémimy metu sukurtas verslo jmones. Imituojamas verslo susitikimas. Naudojantis
VPMF katalogais, sitilomos prekés ir paslaugos, deramasi dél kainy, pristatymo terminy ir
nuolaidy angly kalba. Déstytojos atlieka konsultanto stebétojo vaidmenj. Kad uzduotys biity
atliktos efektyviau, jos gali patarti ar uzduoti klausimus, kurie skatinty mastyti, tobuléti arba
ieSkoti konkreciy sprendimy imituojamoje situacijoje.

Grjztamasis rySys. Po uzduoties atlikimo vyksta atvejo situacijos apibendrinimas. Véliau
kiekviena déstytoja su déstomo dalyko studentais atskirai aptaria situacija, diskutuoja.
ISklausomi studenty pasteb¢jimai apie atlikta uzduotj, nustatomas situacijos supratimas,

jvertinamas kiekvieno studento indélis j grupés darba. Vertina déstytojas ir patys studentai.

Pastabos

Integruoto projekto metu studentai jgalinami kirybiniams procesams, grupiniam darbui,
tobulina bendradarbiavimo bei bendravimo angly kalba jgiidZius, mokosi i§ kolegy ir patys
kreipia savo mokymosi procesg juos dominancia linkme. Renka informacija, analizuoja,
rengia pristatymus, mokosi dalykinio etiketo rengiantis verslo vizitui, organizuojant
susitikimus, priimant svecius, uzmezgant kontaktus. Savarankiskai priima sprendimus
komunikuojant el.pastu, vedant derybas.

Po projekto VPMF praktika atliekantys studentai parengia informacinj pranesima Simulith

centro informaciniam leidiniui ,,Simulith zinios“. Siekiant iSsiaiskinti integruotos uzduoties



(projekto) griztamajj rysj, buvo atliktas tyrimas (anketinés studenty apklausos), kuriomis

remiantis yra rengiamas déstytojy straipsnis.

4.1.5 Savarankiskas darbas , Dalykinés komunikacijos ypatumai su x Salies
atstovais“ (parengé Danguolé Zukliené).

Tikslas

Pasirengti profesionaliai/dalykiSkai komunikuoti su pasirinktos Salies/kulttiros atstovais.

Veiklos aprasymas

Siuo savarankisku darbu studentas turi pagrjsti/jrodyti, jog jis pakankamai susipaZings su
pasirinktos analizei S$alies/kultiiros komunikaciniais ypatumais, mastysenos ir elgsenos
specifiSskumu vedant derybas ir priimant sprendimus. Darbo struktiiroje turi biiti tokios
privalomos dalys: nustatyta as pasirinkta Salis/kultiira yra daugiau orientuota j dalykinius
reikalavimus (OR), t.y. pirmiausia ir daugiausia démesio skiria uzduotims, ar akivaizdZziai
daugiau orientuojasi | tarpusavio santykius (OS), t.y. mieliau dirba su Seimos nariais,
draugais, gerai pazjstamais asmenimis ar jy grupémis — su tais, kuriais jy manymu galima
pasitikéti. Darbe turi biti analizuojama galimy problemy ir konflikty prielaidos ir jy
sprendimo biidai tarp Siy tikrai skirtingy verslo kultiiry.

Toliau darbe turi biti jvertinamas Salies/kultiiros atstovy poziiiris 1 darbuotojy padét] bei
turimg valdzig. Nariy statusas, hierarchija, turimos galios gali tiesiogiai jtakoti ir atitinkamag
pagarbos iSreiSkimo lygmenj. Neformaliy kultliry atstovai labiau vertina egalitarines
visuomenes su mazesniais statuso bei valdzios skirtumais ir sunkumy bei problemy gali kilti
jiems bendraujant su partneriais i$ hierarchija pagristy visuomeniy.

Pasaulio kultiiry/visuomeniy poziiris j laikg yra labai nevienodas. Vienos garbina/vertina
laikg, punktualumas yra privaloma savybé¢, o kitos maziau démesio skiria punktualumui ir
nesikankina dél terminy, todél norint iSvengti dél skirtingo laiko ir dienotvarkiy suvokimo
galimy konflikty, reikia tam atsakingai dalykiskai pasirengti.

Labai svarbu i$analizuoti neverbalinio elgesio israiskos formas bei suvokti jy prasme. Siuo
atzvilgiu kultiiros gali buti ekspresyvios ir santiirios ir Sie skirtingumai, jy nepaisymas gali
sukelti bendraujantiems nemazai problemy. Biitina Zinoti visuomenése/kultirose priimting
asmenings erdves paisyma bei distancijos tarp asmeny iSlaikyma. Labai svarbios zinios apie
ziur¢jimo partneriui | akis, akiy kontakto iSlaikymas arba jo nebuvimas, nes skirtingose

kultiirose Sie aspektai labai skiriasi. Toliau btina atreipti démesj j atskirose kulttirose labai



skirtingai reiSkiancius tam tikrus kiino judesius ir gestus (pvz.: veido mimika, plastaky bei
ranky judesiai ir kt.)

Skirtinga neverbalinés kalbos gesty interpretacija gali sukelti tam tikry problemy: mandagus ir
tinkamas elgesys vienoje kultiiroje gali tapti labai nemandagus ir jzeidziantis kitoje. Todél
reikia tinkamai tam pasiruosti. Darbe analizuojant bei jvertinant visus Siuos aptartus aspektus
biitina pateikti ir dalykinio komunikacinio proceso protokolo/etiketo iSmanyma.

Komentarai  Gebés profesionaliai dalykiskai komunikuoti su kitos kultiiros/Salies atstovais

4.1.6 Savarankiskas verslo etikos darbas (parengé Danguolé Zukliené).

Tikslas
Studentas, jsisavings dalyko teorinius pagrindus, savo Zinias turi pademonstruoti per realy jy
pritaikyma, realiy aplinkybiy analiz¢, konkreciy priemoniy bei Zingsniy pateikimg tam

tikrame procese, diegiant etikos infrastruktiirg organizacijoje.

Veiklos aprasymas

Gebéti jvertinti jmonés organizacing aplinka, konkretizuoti tam tikrus simptomus, kuriais
remiantis galima argumentuoti, jog etikos infrastruktiira jmongje gali biti integruojama
(Realios doros kiirimas).

Ivardinti realias priemones bei konkreCius zingsnius, kuriant pasitikéjimu bei atsakomybe
gristus santykius su visais jmonés suinteresuotaisiais (stakeholders).

Pateikti ~ organizacinés  kultGros  samprata, darbo  santykiy = humanizavimo
galimybes,sudarancias natiiralias prielaidas darbuotojy atsakomybes bei lojalumo didinimui.
Ivardinti socialiai atsakingo verslo apraiSkas jmonés veikloje ir pagristi jy naudinguma, jtaka
imonés konkurencingumui.

Konkretizuoti darnios plétros principy realizavimo galimybes turizmo/apgyvendinimo jmoniy
veikloje.

Kirybiskai pasinaudoti Lietuvos verslo jmoniy konkreciais ,,etinés lyderystés* pavyzdziais.

Pastabos
Darbas turi biti pateiktas pagal VEF parengtus savarankiSkiems darbams keliamus
reikalavimus.

Savarankiskos uzduoties vertinimo kriterijai:



Darbo apiforminimo kokybé — 30%
ISsamus temos argumentavimas, kiirybiSkumas, mastymo savarankiskumas — 60%

Darbo pateikimo termino laikymasis — 10%.

4.1.7 Aktyvus praktinis mokymas (parengé Danuté Binkiené).

Tikslas
Skatinti doméjimasi ir sudaryti sglygas patirti jgyty teoriniy Ziniy pritaikomuma realioje

darbingje aplinkoje.

Veiklos aprasymas

Inovatyviy ir i studenta orientuoto mokymo/si principy taikymas ypac aktualus, kadangi
Siuolaikiné bankininkysté pelnytai jvardijama kaip moderni verslo Saka. Todé¢l déstant
bankininkystés pagrindus, $§ie mokymo/si principai taikomi ne fragmentiSkai atliekant vieng ar
kita uzduotj, o visg dalyko mokymo ir jsisavinimo procesa. Pirmosios jvadinés paskaitos metu
siekiama iSsiaiSkinti tiek déstytojo, tiek studento reflektyvy poZziiir] j studijas. Individualioji
apklausa padeda jgyvendinti vieng i§ SOM principy: padéti studentui atrasti savo mokymosi
stiliy, suvokti savo motyvacija bei jgyti veiksmingy mokymosi jgiidziy, kurie praversty visa
gyvenimg. Déstant teoring medziagg siekiama, kad studentas biity aktyvus mokymosi proceso
dalyvis, o ne pasyvus gavéjas. Todél be jprastinio darbo auditorijoje, | déstyma, priklausomai
nuo déstomos temos, integruojama: mokomosios pazintinés ekskursijos j Lietuvos banko
rimus Kaune ir moderny Pinigy muziejy Vilniuje, kur studentams suteikiama galimybe
naudotis interaktyviosiomis mokymo priemonémis bei patiems aktyviai dalyvauti pazinimo
procese; Lietuvos banko ir Europos centrinio banko parengti mokomieji zaidimai bei dalykiné
vaizdo medziaga: Pratybose taikomi mokymo metodai: probleminiy situacijy analizg;
praktiniai seminarai komerciniame banke; komerciniy banky atstovy dalyvavimas studentams
rengiamose praktinio pobiidzio paskaitose; ekskursija ; Swedbank. Formuojant praktiniy
uzduoCiy temas, orientuojamasi ] tai, kad banky veikla yra specifing, nes dirbama su vienu
sudétingiausiy objekty — pinigais. Savarankisko darbo tikslas — ugdyti studento gebéjimus
teoriSkai pagristi ir praktiskai analizuoti komerciniy banky teikiamas paslaugas, jvertinti
rizikg bei jos valdymo biidus, taikyti pagrindines jstatymy, reglamentuojan¢iy komerciniy
banky veikla, nuostatas. Taikomas metodas — lyginamasis banko paslaugy tyrimas. Atlikdami

§1 tyrimg studentai ugdosi ne tik profesines kompetencijas, bet ir darbdaviy ypac vertinama



geb¢jimg dirbti komandoje, mokéjimg rasti ir kirybiSkai naudoti visus prieinamus
informacijos Saltinius, taip pat stiprina integralumg, savarankiSkumg, didina atsakomybe,
pasitikéjimg savimi ir kt.

Studenty atsiliepimai apie bankininkystés pagrindy dalyko déstymo kokybe bei studenty
pasiekimy vertinimo rezultatai leidzia teigti, kad visaapimantis ] studentg orientuoto mokymo
principy taikymas yra patrauklus studentams ir neabejotinai svarbus uztikrinant studijy

kokybe.

Pastabos Sis mokymas padeda ugdyti studento profesinius gebéjimus, bitinus specialisto

kvalifikacijai jgyti ir siekti teoriniy ziniy bei praktiniy gebéjimy dermés.

4.1.8 Projektas - KELIONES ORGANIZAVIMAS (parengé Violeta Urbaité).

Tikslas

Gebéti organizuoti turisting kelione Lietuvoje.

Pagal projekty tipologija Sis projektas: produkto (paslaugos) kiirimo; tipinis; socialinis —
organizacinis; kombinuotas: $vietimo, tyrimo; trumpalaikis — 4 mén.; vidutinis; nesudétingo

valdymo; mokymosi; studenty II kurso, grupés; vienkartinis.

Veiklos aprasymas

Projektas — KELIONES ORGANIZAVIMAS - organizuojamas kaip projektinis mokymo ir
mokymosi metodas - tai PROCESAS, SPRENDIMU priémimas, KIEKVIENO nario
AKTYVUS dalyvavimas jo rengime.

Projektinés veiklos organizavimo SCHEMA:

l. IVADAS (supazindinimas su projektu bei vertinimo ir jsivertinimo Kkriterijais,
susipazinimas;)

. PASIRINKIMAS (kg ir kaip buty galima daryti - idéjy generavimo etapas);

1.  APSISPRENDIMAS (kg ir kaip darysime - savarankiskos veiklos grupelése pradzia,
tikslo ir uzdaviniy jsivardinimas);

IV.  PLANAS (veiklos planavimas, pasiskirstymas "vaidmenimis");

V. VEIKLA (plano realizavimas - informacijos paieSka ir jos tvarkymas, ruoSimasis

pristatymui);



VI.  PRISTATYMAS (projektiniy grupeliy veiklos rezultato pristatymas);

VIl.  IVERTINIMAS ir jsivertinimas (proceso ir rezultato).

Projekto - KELIONES ORGANIZAVIMAS - galutinis pazymys ra$omas, jvertinus:

. 40 proc. - projektinés veiklos procesa, kurio vertinimo kriterijai: studenty aktyvus
dalyvavimas bei jy sugebéjimas bendradarbiauti darbo grupéje ar komandoje, pasirinkus
veiklos grupe (vadybininky, kelioniy vadovy ar animatoriy);

. 60 proc. — darbo rezultata kelionés metu bei komunikacinius jgiidzius (bendravimo
kultiira bei bendradarbiavimas).

Vertinimo lyginamoji dalis (%) galutiniame dalyko vertinime — 20.

Turistinio marSruto aprasas.
Patariama i§ anksto apmastyti (ar susidaryti) kelionés plana:
. atsizvelgti 1 lankomy objekty bei vairuotojy darbo laika, sezoniSkuma ir stengtis, kad

maksimaliai bei turiningai bty uzimti turistai;

. numatyti, kg turistai aplankys, ka veiks, kiek turés laisvo laiko, kada gris i autobusg ir
pan.;
. numatyti alternatyvius variantus, jei ko nebuty galima jvykdyti (meteorologinés

salygos, netikétai pasikeites objekto lankymo laikas)

Suteikti trumpg informacijg apie kelionés marsrutg, programa:

. lankytini miestai, objektai;

. kelionés trukmé, numatomas sugrizimo laikas;

. kelionés specifika.

Keliaujant:

. informuoti apie dienotvarkg;

. nurodyti pagrindinius tranzitinius miestus;

. trumpa istoring, ekonoming, socialing, kulttiriné pravaziuojamy vietoviy apzvalga;
. informuoti apie sustojimo laika, trukme, pakelés patogumus.

Atvykus i Lietuvos vietove, kuri yra kelionés tikslas:

. pristatyti iSsamig istoring, ekonomine, socialing, kultiiring tos vietovés ir lankomy
objekty apzvalga, Siandienines realijas;

. pravesti programoje numatytas ekskursijas; (objekty pristatymas ir lankymas;)

. informuoti apie biliety kainas;

. nurodyti tiksly susitikimo laikg ir vieta;



. suteikti prakting informacijg (kur galima pavalgyti, kg aplankyti papildomai, kur
isigyti suvenyry, miesto transporto ar telefony rysiy paslaugos ir t.t.)

LTI modulyje taikomas metodas — projektas “Kelionés organizavimas” yra vienas i$
efektyviausiy mokymo(si) metody studentams, siekiantiems sékmingai ugdyti save Kkaip

visapuse¢ asmenybe bei siekti karjeros.

Pastabos

Taigi, Sis metodas — projektas — taikomas LTI modulyje, leidzia efektyviai jgyti tiek naujy
profesiniy jgudziy — kelionés organizavimo, tiek ir aukStojo mokslo kvalifikacijy; padeda
skleistis Sioms studento asmenybés savybéms: aktyvumui, iniciatyvumui, smalsumui,
susidoméjimui, verslumui, atvirumui, tolerantiSkumui kitai nuomonei, norui mokytis visg
gyvenima, kirybiSkumui; studentai teigiamai vertina naujus modernius déstymo metodus ir

yra atviri studijy proceso kaitai bei novacijoms.

4.1.9 Projektinis mokymas/is (taikomas atliekant savarankisko praktinio darbo
uzduotj - parengiant projekta ,Aplinkos ir Zmogaus sauga ,N“ imonéje“) (parengeé
Audroné Alijosiuté, Virginija Piligrimienée).

Tikslas
Ugdomi studento geb¢jimai analizuoti Zmogaus ir aplinkos sgveikas ir pateikti priemones

aplinkos ir zmogaus saugai uztikrinti.

Veiklos apraSymas

Projektinio darbo ,,Aplinkos ir Zzmogaus sauga ,,N*“ jmon¢je* tikslas - 1Sanalizuoti Zmogaus ir
aplinkos sgveikas ir pateikti priemones aplinkos ir Zzmogaus saugai uztikrinti ,,N*“ jmonéje.
Projektas rengiamas komandinio darbo principu. Projekta rengia 3-4 studentai. Studentams
siilloma pasirinkti patikimus, iSmanancius dalyka partnerius, nes kurti komanda vadovaujantis
tokiais aspektais patartina ir dirbant realiame darbo pasaulyje. Studentai pasiskirsto grupémis
savarankiSkai, taCiau déstytojas tvirtina komandos sudét] ir planuojamos jmonés veiklos
pobudi. Komandos darbg ir atskiry projekto daliy tarpusavio sasajas koordinuoja iSrinktas
komandos vadovas, kuris uZtikrina, kad visos projekto dalys biity susietos, kiekvienoje dalyje
apskaiciuoti rodikliai atsispindéty projekto finansinéje dalyje. Projekto rengimo metu dalyko
déstytojai tampa partneriais - konsultantais. Taikomos jvairios konsultavimo formos — darbo

eigos aptarimai grupéje, atsakymai | konkrecius klausimus e-pastu, individualios déstytojo ir



studento diskusijos. Komandos nariams siiiloma bendrauti ne tik mokymo institucijoje, bet ir
virtualioje aplinkoje. Komanda, atlikusi visas atskiry skyriy praktines uzduotis, rezultatus
susistemina ir projekta pristato vieSai (dalyko déstytojams ir akademinés grupés nariams).
Projektas pateikiamas déstytojams elektronine ir /arba rasytine forma studijy plane numatytais
terminais. Pristatymas parengiamas Power Point arba Prezi programa. Komandos nariai
pristato projekto veiklas, finansinj plang, atsako j pateiktus klausimus. Projekto pristatymui
skiriama 9-10 min., pateikiama 10-12 skaidriy. Po pristatymo pateikiami klausimai, kuriuos
uzduoda tiek déstytojai, tiek akademinés grupés nariai. Projektinio darbo jvertinimo jtaka
bendrame dalyko kaupiamajame vertinime: 50% Projektas pristatomas ir ginamas egzamino

metu.

Pastabos
Atlikus uzduotj studentai gebés: nustatyti reikiamas priemones jmonés (organizacijos)

aplinkosaugai ir Zmogaus saugos uztikrinimui bei apskai¢iuoti $iy priemoniy biudzetg.

4.1.10 Teisminio proceso inscenizacijos metodas (parengé Kristina Lukauskaité).

Tikslas
Gauty, sukaupty teisés teoriniy ziniy perteikimas praktiniu biidu, taciau ne tik paruosiant
atitinkamg procesinj dokumenta, kurio parengimui taikytinos materialiosios ir proceso teisés

normos, bet ir ugdant teisinés retorikos gebéjimus.

Veiklos apraSymas

Pasirengimas teisminio proceso inscenizacijai vyksta keletu etapy. Pirma, studijuojantiesiems
yra privaloma iSvykstamoji paskaita — teisminio proceso -  civilinés, baudziamosios ar
administracinés bylos pirmos instancijos teisme stebéjimas. Siame, pirminiame etape,
studentas subendrina jgytas teorines, praktines Zinias. Teismo proceso steb¢jimas suteikia
galimybe pazvelgti | studijuojama dalyka, keleto dalyky visumga kitu aspektu, jvertinti jgyty
ziniy svorj, igyti naujos patirties, suvokti igyty teoriniy ir praktiniy Ziniy pritaikomumga.
Antra, studentai suskirstomi grupelémis po 8-10 studenty, kurioms déstytojas pateikia
atitinkamos bylos, situacijos scenarijy. Treia - drabas grupése. Jis prasideda nuo

pasiskirstymo vaidmenimis. Toliau, pasitelkiant jstatymy nuostatas, teismy praktika,



studijuojant jgytas zinias, rengiami procesiniai dokumentai. Rengiant teisminio proceso
kalbas bei siekiant jsisavinti teismo posédzio eigg ir tvarka, studijuojantieji kvieiami stebéti
virtualius teismo posédzius, kuriuos teikia Lietuvos advokatiira bei Nacionaliné teismy
administracija. Tai labai naudinga mokymo, mokymosi medziaga. Ketvirta — teisminio
proceso inscenizacija ir vertinimai. Studentai vertina savo ir kity atliktus vaidmenis, iSskiria
privalumus ir trikumus, ugdomas gebéjimas taisyklingai formuluoti teisinius klausimus ir

pateikti argumentuotus atsakymus.

Pastabos

Teisminio proceso inscenizacijos metu, studijuojantysis jgyja galimybe klausyti ir iSgirsti
save kuriame tai teisminio proceso dalyvio — ieskovo, atsakovo, kaltinamojo, nukentéjusiojo,
pareiskéjo, liudytojo, eksperto, taip pat advokato, teis¢jo, prokuroro vaidmenyje. Teisminio
proceso inscenizacijos metu, studijuojantysis igyja galimybe iSgirsti kitus, kas leidzia
pastarajam pameéginti vertinti kritiSkai save ar kita studijuojantijj.

Antra, teisminio proceso inscenizacijos mokymo, mokymosi metodu siekiama integruotai
pateikti ne vieno ir net ne keleto jau studijuoty ir/ar studijuojamy teisés studijy dalyky Zinias.
Rengiantis teisminio proceso inscenizacijai, be civilinés teisés ir civilinio proceso teisés
dalyky, baudziamosios teis€¢s ir baudziamojo proceso dalyky, administracinés teisés ir
administraciniy byly teisenos dalyky, proceso dalyviai (studijuojantieji) kvieCiami grjzti prie
teisés teorijos dalyko, taipogi, itin svarbios jgytos teisinés psichologijos, juridinés retorikos,
juridines etikos dalyky zinios.

Trecia, teisminio proceso inscenizacijos metodas, mano manymu, leidZia integruoti ne tik
teises dalykus, bet ir kitus mokymo, mokymosi metodus. Siuo, konkretaus metodo taikymo
atveju, greta seka ir yra biitini teismy praktikos analizés, praktiniy situacijy sprendimo, darbo
grupése metodai, kurie, be abejo, skatina tarpusavio bendradarbiavima, vieniems kity kitokj
pazinima.

Ketvirta, teisminio proceso inscenizacijos metodas suteikia galimybe veikti kiirybiskai, galbut
surasti, suvokti tolimesng teisés studijy krypti, norimg teisés studijy praktikos atlikimo vieta.
Penkta, priklausomai nuo apraSomo metodo taikymo daznumo, galima praktiniy jgidziy

biisimai profesijai formavimo pradzia.

4.1.11 Ses$iy mastymo tipy metodas (De Bono metodas - ,Sesios kepurés*)
(parengé dr. Biruta Svagzdiené).



Tikslas

Kaip galima iSnaudoti visus mastymo tipus, sprendziant problemas?

Veiklos apraSymas

Edvardas De Bono sukiiré metoda, vadinama ,,Sesios kepurés.

De Bono kepurés metodo vertinimas. Mokymo(si ) uzdavinys. Jvertinti savo motyvacija
iSsiugdant kilnaus Zmogaus charakterio savybes. Metodiniai patarimai. Supazinti su
Edvardo de Bono ,SeSiy mastymo skrybéliy“ stiliais, duoti laiko pagalvoti ir
padiskutuoti apie jy mastymo stilius. Leisti mokiniams iSspresti uzduotis individuliai
arba susiburus ] ,,skrybéliy“ grupes pagal spalva. Stebéti mokiniy darba, kokius pratimus
pasirinks ir kaip juos atliks, tai puikus biidas suzinoti, kokiems mastymo biidams jie teikia
pirmuma. Baigus darba, pasitilyti reflektuoti ir paraSyti | uzduoties lapa, ka suzinojo apie savo
stiprybes ir kaip galéty patobuléti. Pasirinkt dvi savybes — de Bono ,kepures®, kurios yra
mokinio savybiy simboliné iSraiska.

1. Jj mes ir iSbandysime — pasitreniruosime kaip reikia naudoti kepures, sprendziant problema.
2.18dalinti padalomaja medziaga ,,6 kepurés — 6 mastymo tipai“ ir perskaityti su grupe.
3.Pasakyti: ,,Dabar mes iSbandysime kepures — kaip skirtingai mes galime galvoti apie
problemg® . 4., Situacija. Isivaizduokite, kad jiis dirbate didel¢je turizmo organizacijoje
pardavimy vadybininku ir Jus iStiko apendicito priepuolis, reikia gultis j ligoning ir operuotis.
Susirgote ir nors problema néra labai rimta, taciau tris savaites turésite negalésite dirbti.
Uzsidékite Juodaja kepure ir pabandykite galvoti, kokie bus sunkumai, kas bus ne taip
leidziant laikg nedirbant?** 5.Leisti pagalvoti pus¢ minutés ir klausti ,,Na, kas bus sunku ir ne
taip?* (leisti pagalvoti, po to lai i§sako garsiai savo nuomong). 6. Kai atsakymy bus jau
pakankamai, pasakyti ir pagirti auditorijg. Paprasykite uzsidéti kita kepure - Juodaja kepure,
po to- Geltonaja kepurg. Geltonoji kepuré skiriasi nuo Juodosios— tai optimizmo ir vilties
mastymas. Liepkite pagalvoti, kas gerai ir teigiamo, kad nedirbsime tris savaites?* 7. Leisti
pagalvoti 30 sekundziy. Diskutuokite kas teigiamo Sioje? 8.Kai iSsakys savo mintis, bandykite
dar paskatinti, kad pagalvoty, kas dar gali buti teigiamo? 9.Kai atsakymy bus jau
pakankamai, pasakyti: uzsidékime Zaligja kepure. Zalioji kepuré — tai karybiskas
mastymas. Pabandykite dabar galvoti ne taip, kaip visada — pabandykit sugalvoti naujy
idéjy. Tai gali biti keistos ir nejprastos id€jos, svarbu, kad jos bity kirybiskos
(skatinkite kirybisSkumg. (PaaiSkinkite kas yra kirybiSkumas, pateikite pavyzdziy). Taigi,
kaip galime galvoti apie buvima namuose i§ kiirybiskos pusés?* 10. Leisti pagalvoti ir

klausti. Nepamirsti kiirybiSkumo, nes Siuo atveju tai yra labai svarbu. 11. Kai uzduotis atlikta,



pasakyti: ,,JSmokome kaip galime naudoti skirtingus mastymo tipus, kada svarstome apie
kokig nors problema. Dabar mes galime pabandyti pritaikyti §j metoda problemai, kur mums
reikia sukurti tam tikrg sprendima. Padiskutuoti, kaip sekési atlikti Sig uzduotj ir kokius

klausimus noréty dar uzduoti?

Pastabos

Ekonomikos ir verslumo paskaitose galima numatyti visy Edward de Bono kompetencijos
geb¢jimy bei jgiidziy lavinima.

Sesiy skrybéliy teorija leidzia suprasti visa situacijos ir sprendimo kompleksiskuma,
“pagauti” situacijos esme, kai kitoje situacijoje to nepastebétume. Jei naudojame §j metoda,
mes spresime problema naudodami maksimaliai jmanomg priartéjimg: sprendimas ir planas
suderins ambicinguma, jautrumg visumai, jgyvendinimui, ktirybiskumui ir veiklos efektyviam

planavimui.

4.1.12 Literaturos ir teisés akty paieska jy analizé, praktiné uZduotis (parengé
Vitalija Skéruviené).

Tikslas
ISmanyti teisés norminius aktus reglamentuojancius verslo teisinius santykius ir mokéti

parengti juridinio asmens steigimo dokumentus;

Veiklos aprasymas

Studentas iSklauses paskaitas apie komercinés teisés subjektus ir juridinius asmenis turi
iSanalizuoti jmoniy teising forma reglamentuojancius jstatymus ( Lietuvos Respublikoje gali
veikti Sios teisinés formos jmonés: akcinés bendrovés, uzdarosios akcinés bendroveés,
valstybés jmonés, savivaldybés jmonés, kooperatinés bendroves (kooperatyvai), zemés tkio
bendrovés, tikrosios tikinés bendrijos, komanditinés tikinés bendrijos, individualios jmonegs,
mazosios bendrijos, Europos ekonominiy interesy grupés, Europos bendrovés, Europos
kooperatinés bendrovés), pavyzdinius steigimo dokumentus. Vadovaudamasis nurodytais
dokumentus ir pildymo rekomendacijomis studentas turi parengti juridinio steigimo
dokumentus: steigimo sutartj ir jstatus (UAB ar kitos teisinés formos juridinio asmens). Visus
jmoniy teising formg reglamentuojancius jstatymus ir pavyzdinius steigimo dokumentus
galima rasti Ukio ministerijos internetiniame puslapyje: http://ukmin.lrv.1t/lt/veiklos-

sritys/verslo-aplinka/imoniu-teise.



Pastabos

Atlike $ig uzduotj, studentai:

. zinos jmoniy teising formg reglamentuojancius jstatymus, gebés naudotis teisiniais
norminiais dokumentais ir mokés juos taikyti.

. mokés, esant reikalui, parengti bet kokio juridinio asmens steigimo dokumentus ir

zinos kokius dokumentus reikia pateikti juridiniy asmeny registrui.

4.1.13 Integruotas projektinis darbas Verslo projekto parengimas ir analizé
(parengé Irena Klimaviciené, Virginija Piligrimiené).

Tikslas

Padéti studentams parengti verslo projekta ir iSanalizuoti projekto finansinj naudinguma
jmonei.

Veiklos aprasSymas

Integruotame projektiniame darbe apjungiami du studijy dalykai - Verslo organizavimas ir
Imonés veiklos analizé. Studentai gali kiirybingai pritaikyti ne tik Siy, bet ir kity studijy
dalyky teorines Zinias, lavinti praktinius profesinius gebé¢jimus ir atlikti tyrimus. Projektinis
darbas lavina loginj bei originaly mastyma, skatina studentus ieSkoti projektui tinkamos
informacijos jvairiuose Saltiniuose ir apibendrinti bei susisteminti duomenis, skai¢iavimais
pagrijsti jmonei naudingiausius finansinius sprendimus ir tinkamai jforminti darba.

Rengdami ir analizuodami verslo projekta studentai dirba komandoje (3-4 studentai), taip
ugdomi besimokanciojo socialiniai gebé¢jimai — bendradarbiavimas, tolerancija, bendravimas
su specialistais, ieSkant atsakymy i profesinés veiklos klausimus. Studenty komanda vieSai
pristato verslo projekta, naudoja Siuolaikines vaizdo priemones, aiskiai ir nuosekliai reiskia
mintis, mokosi Kritiskai priimti déstytojy ir kolegy-studenty pastabas.

Mokymo/si metodai: projektinis darbas, darbas komandoje, déstytojy ir studenty
bendradarbiavimas, tradicinés ir virtualios konsultacijos, problemy analiz¢ ir jy sprendimas,
vieSas pristatymas ir diskusijos, Siuolaikiniy kompiuteriniy technologijy taikymas (Internet
Explorer, Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint, Prezi presentation, Movie
Maker ir kt.). Mokymo ir mokymosi metody derinimas leidZia pasiekti rezultatus per
trumpesnj laika, padeda jgyvendinti ECTS nuostatas ir tobulinti studijy kokybe.

Nauda studentui. Vietoje dviejy darby studentai rengia vieng projekta; racionaliai naudojamas

asmeninis ir grupés darbo laikas; skirtingy metody derinimas padeda parengti kokybiska



integruotg projekta; studentai jgyja vertingos patirties, kurig galés pritaikyti rengdami

profesinio bakalauro baigiamaji darba.

Pastabos
Rezultatai: rinkos ir verslo aplinkos analizé, verslo id¢jos pagrindimas, verslo projekto
parengimas, finansinis jvertinimas, profesionalus viesas pristatymas, informacijos Saltiniy ir

IT taikymas.

4.1.14 Vartotojy elgsenos vertinimas: vartotojy pojuciy sistemos rysys su
reklama. Si tema yra viena i$ 10 dalyko , Vartotojy elgsena“ praktiniy seminary
temy (parengé doc. dr. Laima Jeseviciiuité-Ufartiené).

Tikslas
PraktiSkai perprasti kaip masto vartotojas, kaip veikia jo penkiy pojuciy sistema (rega, klausa,

kvapas, skonis, lytéjimas) atliepiant organizacijy kuriamas ir rodomas reklamas.

Veiklos apraSymas

Siekiant kiirybiSkumo ir gebéjimo dirbti komandoje, studentai uzduotj atlieka 3-6 asmeny
grupése. Grupes studentai gali susikurti patys. Tokiu biidu prisiimdami atsakomybe studentai j
komanda pasirenka sau patikimus Zmones, siekdami geriausio rezultato.

Studentai savarankisSkai turi pasirinkti jy aplinkoje esancig jiems patinkancia, jdomig ar
atvirk$¢iai, pvz., erzinancia, reklama (video, plakatas, lankstinukas, stendas ar pan.). Analizé
turi biiti atliekama nuosekliai, vadovaujantis tokia logika:

1) Studenty grupé turi jvertinti, kaip jie patys kaip vartotojai reaguoja ] pasirinkta
reklama. I§samiai apibiidinti kylancius pojucius, pabandyti paaiskinti, pagristi juos.

2) Kitas studenty grupés veiksmas yra reklamoje iSskirti ir remiantis kity autoriai jvairiais
Saltiniais paaiskinti: kokios spalvos, garsai, kvapai, skonis (jei tokie yra), pavirSiai yra
naudojami ir kg jie reisSkia (surastuose autoriy Saltiniuose).

3) Studenty grupé, iSsiaiskinusi atskiry reklamos detaliy reikSme (remdamasi kity autoriy
atliktais tyrimais, Saltiniais), turi jvertinti, kaip Sios detalés dera, yra susijusios su reklamos
idéja, turiniu ir siekiamu rezultatu vartotojy atzvilgiu.

4) Paskutiné uzduotis yra kiirybiné. Studenty grupé privalo sugalvoti, ka galima biity
keisti reklamoje, siekiant geriau ar kaip Kitaip pasiekti norimg tikslinés vartotojy grupés

elgsena.



Uzduoties sprendimo rezultatas apraSomas 1-2 psl. MS Word, kuris pateikiamas déstytojai
seminaro metu. Darbe turi buti pateikiamas reklamos paveikslas. Video reklamos atveju —
sustabdytas pagrindinis kadras-paveikslas.

Seminaro metu uzduoties sprendimas pristatomas naudojant vaizding medziaga (pasirinktinai:
plakatai, skaidrés, video ir pan.). Po pristatymo skatinama atvira diskusija, kurios metu
kiekvienas diskusijos dalyvis uz savo klausimus, pastebéjimus, jzvalgas ir pan. renka balus
(vienas klausimas lygus vienam balui).

Studenty uzduoties atlikimas vertinamas pagal 6 kriterijus:

1. Punktualumg — uzduotis atsiskaitymas sutartu laiku vertinamas 10 baly. Atsiskaitant
véliau S§is kriterijus lygus 0. Tokiu biidu siekiama uztikrinti savalaikj uzduociy atlikima.

2. Uzduoties jforminimas pagal mokymo jstaigos raSto darbo reikalavimus. Tokiu budu
siekiama vieningo darbo jforminimo ir tvarkos raSto darbe. Vertinama 10 baly sistemoje.
Kiekviena sisteminé klaida (neatitikimas reikalavimui) mazina jvertj po vieng bala.

3. Darbo iSbaigtumas — vertinamas saziningas uzduoties turinio iSpildymas atpazjstant ir
pritaikant teorines nuostatas praktikoje. Vertinama 10 baly sistemoje.

4, Kiurybiskumas — vertinama, kiek jdomiai, kiirybisSkai, iSskirtinai atlikta uzduotis.
Vertinama 10 baly sistemoje.

5. UZduoties pristatymo auditorijai kokybé — vertinamas, kalb¢jimas, laikysena, vaizdiné
medziaga, diskusija. Vertinama 10 baly sistemoje.

6. Iniciatyva — po uzduoties pristatymo individualiai diskusijos metu surinkti balai, kuriy
skaiCius néra ribojamas, t.y. gali biiti 10 ir daugiau baly.

1-5 vertinimo kriterijai yra vertinami kaip bendras studenty grupés rezultatas. Paskutinis
kriterijus yra individualus ir priklauso nuo kiekvieno studento individualiai. I§ Siy SeSiy

kriterijy, vertinant uzduotj, iSvedamas aritmetinis vidurkis.

Pastabos
Studentas turi gebéti teorines Zinias apie zmogaus pojuciy sistemg ir Sios sistemos ryS$j su
zmogaus kaip vartotojo elgsena pritaikyti organizacijos marketingo sprendimuose.

4.1.15 Video siuZetas (parengé dr. Viktorija PiScalkiené).

Tikslas



Uzduoties trumpas apibiidinimas: dirbant komandoje (4-6 asmenys) sukurti video siuzeta,
kuriame atsispindéty slaugytojy veikla uztikrinant pacienty psichologinius poreikius ir
vykdant pacienty mokyma.

SavarankiSko darbo uzduotis leidzia pasiekti ne maziau kaip trijy (Zemiau iSvardyty)
profesiniy kompetencijy (pateikty bendrosios praktikos slaugos studijy programoje):
Bendrauti ir bendradarbiauti su pacientais bei jy Seimy nariais; Gebéti individualizuoti slauga

visuose slaugos proceso etapuose ir kt.

Veiklos aprasymas

Dirbant komandoje (4-6 asmenys) sukurti video siuzeta, kuriame atsispindéty slaugytojy
veikla uztikrinant pacienty psichologinius poreikius ir vykdant pacienty mokyma.
Savarankiska darba atliko 90 bendrosios praktikos slaugos studijy programos II kurso
studenty (trys akademinés grupés). Prie§ atliekant uzduotis studentams buvo paaiSkintas
uzduoties tikslas, atsakyta j organizacinius video siuzety kiirimo klausimus, taip pat studentai
buvo instruktuojami kaip dirbti komandoje.

Visi video siuzetai atitiko savarankiSko darbo uzduoties tikslg ir leido pasiekti studijuojamo
dalyko studijy rezultaty ir profesiniy kompetencijy, numatyty studijy programoje (i§ viso
buvo sukurta 17 video filmy).

Studentai kurdami video siuzetus naudojo jvairius informacijos Saltinius. DazZniausiai
informacija buvo ieSkoma internete (67,5 proc.), taip pat nemazai studenty medZziagos ieSkojo
knygose, vadovéliuose (60,8 proc.) bei analizuodami paskaity medziaga elektroninéje formoje
(54 proc.). Maziau nei trecdalis studenty situacijy kiirimui panaudojo savo asmening patirt] ar
artimyjy, giminiy pateiktas patirtis. Taip pat studentai, nors ir reciau, naudojo praktikos metu
lgytas patirtis, skaité mokslinius straipnius ar naudojo déstytojy pateiktus pavyzdZius.

Viena 1§ dazniausiy problemy, su kuria susidurta kuriant video, buvo tinkamos filmavimui
aplinkos neradimas. Su tokio pobiidzio problema susidure 1/3 (32,4 proc.) studenty. 23 proc.
tyrime dalyvavusiy studenty susidiiré su techninémis problemomis. Filmo kiirimo techniniy
igiidziy stoka leidzia giliau suprasti vienas i$ tokiy pasisakymy: ,,IS pradziy nei vienas i$
grupés nemokéjo dirbti su ,,Movie Marker programa*. Siek tiek maziau studenty nurode, jog
iSkilo sunkumy derinant visiems tinkamg laikg (20,2 proc.), susidiiré su apSvietimo ir
jgarsinimo trikdZiais (14,8 proc.). Galima manyti, jog dél patirties stokos atliekant tokio
pobiidzio uzduot], studentus iStikdavo nesutramdomo juoko epizodai (13,5 proc.) ar baime
kalbéti pries kamera (8,1 proc.). Chirurginés slaugos dalyko déstymo eigoje taikytas video

siuzety kiirimo metodas leido studentams pasiekti ne tik profesinés, bet ir asmeninés naudos.



Praktiskai visi studentai (81 proc.) pagilino senas zinias ar jgijo naujy konkreciy situacijy
atvejais.

Daugiau kaip 60 proc. studenty Sios uzduoties atlikimas leido patobulinti bendravimo ir
bendradarbiavimo jgiidZius su pacientais ir jy artimaisiais bei komandinio darbo jgiidzius.
Studentai uzduoties kiirimo metu iSgyveno teigiamas emocijas (20,2 proc.), jgijo ar
patobulino oratorinius sugeb¢jimus (22,9 proc.), igytas Zinias pritaikys jy paciy asmeniniame
gyvenime susirgus ar ruosiantis operacijoms (9,4 proc.), igyjo ar patobulino techninius video
filmy kirimo jgudzius (8,1 proc.). Nustatyta, jog uzduoties atlikimui laiko skyré 6,3
astronomines valandas, tac¢iau gan netolygiai, kadangi vienos grupés skyré 2 ar tris valandas,
o vienos grupés studentai net 48 valandas. Studentai pozityviai vertino ne tik savo (8,8 balai),
bet ir savo grupés nariy indélj atliekant video kiirimo savarankisko darbo uzduotj. Praktiskai
visi studentai nurodé (96 proc.), jog jiems dalyvavimas kity grupiy video filmy pristatyme

buvo naudingas.

Pastabos

Bisimy slaugytojy rengimo edukaciné aplinka turéty biiti lanksti, orientuota i profesiniy
kompetencijy pasiekimg. Studentai turi biiti skatinami panaudoti visas pazintines galias
mokymosi tikslams pasiekti. Video siuzety kiirimas yra paremtas stimuliuojancios veiklos
atlikimu, derinant aktyvius, interaktyvius metodus bei konstruktyvius ziniy ir jgidziy kiirimo
procesus, kurie remiasi bendradarbiavimu komandoje, savarankiSkumu, atsakomybe,

kiirybisSkumu bei svarbiausia jrodymais gristos slaugos praktikos diegimu studijy metu.

4.1.16 Elektroninio mokomojo objekto - interaktyvios lentos (eBeam Interact
programa) naudojimas matematikos paskaitose (parengé Milda Il¢iukiené).

Tikslas
Interaktyvios lentos naudojimo pagindinis tikslas - efektyviai pagerinti matematikos déstymo

kokybe, sudominti studentus, palengvinti déstytojo darba.

Veiklos apraSymas
Interaktyvios lentos naudojimas suteikia ypatingai placias galimybes déstytojui, taip pat ir
studentams. Pateiksiu keleta pavyzdziy apie darba su interaktyvia lenta. Su eBeam Interact

programa galima lengvai plétoti, organizuoti ir perduoti savo interaktyviyjy susitikimy turinj.



Interaktyvioje lentoje galima valdyti savo Power Point pristatymus, paleisti skaidriy
demonstracijg 1§ projekcijos vietos, pridéti komentarus prie skaidriy ir iSsaugoti komentarus

originaliose Power Point rinkmenose (1 pav.):

oy

Pvz. Rasime plotg figlros, apribotos
asimi OX ir kreive ) = x? 4+ 4

1 pav. Pridéti ir iSsaugoti komentarai Power Point rinkmenoje.
Sioje lentoje taip pat galima jkelti Power Point, Excel, Word ir vaizdy rinkmenas kaip fona ir

komentuoti fone (2 pav.):
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2 pav. Excel pavyzdzio jkélimas j lentos fona.

Puikiai tinka demonstracijy ruoSimui, aiSkinimui. AiSkinimo, komentary pavyzdys (3 pav.):
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3 pav. Komentary pavyzdys.

Taip pat galima archyvuoti uzbaigtas demonstracijas ir diskusijas (4 pav.):



4 pav. Suarchyvuotos Power Point demonstracijos.
Galima skaitmeniniu biidu jraSyti interaktyviosios lentos pastabas j puslap; komentuojant
rankiniu biidu su rasiklio jrankiu arba pridedant tekstg su teksto jrankiu. Pateikiu tokio darbo
pavyzdi (5 pav.):

Tiesinio programavimo uzdavinio fragmentas (brézinys)
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5 pav. Teksto jrankio panaudojimas tiesinio programavimo uzZdavinyje.
Yra galimybé jkelti momentines ekrano kopijas arba vaizdy rinkmenas, naudojant
momentinés ekrano kopijos jrankj arba nuvilkimo i§déstyma, taip pat galima naudoti grafikos

elementy vaizdy galerija (6 pav.):
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,4 Grafikos vaizdy elementy panaudojimas

6 pav. Grafikos elementy vaizdy galerijos panaudojimas kartu su teksto jrankiu.
Atitinkamos parinktys leidzia dirbti su komentarais, teksto laukeliais ar vaizdy rinkmenomis
kaip su scrapbook elementais, perkelti, apsukti, keisti dydj, grupuoti ir kopijuoti/jklijuoti bet

kurj elementg, komentuoti (7 pav.).
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7 pav. Vaizdo kopijavimo ir dydzZio keitimo pavyzdys.
Lentoje galima atkurti, redaguoti ir komentuoti scrapbook puslapius ir pridéti juos prie
elektroninio pasto zinuciy, faksy ar tiesiog juos atsispausdinti. Komentarai, atsidarius moodle

virtualios klasés puslapj (8 pav.):

8 pav. Moodle virtualios klasés komentarai scrapbook puslapyje.
Sios lentos pagalba galima efektyviai panaudoti ,min¢iy Sturmo“ metoda, kadangi
1Ssakytas mintis galima iSsaugoti, iSsiysti, atspausdinti ir iSdalinti paskaitos ar seminaro
dalyviams.

Tai tik keletas 1§ daugelio pavyzdziy, atskleidZzianciy interaktyvios lentos privalumus.

Pastabos
Interaktyvios lentos naudojimas padidina besimokanciyjy (studenty) motyvacija bei pakeicia
pati mokymo procesa - suteikia matematikos mokymui patrauklumo, spalvingumo,

nenuobodumo, aktyvina studentus.

4.1.17 Integruotas savarankiSkas darbas-projektas: Prekiy asortimento papildymo
naujais prekiniais Zenklais galimybiy jvertinimas ir asmeninio pardavimo jgidzZiy
formavimas (parengé Rasa Sabrinskiené, Jaraté Mas¢inskiené).

Tikslas



[vertinti rinkoje pasirinktos prekiy grupés (pvz: sportinés avalynés, aprangos ir t.t.) prekes
zenklus ir iSanalizavus konkurencing situacija Simulith rinkoje pateikti pasitlymus Verslo
praktinio mokymo firmos (VPMF) asortimentui atnaujinti bei paruosti ,,Pardavimy scenarijy

pasiilytai prekiy grupei.

Veiklos apraSymas

Atlikti tikslinj rinkos segmentavima. Rinkos segmentavimas — rinkos skaidymas j dalis pagal
demografinius, geografinius bei psihografinius pozymius, bei vartotojy skirstymas pagal
vienodg ar panasy reagavimg | rinkodaros veiksmus.

ISanalizuoti konkurencing situacija Simulith rinkoje ir Lietuvos elektroninés prekybos rinkoje
ir iSskirti tiesioginius konkurentus asortimento aspektu pagal pasirinktg prekiy grupe bei
atsizvelgiant | tikslinj rinkos segmenta(vartotoja). Informacijos apie konkurentus ieskoti
Simulith tinklapyje adresu www.sl.viko.lt ir lietuviskose E- parduotuvése (3-5 e-parduotuves).
Surinkti informacijg apie pasirinktos prekiy grupés prekés zenklus Lietuvos elektroninés
prekybos rinkoje. Pirmajame etape labai svarbu surinkti teisingg ir tikslig informacija kokie
pasirinktos prekiy grupés prekiy zenklai bus jsigyjami, atrinkti prekés zenklus pagal
gamintoj3, pavadinimg, paskirt], remiantis gamintojy pateikiama informacija. Detaliau
panagrinéti prekiy Zenklus.

ISskirti nagring¢jamos prekiy grupés prekés Zenkly kokybe bei savybes, remiantis tipine
savybiy nomenklatiira, t.y. tikslingai jvertinti prekés vartojamaja verte lemiancius veiksnius.
Atlikti pirkimy kontrole, kuri seka prekiy kokybe, kiekj ir kainas. Pirkimy kontrole siekiama
uztikrinti medziagy tinkamuma, kokybe, patikimus tiekimo Saltinius ir tuo pat metu sumazinti
i8laidas. Priimant bet kokj sprendima turi biiti atsizZvelgiama j kliento poreikius.

Remiantis atlikta pasirinktos prekiy grupés prekés Zenkly analize ir konkurencine situacija
Simulith ir Lietuvos elektroninés prekybos rinkoje, pateikite pasiilymus naujo VPMF
asortimento formavimui.

» Atsizvelgiant | pasirinktos prekiy grupés atliktos analizés rezultatus suformuoti naujg
VPMF asortimentg.

* Pateikti i§samig naujo siiilomo asortimento analize ( plotis, gylis, sitllomi prekiniai Zenklai,
kainos).

* Parengti naujo asortimento katalogg. (spausdinting ir elektroning versijas)

Paruoskite pasirinktos prekiy grupés ,,Pardavimo scenarijy®. Scenarijus raSomas pagal Priede

Nr.1 pateikta plang - pavyzdj . Sis scenarijus padeda pardavimo vadybininkui susisteminti



informacija apie sitilomas prekes, formuoja asmeninio pardavimo jgudZius, bei palengvina
bendravimg su pirkéju.

Savarankisko darbo pristatyma paruosti PowerPoint programa. Pristatyme turi buti:

* VPMF tikslinés rinkos segmento (vartotojo) pristatymas.

» Konkurencinés situacijos rinkoje (tiek Simulith, tiek Lietuvos elektroninés prekybos rinkos)
pristatymas.

* Analizuojamos prekiy grupés pasirinkty prekés Zenkly , kuriais sitiloma atnaujinti VPMF
asortimentg, pristatymas.

* Naujo prekiy katalogo pristatymas pritaikant ,,Pardavimo scenarijy*

Pastabos

IStyrus situacijg rinkoje, surinkus ir susisteminus reikiamg informacija bus suformuotas,
naujais ,,prekés zenklais* papildytas, VPMF asortimentas bei parengtas prekiy katalogas.
Pasinaudojus paruostu ,,Pardavimo scenarijumi® bus pademonstruoti asmeninio pardavimo

igiidziai pristatant naujg asortimentg vartotojui.

4.1.18 Savarankiskas praktinis darbas: ,,Saves arba imonés pristatymas
komunikuojant viesai“ (parengé Vilija Maciuliené).

Tikslas
ISmokti kurti tinkama jvaizd] naudojant verbalinius ir neverbalinius vieSosios kalbos

parametrus, ugdant sgmoningg pozitirj ] taisyklinga, raiSkia, stilingg specialybés kalba.

Veiklos apraSymas

Esate pasirinktos grupés lyderis ar jmones atstovas, kuris dalyvauja projekte, jmonés ar
jmongs produkcijos pristatyme. Pasiruoskite viesaja kalba prisistatyti auditorijai arba pristatyti
savo jmong. Jeigu pristatote save, ruoSdamasis atsakykite j tokius menamus klausimus: Kas a$
toks? Kokia mano, patirtis? Kodeél a$ esu ¢ia? Kokia mano veikos esmé? Kuo a$§ galiu biiti
jdomus? Pradekite savo prisistatyma netradiciskai, o panaudokite tam taiklig istorijg, situacija,
1vyki, pasakos ar anekdoto motyva, daikting metaforg. Jeigu pristatote jmong¢ ar jos produkta,
pasirinkite jmone¢ i§ internete skelbiamy informaciniy katalogy, suZzinokite i§ vieSosios
komunikacijos kanaly kiek galima daugiau apie jmong. Isidémekite, kad geras pristatymas —
tai jdomi istorija. Jdomi istorija negali buti ilga, todél kruopsciai atrinkite informacija, kuria

norite pateikti, planuodami laikg ir kalbos kompozicijg. Tada paraSykite visg kalbos teksta,



laikydamiesi testo kompozicijos reikalavimy. ParaSe, reCiau vartojamas sgvokas sukir¢iuokite,
perskaitykite garsiai, jvertinkite kalbos logikg ir kalbos trukme, iSmokite tekstg pasakyti i$
atminties. Pristatymo trukme 3 minutés.

Pristatomas darbas vieSai, grupés draugams auditorijoje. Kalbétojas yra filmuojamas, o po to

yra analizuojama filmuota medziaga ir suteikiamas grjztamasis rysys ir vertinimas.

Pastabos
UzZduoties darbo metodai:

Informacijos Saltiniy analizé, demonstravimas, pristatymas.

4.1.19 Esé (parengé Dalia Streimikiené).

Tikslas

Poleminis samprotavimas, duota tema arba pagal duotg teksta ir su juo pateikiamg uzduotj.

Veiklos aprasymas

Es¢ (pranc. essai — ,,bandymas‘) — raSinys, straipsnis, kuriame autorius filosofuoja etikos,
istorijos, valdymo, socialinio suvokimo temomis, kritiSkai Zvelgia i dabartj, budingas
subjektyvus vertinimas, laisvas stilius ir kompozicija. Arba es¢ — tai strukttiriSkas, nuoseklus,
nedidelés apimties, tam tikros stilistikos, argumentuotas rasto darbas.

Esé — (pranc. essai — bandymas). Temoje skelbiami tekstai, kuriems biidingas mokslinio,
publicistinio ir meninio stiliaus elementy jungimas. Esé — tai aprioriSkai nesuprogramuoto,
spontaniSkai atsiveriancio ir laisvai besiSakojanc¢io minties proceso iSraiSka. Dél tam tikro
ypatingo savitumo $is zanras statomas ] lygig gretg su epika, lyrika ir drama. Nors Siam zanrui
buidingi kompozicinis ir stilistinis laisvumas bei subjektyvus nagrinéjamo objekto traktavimas
visgi patys tekstai turi gana grieztus formos kanonus, esé¢ visy pirma atpaZjstamas i§ tokiy
daliy: jzanga (problemos kélimas, suintrigavimas), temos plétojimas (problemos skaidymas
dalimis, argumentacija, jos parémimas citatomis, vaizdiniais), iSvados (pagrindinis akcentas).
Pastabos

Es¢ vertinimas yra sudétingas ir kartais laikoma, kad yra subjektyvu. Studentai daznai
nusivilia déstytojo komentarais. Esminé klaida daroma déstytojo, kad déstytojai nepamini né
vieno dalyko, kad kitasyk studentas galéty nepadaryti klaidy. Pavyzdziui, daznas komentaras

,Esé atlikta gerai. Nuosekli.* Studentai lieka neaisku, nes tokiais komentarais nenurodoma j



ka reikéty atkreipti didesnj démesj ateityje gauty puiky rezultatg. Studentas visada turi Zinoti,
kokie yra darbo trukumai, kaip galima pasitaisyti. Rekomenduojama déstytojams parasyti

iSsamy komentara, nurodant stiprigsias ir silpngsias puses ir pateikti es¢ vertinimo lape.

4.1.20 Kaip parengti dalykinés angly kalbos savarankiska darba (parengé Rasa
Semiotiené).

Tikslas

Suteikti ziniy, kad besimokantieji mokéty deramai jforminti savarankiska darbg rastu, gebéty
atlikti komandinj ir individualy temos pristatyma (prezentacija) bei tinkamai parengty
pateiktis pristatymui, o taip pat gebéty referuoti atlikta darbg pagal nurodytus reikalavimus
angly kalba.

Veiklos aprasymas

Susiskirstyti j darbo grupes po 4 - 5 studentus.

Parengti aplankg — portfolio apie pasirinktg jmong ar organizacija angly kalba pagal nurodytus
(...) punktus:

Imonés pavadinimas.

Veiklos pobudis, verslo forma.

Imonés istorija ir vystymasis.

Dislokacija, padaliniai. Technin¢ bazé

Organizacijos struktiira. Administracijos struktiira.

Darbuotojy skaicius, kvalifikacija, patirtis, skatinimas.

UzZsienio partneriai (jei yra). Importas-eksportas.

Metin¢ apyvarta, pelnas.

Stipriosios ir silpnosios jmonés pusés bei jy tobulinimo galimybeés.

Imoneés veiklos perspektyvos.

Parengti komandinj pristatyma zodziu. Trukmé: 20 — 25 min. (Pristatymo pateiktys- Power
Point programa).

Pastabos

Ugdyti studento savarankiSkuma ir atsakomybe uz atlikta darbg, ugdyti jo profesines
kompetencijas, kalbinius jgiidzius, geb&jimg analizuoti, sisteminti, apibendrinti bei formuluoti
iSvadas, lavinti individualaus bei darbo grupémis jgiidzius, leidziancius pritaikyti jgytas

studijy metu Zinias ir jvertinti studento savarankisko darbo rezultatus.



4.1.21 Tyriminis, analitinis, analize ir prognoze grindZiamas mokymasis, grafinis
vaizdavimas (parengé Giedré Gudeliuniené).

Tikslas
Nustatyti produkto/paslaugos kainos metodus, pateikti pasiilymus jmonés kainodaros

formavimui.

Veiklos aprasymas

,Parenkite pasirinktoje jmonéje, pasirinktos prekés/gaminio ar paslaugos kainodaros strategija
ir parinkite kainos nustatymo metodus*.

1. Pateikite jmonés charakteristika, pristatykite jos veikla: prekes/produktus ar paslaugas,
dabarting marketingo strategija, pasirinkta kainodaros strategija, bei dabar taikomus kainos
nustatymo metodus.

2. Pasirinkite analizuojamg objekta - preke/ gaminj ar paslauga. Jj trumpai aprasykite.

3. Iverting jmonés tikslus, kainy politikos tikslus, vidinius bei iSorinius kainodaros
formavimo veiksnius (taip pat prekés gyvavimo ciklg), parenkite pasirinktos prekés/ produkto
ar paslaugos kainodaros strategija. Pateikite — apraSykite jos rengimo etapus.

4. ISanalizuokite ir pateikite pasirinktos prekés/gaminio/paslaugos kainos sudarymo

procesa pagal turimus pirminius duomenis.

5. Atlikite pasirinktos prekés/produkto ar paslaugos gamybos ir negamybiniy iSlaidy
skai¢iavimus.
6. Nustatykite pasirinktos prekés/produkto ar paslaugos pastoviyjy ir kintamyjy islaidy

santykj savikainoje. Pavaizduokite grafiSkai.

7. Paskaiciuokite pasirinktos prekés/produkto ar paslaugos kaing su antkainiu, jvertinkite
PVM.

8. Nustatykite galimg kainy skirtumg skirtingiems prekiy pirkéjams.

9. Pateikite galimas kainy nuolaidas ir paskai¢iuokite jtakg veiklos rezultatui.

10.  Nustatykite ir pateikite galimus kainy didinimo ir mazinimo veiksnius.

11. Parinkite tinkamg kainos metoda jmonei. Pagrjskite pasirinkima.

Pastabos



Studentai parinks kainodaros strategija; pateiks kainos sudarymo procesg. ISanalizave ir
jverting prekés/produkto islaidas, kainy didinimo ir mazinimo veiksnius, mokamus
mokescius, galimas kainy nuolaidas, parinks kainos nustatymo metodg ir apskaiciuos

prekés/produkto kaing.

4.1.22 Integruotas savarankiskas darbas: Imonés pristatymas (parengé Irena
Jankauskiené, Zita Variakojiené).

Tikslas
Igyti ziniy ir praktiniy jgidziy, siekiant pristatyti pasirinktg jmong¢ laikantis struktiiriniy bei

viesosios kalbos reikalavimy uzsienio kalba.

Veiklos aprasymas

Informacinés technologijos: Darbo pristatymui parenkitei 5-6 skaidres, laikantis nurodymuy:
kiekvienos skaidrés virSuje jterpkite pristatomos jmonés logotipg, sukurkite skaidres su
pastraipomis, parenkant animacijos efekta, kuris veikia pastraipai pasirodzius skaidréje,
sukurkite skaidres su lentelémis, sukurkite skaidres su diagramomis.

Uzsienio kalba I: Parinkite tekstg apie x jmone¢ (Internete) Naudokités apraSu uzsienio kalba,
iSanalizuokite medziagg ir atrinkite reikalingiausias darbui teksto dalis, pasiskirstykite darba
grupelése/je, iSverskite terminus | lietuviy kalba, sudarykite reikalingiausiy terminy sarasg —
zodyng, patikrinkite, ar terminai tekste vartojami teisingai, parenkite adaptuota teksta
pateikimui (skaidrés): reikiamai, apipavidalinkite, patikrinkite klaidas , prisekite Zodziy
sarasa; parenkite zodinj pristatyma: laikykités pristatymo, vieSosios kalbos reikalavimy,
parenkite vaizdines priemones:  diagramas, bréZinius, trumpa zodyng. Vertinimas:
Informacinés technologijos: informacijos paieSka internete — 30%, skaidriy parengimas — 70%
Uzsienio kalba I: uzduoties pateikimo atitikimas pateiktiems reikalavimams — 20%, uzsienio
kalbos gebéjimy demonstravimas naudojant profesinius terminus — 20%, uzsienio kalbos

gebéjimy demonstravimas pristatant zodziu — 20%

Pastabos
Parenges darbg studentas: savarankiSkai internete suras, atsirinks bei susistemins informacija
apie gerai zinomg jmong; apdoros informacijg taikydamas informaciniy technologijy

naudojimo jgudzius; sukurs sudétingg dokumenta MS Word bei MS Excel programomis;



parengs skaidres darbo pristatymui; pristatys uzsienio kalba pasirinktag jmone¢ vadovaudamasis

gero pristatymo taisyklémis.

4.1.23 Integruota praktiné uZduotis (parengeé Irena Jankauskiené, Aaurika
Vaicaitiené).

Tikslas
Igyti Ziniy ir praktiniy jgudziy, reikalaingy deryby gebéjimams ugdyti, gebéti pateikti ir

pristatyti medziagg uzsienio kalba II.

Veiklos aprasSymas

Deryby menas: apibrézkite deryby objekta bei uzdavinius, sudominkite klienta pateikdami
pasitilyma, padékite jam apsispresti.

Uzsienio kalba II: Parinkite teksta apie vokie€iy kultirg, mentaliteta (galite pasirinkti patys ar
parekomenduos déstytojas), iSanalizuokite medziagg, parinkite reikiamg informacijg praktinei
uzduociai atlikti; pasiskirstykite uzduotis, iSverskite medziagg i lietuviy kalba, sudarykite
zodyna, pritaikykite teksta: supaprastinkite ji; parenkite medziagg raStu: kreipkite démes;j |
sakinio struktiirg, patikrinkite klaidas, sudarykite naujy ZodzZiy sarasa.(Isitikinkite ar teisingai
pavartoti tekste terminai); parenkite Zodinj pristatyma (apie 20 sakiniy) kiekvienam studentui.
Parenkite PowerPoint pristatyma.

Vertinimas:

Deryby menas:

1. Deryby objekto parinkimas 20%.

2. Tiksly nustatymas, originalumas -20 %

3. Situacijos pristatymas 60%.

Antroji uzZsienio kalba:

1. Adaptuoto teksto pagal A1/2 lygius pateikimas 20%.

2. Pristatymas Zodziu pagal pateiktus reikalavimus: 20%.

3. Gebg¢jimas demonstruoti kalbos kompetencija ir pritaikyti tekstg (rastu) 20%.

4. Geb¢jimas demonstruoti kalbos kompetencija zodziu 20%.

5. Darbas komandoje 20%.

Pastabos



Atlike $ig uzduot] studentai gebés planuoti derybas, pristatyti medziaga apie jas uzsienio kalba

4.1.24 Integruota savarankiska uzduotis, N“ organizacijos aplinkos analizé
(parengé Vida Gembickiené).

Tikslas
Ugdyti kiirybinguma ir geb¢jima analizuoti

Atlikti pasirinktos organizacijos verslo aplinkos analizg

Veiklos aprasSymas

1. Ivardinkite pasirinktos organizacijos pavadinimg , veiklos raidos istorija , paskirt] ir
pagrindinius tikslus.

Pateikite organizacijos vizijos ir misijos formuluotes.

Nurodykite organizacijos tipg ir darbinés veiklos evoliucijos etapa

Ivardinkite organizacijos vidinius iSteklius ir apibiidinkite juos.

Apibidinkite organizacijos veiklos produkta, naudojant prekiy klasifikavimo sistema.
Apibrézkite organizacijos tiksling rinkg ir vartotojy segmenta.

Ivertinkite organizacijos rinkos parametrus.

Ivardinkite pasirinktos organizacijos konkurentus ir apibiidinkite juos.

© o N o g bk~ w DN

PaaisSkinkite, kaip makroaplinkos veiksniai jtakoja analizuojamg organizacijg..

Pastabos

Atlikta pasirinktos organizacijos verslo aplinkos analizé

4.1.25 Savoky Zzemélapis (arba koncepcijy, minc¢iy Zemélapis) (parengé Biruta
Svagzdiené).

Tikslas

Minciy (savoky arba koncepcijy) zeméelapiai yra spindulinio mastymo israiska skirta minciy,

idéjy sprendimy 18déstymui aplink centring temg. Kokia jy nauda? Minciy zemélapis leidzia



greitai pateikti daugybe id€jy ir tuo pat metu jungti jas plétojant mint] po minties, taip pat

minc¢iy Zemelapiai naudingi ruoSiant kalbas, formuojant minciy eigg ir pan.

Veiklos apraSymas

Taikymo pavyzdys: vadyba. Priemonés. Lapai su esminiais paskaitos zodziais ar frazémis,
knygos, straipsniai ar Kiti vertingi literattiros Saltiniai déstoma tema. Eiga. Tony Buzan (2012)
siilo naudoti Siuos Zemélapiy struktiros pagrindus: 1.pradékite nuo vidurio ir uzraSykite
tema. Sakoms naudoti bent 3 spalvas; 2. Zzemélapyje naudoti paveiksliukus, simbolius, kodus
ir skirtingg mastelj; 3. i$sirinkti reikSminius ZodZius ir uzrasyti didziosiomis arba mazosiomis
raidémis; 4.kiekvienas zodis/paveikslélis turi biiti atskiroje eilutéje; S.linijjos turi buti
sujungtos su centriniu pieSinuku. Centrinés linijos yra storesnés; susistemintos ir aiskios. Jos
plongja tolyn nuo vidurio; 6.linijos ilgis turi biti vienodas zodzio/paveikslélio ilgiui; 7.minciy
zemélapyje naudokite spalvas kaip savotiSka koda; 8.zemélapyje sukurti savitg stiliy;
9.zemelapyje parodyti ir pabrézti asociacijas; 10. stenkités, kad viskas biity aiSku, naudoti
spinduling hierarchija, eilés tvarka arba pagrindinius Saky iSvardinimus; 11.zemélapiai yra
ideal@is jrankiai iSreik$ti natiraly gebéjima kurti ir tai panaudoti efektyviam problemy
sprendimui. Ziniy Zemélapiai gali Zymiai palengvinti darba. Naudoti proto Zemélapius,
ruoSiantis susirinkimui , naujam projektui. Mokydamiesi naujy dalyky ruoSiantis egzaminui,
rengiant praneSimus, konspektuojant, planuojant keliones, renginius, t.t. SuraSius esminius
zodZius ar frazés ant lapo, padaromos tokio lapo kopijos ir paskaitos pradzioje iSdalinamos
kiekvienam studentui. Studentams pasakoma, kad jy uzduotis iki paskaitos pabaigos
1$siaiskinti, kg Sie ZodZiai ar frazes reiSkia. Studentai tai gali padaryti keliais biidais: atidziai
klausydami déstytojo, konsultuodamiesi vieni su kitais bei ieSkodami jvairiuose literatiiros
Saltiniuose. Matomoje vietoje padedama literatiros, kurioje galima surasti reikiamos
medziagos. Paskaitos pabaigoje griztama prie lapo su esminiais Zodziais. Atsitiktine tvarka
studentai pakvieCiami paaiSkinti, kaip jie suprato. Kity studenty papraSoma papildyti
paaiSkinimus. Kaip parengti min¢iy Zemelapj? 1. Pasirenkama tema —Zemélapio pagrindas
arba centras. 2. Pasirenkami svarbiausi faktai —zemélapio Sakos. 3. Kiekviena Saka turi
smulkesniy Sakeliy, kurios papildo svarbiausius faktus. Lapo viduryje nupieSiamas su
apmastymy tema susij¢s pieSinys (zodis). Mintis jkiinijan¢ius simbolius ir Zenklus iSdélioti
aplink centra, uzpildant visg erdve. Esminiai zodziai turi biti iSrySkinti. Viename aukstyje gali
buti tik vienas zodis arba simbolis. Linijos turi buiti mazdaug tokio pat ilgio kaip ir zodziai.
Naudoti skirtingesnius pieStukus ir Sriftus. % zemeélapj jtraukti net abstrak¢ias, miglotas ar

net i§ pirmo Zzvilgsnio absurdiSkas mintis. PieSinyje turi atsispindéti ne tik faktai, bet ir



kliditys, sugretinimai su kitais uzdaviniais. Sis metodas gali biiti pasitelktas atmin¢iai stiprinti,
suvokimo astrumui lavinti, pravercia mokantis svetimy kalby. Minciy zemélapio galimybés:1.
Aiskiai nustatyti tema ir potemes. 2. Akivaizdziai parodyti kiekvieno elemento vietg. 3.
Greitai jvertinti situacijg. 4. ISvengti ilgo aiSkinimo, nagrin¢jimo, sunkaus mokymosi ir
mechanisko jsiminimo. Taikymo pavyzdys: turizmo industrija. Priemonés: Pasirinkto dydzio
popieriaus lapai, sgsiuvinio lapai, raSymo, pieSimo priemonés, lipni juostelé, spalvoti lipdukai.
Taikymo galimybés ir pavyzdziai: Sj metodas sékmingai taikytas modulyje ,,Turizmo
paslaugy organizavimas® temos ,MarSrutas®. Studentai, remdamiesi sociokultiiriniu
kontekstu, sava patirtimi ir taikydami ,,Minciy Zemélapio* metoda, nubraizo marsruta, sukuria
jo pavadinimg, pristato jj auditorijai. Studentai parengia papasakojimg apie paslaugos
sukiirimo, patrauklumo, realizavimo galimybes. Sj metoda taip pat galima taikyti pristatant
rengin] (laisvalaikio organizavimo turistinés iSvykos metu), kaip vieng i§ grupinio darbo
uzduociy.

Savoky Zemélapis (,,Suvokimo Zemélapis“,,Ziniy Zemélapis“ ir kt.) -konstruktyvaus
mokymosi metodas — schema, kurig naudojant vaizdZiai pateikiamas supratimas apie
objektus, ivykius, reiSkinius arba tam tikrg jy dali. Braizymas paskatina gilintis | konkrecig
sgvoka, padeda vaizdZiai i8déstyti savo Zinojima, suvokti, kurioje vietoje jis ,nutriiksta®,
aptikti, kokiy Ziniy dar stokojama. Galima skirti atlikti individualiai, poromis ar grupése.
Pirmuose kursuose galima suteikti studentams didesng parama, uZraSant pagrinding sgvoka ir
apibréziant ja ovalu. Geriausiai tinka aktyviam mokymuisi, taip pat apibendrinant temos
medziagg. Taikymo pavyzdys: vadyba. Priemonés. Pasirinkto dydzio lapai, raSymo
priemonés. Eiga: Suskirstykite studentus poromis. SuraSyti lentoje pagrindines sgvokas.
Paaiskinti, kaip braiZomas sgvoky Zemélapis: — savoka apibraukiama rémeliu arba ovalu; —
kiekviena sgvoka jungiama rodykle ir vienu, jas siejan¢iu zodZiu, pvz.: ,,yra, turi, gali buti ir
pan.; — nuoseklus savoky zemélapis turi Siuos elementus: sgvokas, teiginius, hierarchinius
lygmenis, persikryZiuojancius rySius ir pavyzdZius.

Pastabos

Kaip vertinti koncepcijy zemélapj? J. Novak (2003) koncepcijy zemélapj sitlo vertinti
remiantis Siais kriterijais:Teiginiai. Ar prasmingas rySys tarp sagvoky nurodytas jas sujungiant
linija ir jungiamuoju ZodZiu (-iais)? Ar rySys tarp savoky validus? Kiekvienam prasmingam,
validziam teiginiui, skiriama po vieng (1) balg. Hierarchija. Ar koncepcijy Zemélapyje
sgvokos pavaizduotos hierarchine tvarka? Ar kiekviena Zemiau nubraizyta sgvoka yra maziau
bendra ir specifiné nei sgvoka esanti vir§ jy. Kiekvienam validziam hierarchijos lygmeniui,

skiriami penki (5) balai. PersikryZiuojantys rySiai. Ar koncepcijy Zemélapyje pavaizduoti



prasminiai rysiai tarp skirtingy hierarchijos struktiiros segmenty? Ar jie validis ir reikSmingi?
Kiekvienam validziam ir reikSmingam rysiui skirkite po deSimt (10) baly. Du (2) balus galima
skirti tuo atveju, kai persikryziuojantis rySys validus, taciau nesintezuoja panasiy koncepcijy
ar teiginiy rinkiniy. Pavyzdziai. Kiekvienas konkretus jvykis arba objektas, kuris tinkamai
iliustruoja sgvoka, gali biiti vertinamas vienu (1) balu. Ekspertai nubraizo “koncepcijy
zemelap]j — vertinimo mata”, kuris jvertinamas pagal nustatytus balus. Po to balais jvertinamas
besimokanc¢iojo nubraizytas koncepcijy zemélapis. Palyginimui, kaip jis/ji suprato
nagrin€¢jama temga ar reiskinj, gauti balai dalinami i$ “koncepcijy Zemélapio — vertinimo mato”
baly skai¢iaus ir dauginama i§ 100%. Kai kurie besimokantieji, gali nubraizyti geresnj

koncepcijy zemélapj uz “vertinimo mata”, gaudami jvertinima daugiau nei 100%.
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