DESTYTOJU APKLAUSOS APIE STUDIJU KOKYBE REZULTATAI 2016 M.

2016 m. balandzio 12 — geguzés 4 d. Strateginio planavimo ir studijy kokybés valdymo tarnyba vykdé
Kauno kolegijos déstytojy apklausg apie studijy kokybe. Apklausa buvo vykdoma elektroninéje erdvéje per
Lime Survey sistemg. Kvietimai dalyvauti apklausoje buvo siunciami visiems Kolegijos déstytojams, kurie
dirba kolegijoje ir turi daugiau nei 0,25 etato (Personalo tarnybos 2016 m. balandzio 6 d. duomenimis). 1§
viso iSsiysti 443 kvietimai dalyvauti apklausoje. Per apklausos vykdymo laikotarpi gautos 159 uzpildytos
anketos. Ankety griztamumas — 35,89 proc., o pagal akademinius padalinius ankety grizZtamumo procentas
svyruoja nuo 0,63 proc. TS iki 33,33 proc. MF.

Duomenys apie respondentus. I$ viso apklausoje dalyvavo 159 déstytojai: i$ jy sudaré 130 moterys ir
29 vyrai. Respondentai pagal iSdirbta Kauno kolegijoje laikotarpj pasiskirst¢ sekanciai: 34 déstytojai
kolegijoje dirba iki 5 mety, 31 déstytojas — nuo 5 iki 10 mety; daugiausiai respondenty — 59 déstytojai —

kolegijoje dirba nuo 10 iki 20 mety, o vir§ 20 mety kolegijoje dirba 35 respondentai. (1 pav.).
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1 pav. Respondenty darbo stazas Kauno kolegijoje.

M Vir§ 20 mety

IS viso apklausoje dalyvavo 53 Medicinos fakulteto déstytojai, 50 — Technologijy ir krastotvarkos
fakulteto déstytojy, 40 — Vadybos ir ekonomikos fakulteto déstytojy, 10 — Kédainiy Jonuso Radvilos studijy
centro déstytojy, 5 — Justino Vienozinskio meny fakulteto déstytojy ir tik 1 déstytojas i§ Taurages skyriaus.
(2 pav. ir 3 pav.).
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2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal fakultetus.
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3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal fakultetus (proc.).

APKLAUSOS REZULTATAI

Apklausos dalyviy buvo prasoma atsakyti i klausimus, susijusius su bendra déstytojy veikla ir jos
igyvendinimui sudaromas salygas, pasirengimu paskaitoms, paskaity organizavimu ir studijy medziagos
pateikimu studentams, vertinimo Kriterijy nustatymu ir atsiskaitymy budais, bendru studijy kokybés
vertinimu.

Vertinant déstytojy veikla ir sudaromas salygas jos jgyvendinimui, respondenty buvo klausiama apie
jvairias su déstytojo darbu susijusias veiklos sritis, veiklos plany jgyvendinimg, darbo salygas ir apripinima
reikiama jranga, metinj déstytojy darbo kriivj.

Déstytojy nuomone, jiems svarbiausios veiklos yra déstymas (99,37 proc.), dalykinés kvalifikacijos
kélimas (96,86 proc.), studenty konsultavimas (96,22 proc.), pedagoginés kvalifikacijos kélimas (90,56
proc.) ir metodinis darbas (87,42 proc.) — Siems teiginiams daZniausiai buvo pasirinkti atsakymy variantai

L, svarbiausia “ ir ,,svarbi “. (4 pav.).
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4 pav. Déstytojy veiklos sri¢iy vertinimas (proc.).

Respondentai vertindami tokias veiklos sritis kaip tarptautiné veikla, mokslo taikomieji tyrimai ir

uzsakomoji veikla bei projektiné veikla, teigia, kad $ios veiklos jiems yra ,,svarbios* ar ,,svarbiausios



taciau pastebima, kad daugiau nei 20 proc. kiekvienoje i§ jvardinty vertinamy sri¢iy, minétos veiklos

jvardijamos kaip ,, nei svarbios, nei nesvarbios “. (5 pav.).
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5 pav. Déstytojy veiklos sri¢iy vertinimas (proc.).

Dauguma respondenty tik is dalies pritaria, kad déstytojy veiklos planai yra jgyvendinami sékmingai,
kas sudaro 57,23 proc.; kad veiklos planai visiskai jgyvendinami (respondentai pasirinko atsakyma ,, taip )
pritaria 37,74 proc.; kad nesékmingai jgyvendinami (pasirinktas atsakymas ,, ne “) — 4,40 proc., o kad negali
jvertinti (atsakymo variantas ,, neZinau ) — 0,63 proc. respondenty.

Respondenty buvo paprasyta jvertinti sudaromas darbo salygas Kauno kolegijoje. Déstytojai visiskai
pritaria ar pritaria visiems pateiktiems teiginiams (pasirinkti atsakymai ,,labai gerai* ir , gerai*), tatiau
septyniuose i§ devyniy teiginiy pastebima, kad vir§ 20 proc. respondenty yra linke sudaromas darbo sglygas
Kauno kolegijoje vertinti tik ,, patenkinimai“. Atkreiptinas démesys | salygy uZtikrinimg vykdyti mokslo
taikomuosius tyrimus ir uzsakomajg veiklg bei projekting veikla, nes salygos Sioms veikloms jgyvendinami
respondenty vertinamos daugiau nei 30 proc. tik kaip ,, patenkinamos “.

Respondenty atsakymai apie sudaromas darbo sglygas pasiskirsté sekanciai: Jiisy darbo vietos
apripinimas darbo priemonémis (pvz. kompiuteris ir kt.) — sudarytos sglygos vertinamos labai gerai ar gerai
— 72,95 proc., bet 23,90 proc. — ,,patenkinamai*; Auditorijy aprtpinimas (video projektoriais, internetu,
programine jranga ir kt.) — sudarytos salygos vertinamos labai gerai ar gerai — 72,33 proc., bet 23,27 proc. —
,,patenkinimai “; Mokymo priemoniy ir medziagy pakankamumas — sglygos vertinamos labai gerai ar gerai
— 70,44 proc., bet 22,01 proc. — ,, patenkinamai “; Kelti kvalifikacija — sudarytos salygos vertinamos labai
gerai ar gerai — 69,81 proc., bet 20,13 proc. — , patenkinamai*; Parama naujy vadovéliy ir metodiniy
priemoniy leidybai — sudarytos salygos vertinamo labai gerai ar gerai — 59,12 proc., bet 18,24 proc. —
,negali atsakyti*; Vykdyti tarptauting veikla — salygos vertinamos labai gerai ar gerai — 58,5 proc., bet
23,27 proc. — ,, patenkinamai “; Vykdyti projekting veikla — salygos vertinamos labai gerai ar gerai — 50,32
proc., taciau 30,19 proc. — ,, patenkinamai““; Laboratorijy apripinimas jranga — salygos vertinamos labai
gerai ar gerai — 46,54 proc., bet 32,70 proc. — ,,negali atsakyti®, taciau tai galima pagrijsti, kad ne visi
déstytojai naudojasi laboratorijomis; Vykdyti mokslo taikomuosius tyrimus ir uzsakomajg veikla — salygos
vertinamos labai gerai ar gerai tik 35,85 proc. atsakiusiyjy respondenty, 0 36,48 proc. — ,, patenkinamai . (6
pav.).
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6 pav. Darbo salygy sudarymo Kauno kolegijoje vertinimas (proc.).

Respondentai buvo praSomi jvertinti jvairias déstytojo veiklas ir jy darbo kriivj. Rezultatai atskleidé,
kad normalus déstytojams tenkantis darbo kriivis yra tokiose veiklos srityse kaip studenty konsultavimas
(83,02 proc.), dirbant metodinj darba (59,75 proc.) bei déstant (53,46 proc.). Per didelj kriivj déstytojai
jzvelgia jvairiy dokumenty rengimo ir pildymo veikloje — kad krivis per didelis mano daugiau nei pusé
respondenty — 57,23 proc. Daugiau nei trecdalis respondenty mano, kad jiems skiriamas per didelis kriivis
déstant — teiginiui pritaria 38,36 proc. atsakiusiyjy. Respondentai vertindami uzsakomaja (11,32 proc.),
projekting (10,6 proc.) ir tarptauting veikla (10,6 proc.) teigia, kad Siose veiklose jie turi per mazq darbo
kritvi. Jdomu tai, kad vertinant projekting (39,62 proc.), uzsakomaja (38,36 proc.), tarptauting veikla (35,85
proc.) ir mokslo taikomuosius tyrimus (26,42 proc.) respondentai teigia negalintys jvertinti minéty veikly
kriivio. Tai leidzia daryti prielaida, kad déstytojai galimai nejsitraukia j minétas veiklas, todél jiems tampa

sunkiau jvertinti savo indélj Siose veiklose. (7-10 pav.).
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7 pav. Déstytojams tenkancio darbo kriivio vertinimas (proc.).
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8 pav. Déstytojams tenkancio darbo kriivio vertinimas (proc.).
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10 pav. Déstytojams tenkancio darbo kriivio vertinimas (proc.).

Respondentai vertindami pasirengimg paskaitoms buvo prasomi jvertinti paskaity pasiruoSimui
skiriamg laikg, déstomo dalyko turinio atnaujinima, literatiiros pakankamuma, duomeny baziy naudojimo
efektyvuma.

Dauguma atsakiusiyjy kolegijos déstytojy pasiruo§imui paskaitoms per savaite skiria daugiau nei 4
valandas (44,65 proc.), Siek tieck maziau déstytojy teigia, kad jy pasiruoSimas priklauso nuo déstomo dalyko
temos (27,04 proc.), 3-4 valandas pasiruo$imui skiria 24,53 proc., 1-2 valandas skiria tik 3,77 proc.

atsakiusiyjy (11 pav.).
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11 pav. Laiko, skiriamo pasiruosti paskaitoms per savaitg, vertinimas (proc.).

Beveik pusés atsakiusiyjy nuomone, jie prie§ kiekvieng paskaita atnaujina déstomo dalyko medziaga
(49,69 proc.); 25,79 proc. teigia tai darantys karta per semestra; 12,58 proc. — karta per metus; 11,32 proc. —
kartg per ménesj, o 0,63 proc. — kartg per trejus metus. (12 pav.).
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12 pav. Déstomo dalyko medziagos atnaujinimo daznumo vertinimas (proc.).

Vienas i§ vertinty aspekty, siekiant tinkamai pasiruosti paskaitoms, buvo literatiiros pakankamumas.
Daugiau nei pusés respondenty teigimu, jiems visiskai pakanka pagrindinés literattros lietuviy kalba (57,86
proc.) bei pagrindinés ir papildomos literattiros angly kalba (53,46 proc.). Respondenty manymu, ne visomis
temomis jie randa pagrindinés ir papildomos literatiiros kitomis uzsienio kalbomis — taip teigia 40,88 proc.
atsakiusiyjy bei papildomos literatiiros lietuviy kalba — 39,62 proc. I§ visy respondenty, 13,21 proc. teigia,
kad jiems nepakanka pagrindinés literatiros lietuviy kalba ir 11,95 proc. — nepakanka pagrindinés ir

papildomos literatiiros kitomis uzsienio kalbomis. (13 pav.).
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13 pav. Literatiiros pakankamumo pasiruosti paskaitoms vertinimas (proc.).



Respondenty buvo praSoma jvertinti paskaity organizavima ir déstomos medziagos pateikima, t.y.
i8skirti efektyviausius mokymo metodus, paskaitos organizavima, paskaity medziagos pateikima studentams.

Respondentai, vertindami jy manymu efektyviausius mokymo metodus, dazniausiai teigia, kad tai yra
atvejy nagrinéjimas (68,55 proc.), darbas grupése (66,04 proc.), probleminiu sprendimu pagristas mokymasis
(55,35 proc.), individualus darbas (46,54 proc.) ir pristatymy pagal temg rengimas (46,54 proc.). Siek tiek
maziau vertinamas projekty rengimas (29,56 proc.), prezentacijy naudojimas, kurios véliau atsiunciamos
studentams (23,27 proc.), prezentacijy persiuntimas prie§ paskaita (11,95 proc.), rasto darby rengimas (11,95
proc.). Maziausiai vertinamas mokymo metodas yra pateikiamos medziagos konspektavimas (3,14 proc.).
(14 pav.). Déstytojai iSsakydami asmening savo nuomon¢ apie efektyviausius mokymo metodus, nurodo

tokius metodus kaip simuliacijos ar diskusija.
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14 pav. Efektyviausiy mokymo metody vertinimas (proc.).

Dauguma respondenty (94,34 proc.) pritaria teiginiams, kad paskaitose turéty vykti diskusijos tarp
studenty ir déstytojy, taip pat, kad studentai klausty déstytojo (59,12 proc.). Kiek re¢iau respondentai mano,
kad paskaity metu studentai turéty papildyti déstytoja (33,96 proc.) ar kad studentai turi konspektuotis, ka
kalba déstytojas (15,09 proc.). (15 pav.). Pasirinke jvardinti Kitus galimus atsakymy variantus, déstytojai
nurodo, kad geriausias mokymas vyksta, kai studentai pasizymi esminius aspektus, akcentuojamus déstytojo,
klausia déstytojy, sprendzia uzduotis, todél apibendrintai galima teigti, kad turi biiti apjungti visi vertinimui

pateikti teiginiai, nes jie tarpusavyje yra papildantys vienas kita.
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15 pav. Paskaity organizavimo vertinimas (proc.).



Respondentai dazniausiai jvardija ir sutinka su teiginiais, kad paskaity medziaga turi buti sukeliama
virtualioje Moodle aplinkoje — tam visiskai pritaria 82,39 proc. respondenty; kad paskaity medziaga turéty
biti siun¢iama studentams elektroniniu kolegijos go.kauko.lIt pastu pritaria 50,94 proc. atsakiusiyjy; maziau
nei trecdalis respondenty (30,82 proc.) teigia, kad turéty buti pateikiamas tik literattiros sgrasas. Respondenty
manymu reciausiai paskaity medziaga turéty buti pateikiama ,,popieriniu“ variantu — taip mano 20,75 proc.
atsakiusiyjy, taip pat, kad paskaity medziaga buty diktuojama studentams paskaity metu bei kad paskaity
medZziaga turéty biti siun¢iama studentams elektroniniu asmeniniu pastu pritaria atitinkamai tik po 11,95
proc. déstytojy. (16 pav.). Respondentai, pasirinke atsakymg ,,Kita“, jvardijo, kad studentams paskaity
medziaga yra siun¢iama j grupés pastus, taip pat studijoms reikalingos informacijos patys studentai turi

ieskoti bibliotekos fonduose arba jiems turi biiti pateikiamas dalinis paskaity konspektas.

Paskaity medziagos pateikimo buadai
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16 pav. Paskaity medziagos pateikimo buidy vertinimas (proc.).

Respondenty buvo prasoma jvertinti jy taikomus vertinimo metodus ir atsiskaitymo formas, studenty
informavimo apie atsiskaitymo rezultatus budus. Pastebima, kad populiariausias vertinimo metodas,
padedantis atskleisti studenty gebéjimus ir zinias, déstytojy tarpe yra atlikto projekto/ataskaitos/individualaus
darbo (pateiktos problemos analizés ir sprendimo biidy pateikimas) gynimas — §j vertinimo metodg naudoja
45,28 proc. respondenty, 36,48 proc. atsakiusiyjy mano, kad studento Zinias efektyviausiai atskleidzia
tarpiniai atsiskaitymai ir tik 15,09 proc. egzaming semestro pabaigoje laiko geriausiu vertinimo metodu. (17
pav.). Déstytojai jvardija ir kitus vertinimo metodus, pvz. kaupiamasis vertinimas ar visus tris vertintus

teiginius apimantis vertinimas, t.y. individualus darby rengimas, tarpiniai atsiskaitymai ir egzaminas.
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17 pav. Vertinimo metody, geriausiai atskleidzian¢iy studenty gebéjimus ir zinias, vertinimas (proc.).

Galima manyti, kad tarp kolegijos déstytojy dazniausiai naudojama atsiskaitymo forma yra uzduociy
(problemy) sprendimas (rastu) — $iag forma naudoja 64,15 proc. respondenty, Siek tiek maziau naudojamas
egzaminas, atsakant j uzdarus ir atvirus klausimus (rastu) (45,28 proc.), egzaminas atsakant j klausimus
raStu, véliau egzamino darba apginant zodziu (42,77 proc.) bei uzduociy (problemy) sprendimas (zodziu)
(38,99 proc.). Déstytojy teigimu, maziausiai studento turimas zinias ir gebéjimus atspindi tokios atsiskaitymo
formos kaip egzaminas atsakant j atvirus klausimus (rastu) (25,79 proc.), egzaminas atsakant j klausimus
(zodziu) (13,84 proc.) ir egzaminas atsakant j uzdarus klausimus (testas rastu) (11,95 proc.). (18 pav.).
Pasirinkusieji atsakyma ,, Kita “, teigia, kad tokios atsiskaitymo formos kaip projekty rengimas ir praktiniy

uzduociy parengimas geriausiai atspindi studento Zinias ir geb¢&jimus.
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18 pav. Atsiskaitymo formy, geriausiai atspindinéiy studenty turimas Zzinias ir gebé&jimus, vertinimas (proc.).

Déstytojy teigimu, studentai apie atsiskaitymy rezultatus paprastai informuojami individualaus
susitikimo metu (71,70 proc.), apie pusé respondenty teigia, kad jvertinimus pateikia virtualioje Moodle
aplinkoje (47,17 proc.). Re€iau déstytojai jvertinimus linke siysti j grupés paSta — tai daro 30,19 proc.
respondenty, o 24,53 proc. déstytojy jvertinimus siuncia j studenty asmenj pasta. (19 pav.). Respondentai

iSsakydami asmenin¢ nuomone, teigia, kad dazniausiai atsiskaitymy rezultatai studentams pateikiama grupés
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susitikimo metu, kuriame studentams paaiskinamos jy padarytos klaidos, taciau nejvardijami konkretiis

asmenys ir jy gauti paZymiai (pastarieji pateikiami asmeniskai), taip pat gavus grupés sutikima, atsiskaitymy

rezultatai siunciami j grupés pasta.

Atsiskaitymy rezultaty pateikimo bidai

71,70

60,00 47,17

aplinkoje

virtualioje Moodle

Jvertinimai pateikiami Jvertinimai siunc¢iami
studentams j grupés

Jvertinimai siungiami
studentams jjy
pasty asmeninj pasta

Individualaus
susitikimo metu

19 pav. Budy, informuoti studentus apie atsiskaitymo rezultatus, vertinimas (proc.).

Respondenty buvo prasoma jvertinti teiginius, susijusius su bendra studijy kokybe Kauno kolegijoje,

apimancius bendrus teiginius apie studijy proceso valdymg ir organizavima, studijy programas ir ju

realizacija, vidinj studijy programy kokybés uztikrinimag bei Kolegijos ivaizdzio kiirima, bendravima ir

kultiira.

Déstytojai, vertindami studijy programas ir jy realizacija bei organizuodami studijy procesa, teigia,

kad jy paskaity metu teorija yra siejama su praktika — Siam teiginiui visiskai pritaria ar pritaria 98,75 proc.

respondenty, taip pat, kad jie visada laikosi paskaity tvarkarascio, laiku atvyksta ir baigia paskaitas,

nepraleidzia uzsiémimy — Siam teiginiui visiSkai pritaria ar pritaria 98,74 proc. respondenty; bendras

déstymo kolegijoje lygis yra geras — Siam teiginiui visiSkai pritaria ar pritaria 87,42 proc. respondenty. (20

pav.).
90,00
79,25 79,87

80,00

70,00

60,00 50,94

50,00

40,00

30,00

8,87
20,00
10,00 7 0,63 063 0 126 o0 0
0,00 - T
Mano paskaity metu teorija siejama su Visada laikausi paskaity tvarkarastio, Bendras déstymo lygis kolegijoje yra
praktika. laiku atvykstu ir pabaigiu paskaitas, geras
nepraleidZiu uzsiémimy ir pan.
i Visiskai sutinku & Greidiau sutinku negu nesutinku & Greiciau nesutinku i Visiskai nesutinku i Negaliu atsakyti

20 pav. Studijy kokybés Kauno kolegijoje vertinimas (proc.).

Déstytojai vertindami vidinj studijy programy kokybés uztikrinima, teigia, kad visada studentams

paaiskina jy padarytas klaidas uzduotyse — Siam teiginiui visiSkai pritaria ar pritaria 99,38 proc.
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respondenty, taip pat déstytojai mano, kad jy paskaity metu pateikiamos zinios ir ugdomi jgidziai yra
aktual@s studenty biisimai profesijai — Siam teiginiui Visiskai pritaria ar pritaria 98,74 proc. respondenty.
Taip pat: studentams sudaryta galimybé vertinti mano dalyko déstyma ir teikti pasitlymus jo tobulinimui —
tam visiskai pritaria ar pritaria 91,83 proc. respondenty; studentai yra pakankamai pasirenge mano dalyko

studijoms — Siam teiginiui visiskai pritaria ar pritaria 80,5 proc. respondenty. (21 pav.).

90,00 83,65
80,00
70.00 67,30 65,41
60,00 -
50,00 -
40,00 - 2,08
30,00 4
20,00
10,00 ~ ,63 0 0 ,630,63 0
0,00 : T
Visada studentams paaiskinu Mano paskaity metu Studentams sudaryta Studentai yra pakankamai
jy padarytas klaidas pateikiamos Zinios ir ugdomi  galimybé vertinti mano pasirenge mano dalyko
uZduotyse. igudziai yra aktualas dalyko déstymg ir teikti studijoms.

studenty basimai profesijai. pasitlymus jo tobulinimui.

M Visiskai sutinku B Greiciau sutinku negu nesutinku & Greifiau nesutinku kd Visiskai nesutinku i Negaliu atsakyti

21 pav. Studijy kokybés Kauno kolegijoje vertinimas (proc.).

Kolegijos jvaizdzio formavime, bendravimo kultiiros vertinime, respondentai yra visiskai jsitikine, kad
bendravimas su studentais yra dalykiSkas ir pagarbus — Siam teiginiui visiskai pritaria ar pritaria 100 proc.
respondenty. Taip pat: studentai egzaminy ir atsiskaitymy metu yra sgziningi — Siam teiginiui visiskai
pritaria ar pritaria 83,02 proc. respondenty; studentai uzsiémimy metu yra aktyvis, nori diskutuoti, iSreiksti
savo nuomong¢ — Siam teiginiui visiskai pritaria ar pritaria — 78,61 proc. respondenty; studentai palankiai
zitri j studijas, taciau dideliu suinteresuotumu nepasizymi — Siam teiginiui visiskai pritaria ar pritaria 74,85

proc. respondenty. (22 pav.).

90,00 84,91

80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
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Bendravimas su studentais Studentai egzaminy ir Studentai uZsiémimy metu Studentai palankiai ZiaGri j
yra dalykiSkas ir pagarbus. atsiskaitymy metu yra yra aktyvas, nori diskutuoti, studijas, taciau dideliu
s3Ziningi. isreiksti savo nuomone. suinteresuotumu
nepasiZymi.

M VisiSkai sutinku & Greiciau sutinku negu nesutinku & Greiciau nesutinku ki Visiskai nesutinku i Negaliu atsakyti

22 pav. Studijy kokybés Kauno kolegijoje vertinimas (proc.).
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Didzioji dauguma respondenty teigia, kad studentai lanko daugiau nei 80 proc. jy déstomo dalyko
paskaity — taip mano 55,35 proc. déstytojy. 42,14 proc. atsakiusiyjy teigia, kad studentai lanko 50-80 proc.

paskaity ir tik 2,52 proc. respondenty jvardija, kad studentai lanko maZziau nei 50 proc. paskaity.
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PASIULYMAIL PASTEBEJIMAI STUDIJU KOKYBEI TOBULINTI KAUNO KOLEGIJOJE

Apklausos metu déstytojy buvo prasoma pateikti pasitlymus studijy kokybei tobulinti. Apibendrinant

pateiktus komentarus, galima i$skirti tobulintinas Sritis:

GrieZztesné studenty atranka ir jvairios prevencinés priemonés siekiant uZtikrinti studijy
kokybe. Déstytojai pageidauty didinti stojanciyjy j Kauno kolegija priémimo bala, siekiant pritraukti
motyvuotus studijoms studentus; maziau nuolaidziauti studentams dél atsiskaitymy, bijant studenty
Lnubyréjimo®; netoleruoti studijy skoly turiniy studenty, tik dél jy turimo studijy krepselio.

Atlygio ir motyvavimo sistemos suderinamumas. FinansiSkai motyvuoti déstytojus uz jy
atlickamg darbg; konkurencingo atlyginimo, siekiant pritraukti motyvuota personala; darbo salygy
sustiprinimas — ilgalaikiy darbo sutar¢iy sudarymas, parama rengiant metodines priemones;
atlyginimo adekvatumas turimam darbo kriiviui.

Darbo kriivio subalansavimas. Kontaktiniy valandy skaiiaus mazinimas, tolygus Kkriivio
paskirstymas. Prioritetiniy déstytojo veikly iSskyrimas, siekiant sumazinti nekontaktiniy veikly
apimtis. Studenty skaiCiaus grupése mazinimas, siekiant uztikrinti kokybiska mokymasi.
Dokumentacijos mazinimas. Maziau vadinamojo ,,popierizmo*; maziau jvairiy ataskaity raSymuy;
didesné koncentracija | studijas.

Irangos ir priemoniy, reikalingy atlikti darbui, uZtikrinimas. Daugiau specialybinés literattiros.
Tvarkingy auditorijy, kompiuterizuoty auditorijy. Daugiau interaktyviy auditorijy. Laboratorijy
apriipinimas aparatira ir reikalingomis priemonémis. Daugiau reikalingos, nuolatos atnaujinamos
programinés jrangos. Kanceliariniy priemoniy pakankamumas. Elektroninés sistemos tobulinimas
(supaprastinimas). Mokymo baziy studijoms tinkamas apriipinimas.

Studijy ir paskaity organizavimas. Didesnio uzduoc¢iy integralumo, tarpdalykinés saveikos.
Lygiavercio jvairiy atsiskaitymo budy (egzamino, savarankisky darby ir pan.) vertinimo, lankstesnés
vertinimo sistemos. Daugiau mokomuyjy ekskursijy. Didesnio démesio praktinéms paskaitoms.
Daugiau laiko pasiruosti paskaitoms, naujy, jvairiy mokymo metody taikymo skatinimas.
Bendradarbiavimo skatinimas. Emocinio klimato gerinimas, bendradarbiavimas déstytojy su
déstytojais, studenty su déstytojais, centriniy tarnyby su déstytojais. Abipusés pagarbos skatinimas.
Kvalifikacijos tobulinimas. Didesnis démesys ir salygy sudarymas kelti dalykinei ir pedagoginei
kvalifikacijai.

Tvarkaras¢iai. Tinkamesnis uzsiémimy planavimas, vadinamyjy ,,langy“ mazinimas, galimybés
lankséiau derinti tvarkarast;.

Mokslo taikomyjy tyrimy ir uZsakomosios veiklos skatinimas. Mokslo politikos ir vertinimo

kriterijy suformavimas.
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