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1. BENDROSIOS BAIGIAMOJO PROFESINIO BAKALAURO DARBO
RENGIMO NUOSTATOS

Sios metodinés priemonés tikslas — pateikti pagrindinius profesinio baigiamojo darbo
rengimo, jforminimo bei pristatymo reikalavimus, kurie skirti Kauno kolegijos Vadybos ir
ekonomikos fakulteto Verslo vadybos studijy programos studentams.

Profesinio bakalauro baigiamasis darbas (toliau BD) — tai tiriamasis darbas, kuriame
studentas, studijuodamas atskirus dalykus, savarankiskai susieja jgytus gebéjimus, sistemina jgytas
teorines zinias, taiko tiriamojo darbo jgiidzius konkrec¢iomis aplinkybémis, savarankiskai
formuluoja iSvadas ir pateikia pasiilymus problemai spresti, atskleisdamas ir demonstruodamas
studijy rezultaty pasickimo lygj. Absolventas, baiges Verslo vadybos studijy programa:

= Taikys ekonomikos, vadybos ir verslo organizavimo teorinius modelius nacionalinéje ir
tarptautinéje verslo aplinkoje.

= Taikys praktingje veikloje versla reglamentuojancius teisés aktus bei norminius
dokumentus.

= Nustatys rinkos tyrimy tikslus, pasirinks tyrimo metodus ir prognozuos laukiamus
rezultatus.

* Analizuos ir vertins verslo aplinka, rinkos tendencijas, antreprenerisko verslo
kiirimo/plétros galimybes ir sitilys pagristus sprendimus.

= Taikys mokslo naujoves racionaliam verslo jmonés istekliy panaudojimui.

= Planuos, analizuos ir organizuos verslo jmonés veiklas nuolat besikei¢iancioje aplinkoje.

= Taikys integralius rinkodaros principus ir metodus.

= Taikys verslo etikos, tarpkultiirinés komunikacijos, socialiai atsakingo verslo principus ir
moralés normas profesingje veikloje, bendraus ir bendradarbiaus komandose.

= Naudosis Siuolaikinémis informacinémis technologijomis, komunikuos verslo aplinkoje
gimtaja ir uzsienio kalbomis.

= Demonstruos verslumo jgiidzius, savarankiSkuma ir kiirybiSkuma priimant vadybinius
sprendimus.

= Planuos karjerg ir saviugdos kryptis, suvoks atsakomybés uz veiklos rezultatus svarba,
savarankiSkai mokysis kintancioje profesinés veiklos srityje.

Baigiamojo darbo pagrindu kvalifikavimo komisija vertina studento pasirengimag
profesiniam darbui ir suteikia profesinio bakalauro laipsnj.

Profesinio bakalauro baigiamajam darbui rengti skiriamas vadovas - kolegijos déstytojas
arba specialistas-praktikas, kurj pasirenka studentas i$ Verslo vadybos katedros siiilomy BD vadovy

ir temy krypciy saraso.



Profesinio bakalauro baigiamagjj darbg rengiantj studentg konsultuoja BD vadovas (20 ak.
val.), kuris:

e bendradarbiavimo su studentu pradzioje konsultuoja pasirinktos temos aktualumo ir
praktinio pritaikomumo klausimais, aptaria preliminary darbo turinj (struktiirg), darbo rengimo
plana, jvertina studento pasirinktos literatiiros ir kity informacijos Saltiniy sgrasa, esant poreikiui
rekomenduoja jj papildyti;

e baigiamojo darbo rengimo metu rekomenduoja atkreipti démes;j j:

darbo struktiirg, atskiry jo daliy logiskumgq, nuoseklumg ar issamumg;

literatiros ir kity informacijos Saltiniy nuorody pateikimgq, citavimq ir jy sqraso
sudarymg;

grafinj apipavidalinimg,

atskiry baigiamojo darbo daliy sqsajas, isvady ir pasiilymy formulavimg;

pasirengimg viesam baigiamojo darbo pristatymui.

e raSo atsiliepimg apie profesinio bakalauro baigiamajj darba, jvertindamas baigiamojo
darbo tinkamuma vieSam gynimui.

Atskiroms baigiamojo darbo dalims rengti gali buti pasitilomi konsultantai. Vadovo ir
konsultanto uzdavinys — siekti, kad studentas pats rasty geriausig analizuojamos problemos
sprendimo variantg (-us). Nei vadovas, nei konsultantas nepateikia studentui paruosty
sprendimy, tik padeda parengti darbo plana, rekomenduoja literatiira bei kitus informacijos
Saltinius, atsako j klausimus, iSkilusius rengiant baigiamajj darba.

Tiesioginé atsakomybé uZ atlikta darba tenka paciam studentui, todel susitikimuose su
vadovu iniciatyva priklauso jam. Studentas privalo palaikyti su darbo vadovu nuolatinj rysj,
informuoti vadova apie darbo raSymo eigg, atsizvelgti | vadovo dalykinius ir metodinius patarimus
bei pastabas.

Studentas, rengdamas baigiamajj darbg, atsako uz darbe pateikiamos informacijos
teisingumag, suformuluotas iSvadas ir pasitlymus konkre¢iy jmoniy problemoms spresti.
Vadovaujantis Kauno Kolegijos studijy tvarkos, patvirtintos Kauno kolegijos Akademingés tarybos
2017-06-26 nutarimu Nr. (2.2.)-3-9, 139.2. punktu, studentas privalo laikytis kolegijos Akademinés
etikos kodekso, LR Mokslo ir studijy jstatymo, kolegijos statuto, Studijy tvarkos ir kity studijas
Kolegijoje reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy. Tai reiSkia, kad baigiamasis darbas yra
studento kiirybinés veiklos rezultatas ir turi buiti raSomas savarankiskai. Jam galioja originalumo
reikalavimas.

Akademiniai nusiZengimai (pvz. nusirasiné€jimas, plagiato atvejai, duomeny klastojimas ir
kt.) yra netoleruojami ir gali buti analizuojami ne tik Kauno kolegijoje, bet ir Lietuvos akademinés

etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnyboje <http://www.etika.gov.Ilt> ar teisme. Nustacius
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akademinés etikos pazeidimus, asmeniui gali biiti taikomos nuobaudos pagal Kauno kolegijos
etikos kodeksg (2013), LR administraciniy teisés pazeidimy kodekso ar LR baudziamojo kodekso

priemonés.

Baigiamasis darbas rengiamas 6-gjj (nuolatinés studijos) arba 8-gjj (iStestinés studijos)
semestra.

Profesinio baigiamojo darbo rengimo eiga:

1. BD vadovo bei temos krypties pasirinkimas. Renkantis baigiamojo darbo kryptj, bitina
atsizvelgti | planuojamg analizuoti objekta, t.y. j planuojamos analizuoti verslo jmonés problema.
Studentas, katedrai paskelbus (el. pastu) BD vadovy bei temy krypCiy sgrasg, susisiekia su
pageidaujamu BD vadovu ir gaves jo sutikimg ne véliau kaip iki lapkricio 30 d. (5 arba 7 semestre)
informuoja katedros vedéja apie BD vadovo ir temos Krypties pasirinkima.

2. BD temos formulavimas ir pateikimas katedrai. Jsitikings pasirinktos temos aktualumu
ir atsizvelgdamas | katedros rekomenduojamas temy kryptis, studentas pasirenka arba pasitlo
profesinio bakalauro baigiamojo darbo temg ir suderings ja su savo BD vadovu ne véliau kaip iki
kovo 1 d. ( 6 arba 8 semestre) pateikia katedrai pasirinktos temos formuluotg. BD tema turi sietis su
pasirinktai organizacijai aktualia problema, o jos tyrimas, analizé ir sprendimai turi turéti
pritaikomaja verte, kuri jforminama pasiraSant baigiamojo darbo uzsakymo sutartj (zr. 12 prieda).
Profesinio bakalauro baigiamojo darbo temos formuluotéje turi atsispindéti konkretiis tiriamojo
objekto aspektai: jmoné ar atskiras jos padalinys, regionas; visa veikla ar atskiri jai priskiriami
procesai.

Studenty BD temy sarasas aptariamas katedros posédyje ir patvirtinamas fakulteto dekano.
Kiekvienam studentui pateikiama katedros vedéjo pasiraSyta ir dekano patvirtinta profesinio
bakalauro baigiamojo darbo uzduotis ir pristatymo katedrai data (Zr. 9 prieda).

Atsiradus aplinkybéms, kurios trukdo parengti patvirtintos temos baigiamajj darba, dekano
jsakymu tema gali biti koreguojama. Tokiomis aplinkybémis gali biiti jmonés reorganizacija ar
bankrotas, galimybiy atlikti tyrimg nesuteikimas, statistiniy duomeny neprieinamumas ir pan.

3. BD teorinés dalies perZiiira katedros posédyje. Katedros paskelbtu laiku ne véliau kaip
iki kovo 15 d. studentas turi pristatyti BD teoring dalj. Katedros déstytojai ir BD vadovas jvertina
teorinés BD dalies parengimo kokybe, studento darbo atitiktj terminui bei pateikia rekomendacijas
tolesniam BD rengimui.

4. BD pristatymas katedros posédyje. Katedros paskelbtu laiku ne véliau Kaip iki geguzés
20 d. (iStestiniy studijy) ir iki birzelio 5 d. (nuolatiniy studijy) studentas parengta BD pristato BD
katedros posedyje. Katedros paskirtiems komisijos nariams studentas pateikia parengta BD

(susegta, bet nejrista) ir 7-10 min. pristatyma, BD vadovo atsiliepimg (zr. 10 prieda), atsako |



komisijos nariy klausimus. BD pristatymo katedros posédyje metu jvertinamas BD tinkamumas ir
teikiama rekomendacija d¢l BD tinkamumo vie$ajam gynimui.

Profesinio bakalauro baigiamasis darbas nerekomenduojamas vieSajam gynimui ir
studentas nejtraukiamas j fakulteto dekano jsakyma ,,Dél leidimo ginti baigiamajj darbg®, kai:

o BD neatitinka Verslo vadybos studijy programos profesinio bakalauro baigiamyjy darby
rengimo metodiniy nurodymy reikalavimy,

e BD dalys (teoriné, analitiné, projektiné) néra tarpusavyje susietos,

e BD turinys neatitinka BD temos formuluote;

e BD yra gramatiniy klaidy.

5. BD pateikimas recenzentui. Studentas, gaves teigiamg rekomendacijag dél BD vieso
gynimo, likus ne véliau kaip 5 darbo dienoms iki BD vieSo gynimo datos jriSta baigiamajj darbg
pateikia recenzentui. Recenzentu gali bati atitinkamos srities specialistas (verslo jmonés, kurios
problema nagriné¢jama baigiamajame darbe, ar panasig veikla vykdancios jmonés vadovas,
padalinio vadovas ar pan.).

Baigiamojo darbo recenzentg pasirenka studentas arba skiria katedra likus ne véliau
kaip 10 darbo dieny iki vieSo gynimo. Recenzentas paraSo recenzijg pagal profesinio bakalauro
baigiamojo darbo recenzijos forma (zr. 11 prieda).

6. BD pateikimas katedrai. Studentas likus ne véliau 2 darbo dienoms iki vieSojo gynimo
pristato katedrai parengta ir jriSta BD 2 egzemplioriais. Viename i$ jy virSelio vidinéje puséje
(darbo pabaigoje) turi biti priklijuojamas A5 formato vokas, kuriame jdedama: BD elektroninéje
laikmenoje, vadovo atsiliepimas, recenzija.

7. VieSasis BD gynimas kvalifikavimo komisijos posédyje. Katedra ne véliau kaip iki BD
gynimo katedros posédyje datos vieSai paskelbia BD gynimo kvalifikavimo komisijos sudétj ir

posédziy datas. Viesieji BD gynimai vyksta ne véliau kaip iki birZelio 15 d.

Profesinio bakalauro baigiamojo darbo apimtis — nuo 45 iki 60 puslapiy (be priedy).



2. BAIGIAMOJO PROFESINIO BAKALAURO DARBO STRUKTURA

Profesinio bakalauro baigiamgjj darbg sudaro tam tikra tvarka iSdéstytos dalys (zr. 2.1

lentele).

2.1 lentelé. Profesinio bakalauro baigiamojo darbo struktira

Darbo struktiira

Reikalavimai

Antrastinis lapas

Pateikti pagal pavyzdj (Zr. 1 prieda)

Profesinio bakalauro baigiamojo

darbo uzduotis

Iristi po antratiniu lapu (zr. 9 prieds).

Akademinio sgziningumo ir
savarankiskumo patvirtinimas

Pateikti pagal pavyzdj (Zr. 8 prieda). IriSamas po Profesinio bakalauro baigiamojo
darbo uzduoties lapu.

Surasyti skyriy, poskyriy ir skyreliy pavadinimus bei puslapius. Santrauka, jvadas,

Turinys iSvados ir pasitilymai, literatiira ir informacijos $altiniai bei priedai nenumeruojami
(zr. 3 skyriy ir 4 prieda). Skyriy pavadinimai numeruojami.
Santrauka lietuviy ir uzsienio kalbomis yra privaloma. Jos apimtis iki 300 ZodZiy.
Pateikti darbo autoriaus vardg ir pavarde, darbo pavadinimg, darbo risj,
Santrauka vadovo vardg ir pavarde, trumpg darbo apiblidinimg (aktualumg), problema,

tiksla, objekta, naudotus metodus, apibiidinti darbo rezultatus, pateikti iSvadas
ir pasitilymus (projektinius sprendimus), darbo apimtj (Zr. 2 ir 3 priedus).

Lenteliy ir paveiksly sarasas

IS eilés suraSyti visas baigiamajame darbe esancias lenteles ir paveikslus, t.y.
nurodyti lentelés/paveikslo eilés numerj, pavadinima, puslapi, kuriame yra
konkreti lentelé/paveikslas (zr. 5 prieds).

Jvadas

Aprasyti darbo aktualuma, jvardinti problema, suformuluoti darbo tiksla, darbo
uzdavinius, darbo objekta, darbo metodus (pvz.: mokslinés literatiros analizé,
statistiniy duomeny analizé, anketiné apklausa, stebéjimas, struktiirizuotas
interviu ...), gautus darbo rezultatus, darbo apimtj (Zr. 6 prieda).

Teorin¢ dalis

Remtis ne maziau kaip 20 Saltiniy (ne maziau kaip 25 proc. literatiiros
Saltiniy turi biti uZsienio autoriy, ne maziau kaip 70 proc. literatiiros Saltiniy
turi bati i$leisti/ paskelbti ne anks¢iau kaip prie$ 5 metus, butina remtis
naujausiomis autoriy mokslinémis publikacijomis duomeny bazése ne maziau
kaip 15 proc.) literataros $altiniy (http://biblioteka.kaunokolegija.lt/rask/elekt
roniniai-saltiniai/). Aprasyti Lietuvoje ir/ar uZsienyje nagrinéjama tema
pateiktus statistinius, sociologiniy tyrimy ir kt. duomenis. Aptarti
svarbiausias sgvokas, iSrySkinti pastebétus prieStaravimus, pateikti bei
palyginti skirtingus autoriy pozitrius, argumentus (placiau zr. 9 psl.)

Analitiné dalis

Aprasyti tiriamaji objekta, pvz., imong, organizacija. Pagristi ir aprasyti
tyrimo metodikg (suformuluoti tyrimo tiksla, tyrimo metodus ir kt., aprasyti
tyrimo organizavimg ir duomeny apdorojimo statistinius metodus). Nagrinéti
bei apibendrinti tyrimo/analizés/projekto duomenis. Analizuojant darbo
rezultatus, bitina pateikti juos vaizdine forma: grafikais, lentelémis,
paveikslais, diagramomis, formulémis, skaiciais, ta¢iau informacija, pateikta
lentelése ir paveiksluose, neturi kartotis (placiau Zr. 10 psl.).

Projektiné dalis

Pateikti konkreius, pagristus sprendimus pagal teorinés ir analitinés dalies
rezultatus. Numatyti konkrecias analizuojamo objekto tobulinimo galimybes ir
pateikti reikiamy iStekliy (finansiniy, materialiyjy, Zmogiskyjy) poreikj ir
pagrindimg (esant poreikiui atlikti prognozinius skai¢iavimus) (placiau zr. 11
psl.).

I$vados ir pasiiilymai

Suformuluoti tyrimo/analizés/ projekto rezultaty pagrindu gautas svarbiausias
iSvadas. Gali biti pateikiami pasiilymai ar rekomendacijos. I§vados — tai
atsakymas | darbo pradzioje iskeltg tiksla ir uzdavinius. Pasitlymai — tai
darbe numatytos konkrecios priemonés, kaip spresti iSryskéjusia problema (-
as). ISvados ir pasitilymai formuluojami konkreciai, glaustai.

Literattra ir kiti informacijos
Saltiniai

Pateikti naudoty informacijos Saltiniy ir literatiiros bibliografinius apraSus
pagal nurodytus reikalavimus (zr. 2 skyriy ir 7 prieda). Aprasai pateikiami
originalo kalba.

Priedai

Pateikti priedus, papildancius darba (darbo lenteles, schemas, klausimyno
pavyzdj, pirminés informacijos Saltinius ir kita papildoma medziaga). Priedai
numeruojami atskirai. Tekstas su priedais turi buti siejamas nuorodomis.



http://biblioteka.kaunokolegija.lt/rask/elektroniniai-saltiniai/
http://biblioteka.kaunokolegija.lt/rask/elektroniniai-saltiniai/

Rengiant baigiamgjj darbg tenka naudotis jvairiy autoriy parengtais paveikslais, moksliniy
darby, eksperimenty iSvadomis, juos perrasyti ar perbraizyti. Tokiu atveju reikia pateikti nuoroda j
informacijos Saltinj, tac¢iau studentas turi suvokti, kad tai negali sudaryti jo darbo esmés.

Turinys. Turinys pateikiamas atskirame puslapyje. Jame iSvardijamos visos baigiamojo
darbo dalys, darbo skyriai ir poskyriai, nurodomi jy puslapiai (zr. 4 priedg). Visi darbo skyriai ir
poskyriai raSomi su skyriy numeriais (pvz. 2. UAB ,,X* SITUACIJOS ANALIZE), i3skyrus:
SANTRAUKA, SUMMARY, LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS, JVADAS, ISVADOS
IR PASIULYMAI, LITERATURA IR KITI INFORMACIJOS SALTINIAI bei PRIEDAL.
Baigiamojo darbo skyriy pavadinimai ir jy puslapiai turinyje turi bati tokie patys kaip ir paciame
darbe.

Santrauka — tai baigiamojo darbo esmeés isdéstymas. Ji skirta tam, kad biity galima glaustai
suzinoti BD esmg¢. Santraukoje turi bati nurodytas darbo autoriaus vardas ir pavardé, darbo
pavadinimas, darbo rusis, vadovo vardas ir pavardé, trumpas darbo apibiidinimas (aktualumas),
problema, tikslas, uzdaviniai, objektas, naudoti metodai ir apibiidinami darbo rezultatai, iSvados ir
pasiiilymai bei projektiniai sprendimai, darbo apimtis. Ji raSoma lietuviy ir viena i§ Europos
Sajungos kalby. Santraukos apimtis — iki 300 zodziy (Zr. 2 ir 3 priedus).

Ivadas — viena i§ svarbiausiy studijy baigiamojo darbo daliy. Ivade reikia pagristi temos
aktualuma, jvardinti problema, suformuluoti darbo tikslg, uzdavinius, darbo objekta, pristatyti darbo
metodus, darbo struktiirg, praktinj pritaikomumg, paaiSkinant prakting reik§me¢ pasirinktos
organizacijos problemos kontekste. [vado ra§ymo stilius turi baiti konkretus ir aiskus.

Ivade turi biiti pateikta:

e Darbo aktualumas — apibréziama temos esmé, aprasoma, kodél $ig tema verta nagrinéti.

e Darbo problema, ty. apraSoma probleminé situacija bei konkreCiai ir aiSkiai
suformuluojama darbo problema. Problema — tai:

- teiginys, konstatuojantis nepalanky, nejprastg ar tikrinting ekonominj / socialinj fakta;

- stimulas, skatinantis ieskoti atsakymo, pasitelkus mokslinj tyrima;

- uzduotis, kurig reikia iSspresti;

- neatitikimas tarp esamos ir pageidaujamos padéties.

Svarbu apibréZzti tikraja problema, t.y. apibiidinti jos ypatybes ir iSnagrinéti ja sukélusias
priezastis. Gerai suformuluota problema — pusé problemos sprendimo, nes tiksliai jvardijus
problema, didesné tikimybé rasti tinkamg sprendima. Problema suprantama kaip nepalankios
situacijos susidarymas, jmonés rodikliy blog¢jimas. Pvz.: ,,N*“ imon¢je daznai keiciasi darbuotojai,
kasmet maz¢ja jmonés pelningumas, didéja islaidos darbuotojy mokymui ir t.t. Problema
formuluojama kaip sakinys, paaiskinantis numatomo tyrimo tiksla. Problemai aprasyti skiriama 1-2

pastraipos.



e Darbo tikslas, kurio formuluoté turi atspindéti galutinj darbo rezultata, pvz., iSanalizuoti/
jvertinti/nustatyti/ ir pan.

e Darbo uzdaviniai turi atspindéti, kaip bus pasiekiamas darbo tikslas. Darbe rekomenduojama
kelti 3-4 uzdavinius,
pvz.: 1. Atlikti .....;

2. ISanalizuoti ...... ;
3. Pateikti ........ .

e Darbo objektas — apibréziama, kas konkreciai nagrinéjama darbe.

e Darbo metodai — nurodomi baigiamagjame darbe naudoti darbo metodai (pvz.: mokslinés
literatiiros analizé, jmonés dokumenty analizé, anketiné apklausa, stebéjimas, mikro- ir
makroaplinkos analiz¢, interviu ir Kt.),;

e Darbo struktira — trumpai pristatoma baigiamojo darbo struktiira, apibiidinant atskiry daliy
turinj (pvz., Teoringje dalyje aptariama.... Analitinéje darbo dalyje pateikiami tyrimo

rezultatai... Projektinéje dalyje apskaiciuoti ....... ).

Sios darbo dalies apimtis yra 1 — 2 puslapiai.

Teoriné dalis — tai literatiiros ir kity informacijos Saltiniy: mokslo literatiiros (lietuviy ir
uzsienio kalba), mokslo periodikos, mokslo straipsniy, teisés akty, informacijos, pateikiamos
internete nagrinéjamu klausimu analizé.

Teorin¢je dalyje turi biiti analizuojama naujausia literatiira, kuri atrodo reikSmingiausia
tyrimo problemai spresti. Rekomenduojama iSnagrinéti ne maziau kaip 20 saltiniy (ne maziau
kaip 25 proc. literatiiros Saltiniy turi biiti uZsienio autoriy, ne maziau kaip 70 proc. literatiiros
Saltiniy turi biti iSleisti/ paskelbti ne anksc¢iau kaip prie§ 5 metus, ne maZiau kaip 15 proc.
literatiiros $altiniy paieSkai naudoti duomeny bazes (pvz. Emerald, Ebsco ir kt.). Analizuojant
literatiiros Saltinius nagrin¢jama tema, pateikiama temai bitiny jvairiy sagvoky bei terminy samprata
ir iSkeltos problemos analizé teoriniu lygmeniu. Joje atskleidZziamos ir susisteminamos jvairiy
mokslininky nuomonés, iSsakoma ir pagrindZiama sava nuomoné apie nagriné¢jamg problema,
susiejama su Lietuvos tkio situacija ir perspektyva. Teorin¢ dalis turi biiti analitiné, o ne
aprasomojo (referatinio) pobudzio. Privaloma analizuoti literatiiros Saltinius, palyginti jvairiy
autoriy nuomones, nurodant, kq ir kaip tam tikru klausimu raso skirtingi autoriai, atkreipiant
démesj | nuomoniy jvairove, bendrus ir skirtingus teiginius.

Teorinés dalies pavadinimas negali biiti abstraktus, jis privalo sietis su analizuojama

problema.



Sioje dalyje, remiantis minétais informacijos 3altiniais, atlickama sprendZiamos konkre¢ios
problemos, susijusios su profesinio bakalauro baigiamojo darbo tema, analizé. Autorius privalo
pademonstruoti savo asmeninj poziiirj bei vertinimg ir pagristi, kodél pasirinko tokius problemos
nagrin€jimo metodus ir teorijas.

Rasant profesinio bakalauro baigiamajj darbg svarbu atskirti savo zodzius nuo kity autoriy
teksto. Autoryste turi biiti aiSkiai matoma, duomenys galimi patikrinti ir patikslinti nurodytoje
literatiiroje. Aiskiai nenurodant darbo santykio su literatiira, darbas gali biti palaikytas plagiatu, t. y.
bandymu pasisavinti svetimas mintis. Jtraukti informacinius Saltinius j raSoma darbg galima:

e referuojant, t.y. trumpai atpasakojant savais zodziais;

e perfrazuojant, t. y. svetimg tekstg (turinio esm¢) paaiSkinant savais zodziais, labai

nenukrypstant nuo teksto;

¢ naudojant citatas, t.y. pazodinj teksto pateikima.

Mintys turi buti déstomos moksline kalba, kuriai btidingos tokios stilistinés ypatybés, kaip
apibendrinimai, logiSkumas, nuoseklumas, objektyvumas, dalykinis tikslumas ir glaustumas.
Aiskumo ir glaustumo reikia siekti derinant ilgesnius ir trumpesnius sakinius. Min¢iy vientisumo
tiek sakinio, tiek viso teksto lygmeniu galima pasiekti naudojant aprasomaja kalba (metakalbg).
Naudodamas sakiniuose jungiamuosius zodzius (pvz., Kaip minéta...; Akivaizdu, kad...; Tikeétina,
kad .....) autorius parodo, kad mato darbg kaip visuma.

Atskiry autoriy nuomoné apie nagrinéjamg problemg siejama su Lietuvos rinkos specifika ir
parenkamas tinkamiausias sprendimas, modelis ar koncepcija.

Rekomenduojama kiekvieng teorinés dalies skyriy baigti skyriaus apibendrinimu, o visa
teoriné BD dalis turi baigtis teorinés dalies apibendrinimu, kuriomis remiantis bus rasoma
analitine ir projektiné BD dalys.

Teorinés dalies apimtis — 15-20 puslapiy.

Analitiné dalis — tai informacijos apie probleming situacijg pasirinktame objekte pateikimas

ir jos analizé. Pagrindziami ir pateikiami naudojami tyrimo metodai, eiga ir jy rezultatai.

Sioje dalyje autorius atlicka nagrinégjamos problemos analize konkretaus objekto
(organizacijos) atzvilgiu. Paaiskinama, kokie duomenys ir kam bus naudojami, kokiais metodais
jie surinkti. Autorius gali naudoti: statistikos duomenis, organizacijos dokumenty analizés
duomenis, apklausos ar stebéjimo medziagg ir kt.

Analitinéje dalyje reikia paaiskinti, kaip buvo gauti duomenys ir pateikti:

e Analizuojamo objekto (pvz., organizacijos, prekés zenklo ir kt.) pagrindines

charakteristikas.
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e Rezultato gavimo metody pristatymg (anketiné apklausa, interviu, SSGG analizé ir t.t.,
statistikos duomeny analiz¢, organizacijos dokumenty analiz¢). Tyrimo metodo taikymas
turi buti pagristas, t. y. parodyta, kad butent tuo metodu bus gauta informatyvi ir patikima
informacija.

e Gauty tyrimo rezultaty analiz¢ (anketos, testai ir kt. pavyzdziai pateikiami prieduose).

e Taisytiny rezultaty iSskyrimg bei jy gerinimo biitinumo pagrindima.

e Ekonominius skai¢iavimus, pagrindziancius sprendimy tikslinguma.

Skaiciavimo duomenys ir rezultatai turi biiti pateikti lentelése ar pavaizduoti grafiskai,
naudojant apibendrinantj paaiskinimg tekste. Analizuojant gautus rezultatus, butina aptarti:

e Kaip gauti rezultatai siejasi su mokslo teorijomis?

e Ar gautieji rezultatai yra teigiami ar taisytini? Kaip taisytini?

e Kokie autoriaus sitilymai akcentuojamos problemos atzvilgiu?

Pirminiai analizés duomenys pateikiami prieduose, analitinéje dalyje pateikiama nuoroda j juos.

Didelés lentelés ar kita vaizdiné medziaga turi buti prieduose.

Rekomenduojama kiekvieng analitinés dalies skyriy baigti apibendrinimu, o visa analitine
BD dalis turi baigtis analitinés dalies iSvadomis, kuriomis remiantis bus raSoma projektiné BD
dalis.

Analitinés dalies apimtis — 20 — 25 puslapiy.

Projektiné dalis — tai konkretiis sprendimai analitinéje BD dalyje nustatytai/oms

problemai/oms spresti, vadovaujantis teorinéje profesinio bakalauro baigiamojo darbo dalyje
pasirinktomis koncepcijomis, modeliais ir pan.

Teikiami projektiniai sitilymai turi biiti argumentuoti, jie gali bati jvairts: kaip geriau
organizuoti darbo ar valdymo procesus nagrinéjamoje jmonéje, kaip mazinti iSlaidas, didinti
pardavimus, gerinti gaminiy kokybe¢ ir pan., priklausomai nuo profesinio bakalauro baigiamojo
darbo temos. Sioje dalyje turi bati pateikti skaiiavimai, parodantys kiekvieno pasitilymo teikiama
nauda (ekonomine / socialing). Siuos skai¢iavimus rekomenduojama pateikti lentelése, parodant
pasiilymo jgyvendinimo sanaudas, terminus, isteklius ir gaunama nauda. Sioje dalyje turi biti
pateikti skaiiavimai ar numatyti iStekliai siilomy sprendimy jgyvendinimui, Kurie aiskiai parodyty
teikiamy pasitlymy pagristuma ir nauda, pvz. jei silloma didinti prekiy pardavimus, biitina pateikti
pardavimui didinti numatomas priemones, isteklius ir numatoma gauti nauda. Finansinio projekto
pagrindimo pavyzdys pateikiamas 13 priede.

Projektingje dalyje teikiami pasitilymai turi buti sietini su teorine dalimi ir analitin¢je dalyje
gautais rezultatais.

Projektinés dalies apimtis — 4-10 puslapiy.
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ISvados ir pasiiilymai — tai apibendrinanti BD dalis, kurioje pateikiami atsakymai j darbo

pradzioje iskeltus uzdavinius. Sioje dalyje glaustai pateikiami pagrindiniai profesinio bakalauro
baigiamojo darbo rezultatai ir svarbiausi apibendrinimai, kuriy autorius yra pats studentas.

ISvadose diplomantas turi jrodyti, kad pasiektas jvade suformuluotas tikslas bei iSspresti
iSkelti uzdaviniai. I§vados formuluojamos konkreciai ir glaustai. Jos turi buti konkrecios, logiskos,
aiskios, pagristos.

Sioje baigiamojoje darbo dalyje yra pateikiama:

e Teorinés analizés pagrindinés iSvados;
e Objekto situacijos analizés, pasirinkto tyrimo rezultaty i§vados;

I§vadas siiiloma numeruoti. Sioje dalyje neturi biiti iliustracijy (lenteliy ar paveiksly), citaty
ar nuorody j literatliros Saltinius. ISvadoms reikia skirti ypatingg démesj. Teisingos ir konkrec¢ios
iSvados rodo studento gebéjimus apibendrinti, kritiSkai vertinti atlikto darbo rezultatus.

Pasiilymai — tai darbe numatytos konkrecios priemonés, kaip spresti iSrySkéjusig problema
(-as). Jie pateikiami glaustai, apibendrinant projektinés dalies sprendimus. Pasitlymai turi buti
konkretis, realiis jiems jgyvendinti skirty 1é8y ir terminy atzvilgiu.

Sios dalies apimtis — 1-2 psl.
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3. BAIGIAMOJO DARBO JFORMINIMO REIKALAVIMAI

Rengiant baigiamajj darbg butina laikytis $iy jforminimo reikalavimy:

1. Darbo tekstas raSomas kompiuteriu A4 (21x29,7 cm) formatu, spausdinamas baltuose to
paties formato popieriaus lapuose, paliekant parastes: kair¢je lapo pusé¢je 3 cm, deSinéje - 1 cm,
virSuje ir apacioje — po 2 ¢cm. Naudojamas Sriftas: Times New Roman. Tekstas raSomas 12 Srifto
dydziu.

2. Pirma pastraipos eiluté atitraukiama ne daugiau kaip 2 cm nuo kairiosios parastés
(Pagrindinis(Home)> Pastraipa(Paragraph)>Specialus(Special)>Pirmoji eiluté (First Line).

3. Atstumas tarp teksto eiluciy nustatomas 1,5.

4. RaSant teksta, tarp zodziy paliekamas tik vienas tarpas. Tekstas lygiuojamas i§ abiejy
pusiy. Skyrybos zenklai (taskas, kablelis, dvitaskis, kabliataskis, klaustukas ir kt.) raSomi po zodzio
paskutinés raidés be tarpo, o po $iy Zenkly palieckamas vienas tarpas. ISspausdinus atidaromuosius
skliaustus tekstas spausdinamas be tarpo. Uzdaromieji skliaustai spausdinami i§ karto po paskutinio
zenklo (kaip ir taskas, kablelis). Be tarpo spausdinamos ir kabutés.

5. Darbo dalys TURINYS, IVADAS, SANTRAUKA, SUMMARY, LENTELIU IR
PAVEIKSLU SARASAS, ISVADOS IR PASIULYMAI, LITERATUORA IR KITI
IFNROAMCIJOS SALTINIAI PRIEDAI jforminamos 14 pt dydZio $riftu, centruotai, didZiosiomis
paryskintomis raidémis. Po antra$témis taskas nededamas ir paliekamas vienos praleistos eilutés
tarpas.

6. Pirmojo lygio (pvz.: 1., 2. ir t. t) skyriy pavadinimai jforminami centruotai,
didziosiomis, parySkintomis raidémis, 14 pt Sriftu. Po pavadinimu paliekamas vienos praleistos
eilutes tarpas (Zr. 2.1 pav.).

7. Antrojo lygio poskyriy pavadinimai (pvz.: 1.1., 1.2. ir t. t.) jforminami centruotai, 14 pt
Sriftu, mazosiomis paryskintomis raidémis, pradedant didzigja raide. Prie§ ir po pavadinimu
paliekamas vienos praleistos eilutés tarpas (zZr. 2.1 pav.).

8. Treciojo lygio poskyriy pavadinimai (pvz.: 1.1.1., 1.1.2. ir t. t.) iforminami centruotai,
12 pt Sriftu, maZosiomis paryskintomis raidémis, pradedant didZigja raide. Prie§ ir po pavadinimu
paliekamas vienos praleistos eilutés tarpas (zr. 2.1 pav.).

9. Skyriai ir poskyriai numeruojami arabiskais skaitmenimis. Numeris ir skyriaus antrasté
skiriama taSku. Visiems studijy raSto darbo pavadinimams, kurie traukiami j turinj, suteikiamas
antras¢iy stilius.

10. Kiekviena baigiamojo darbo dalis (TURINYS, SANTRAUKA, SUMMARY,
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS, [VADAS, teoriné dalis, analitin¢ dalis, projektiné dalis,
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ISVADOS IR PASIULYMAI, LITERATURA IR KITI INFORMACIIOS SALTINIAI) -

pradedama rasyti naujame lape.

1. VERSLO ORGANIZAVIMO FORMOS (1 lygis)

Sriftas 14 pt, paryskintas, centre, didZiosios raidés, numeracija, antrastés stilius

1.1. Verslo organizavimo formu charakteristika (2 lygis)

Sriftas 14 nt. parvkintas. centre. mazosios raidés. numeraciia. antrastés stilius

1.1.1. Individuali jmoné (3 lygis)

Sriftas 12 pt, paryskintas, centre, mazosios raidés, numeracija, antrastés stilius

3.1 pav. Baigiamojo darbo skyriy ir 2 bei 3 lygio poskyriu antra$¢iy Zyméjimas

PASTABA. Darbo struktirinés dalies apimtis, turi buiti ne maZesné kaip 1,5 puslapio.

11. Darbo puslapiai turi biiti sunumeruoti. Puslapiai numeruojami arabiskais skaitmenimis,
apatingje parastéje per vidurj, be tasky ir briksneliy, Srifto dydis 12 pt. Darbo puslapiy numeracija
pradedama nuo 2-0jo puslapio (antrastiniame lape numeracija nuimama) ir tesiama iki galo
(iSskyrus priedus).

12. Jei prie baigiamojo darbo pridedami papildomi dokumentai, t.y. priedai, jie j darbo
puslapius nejskaiciuojami, o numeruojami atskirai. Juose pateikiami paveikslai, didelés duomeny
lentelés ir kita pagalbiné medziaga, kuri nurodoma tekste. Priedai numeruojami i§ eilés. Jy skaicius
neapibréziamas. Kiekvienas priedas pateikiamas atskirame lape, lapo virSutinés parastés (Antraste
(Header)) desinéje puséje, 12 pt srifto dydziu uzraSoma, pvz.: 1 priedas, 2 priedas.

Jei priedas yra tik vienas, jis nenumeruojamas. Jei yra keli priedai, jie nuo pagrindinio teksto
atskiriami lapu, kurio optiniame centre uZzraSoma PRIEDALI.

13. Baigiamasis darbas jriSamas kietu virSeliu su spirale.

14. Antrastinis baigiamojo darbo lapas. Baigiamojo darbo antraStiniame lape (Zr. 1 priedg)
nurodoma:

e Kauno kolegijos zenklas (centruotai, po virSutine paraste);

e Fakulteto pavadinimas, t.y. VADYBOS IR EKONOMIKOS FAKULTETO (Sriftas — 14
pt, paryskintai, centruotai, didziosiomis raidémis);

e Katedros pavadinimas, ty. VERSLO VADYBOS KATEDRA (Sriftas — 14 pt,
paryskintai, centruotai, didziosiomis raidémis);

e Autoriaus (-és) vardas ir pavardé (Sriftas — 16 pt, mazosios raidés, centruotai);

e Darbo pavadinimas (Sriftas — 20 pt, paryskintai, centruotai, didziosiomis raidémis);

e Darbo rasis, t.y. Profesinio bakalauro baigiamasis darbas (Sriftas — 12 pt, centruotai,

mazosios raides);
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e Verslo vadybos studijy programos valstybinis kodas ir studijy kryptis (Sriftas — 12 pt,
centruotai, mazosios raidés);

e Vadovo (-és) pedagoginis vardas ir mokslinis laipsnis (jei yra), vardas ir pavardé, vieta
paraSui, vieta datai jrasyti (Sriftas — 12 pt, mazosios raidés, centruotai);

e Recenzento (-és) vardas ir pavardé, vieta parasui ir vieta datai jraSyti (Sriftas — 12 pt,
mazosios raidés, centruotai);

e Miesto pavadinimas ir darbo paraSymo metai (Sriftas — 12 pt, centruotai, mazosios
raidés);

e Darbo pavadinimas raSomas lapo viduryje. Po juo nurodoma darbo rasis.

e Miesto pavadinimas ir metai raSomi vienoje eilutéje vir§ apatinés parastés (2 cm nuo
lapo apacios).

e AntraStiniame lape negali buti santrumpy, i$skyrus pedagoginius vardus ir mokslinius
laipsnius: lekt., doc., prof., dr., habil. dr. Pirmiausia raSomas pedagoginis mokslo vardas, tada

mokslinis laipsnis, pvz.: doc. dr. A. Jonaitis.

15. Darbo tekstas. Darbo tekstas yra pagrindiné studijy rasto darbo dalis, kurioje nuosekliai
turi biti realizuoti jvade iSkelti uzdaviniai. Tekstas skirstomas i skyrius ir poskyrius. Darbe negali
biiti maziau nei du skyriai, o skyriuje negali biiti maziau nei du poskyriai.

15.1. Darbo tekste vartojamos jvairios santrumpos. Vartojant santrumpg pirmg karta,
raSomas visas terminas, o Salia, skliausteliuose, didZiosiomis raidémis nurodomas trumpinys, pvz.:
Bendrasis vidaus produktas (BVP), procentas (proc.).

Toliau tekste raSoma tik santrumpa. Taciau daug sutrumpinimy reikéty vengti.

15.2. Nuorodos j kitus darbo puslapius (dalis, skyrius, poskyrius), priedus, lenteles ir
paveikslus raSomos skliausteliuose, nurodant jy eilés numerius, pvz.: (Zr. 1 prieda), (zr. 1.2 lentelg).

15.3. Nuorodos i literatiiros $altinius tekste raSomos, nurodant autoriaus pavarde ir
Saltinio publikavimo metus sakinio pradZioje arba pabaigoje. Paprastai Saltiniy nuorodos btina
Istatymai, knygos, Zurnalai, mokslo straipsniai.

PASTABA. Ne maziau kaip 70 proc. literatiiros Saltiniy turi buti iSleisti/ paskelbti ne

anksc¢iau kaip prie§ 5 metus.
e Sakinio pradZioje:

Pvz. Pasak Virvilaités (2007)....; Anot Virvilaités (2007)....; Virvilaité (2007) teige .....;

e Sakinio pabaigoje:

Pvz. (Virvilaite, 2007).

Kai dviejy autoriy Saltinis nurodomos abiejy autoriy pavardés:
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Pvz. Anot Martinkaus ir Zikienés (2006) arba ..... (Martinkus ir Ziikiené, 2006).

Kai minimas nuo 3 iki 5 autoriy S$altinis, pirma karta nurodomos visy autoriy pavardés, 0
véliau raSomas pirmasis autorius bei santrumpa ,,ir kt.* . Pvz. minint saltinj pirma karta:

KriauCionien¢é, Urbanskiené¢ ir Vaitkiené (2015) arba.... (KriauCioniené, Urbanskiené ir
Vaitkieng, 2015).

Pvz., saltinj minint véliau:

Kriaucioniené ir kt. (2015) arba (Kriaucioniené ir kt, 2015).

Jei daugiau kaip 6 autoriai, nurodoma tik pirmojo autoriaus pavardé¢ ir priduriama ,,ir kt.*

Pvz. Pranulis ir kt. (2008) teigé arba ... (Pranulis ir kt., 2008).

e Jei naudojami antriniai Saltiniai, percituoti galima tik tokj Saltinj, kurio nejmanoma
gauti ir jis yra labai svarbus analizuojamai temai:

Pvz. (Smith, 2005, cit. i§ Rutkauskas, Ginevicius, 2011)

e Jei tekste minimi autoriai vienodomis pavardémis, biitina pateikti ju vardy
inicialus.

e Jei Saltinio autorius yra kolektyvas, organizacija ar $altinis neturi autoriaus, minimas
tik organizacijos ar Saltinio pavadinimas ir metai.

Pvz. (Lietuvos standartizacijos departamentas, 2013); (Lietuvos Respublikos
baudziamasis kodeksas, 2011);

e Jeigu Saltinio pavadinimas yra labai ilgas, tekste jj nurodant galima sutrumpinti.

Pvz. (Lietuvos Respublikos autoriy teisiy..., 2009);

e  Minint keletg skirtingy Saltiniy, autoriy pavardés ir metai atskiriami kabliataskiu.
Pvz. Sig tema analizavo keletas mokslininky (Bar$auskiené, 2012; Barkauskas, 2009);

e Darbuose i§ kity Saltiniy pateikiant lenteles, paveikslus ir formules, ju
pavadinimy pabaigoje taip pat biitina nurodyti Saltinius. Kai lentelés ir paveikslai pakei¢iami ir
sudaromi remiantis $altiniais, jy pavadinimy pabaigoje nurodoma, kad tai sudaryta autoriaus pagal
literatiiros Saltinius.

Pvz. (sudaryta autoriaus pagal Gizien¢, 2012; Arimavicitte, 2010; Sakalas, 2010).

e Elektroniniai Saltiniai tekste nurodomi pagal tas pacias taisykles. Jeigu
cituojamas ar minimas internete publikuojamas mokslinis straipsnis, knyga, statistiniai duomenys,
teisés aktai ir kt., tai tekste nurodomas jy autorius ar pavadinimas ir publikavimo metai. Jeigu el.
Saltinyje néra publikavimo datos, galima nurodyti atnaujinimo ar sudarymo datg. Jeigu Saltinis
atrodo patikimas, bet neturi autoriaus, pavadinimo ir / ar publikavimo datos, tokio $altinio nereikéty
naudoti darbe. Interneto adresg tekste galima pateikti tuomet, kai aptariame ne $altinj, o aptariame
interneto svetaing, duomeny baze ir nurodome prieiga.

15.4. DidZiyjy raidZiy rasSymas:
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e Istaigy, imoniy ir organizacijy pavadinimy, susidedanciy i$ dviejy ar daugiau bendrinés
reikSmés zodziy, tik pirmasis zodis raSomas didzigja raide.

Pvz. Naujoji ringuva.

Jeigu jstaiga, jmon¢ ar organizacija turi simbolinj pavadinimg (raSomg kabutése), didzigja
raide raSomas tik §is pavadinimas arba raSomas taip, kaip jteisintas V] ,,Registry centras®.

Pvz.. UAB ,Manselio langai“, AB ,Kauno Baltija“, MB ,MMU*“ AB ,NAUJOJI
RUTA*,

e Kai oficialus jstaigos, jmonés, organizacijos pavadinimas, susidedantis i§ dviejy ar
daugiau zodziy, prasideda geografiniu (valstybés, respublikos, rajono, kaimo ir pan.) ar jZymaus
asmens vardu, zodis, einantis po tikrinio vardo, kaip ir toliau einantys bendriniai Zodziai, raSomas
mazgja raide.

Pvz.: Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija, Lietuvos Respublikos generaliné
prokuratira, Lietuvos socialdemokraty partija, Traky rajono policijos komisariatas, Kauno
kolegija.

e Auksciausiy valstybinés valdzios jstaigy pavadinimy visi zodziai pradedami raSyti
didZiosiomis raidémis.

Pvz.: Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Lietuvos
Respublikos Auksciausiasis Teismas, Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas.

e Sudétiniame pavadinime esantis kitas oficialus pavadinimas, t.y., pirmojo padalinio
pradedamas didzigja raide.

Pvz. Kauno kolegijos Vadybos ir ekonomikos fakultetas.

15.5. Lentelés. Kiekviena lentelé ar paveikslas turi buti aptariami tekste, nuoroda j lentele
rekomenduojama raSyti prie§ lentelg.

Pvz. Darbuotojy kaita X jmonéje pastaraisiais metais pastebimai isaugo. Kaitos rodikliai
2013 - 2014 m. pateikti 1.2 lentel¢je.

Lenteles reikia naudoti ten, kur galima susisteminti gautus duomenis ir atlikti jy lyginamaja
analiz¢ su kitais duomenimis. Lentelé visada aiSkiau atspindés atliktos analizés rezultatus nei
aprasomasis tekstas. Lenteles reikia numeruoti ir parasyti jy pavadinima.

Lentelés numerj sudaro pirmojo lygio skyriaus numeris ir lentelés numeris tame skyriuje
(pvz., 1.1 lentelé).

e Lentelés pavadinimas raSomas 10 dydzio Sriftu, paryskintai, pradedama didzigja raide.
Prie§ pavadinimg paliekamas vienos praleistos eilutés tarpas.

e Lentelése eiluciy pavadinimai, skiléiy antraStés ir paantrastés rySkinamos, jforminamos

10 pt Sriftu ir pradedamos didZigja raide. Lentelés turinys (tekstas, skaiciai) raSomi 10 pt dydzio
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Sriftu, atstumas tarp eiluciy viengubas. Po lentele paliekamas vienos praleistos eilutés tarpas.
Lentelés antrastés eiluté nuspalvinama pilka 15 % tamsumo spalva.

e Pateikiant lentele, publikuotg kitame Saltinyje, biitina nurodyti autoriaus pavard¢ arba
Saltinio pavadinimg, metus, pvz.:

1.2 lentelé. Darbuotojy kaitos priezastys (Pavardenis, 2013)

XXXXX KXXXXXXX XXXXXXXX XXXX XXXXXXX

Pateikiant lentele, parengta darbo autoriaus, nurodoma taip:

Lentelés pavadinimas (lentelé sudaryta autoriaus pagal .....), pvz.:

2.1 lentelé. Xxxx parduotuviy tinklo plétra 2016 metais (lentelé sudaryta autoriaus pagal .....)

Rodiklis | ketv. Il ketv. 111 ketv. 1V ketv. Pokytis
Parduotuviy skaicius 85 88 89 91 +6
Vidutinis darbuotojy skaicius 509 523 503 564 +55

Jei lentelé ilga ir netelpa viename puslapyje (rekomenduojama vengti ilgy lenteliy), tai
kitame lape reikia pakartoti lentelés antrasting eilute.

15.6. Paveikslai. Visos iliustracijos (schemos, diagramos, grafikai ir pan.) vadinamos
paveikslais. Jie iSdéstomi paciame tekste po nuorody j juos arba prieduose. Paveikslai yra
numeruojami ir turi pavadinimus.

Paveikslo numerj sudaro pirmojo lygio skyriaus numeris ir paveikslo numeris tame
skyriuje, pvz. 1.1 pav. Numeris ir paveikslo pavadinimas raSomi mazosiomis paryskintomis
raidémis (pradedant didzigja) po iliustracija, centruotai, Srifto dydis 10 pt. Po pavadinimu
paliekamas vienos praleistos eilutés tarpas.

Pateikiant paveikslg 1§ literatiiros S$altinio, po pavadinimo skliaustelivose nurodoma
autoriaus pavardg, saltinio iSleidimo metai. Pvz.:

Kultiirai yra biidingos tam tikros sudedamosios dalys (Zr. 1.2 pav.).

Kalba
Vertybés ir normos
—| Simboliai ir ritualai

|
|
|
Sudedamosios kultiiros dalys | Mitai ir heroiai |
|
|
|

—| Reliaiia
—| Estetika
—l Instituciios

1.2 pav. Sudedamosios kultiiros dalys (Pikturniené, Kurtinaitiené, 2010).
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Pateikiant paveiksla, parengta darbo autoriaus, nurodoma pvz. (parengta autoriaus pagal
Catlett, 2013).

Baigiamojo darbo skyriai ir poskyriai negali baigtis lentele, paveikslu. Kiekviena darbo
dalis turi turéti pabaiga, apibendrinancia konkrety skyriy ar poskyri.

16. Literatiira ir kiti informacijos Saltiniai. Baigiamojo darbo pabaigoje pridedamas
literatuiros ir kity informacijos Saltiniy, kuriais studentas naudojosi rengdamas darba, sarasas:

e Sarajo antraité — LITERATURA IR KITI INFORMACIJOS SALTINIAI (skyrius
nenumeruojamas).

e Kiekvienas tekste nurodomas Saltinis turi buti pateikiamas sgraSe. Negalima nurodyti
Saltiniy, kurie nepaminéti tekste.

e Sarasas numeruojamas arabiskais skaitmenimis.

e Sagrasas sudaromas autoriy pavardziy abécélés tvarka. Kolektyviniai darbai, kurie neturi
konkretaus autoriaus, sarase pateikiami pagal pirmaja raid¢ (paprastai tokiy leidiniy autoriais biina
organizacija ar grupé zmoniy). Jei sgraSe pateikiami keli to paties autoriaus darbai, jie iSdéstomi
pagal leidinio publikavimo metus chronologine tvarka, pradedant nuo anksciausiai publikuoto
leidinio (pvz.: 2010, 2015, 2017 ir t.t.).

e SaraSas turi prasideti Saltiniais, paraSytais ta pacia kaip tekstas kalba. Toliau abécélés
tvarka suraSomi darbai, paraSyti lotyny ir slavy raSmenimis. Tai reiskia, kad lietuviy kalba raSomo
darbo literatiiros sgrase pirmiausiai pristatomi autoriai, raS¢ lietuviy kalba, paskui — angly, vokieciy
bei kitomis kalbomis, toliau — rusy ir kitomis slavy kalbomis.

e Literatiirg uzsienio kalbomis biitina raSyti originalo kalba.

e SaraSe iSskiriama dalis ,,Kiti Saltiniai“, kuriai priskiriami norminiai aktai, elektroniniai
Saltiniai, reklamos medziaga.

Toliau pateikiami pavyzdZiai, kaip teisingai reikia sudaryti literattros ir kity informacijos
Saltiniy sarasa.

16.1. Knygos.

Kai knygos autoriy yra ne daugiau kaip du, ji aprasSoma taip:

e Pranulis, V. P., Dik¢ius, V. (2012). Rikodarros tyrimai. Teorija ir praktika. Vilnius:
Vilniaus universitetas.

e Bagdoniené, L., Hopeniené, R. (2015) Paslaugy marketingas ir vadyba. Kaunas:
Technologija.

Jeigu knygos autoriy yra nuo trijy iki penkiy:

e Pranulis, V., Pajuodis, A., & Urbanskiené, R. (2016). Marketingas. Vilnius: The Baltic
Press.

Sesiy ir daugiau autoriy knyga:
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Borkowski, S., Mielczarek, K., Kurenkov, P. V., Stepanov, A., L., Gejdos, P., Hitka, M., ...
& Blasko, R. (2010). Toyotarity. Knowledge using in service management: Monography.
Warszawa: Instytut Wydawniczy PTM.

16.2. Knyga be autoriaus:

e Global development of organic agriculture. 2016. Wallingford, UK Cambridge.

16.3. Elektroniné knyga is duomeny bazés:

e Catlett, C. (2013). Cloud Computing and Big Data. Amsterdam: 10S Press. Prieiga per
duomeny baze EBSCO Publishing: http://search.epnet.com/

e Huarng, K., & Moutinho, L. (2015). Quantitative Modelling in Marketing and
Management. New Jersey: World Scientific Publishing Company. Available from eBook Academic
Collection (EBSCOhost) database.

16.4. Elektroniné knyga internete:

e Jankauskiené, D., Mikulskien¢, B., Pitrénaité-Ziléniené, B., Skarzauskiené, A., Stitilis,
D., Rotomskien¢, R. ... & Tamositnaité, R. (2015). Integrated Transformations of E-Health:
Perspectives of Stakeholders: Monograph. Vilnius: Mykolas Romeris University [Zitiréta 2016-04-

22].  Prieiga per interneta  http://ebooks.mruni.eu/pdfreader/integrated-transformations-

ehealthperspectives-stakeholders

e Fleischmann, A., Schmidt, W., Stary, CH., Obermeier, S., Egon B. (2012). Subject-
Oriented Business Process Management [PDF, ePub]. Springer Berlin Heidelberg. Retrieved 6
April, 2016, from http://link.springer.com/book/10.1007%2F978-3-642-32392-8

16.5. Elektroniné knyga su DOI numeriu.

e Venckus, Z. (2008). Aplinkos apsaugos politika ir teisé (2-0ji pataisyta laida). Vilnius:
Technika.doi:10.3846/900-S

16.6. Straipsnis i$ mokslo Zurnalo:

e (Gaizauskas, K. (2004). Stebuklinga pristatymo galia. Reklamos ir marketingo idéjos, 4,
12-16.

e Markeviciate, G. (2005). Siuolaikinio vartotojo portretas. Marketingas, 10, 9-15.

e Velyvis, S., Stauskiené, E., ViSinskis, V. (2007). Pagrindinés teismo sprendimy
vykdymo taisyklés romény teis¢je. Jurisprudencija, 2(92), 3-10.

16.7. Straipsnis is elektroninio mokslo Zurnalo:

e Liukinevi¢ieng¢, L., Calnar¢, E. (2011). Bendrojo vertinimo modelio taikymo galimybés
vieSosios jstaigos veiklai efektyvinti. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos, 3 (23), 42—
54 [ziuréta 2016-10-06]. Prieiga per interneta: http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-

LDB 0001:J.04~2011~1367178554478/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
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16.8. Straipsnis is elektroninio mokslo Zurnalo duomeny bazéje:

e Gumbi, L. N., & Mnkandla, E. (2015). Investigating South African Vendors' Cloud
Computing Value Proposition to Small, Medium and Micro Enterprises: A Case of the City of
Tshwane Metropolitan Municipality. African Journal Of Information Systems, 7(4), 1-16. Prieiga
per duomeny baze EBSCO Publishing: http://search.epnet.com/

16.9. Straipsnis is konferencijos leidinio ar knygos dalis:

e JanaviCiené, I., Samuolaitis, M. (2011). Ekonominiy tendencijy jtaka logistikos
transporto sektoriui. IS Ekonomikos, teisés ir studijy aktualijos: straipsniy rinkinys. Kaunas: Kauno
kolegijos leidybos centras.

16.10. Disertacija, mokslo studija:

e  Gudaityté, D. (2002). Aukstojo mokslo tapimo masiniu reiskiniu ypatumai: pasaulinés
tendencijos ir jy projekcija j Lietuvg: disertacija. Vilniaus universitetas, 52 p.

e Sarlauskiené, L. (2012). Plagiato prevencijos geroji patirtis uzsienio aukstoSiose
mokyklose: mokslo studija [zitréta 2016-02-22]. Akademija. Prieiga per interneta:
http://dspace.lzuu.lt/bitstream/1/2509/3/Plagiato%20prevencijos%20geroji%20patirtis1.pdf

16.11. Teisés aktas:

e De¢l sprendimy vykdymo instrukcijos patvirtinimo: Lietuvos Respublikos teisingumo
ministro jsakymas. 2005 m. spalio 27 d. Nr. 1R-352. Valstybés zinios, 2005, Nr.130-4682.

e Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas. 1999 m. geguzés 18 d. Nr. VIII-1185.
Valstybeés zinios, 1999, Nr. 50-1598.

16.12. Patentas:

e UAB ,KATRA". Elektromagnetinis Silumos ir vandens kiekio skaitiklis. Int. CI7: G
01 K 17/16. Lietuvos patentas, 4851. 2001-10-25.

16.13. Reklamos medZiaga:

e Prekiy asortimentas. 2016. AB ,,Audimas” pavasario — vasaros kolekcijos katalogas.

16.14. Standartas:

o ST EN ISO 9000:2007. Kokybés vadybos sistemos. Pagrindai ir aiskinamasis Zodynas
(1SO9000:2005) = Quality management systems. Fundamentals and vocabulary (ISO 9000:2005).
Vilnius: Lietuvos standartizacijos departamentas.

16.15. Statistiné informacija:

e Lietuvos statistikos departamentas. (2015). Namy iikiai, turintys asmeninj kompiuter;,
interneto prieigg [zitréta 2015-11-25]. Prieiga per interneta:
http://www.stat.gov.It/It/catalog/download_release/?id=3447&download=1&doc=1691

16.16. Informacija i$ instituciju, organizacijy ar kity oficialiy svetainiy:
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e World Health Organization. International Classification of Diseases (ICD) [zitréta 2015-

11-25]. Prieiga per internetg: http://www.who.int/classifications/icd/en/

Literatiiros ir kity informacijos $altiniy saraso pavyzdys pateiktas 7 priede.

17.

Priedai papildo, paaiskina bei vaizdziau iliustruoja pagrindinéje darbo dalyje pateikta

informacija.

tekste;

Prieduose gali buti pateikta:

didelés apimties lentelés;

daugiau kaip Y4 lapo uzimantys paveikslai;
iSpléstinis skaiciavimas;

schemos;

grafikai;

diagramos;

klausimynai, ankety pavyzdziai, suvestinés;

dokumenty kopijos, kuriy duomeny analizés rezultatai yra pateikti ir aptariami darbo

kita darbo rezultatus pagilinanti, papildanti vaizdiné medziaga.

Priedai turi biiti pateikti darbo gale, aptarti tekste su nuoroda i priedus, numeruoti ta eilés

tvarka, kokia jie minimi tekste, privalo turéti pavadinima.

Prieduose nededamos jstatymy, kity norminiy akty kopijos. | reikalaujamaja darbo apimtj

priedai nejskai¢iuojami.
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4. BAIGIAMOJO DARBO KALBOS STILIUS

Baigiamasis darbas turi buti be gramatiniy ir korektiiros klaidy, parasytas taisyklinga
lietuviy kalba. Studijy darby kalba turi atitikti mokslinio stiliaus reikalavimus. Kalba turi buti aiski,
nedaugiaprasmé. Bitina vengti publicistinés kalbos. Jei studijy darbe vartojami terminai,
profesionalizmai, jie turi buti aptarti tekste arba pateikti darbo pradzioje, pries jvada, ,,SAVOKU
IR SANTRUMPU SARASAS¢ dalyje. Darbe vartojami vienodi terminai. Jei tam pa¢iam reiskiniui
apibudinti vartojami keli, pravartu aptarti skirtingy autoriy traktuojamus terminus.

Visos vartojamos zodziy santrumpos turi biiti parasytos pagal galiojancias taisykles. Kaip
taisyklingai tekstuose pateikti santrumpas galima rasti Albino Masai¢io parengtame trumpiniy sarase.
Santrumpos visame darbe turi biiti vienodos. Raidinés santrumpos raSomos be tasky.

Netrumpinami pavadinimai: Lietuvos Respublika, Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos
Respublikos Vyriausybé.

Prie jstatymy pavadinimy valstybés pavadinimg (Lietuvos Respublikos) raSyti nebitina:
Akciniy bendroviy jstatymas, Valstybinés kalbos jstatymas.

Ilgio, ploto, tlirio, masés ir kity maty sutrumpinti tarptautiniai pavadinimai skaitomi
nesutrumpinti ir raSomi be tasky. Atitinkamos lietuviskos santrumpos - val., min., sek. - raSomos su
taSkais.

Piniginiy vienety trumpiniai raSomi be tasko (iSskyrus taskg sakinio pabaigoje) — Eur (euras),
ct (centas). Prireikus galima vartoti tarptautinj kodg EUR arba simbolj €. Atkreiptinas démesys, kad
santrumpa, kodas ar simbolis vartojami po skaitmeninés raiskos (darant tarpg), pvz.: 250 eury, 250
Eur, 250 EUR, 250 €.

Jei tekste pateikiami skaiciai turi matavimo vieneta, juos reikia rasyti skaitmenimis (pvz.:
400 Eur), jeigu neturi — zodziais (pvz.: ,,Atvykstanéiyjy skai¢ius padidéjo du kartus™). Jei tekste
pateikiamos kelios skaiCiy reikSmes 1§ eilés, vieneto Zyméjimg reikia raSyti tik vieng karta po
paskutiniojo skaitmens, pvz., 15, 45, 75 Eur.

Procentai zymimi simboliu %, kuris raSomas prie skaitmens (Su tarpu): 25 %. Dokumenty
tekste paprastai vartojamas ne simbolis % (ir su skaitmenimis), o raSomas zodis procentas arba jo
santrumpa proc.

Tame paciame tekste Zyméjimai turi biiti vienodi, t.y., parasyti arba ZodZiais, arba skaiciais.

Jei tekste santrumpy yra daug, patogu pateikti sgvoky ir / ar santrumpy sarasa.

Citata — pazodinis teksto perteikimas, vieno teksto iStrauka kitame tekste. Cituojama tik
tada, kai originaliis ZodZziai, sakiniai, dalys, o kartais ir pastraipos yra labai svarbios. Citata
dazniausiai raSoma kabutése. Taciau ilga citata gali biiti raSoma kitu Sriftu arba atitraukiant jg nuo

parastés ir paliekant po tuscig eilute virSuje ir apacioje. Praleistos citatos vietos gali biiti zymimos
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skliaustais su tritaskiu <...>. Cituoti visada reikia tiksliai, net jei su autoriaus nuomone ir
nesutinkama. Tikslioji citata — tiksli kito autoriaus mintis, atitinkanti originaly tekSta su visais
skyrybos Zenklais. Tikslioji citata skiriama kabutémis (,, ).

Citatos ] mokslinj tekstg jterpiamos tiesiogiai arba po jvadiniy Zodziy, pvz.:

e Remiantis Pavardzio (2013) nuomone, ,, citata*“;
e Pavardzio (2013) teigimu ,, citata “.

RasSant baigiamgjj darbg rekomenduojama vengti asmeninés formos ,,a$“ vartojimo.
Alternatyva asmeniniam jvardziui — beasmené veiksmazodzio forma, pvz.:. darbe remiamasi,
tiriama, analizuojama, apibendrinama, cituojama, diskutuojama, daroma isvada.

Nuorodos ] kitas baigiamojo darbo dalis (skyrius, poskyrius), lenteles, paveikslus pateikiamos
uzrasant jy eilés numerius. Pvz.: (Zr. 4 skyriy), (zr. p. 54), (zr. 5 lentelg).

Darbe reikia naudoti apraSomaja kalba, t.y. metakalba. DidZioji darbo teksto dalis nagrinéja
pacia tema, taciau darbe yra ir teksto, kuris tiesiogiai temai neskiriamas, bet kalba apie patj raSymo
procesa, pvz., kas bus raSoma tolesniame skyriuje, apibendrina buvusiy skyriy turinj arba patikslina,
kaip darbe panaudojama medziaga.

Metakalba — tai kalbéjimas apie patj tekstg. Ji gali buti vartojama pristatant tema,
paaiskinant metodus, susiejant pastraipas, skyrius ir poskyrius, atskiriant savg teksta nuo cituojamo,
primenant, kas jau buvo raSyta. Metakalba parodo autoriaus savarankiskuma ir gebéjima matyti
darbg kaip visuma. Metapastraipos rasomos skyriy pradzioje ir pabaigoje. Jomis paaiskinama, kas
bus rasoma ir buvo parasyta, pvz.: Ankstesniame skyriuje buvo aptarta. Metasakiniai nurodo
skyriaus tema, pvz.: Siame skyriuje bus nagrinéjamas. MetaZod%iai rodo:

e loginj ir semantinj pastraipy bei sakiniy rysj (be to, todél, nes, kaip buvo minéta ir kt.);

e kalbos aktg (foliau bus analizuojama, nagrinéjama, remiamasi ir kt.);

e teksto ir literatiiros nuorodas (kaip minéta 3 puslapyje; kaip matyti is 3 paveikslo; zr. 1
priedq, kaip teigia X; Y nurodo ir kt.).

MetaZenklai — dvitaskiai, vardijimas papunkc¢iui, i8skyrimas kursyvu, paryskinimas,
iSretinimas padeda atkreipti skaitytojo démesj, iSdéstyti teiginius tam tikra tvarka, nurodyti
svarbiausius dalykus.

Metakalba atskleidzia, kas daroma su darbo turiniu, parodo skaitytojui, i kg atkreipti démes;.

Per metakalbg studentas pademonstruoja savo supratima suvokti darbg kaip visuma.
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5. BAIGIAMOJO DARBO PRISTATYMO PRINCIPAI

Profesinio bakalauro baigiamieji darbai ginami vieSai kvalifikavimo komisijos posédyje
katedros numatytu laiku.

Rekomendacijos profesinio bakalauro baigiamojo darbo pristatymui. Darbo
pristatymas kvalifikavimo komisijai — tai 7-10 min. praneSimas, papildytas vaizdine medZiaga.
PraneSimas turi biti i§ anksto paruos$tas. Jo metu studentas turi pristatyti, kokiomis kity autoriy
teorijomis ir idéjomis rémési, kokius priémé savarankiskus sprendimus. Rekomenduojama
pranesSimo konspekto turinj pasakoti, o ne skaityti. Vaizdinis pristatymas rengiamas ,,Microsoft
Power Point“ programa ar kitomis pristatymui tinkamomis IT programomis. Atsizvelgiant j BD
temga, gali biiti pasirinktas ir kitas pristatymo formatas, pvz. filmuota medZziaga.

Skaidrése rekomenduojama:

e informaciné skaidré (Kauno kolegijos logotipas, darbo pavadinimas, autoriaus vardas,
pavarde);

e temos aktualumas;

e darbo problema;

e darbo tikslas, uzdaviniai, objektas;

e analizés ar tyrimo metodai (jei taikomi);

e konkretus darbo rezultaty pristatymas pagal kiekvieng uzdavin] (nuosekliai iSdéstyti
darbo rezultatai, t.y. atrinktos svarbiausios tezés, kurios atspindi parengta darbg ir atskleidZia jo
verte);

e iSvados ir pasiiilymai.

Visos skaidrés turi turéti bendrg stiliy (rémelj, pavadinimo i$skyrima, Srifta, dydj, spalva ir

kt.).
Rekomendacijos kaip parengti skaidres:

e Kiekviena skaidré turi turéti antraStg turi turéti antraStg ir numerj. Pirma (informacing) ir
paskutiné skaidrés turéty biiti vienodos. Nerekomenduojama rasyti ,,A¢iti uz démesj“ ir pan.

e  Skaidriy pavadinimai turi biiti nedviprasmiski, jforminti vienodu stiliumi.

e Skaidrés pavadinimas turi blti trumpas, aiSkus, glaustas — vartojami tik raktiniai
Zodziai.

e Uzrasai skaidrése turéty uzimti tik 2/3 skaidrés ploto (nuo virSaus).

e Paveikslai turi buti susij¢ su tuo, kas sakoma, ir padéti perteikti mintj.
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e Skaidrése rekomenduojama vartoti jvairius simbolius, turinius visuotinai pripaZinta
reikSme (pvz.: © - autoriniy teisiy (copyright) Zenklas, ® - registruoto firmos zenklo (registered
trademark) simbolis, ™ - firmos Zenklo (trademark) simbolis ar Kitus specialius simbolius: @, %,
&, $). 70 proc. Zzmoniy geriau jsimena vaizding informacija, nei parasytus zodzius.

e Vienoje skaidréje turi buti tik viena mintis.

e RaSytinés informacijos minimalus Srifto dydis — 28 pt.

e Svarbu pasirinkti tinkamg skaidriy fong bei Srifto spalvg, rekomenduojamas Sviesus
fonas ir tamsios raidés;

e Svarbu pasirinkti tinkamg diagramg. Diagramoje turi biti tik biitiniausi duomenys, kad
auditorijai buty lengviau suprasti perteikiamg mintj.

e Qrafiko ar diagramos pavadinimo raSyti nereikia — juo turi biiti pavadinta skaidreé.

Grafikuose ir diagramose rekomenduojama naudoti ne daugiau kaip 3 spalvas.

REKOMENDACIJOS KAIP PRISTATYTI PRANESIMA

. Puikiai iSmanykite pristatoma dalyka.
o Valdykite jaudulj.

o Tikékite savimi — esate puikiausias.
. Mokekite pasakyti i§ atminties bent jzangg.
o Biikite pasiruo$e jvairiems netikétumams. Nekreipkite démesio j kvalifikavimo

komisijos nariy replikas, neleiskite jiems sutrukdyti pristatymo.

o Atsakydami j klausimus, juos argumentuokite, bet nesiteisinkite.
o Kalbédami stovekite tiesiai, kalbékite taisyklingai ir aiSkiai.
o Neskaitykite informacijos i§ skaidriy pazodziui, nes komisijos nariai bei Kiti

asmenys, stebintys pristatyma moka skaityti patys. Stenkités interpretuoti tai, kas parasSyta skaidreje.
. Nepamirskite, kaip atrodote ir kg dévite pristatymo metu, nes Jiisy ivaizdis yra ir
kompetencijos rodiklis.
o Pries pristatymq pasiziurékite j veidrodj, nusisypsokite ir porq karty garsiai maloniu

balsu istarkite: ,, Viskas bus puiku!*“

Studentas, pristatydamas baigiamajj darba, turi laikytis reglamento, t.y. nevirSyti pristatymui

skirto laiko. Pranesima tikslinga i§ anksto aptarti su BD vadovu.
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6. DAZNIAUSIAI STUDENTU DAROMOS KALBOS KLAIDOS

1. Zodzius, pasakymus, kitus kalbos elementus ne naudojame, o vartojame.

e Cia reikéty naudoti tikslesnj termina. (Taisoma Cia reikéty vartoti tikslesnj termina).

2. Zodis aplamai tiems ryty aukstai¢iams, kurie jj dar islaike, reidkia ,,sujauktai,
netvarkingai, pavirSutini§kai, todél aplamai nevartotinas reikSme ,, apskritai .

e Ar $i sgvoka aplamai egzistuoja? (Taisoma Ar $i sgvoka apskritai egzistuoja?)

3. Zodis talpinti reiskia ,,daryti, kad tilpty“, pvz., talpinti daiktus j lagaming. Kitais
atvejais taisome déti, kelti, spausdinti, skelbti.

e Nuotraukos patalpintos jmonés tinklalapyje (Taisoma Nuotraukos jkeltos / jdétos j
jmongs tinklalapj).

4. Jtakoti — vertinys i$ rusy kalbos ZodZio srusms (enusnue) yra knyginis, nesisteminis
darinys. Jis gali buti kei¢iamas zodziais atsiliepti, lemti, paveikti, veikti, formuoti, taip
pat junginiais daryti jtakq, turéti jtakq ar jtakos.

o Kickvienoje Salyje darbo uzZmokescio dydj jtakoja skirtingi veiksniai. (Taisoma
Kiekvienoje salyje darbo uzmokescio dydziui turi jtakos skirtingi veiksniai; Kiekvienoje salyje
darbo uzmokescio dydj lemia skirtingi veiksniai).

5. Zodis apjungti nevartotinas. Turi biiti (su) jungti, (su) vienyti.

e Zadama, kad apjungus $ias bendroves bus sumazintos jy sanaudos. (Taisoma Zadama,
kad sujungus Sias bendroves bus sumazintos jy sgnaudos.

6.VyriSkosios giminés daiktavardZiai vartojami apibendrintai profesijoms, pareigoms,
rangams, mokslo laipsniams, titulams ir pan. jvardyti, pvz., jai jteiktas vadybininko diplomas. Kai
profesija, pareigos ir pan. nurodomos Salia moters pavardés, reikia vartoti moteriskaja giming.

e Darbo vadovas Daiva Petraitiené (Taisoma Darbo vadové Daiva Petraitiené).

7. Pagrindinés kiekiniy skaitvardziy nuo 2 iki 9 formos ir jvardzio abu, abi formos
nevartotinos su daugiskaitiniais (t. y. turin€iais tik daugiskaiting forma) daiktavardziais.

e moné jsteigta prie$ SeSis metus (Taisoma Jmoné jsteigta pries SeSerius metus).

8. NejvardZiuotine biidvardZiy forma neteiktina riisiai, iSskiriamajai daikto ypatybei reiksti
sudétiniuose terminuose ir pavadinimuose.

e Nagrinéjami uZdaros akcinés bendrovés akcininky tarpusavio santykiai. (Taisoma
Nagrinéjami uzdarosios akcinés bendrovés akcininky tarpusavio santykiai).

e Kintamos iSlaidos — iSlaidos, kurios priklauso nuo gamybos uzimtumo laipsnio.

(Taisoma Kintamosios iSlaidos — islaidos, kurios priklauso nuo gamybos uzimtumo).
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9. Nusakant metus daznai daroma klaidy. Reikéty biiti atidesniems — vienas tiikstantis, bet
du tiikstanciai.

e Sutartis pratesta iki du tikstantis septyniolikty mety. (Taisoma Sutartis pratesta iki du
tukstanciai septyniolikty mety).

10. Vardininkas netinka, kur reikia dalies (Kitaip — neapibrézto kiekio) kilmininko —
paprastai su veiksmazodziais biiti, pasitaikyti, atsitikti, atsirasti, jvykti, kilti, daugeti, mazéti, atvykti,
ateiti, atvaziuoti ir Kt.

e Pasitaiko atvejai, kai gamykla nesugeba tiksliai jvertinti savo komerciniy galimybiy.
(Taisoma Pasitaiko atveju, kai gamykla nesugeba tiksliai jvertinti savo komerciniy galimybiy).

11. Kilmininkas nevartotinas veiksmo objektui reiksti su veiksmazodziais.

e Prieita bendros nuomonés, kad jranga yra susidévéjusi. (Taisoma Prieita prie bendros
nuomonés, kad jranga yra susidévéjusi.

12. Reikia taisyti su kilmininku pavartotus daugiau (ne daugiau), maZiau (ne maziau),
anksciau (ne anksciau), véliau (ne véliau), ilgiau (ne ilgiau), trumpiau (ne trumpiau) lyginamajai
kiekybei reiksti.

e Krovinys sveria daugiau tonos (Taisoma Krovinys sveria daugiau kaip / negu / nei
tona.

e Objektas bus atiduotas naudoti me anks¢iau 2020 mety (Taisoma Objektas bus
atiduotas naudoti ne anks¢iau kaip / negu / nei 2020 metais);

13. Kai pasakomas tik paprastas laiko tarpas ar terminas, kada kas vyksta arba iki kokio
termino kas turi biiti padaryta ir néra paskirties atspalvio, naudininkas netinka — reikia galininko,
prielinksnio iki konstrukcijy arba kity raiSkos priemoniy.

o [staigai Siai dienai triksta daugiau kaip 15 procenty 1ésy. (Taisoma [staigai dabar,
Siandien truksta daugiau kaip 15 procenty 1ésy).

14. Atstovaujamasis dalykas nusakomas naudininku. Veiksmazodis atstovauti reikalauja
naudininko, o ne galininko.

e Paskirtas zmogus atstovauti jmone grupiy diskusijose. (Taisoma Paskirtas zmogus
atstovauti imonei grupiy diskusijose).

15. Didelé klaida budvardiskyjy zodziy buvio inagininkas, stumiantis antraji dvejybinio
linksnio démen;.

e Nustatyta, kad kasmetis auditas bet kurios jmonés apskaita daro skaidresne. (Taisoma
Nustatyta, kad kasmetis auditas bet kurios jmonés apskaitg daro skaidresne).

e Stipriis prekiy Zenklai vartotojams leidZia jaustis geresniais, reikSmingesniais,
graZesniais, laimingesniais. (Taisoma Stipras prekiy zenklai vartotojams leidzia jaustis
geresniems, reik§mingesniems, graZesniems, laimingesniems).
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16. Ypa¢ didelés klaidos — prielinksniSkai ar polinksniSkai vartoti vietininkus laike,
laikotarpyje, bégyje laiko tarpui reiksti.

e Pretenzijos priimamos ménesio bégyje. (Taisoma Pretenzijos priimamos visg ménesj).

17. Pasakymai tame skaiciuje, tame tarpe yra verstiniai ir nevartotini, kai reiskia
iskai¢iavima j kg ar kartais iSskyrima is ko.

o Turi gerg reputacijq klienty ir verslo partneriy tarpe. (Taisoma Turi gerg reputacijq
tarp klienty ir verslo partneriy).

18. Lietuviy kalbos vietininkas niekada nereiskia priezasties. Cia pirmiausia taisytini
polinksniskai (dar blogiau — prielinksniSkai) pavartoti vietininkai iSdavoje, pasekméje, pasékoje
(zodis paséka apskrital nevartotinas), rezultate.

e Nauja vadovée priemé radikaliy, taciau nelogisky sprendimy, to pasékoje bendrove
patyré didziule zalg. (Taisoma Nauja vadové priemé radikaliy, taciau nelogisky sprendimy, todél /
dél to bendroveé patyré didziule Zalg).

19. Jungtukas kad nevartotinas su bendratimi tikslui reiksti. Siekiamas atlikti veiksmas
sakinyje su jungtuku kad reiSkiamas tariamgja nuosaka. Jei vartojama bendratis, pries jg turi eiti ne
kad, o pastangas reiSkianCiy veiksmazodziy noréti, siekti ir pan. pusdalyvis, o beasmeniame
sakinyje — esamojo laiko padalyvis.

o Kad jgyvendinti reformas, reikia daug pastangy. (Taisoma Kad buty jgyvendintos
reformos, reikia daug pastangy,; Norint jgyvendinti reformas reikia daug pastangy,).

20. Polinksnis pagalba daznai netaisyklingai vartojamas priemonei reiksti. Jis kei¢iamas
jnagininku, su kuo, pusdalyviu, padalyviu:

o Ankety ir apklausy pagalba buvo bandoma i$siaiSkinti lankytojy jpro¢ius bei sudétj.
(Taisoma Anketomis ir apklausomis buvo bandoma i$siaiskinti lankytojy jproCius bei sudétj;
naudojant anketas ir apklausas buvo bandoma issiaiskinti lankytojy jproc¢ius bei sudétj).

Reikia  jsidéméti, kaip  kir¢iuoti  kai  kuriuvos  tam  tikras  priesagas

turinéiy daiktavardziy linksnius, pvz.:

-ektas: objektas (objektu, objekte, objektus), aspektas, projéktas, efektas;

-entas: oponeiitas (oponentu, oponentus), argumeiitas, departameiitas, dokumeiitas, reglameiitas,
momeiitas, parlameiitas;

-esas: procesas (procesu, procese, procesus), progresas;

-etas: biudzeétas (biudzetu, biudzeteé, biudzetus), komitetas;

-grafas: paragrafas (paragrafu, paragrafe, paragrafus);

-imas: sprendimas (sprendimu, sprendime, sprendimus), pareiskimas, susirinkimas;

-istas: specialistas (specialistu, specialistus);
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-yva: perspektyva (su perspektyva, perspektyvas), prerogatyva, alternatyva;
-ogas: dialogas (dialogu, dialoge, dialogus), pedagogas, psichologas;

-iira: procedara (su procediira, procediras), kandidatura, diktatiira.

Vertéty atkreipti démes;j | kai kuriy prieveiksmiy kir¢iavima, pvz.:

detaliai (ne detaliai);
maksimaliai (ne maksimaliai);
minimaliai (ne minimaliai);
oficialiai (ne oficialiai);
realiai (ne realiai);

aktyviai (ne aktyviai);
objektyviai (ne objektyviai);

tiksliai (ne tiksliai).

Kompiuteriu renkamo teksto reikalavimai. Patarimai rengiant pristatymo skaidres

1. Lietuviskos kabutés — ,, ABC“, t. y. apacioje devynetukai, virSuje — SeSetukali.
(Atidaromyjy kabuéiy kodas Alt 0132, uzdaromyjy — Alt 0147).

2. Reikia skirti britkSnj nuo bruksnelio.

e Briik$nys (Alt 0150) — vartojamas kaip skyrybos Zenklas ir raSomas su tarpais, pvz.,
Is viso — 1 500 eury. Vartotojas — asmuo, perkantis prekiy ir paslaugy, kad visiskai jas suvartoty.

e Kai nusakomos ribos (atstumo, laiko, kiekio ir t.t.), brikSnys dedamas be tarpu, pvz.,
20-29 mety darbuotojai.

e Tarp Zodziy, reiSkianCiy dviSalius santykius, raSomas bruksnys be tarpuy, pvz.,
perdavimo—priémimo aktas.

e Briuksnelis (Alt 045) visuomet raSomas nepaliekant tarpuy.

e Briksneliu jungiami du lygiaver¢iai terminai, pvz., paroda-pardavimas, kvietimas-
programa.

e Dedamas tarp lygiavertes specialybes Zyminciy zodziy, pvz., dizaineris-maketuotojas.

e Dokumentuose bruksnelj reikia rasyti tarp data Zyminciy skaitmeny grupiy, pvz., 2015-
10-07.

3. Tarpas yra paliekamas tarp zodziy ir po skyrybos zenkly.

* Tarpus reikia palikti trumpinant zodzius: ¢ y., A. V., Nr. 1, R. Svediené, tik tokia
santrumpa, atsidiirusi eilutés gale, gali ,,sutruikti®, t. y. viena jos dalis likti vienoje eilutéje, o kita
atsidurti kitoje. Todél tokio tipo santrumpose reikia vartoti jungiamajj tarpa, kurio kodas Alt 0160.

Jungiamuoju tarpu sujungti zodziai laikomi vienu zodziu, t. y. neskaidomi, o tarpo vaizdas lieka.
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e Tarpai paliekami tarp skaiciaus ir mato, dydZzio ir pan. simboliy bei sutrumpinimy, pvz.,
2015 m.

e Tarpai paliekami tarp skaiCiaus ir zenklo raSant procento zenklg, zymint Celcijaus
temperatira, pvz., 55 %, 15 °C. Tekste vertéty raSyti proc., o ne %.

4. Pasvirasis bruksnys vartojamas tam tikrai alternatyvai zyméti ir atitinka jungtuka arba.
Jis neraSomas tarp zodziy, susijusiy priklausomybés santykiais, santrumpy:

e asmens kodas — a. k. (ne a/k), atsiskaitomoji sgskaita — a. S. (ne a/s), jmonés kodas — i.
k. (ne y/k).

e nurodant mety ribas, pvz., 2017-2018 m. (ne 2017/2018 m.)

e ir/ar turi bati ir (ar).
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7. BAIGIAMOJO DARBO VERTINIMO KRITERIJAI

Baigiamuosius darbus vertina Kauno kolegijos direktoriaus jsakymu sudaryta kvalifikavimo

komisija studenty baigimo

baigiamuosius darbus vertina pagal 7.1. lenteléje pateiktus vertinimo kriterijus.

7.1 lentelé. Profesinio bakalauro baigiamojo darbo vertinimo kriterijai

rezultatams vertinti. Kvalifikavimo komisijos nariai studenty

Darbo turinio kokybé

Darbo pristatymo ir
atsakymy j klausimus
kokybé

Kalbos kultiira

1. Problemos (-y) identifikavimas ,
tikslo ir uzdaviniy formulavimas.
2. Teoriniy modeliy ir taikomy
tyrimy/analizés metody
tinkamumas.

3. Darbo daliy tarpusavio sasajos.
4. Naujausiy literatiiros ir kity

informacijos Saltiniy panaudojimas.

5. Darbo rezultaty analizés lygis.
6. Pasitilymy iskeltos (-y)
problemos (-y) sprendimams
optimalumas ir pagristumas.

7. Praktinis rezultaty
pritaikomumas.

8. Darbo tikslo, uzdaviniy ir
i$vady dermé.

1. Darbo pateikimo
nuoseklumas.

2. Vaizdinés  informacinés
medziagos kiekis ir kokybé.

3. Isvady argumentavimas /
pagrindimas.

4. Atsakymy logiskumas ir
pagristumas.

1. Lietuviy kalbos
raSybos
taisyklingumas.

2. Mokslinis kalbos
stilius.

Recenzento
jvertinimas

50 proc.

30 proc.

10 proc.

10 proc.

Baigiamieji darbai vertinami kvalifikavimo komisijos nariy kolegialiu vertinimu.
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LITERATURA IR KITI INFORMACIJOS SALTINIAI

1. Collins, J. (2005). Tobulinimosi programa. Puiki kalba: aStresnio mgstymo ir
efektyvesnio darbo vadovas. Vilnius: Knygy spektras.

2. Kazlauskiené, A., Rimkuté, E. ir kt. (2010). Bendroji ir specialybés kalbos kultira.
Kaunas: VDU.

3. Motiejuing, G., Arminiené, A. ir kt. (2017). Studijy rasto darby metodiniai nurodymai.
Kaunas: Kauno kolegija.

4. Rienecker, L., Jorgensen, P.S. (2003). Kaip rasyti mokslinj darbg. Vilnius: Aidai.

5. Sarlauskiené, L. (2016). Informacijos Saltiniy naudojimas studijy ir mokslo darbuose:
mokomaoyji priemoné. Kaunas: Kauno kolegija.

6. Kauno kolegijos baigiamyjy darby/ projekty rengimo, gynimo, saugojimo ir
kvalifikaciniy egzaminy organizavimo tvarka. 2016-11-22 Akademinés tarybos nutarimas Nr. (2.2)-
3-17.
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1 priedas

KAUNO ' 4
KOLEGIJA ©

VADYBOS IR EKONOMIKOS FAKULTETO
VERSLO VADYBOS KATEDRA

Vardenis Pavardenis

BAIGIAMOJO DARBO PAVADINIMAS

Profesinio bakalauro baigiamasis darbas
Verslo vadybos studijy programos

valstybinis kodas 653N20008
Verslo studijy krypties

Vadové lekt. Vardené Pavardené

(parasas) (data)

Recenzentas Vardenis Pavardenis

(parasas) (data)

Kaunas, 2017



2 priedas

SANTRAUKA

Vardis Pavardis. X parduotuvés vartotojuy lojalumo stiprinimas. Profesinio bakalauro
baigiamasis darbas. Darbo vadové lekt. Vardé Pavardé, Kauno kolegijos Vadybos ir

ekonomikos fakulteto Verslo vadybos katedra.

Santraukos tekste turi biiti suformuluoti tokie dalykai:

Baigiamojo darbo apibiidinimas (trumpai pristatoma darbe pateikta medziaga, atspindinti
darbo tema, pateikiamas darbo aktualumas, apibréziantis kodél $ig temg verta nagrinéti).

Darbo problema (trumpai apraSoma probleminé situacija, tiksliai apibiidinama pati
problema).

Darbo tikslas (perraSomas darbo jvade suformuluotas darbo tikslas).

Darbo metodai (pristatomi darbe naudojami darbo metodai).

Darbo struktiira (apibidinami baigiamojo darbo skyriai (pvz., Teoringje dalyje aptariama....
Analitingje darbo dalyje pateikiami tyrimo rezultatai...).

Darbo rezultatai (trumpai apibendrinami gauti darbo rezultatai ir pristatomos pagrindinés
darbo isvados).

Trumpi pasitilymai / rekomendacijos, kaip spresti atskleistus taisytinus dalykus.

Profesinio bakalauro baigiamgj; darba sudaro x puslapiai, x lentelés, x paveikslai, x

literatiiros ir informacijos Saltiniai, x priedai.



3 priedas
SUMMARY

Vardis Pavardis. Professional BA thesis. Strengthening of the Consumer Loyalty of the
Store X. Supervisor Dr./Lecturer/Assistant Vardis Pavardis. Kauno Kolegija/ University of
Applied Sciences, Faculty of Management and Economics, Department of Business

Management. - Kaunas, 2016. x pages.

Description of the (professional BA thesis) (brief description of the material, reflecting
the theme, is presented in the work with relevance of the work proven why this theme is worth
being explored).

The main problem of the (professional BA thesis) - (the problematic situation is

depicted in short, and the problem itself is described precisely).

The aim of the (professional BA thesis) - (the aim of the work formulated in the

introduction is rewritten).

Objectives of the (professional BA thesis): (the objectives defined in the introduction

are rewritten).

Methods of the (professional BA thesis) — (the methods employed in the work are
pointed).

The structure — (the chapters of the work are described (e.g., The theoretical part
discusses .... The practical part of the work introduces the results of the research...).

The results/conclusions (the results of the work are summarised in brief and the main
conclusions of the work are presented).

Short suggestions/recommendations on how to solve the revealed issues worth

improving.

The work consists of x pages, x tables, x pictures, x references and sources of

information, x appendices.



4 priedas

TURINYS
SANTRAUKA ...t b et b et b bt bbbt b e et bens 5
SUMMARY ettt ettt et e et e e s st e e e Rb e e e abe e e e bt e e e te e e e ar e e arreeanaeeanes 6
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS ......oooiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeee e en e 7
TVADAS ..ottt ettt ettt 8
1. SKYRIAUS PAVADINIMAS ...ttt 9
1.1, POSKYIO PAVAINIMAS ......c.eiiiiiieieiieie et 9
1.2, POSKYIO PAVAINIMAS........coiiiiiiiiiiiieieiee e 17
2. SKYRIAUS PAVADINIMAS ...ttt 23
2.1. POSKYFIO PAVAAINIMAS.......ccieiiiiiiiieeie ettt ae e sre e reenteennenreas 23
2.2. POSKYTTO PAVAAINIMAS ..ottt bbbt 29
2.2.1. 3 1ygio posKYrio PAVAdINIMAS. .........ccviiiieieieiee et 32
2.2.2. 3 1ygio poSKYrio PavadinIMAS..........cccueiierreiieieeiieseesieereseesresaesrae e snaesraesreenesreas 35
2.3. POSKYIIO PAVAAINIMAS........ciieiiiiiiiieeie ettt sre e reenneeneenneas 39
3. SKYRIAUS PAVADINIMAS ... .ottt 45
ISVADOS IR PASTULYMAL ... ee e 47
LITERATURA IR KITI INFORMACIJOS SALTINIAL ........oovimiiieeeeeeeeeeeeeeens 50

PRIEDAI

1 priedas. XXXXXXXX XXXXXXXX.
2 priedas. XXXXXXXXX XXXXXXX XXXXX.

3 priedas. XXXXXXXXXX XX XXXXXXXXXXXXXXXX.



5 priedas
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARAéAS

LENTELES
1.1 lentelé. Paslaugy SAVYDES. .....ccviiiiiiiiiiiiiei e 8
1.2 lentelé. Paslaugy paskirstymo elektroniniais kanalais privalumai ir trilkumai................. 15
2.1 lentelé. AB ,,Eso* darbuotojy skaic¢ius 2015-2017 m. pagal uZimamas pareigas............. 19
2.2 lentelé. AB ,,Eso* pardavimo pajamy struktiira, proc. 2015-2017 M .....cccoevevviieiieennenn, 23

PAVEIKSLAI
1.1 pav. Elektros energijos sektoriaus jmoniy pagrindiniy paslaugy klasifikavimas............. 11
1.2 pav. Bazinio paslaugy paketo modelis.........ccoouiiiiriiiiiiiiiciic e 12
2.1 pav. Elektros energetikos SiStemos dalyVial ...........ccoovvieieieiiiiiiieseeee e 18
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6 priedas
IVADAS

[vade turi biiti apraSyta tema, jos aktualumas, jvardinta problema, suformuluotas darbo
tikslas, darbo uzdaviniai, hipotezé (jei reikia), darbo objektas, darbo metodai (pvz.: mokslinés
literatiros analizé, imonés duomeny analizé, apklausa, stebéjimas ir t.t.), darbo struktira. [vade gali
buti apraSyta situacijos analizé, praktinis pritaikomumas. Rekomenduojama jvado dalis rasyti
atskirai. Jame turi biiti pateikta:

Darbo aktualumas, apibréziantis kodél pasirinktg tema verta nagrinéti.

Darbo problema, kurioje aprasoma probleminé situacija, tiksliai apiblidinama pati
problema.

Darbo tikslas, kurio formuluoté turi atspindéti galutinj darbo rezultatg.

Darbo uzdaviniai turi biti keli ir atspindéti tikslo siekimo etapus.

Darbo objektas, apibréziantis, kas konkrec¢iai nagrinéjama darbe (pvz., darbuotojy Kkaita,
jmonés ekonominiai rodikliai).

Darbo metodai — pristatomi darbe naudojami darbo metodai.

Baigiamojo darbo struktira - nurodomos baigiamojo darbo dalys, apibiidinant atskiry
daliy turinj (pvz., Teorinéje dalyje aptariama.... Analitinéje darbo dalyje pateikiami tyrimo
rezultatai...).



7 priedas
LITERATURA IR KITI INFORMACIJOS SALTINIAI

1. Banyté, J,. Gadeikiené, A. (2015). Aplinkos marketingas siekiant plétoti santykius su
vartotojais. Kaunas: Technologija.

2. Dirzyté, A., Sondaité, J., Norvil¢, N. (2012). Verslo psichologija. Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas.

3. Jankauskiené, D., Mikulskien¢, B., Pitrénaité-Ziléniené, B., Skarzauskiené, A., Stitilis,
D., Rotomskien¢, R. ... & Tamositnaité, R. (2015). Integrated Transformations of E-Health:
Perspectives of Stakeholders: Monograph. Vilnius: Mykolas Romeris University [Zitiréta 2016-04-

22].  Prieiga  per internetg  http://ebooks.mruni.eu/pdfreader/integrated-transformations

ehealthperspectives-stakeholders
4. Morkelitinas A. (2012). Rinkos segmentavimas. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

[zitréta 2017-02-28]. Prieiga per internetg: http://www.verslas.in/rinkos-segmentavimas

5. Paunksniené, J., Antanaviciené, G., Peleckis, K. (2011). Verslo pagrindai. Vilnius:
Technika.

6. Rimkuviené, S., Tamosaitiené, J. (2012). Verslo planavimas ir organizavimas. Vilnius:
Technika.

7. Virvilaité, R. (2012). Marketingo valdymas. Mokomoji knyga. Kaunas: Technologija.

8. Skyrius, R. (2013). Verslo informacija: poreikiai ir tenkinimo keliai. Vilnius: VU
leidykla.

9. Huarng, K., & Moutinho, L. (2015). Quantitative Modelling in Marketing and
Management. New Jersey: World Scientific Publishing Company. Available from eBook Academic
Collection (EBSCOhost) database.

10. Kotler, Ph., Armstrong, G. (2014). Principles of Marketing (14™ Edition). Boston:
Prentice Hall.

Kiti Saltiniai:

1. Lietuvos statistikos departamentas. (2015). Namy itkiai, turintys asmeninj kompiutery,
interneto prieigq [zitréta 2015-11-25]. Prieiga per interneta:
http://www.stat.gov.It/It/catalog/download_release/?id=3447&download=1&doc=1691

2. LST EN ISO 9000:2007. Kokybés vadybos sistemos. Pagrindai ir aiskinamasis Zodynas
(1ISO 9000:2005) = Quality management systems. Fundamentals and vocabulary (1SO 9000:2005).

Vilnius: Lietuvos standartizacijos departamentas.
3. World Health Organization. International Classification of Diseases (ICD) [zitréta 2015

11-25]. Prieiga per internetg: http://www.who.int/classifications/icd/en/


http://ebooks.mruni.eu/pdfreader/integrated-transformations
http://www.stat.gov.lt/lt/catalog/download_release/?id=3447&download=1&doc=1691

8 priedas

KAUNO ' 4
KOLEGIJA ©

VADYBOS IR EKONOMIKOS FAKULTETAS

AKADEMINIO SAZININGUMO DEKLARACIJA

20 m. d.
Kaunas

AS, studijy programos
(vardas(-ai), pavardé(-és)

studentas(-¢, -ai) patvirtinu, kad parengtas profesinio bakalauro baigiamasis darbas

(profesinio bakalauro baigiamojo darbo pavadinimas/tema)

parengtas savarankiskai, visi pateikti duomenys yra teisingi ir gauti sgziningai. Darbe néra
panaudota informaciné medziaga, kurig galima priskirti plagiatui ar kuri pazeidzia autoriy teises,
visi darbe pateikti duomenys surinkti paties darbo autoriaus(-iy) arba cituojami pagal visus teisés
dokumentuose ar bibliografinése nuorodose keliamus reikalavimus

Pasizadu uztikrinti, kad darbo rengimo metu atlikti tyrimai, jy rezultatai, informacija apie

nagrinéjamg objekta (jmone, organizacija) nebus vieSinami internete (pvz.: www.mokslai.lt;

WWWw.speros.It ir kt.) ir bus garantuojamas duomeny konfidencialumas.

Darbo autorius (-iai):

(parasas) (vardas, pavardeé)

(parasas) (vardas, pavardeé)


http://www.mokslai.lt/
http://www.speros.lt/

9 priedas

KAUNO KOLEGIJOS
VADYBOS IR EKONOMIKOS FAKULTETAS

TVIRTINU
Dekané

Ona Juneviciené

PROFESINIO BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO UZDUOTIS

20 m. d.
Kaunas

Studentas (-ai)

Studijy programa

Specializacija

Grupé

Sitloma parengti profesinio bakalauro baigiamajj darba tema:

(profesinio bakalauro baigiamojo darbo pavadinimas/tema lietuviy k.)

(profesinio bakalauro baigiamojo darbo pavadinimas/tema angly k.)

Baigiamojo darbo pristatymo j katedrg data 20 m. d.

Baigiamojo darbo vadovas (-¢)

(pareigos, vardas, pavardé)

katedros vedéjas

(vardas, pavardé)

20 m. d.




10 priedas

KAUNO ' 4
KOLEGIJA @

VADYBOS IR EKONOMIKOS FAKULTETO
VERSLO VADYBOS KATEDRA

PROFESINIO BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO VADOVO ATSILIEPIMAS

20 m. d.
Kaunas

Studentas (-ai)
Baigiamojo darbo tema

Verslo vadybos studijy programa
BAIGIAMOJO DARBO VERTINIMAS

1. Temos aktualumas, naujumas ir praktiné baigiamojo darbo reik§mé

2. Darbo loginis nuoseklumas (temos, tikslo, uzdaviniy, tyrimo objekto, taikomy metody ir gauty iSvady
$3s2j0s)

3. Gebéjimas sisteminti ir vertinti medziaga

4. Problemos sprendimo racionalumas

5. Darbo rezultaty, iSvady bei pasiiilymy pagrjstumas

6. Naudoti literattiros ir kiti informacijos Saltiniai (naujumas, jvairoveé ir kt.)

7. Darbo jforminimo kokybé

8. Darbo lietuviy kalbos taisyklingumas

9. Darbo privalumai

10. Darbo trikumai

11. Darbo atlikimo sistemiSkumas ir savarankiSkumas

12. Sitlymas dél darbo gynimo vieSajame kvalifikacinés komisijos posédyje

Baigiamojo darbo vadovas (-¢):

(pareigos) (parasas (vardas, pavarde)



11 priedas

KAUNO KOLEGIJOS
VADYBOS IR EKONOMIKOS FAKULTETO
VERSLO VADYBOS KATEDRA

PROFESINIO BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO RECENZIJA

20 m. d.
Kaunas

Studentas (-ai)

Baigiamojo darbo tema:

Verslo vadybos studijy programa
Darbo apimtis psl., literatiiros sarase Saltiniy. Darbe yra lent., pav., pried.

1. Temos aktualumas, praktiné baigiamojo darbo/projekto reiksme

2. Tyrimo parametry (tikslo, uzdaviniy, problemos, objekto) tikslumas

3. Autoriaus susipazinimo su kity autoriy darbais ir Saltiniy panaudojimo darbe tikslingumas ir
korektiSkumas

4. Tyrimo metodikos apraSymo aiskumas, logiskumas

5. Tyrimo rezultaty interpretavimo lygis

6. ISvady atitiktis uzdaviniams, rekomendacijy pagrjstumas

7. Privalomi darbo/projekto struktiiros elementai, apimties tinkamumas ir struktiriniy daliy subalansuotumas,
daliy pavadinimy atitiktis tekstui

8. Spausdinimo, tekstinés bei vaizdineés medziagos pateikimo kokybe, logiskumas

9. Rekomendacijy praktinis pritaikomumas

10. Darbo/projekto privalumai

11. Darbo/projekto trakumai

12. Papildomos pastabos ir klausimai

ISvada ir jvertinimas pazymiu
(10 — puikiai, 9 — labai gerai, 8 — gerai, 7 — vidutiniskai, 6 — patenkinamai, 5 — silpnai, 4, 3, 2, 1 — nepatenkinamai)

Recenzentas:

(jmoné, organizacija, pareigos) (parasas) (vardas, pavardeé)



12 priedas
SUTARTIS

20 m. ___d. Nr.
Kaunas

Organizacija ,,X* (jmonés kodas xxxxxxxxx), atstovaujama direktoriaus Vardenio Pavardenio, toliau
vadinama UzZsakovu, Kauno kolegija (jmonés kodas 111965284), atstovaujama Vadybos ir ekonomikos
fakulteto dekanés Onos Junevicienés, veikianti pagal Kauno kolegijos statuta, toliau vadinama Kolegija ir
Verslo vadybos studijy programos III/IV kurso studentas (-¢), toliau vadinamas Vykdytoju, sudaréme $ia
sutartj:

I. SUTARTIES OBJEKTAS

1. Uzsakomojo taikomojo tyrimo (profesinio bakalauro baigiamojo darbo) ,,.XXXXX‘ atlikimas
pagal Uzsakovo uzduot;.

1. VYKDYTOJO PAREIGOS

2. Tyrimg atlikti pagal suderintg su UZsakovu uzduotj ir perduoti atlikto tyrimo rezultatus
Uzsakovui iki 201x m. birzelio x d.

3. Garantuoti, kad perduodami atlikto tyrimo rezultatai nepazeis kity asmeny iSimtiniy teisiy.

4, Uzsakovo pageidavimu, garantuoti atitinkamy UZsakovo pateikty duomeny konfidencialuma.

5. Nedelsdamas informuoti Uzsakova, dél kuriy priezas¢iy negali gauti sickiamy uzsakomojo
taikomojo tyrimo rezultaty, arba netikslinga toliau testi UZsakovo pateiktos uzduoties atlikima.

6. Vykdytojas gali pasitelkti tre¢iuosius asmenis tyrimo uzsakomajam taikomajam tyrimui atlikti tik
gaves UZsakovo rasytinj sutikima.

I11. UZSAKOVO PAREIGOS

7. Pateikti Vykdytojui uzduotj ir suderinti su juo uzduoties atlikimo terminus bei turinj.

8. Suteikti Vykdytojui reikalingg informacijg tyrimui atlikti.

9. Priimti i§ Vykdytojo atlikta uzsakomajj taikomajj tyrima $ioje sutartyje nustatytu terminu, o
pastebéjus sutarties salygy nesilaikymag bei pazeidimy, nedelsiant apie juos informuoti Kolegija ir
Vykdytoja.

IV. KITOS SUTARTIES SALYGOS

10. Kolegija kontroliuoja Vykdytojo atlieckamo tyrimo kokybe ir savalaikj darbo rezultaty
perdavimg UZsakovui.

11. Uz sutarties salygy nevykdyma Salys atsako jstatymy nustatyta tvarka.

12. Sutartyje neaptartos saglygos sprendziamos vadovaujantis Civilinio kodekso 6.707 — 6.715
straipsniy nuostatomis ir kitomis jstatymy nustatytomis normomis dél intelektinés nuosavybés.

13. Gincai dél Sios sutarties vykdymo sprendziami deryby badu, 0 nesusitarus — LR jstatymy ir kity
teisés akty nustatyta tvarka.

14. Sutartis sudaryta trimis egzemplioriais - po vieng kiekvienai $aliai.

V. SUTARTIES GALIOJIMO TERMINAS IR NUTRAUKIMAS
15. Sutartis jsigalioja nuo pasiraS§ymo dienos ir galioja iki sutartiniy jsipareigojimy jvykdymo.

VL. SUTARTIES SALIU REKVIZITAI IR PARASAI

Organizacija ,,X“ Kauno kolegija
Lk. XXXXXXXXX I.k. 111965284 /studento (-és) vardas, pavardé/
PVM mokeétojo kodas: LT xxxxxxxxx Adr.: Pramonés pr. 20, LT-50468, Kaunas
Adr.: XXXXX Tel./Faks.: (8 — 37) 751 127
Tel.: XXXXXXXX, Fax: XXXXXXXX atstovaujama Vadybos ir ekonomikos [adresas/
direktorius Vardenis Pavardenis fakulteto dekanés Onos Junevicienés
/tel., el. pastas/
/paraSas/ /paraSas/ /parasas/

AV. AV.



13 priedas
FINANSINIO PROJEKTO PAGRINDIMO PAVYZDYS

Finansinis projekto pagrindimas gali buti pateikiamas skirtingai, priklausomai nuo problemos
sprendimo.

Prognozuojamam veiklos vykdymui reikalingas iStekliy poreikis pateikiamas 1, 2, 3 lentelése.
Pastaba. Lenteles formuokite pagal savo problemg ir jos sprendimo biidg. Lenteliy gali bati maziau, 1
ir 2 galite apjungti, gali / turi atsirasti papildomy lenteliy, ypac jei kursite versla.

IStekliy poreikio ir finansavimo skai¢iavimas

1 lentelé. Ilgalaikio turto poreikis

Eil. - L
NF Pavadinimas Kiekis, vnt Kaina, € Suma, €
IS viso:
2 lentelé. Atsargy ir kito trumpalaikio turto poreikis
Eil. - s
NF Pavadinimas Kiekis, vnt Kaina, € Suma, €
IS viso:
3 lentelé. Darbuotoju poreikis ir darbo uzmokestis
Etato 1 mén. 12 mén.
Pareigos dydis [ parbuotojy Darbo Suma, € Darbuotojy Suma, €
skaifius uzmokestis per skaidius
mén., €
IS viso:
Juridinio asmens Sodros mokestis X % X X
Imokos garantiniam fondui X % X X
IS viso darbo uZmokestis ir imokos sodrai ir garantiniam X
fondui

Reikalingy iStekliy poreikio finansavimo Saltinius galima pateikti lenteléje.




4 lentelé. Lésy poreikis ir finansavimo Saltiniai

13 priedas

LéSy poreikis iStekliams jsigyti

Suma, €

Finansavimo Saltiniai

Suma, €

llgalkaikis turtas turtas (pvz.)

Nuosavas kapitalas (pvz.)

Zeme

Kapitalas (kita forma)

Pastatai (patalpos)

Nepaskirstytasis pelnas

Irengimai, baldai ir kt.

Isipareigojimai (pvz._

Rekonstrukcija, remontas

Banko paskola

Montavimo darbai

Ilgalaike

Trumpalaikis turtas (pvz.)

Trumpalaiké

Kiti saltiniai: (iSvardyti )
Skolos tiekéjams

Pradinés prekiy atsargos
Zaliavos

Kitos iSlaidos

IS viso IS viso

Jei planuojate didinti pardavimus, kuriate versla/projekta, bitina apskaiCiuoti numatomas
prognozuojamas pardavimy apimtis. Laikotarpiy gali atsirasti daugiau, tai priklauso nuo darbo
temos.

5 lentelé. Pardavimo apimties prognozé

Laikotarpis
Eil. Produkcijos/prekés/ 1 mén. 1 veiklos metai
NI paslaugos Numatoma Suma, € Numatoma Suma, €
pavadinimas pardavimo pardavimo
apimtis vnt. apimtis
IS viso:

Kuriant versla, projekta skai¢iuojamas prognozuojamas veiklos rezultatas (mety skaicius
priklauso nuo baigiamjo darbo temos).

Pelno (nuostolio) prognozé, eurais

Straipsniy pavadinimas 20... m. prognozé

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina:

Medziagos (zaliavos)

Darbo uzmokestis

Nusidévéjimas ir amortizacija

Patalpy nuoma

Kitos islaidos

Bendrasis pelnas (nuostoliai)




13 priedas

Veiklos sanaudos:

Pardavimo:

Darbo uzmokestis

Nusidévéjimas

Patalpy nuoma

Kitos

Bendrosios ir administracinés

Darbo uzmokestis

Nusidévéjimas

Patalpy nuoma

Kitos

Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Projekto vertinimas. Atlikus skai¢iavimus reikia jvertinti projekta.

o Apskaiciuoti projekto (investicijy) atsipirkimo laikq.

o Jvertinti rizikq, apskailiuoti bankroto tikimybe (rizika vertinti svarbu, bet ypal tai turite
daryti, jei kuriate versla, jei jiisy projektas didelés vertés ir reikalingi skolinti finansavimo Saltiniai).



