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DIREKTORIAUS ZODIS

2016-ieji metai Kolegijos bendruomenei — ne tik gausiis kasdieniniy darby, bet ir isskirtiniai savo
pasiekimais atskirose veiklos srityse. Misy darbuotojy negincijamg veiklos rezultatyvuma demonstruoja
stabiliis 2016 mety studenty stojimo rezultatai, s€¢kminga dviejy naujy studijy programy pradzia. Ypatingi Sie
metai Kolegijai infrastruktiiros atnaujinimo aspektu. Tapome patrauklis ne tik siilomomis studijy
programos, bet ir moderniomis studijy aplinkomis, sveikos gyvensenos ir sporto propagavimu. 2016 metais
plétojome déstytojy darbo kriivio planavimo sistemg bei virtualig infrastruktira studijoms bei taikomiesiems
moksliniams tyrimams, diegéme naujas studijy kokybés uztikrinimo priemones, 5 procentais padidinome
déstytojams atlyginimus. Didelj démesj skyréme studijy tarptautiskumui. Galime didziuotis tokiais Kolegijos
bendruomenés pasiekimais kaip apgintos disertacijos, studenty laim¢jimai jvairiuose konkursuose,
pavyzdziui, sporto, Sokiy srityse. Neramina Kolegijos realizuojamy studijy padétis Salies regionuose
(Kédainiuose, Druskininkuose, Tauragéje). Dél mazéjancio studenty skaiCiaus esame priversti studijas
koncentruoti Kauno mieste.

Dziugu, jog visa Kolegijos bendruomene — tiek studentai, tiek déstytojai, tiek kiti darbuotojai yra
susitelke ir kryptingai siekia bendry Kolegijos tiksly Siame itin nestabiliame auks$tojo mokslo pertvarkos
kontekste. UZ 2016 mety veiklos rezultatus nuoSirdZiai dékoju visai Kolegijos bendruomenei ir kvieciu toliau
kurti bendra SEKMINGOS KOLEGIJOS ateitj KARTU.

2017-aisiais metais aplinky modernizavimas bus tesiamas ir toliau. ISskirtinj démesj skirsime
PERSONALO augimui, jy profesionalumo uztikrinimui. Kaip ir visuomet, STUDIJU KOKYBE — esminis
misy veiklos akcentas. NuoSalyje neliks ir Kolegijos trecioji misija, nukreipta j socialinés atsakomybeés
stiprinimg. Mums itin svarbu sudaryti tokias salygas, kurios uztikrinty MUSU VISOS BENDRUOMENES
KRYPTINGA TOBULEJIMA.

Direktorius dr. Mindaugas Misiiinas



KOLEGIJOS VEIKLOS STRATEGIJA 2020: ESMINIAI IVYKIAI IR PASIEKIMAI
2016 METAIS

2016 metais Kolegijos veiklos prioritetai buvo grindsiami Kolegijos Strategija 2020. Siy mety jvykiai
ir pasiekimai glaudZiai susije su strateginiy tiksly jgyvendinimu — kokybisSky, konkurencingy keliy pakopy
auk$tojo mokslo studijy realizavimu, taikomosios mokslo ir meno veiklos, studijy ir verslo sqveikos
stiprinimu, profesionalios bendruomenés telkimu ir ugdymu, modernios infrastruktiiros formavimu bei

valdymo efektyvumo didinimu.

Kolegijos veikla, remiantis strateginiais tikslais, nukreipta j 5 strategines Kryptis:

MODERNI INFRASTRUKTURA;
EFEKTYVUS VALDYMAS.

ANANA NN

KOKYBISKOS IR KONKURENCINGOS STUD1JOS;
I VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA;
PROFESIONALI BENDRUOMENE;

Esminiai jvykiai ir pasiekimai 2016 metais

Veiklos rezultatyvumas:

- Kauno kolegija pagal priimtyju studenty
skaifiy 2016 m. pirmavo tarp Kauno aukStyjuy
mokykly (universitety ir kolegijy). Priimti 2053
studentai. Pagal pageidaujanciyjy studijuoti
praSymy skaiéiy (2809) Kolegija kartu su Vilniaus
universitetu dalinasi pirmasias vietas.

- Pradétos sékmingai realizuoti dvi naujos studiju
programos: Dietetika, Informacinés finansy
sistemos.

- Kolegija wuzsitikrino vieng tre¢dalj visam
koleginiam sektoriui  Svietimo ir mokslo
ministerijos  skirty  léSy  taikomiesiems
moksliniams tyrimams skatinti.

- 88 proc. studenty gerai vertina déstymo kokybe
Kolegijoje. 80 proc. déstytojy darbo salygas
Kolegijoje vertina teigiamai.

- Beveik 70 proc. Kolegijos studijy programy
akredituotos maksimaliam laikotarpiui.

- Suformuotas modernus sporto kompleksas.
Renovavus sengja akty sale, jkurta Aktyvaus
judesio studija. Atnaujinta sporto aikStyno bégimo
takelio danga.

- Plétojant strateging nuostata, orientuotg |
biomedicinos studijas, pagerintos Sios srities
studijy aplinkos, sukoncentruojant kosmetologijos
ir slaugos studijy praktinio mokymo baz¢ Puodziy
g. 11. Pradétas Kédainiy J. Radvilos studijy centro
perkélimo j Kaung procesas. Tesiamas bibliotekos
koncentravimas, perkeliant J. VienoZinskio meny
fakulteto biblioteka i Bibliotekos ir informacijos

iStekliy centrg. Centralizuota bendrabuciy ikine
priezitira.

- Tesiama Pramonés pr. akademinio miestelio
teritorijos tvarkybos programa. Suformuotas
dekoratyviy medziy parkelis. Atlikti vaiks$¢iojimo
takeliy ir atviry poilsio zony tvarkybos darbai,
jrengtas taky apSvietimas bei dvi naujos
automobiliy parkavimo aikstelés. Sprendziamos
nejgaliyjy problemos: bendrabutyje (V. Krévés pr.
92) jrengtas pandusas.

Veiklos procesu efektyvumo didinimas:
- Sukurta ir jdiegta nauja déstytojuy darbo kravio
planavimo sistema (apibrézti déstytojy darbo
krivio ir laiko apskaitos principai, apimtys,
veiklos ir procediiros).

- Patvirtinta studiju programy vidinio vertinimo
koncepcija kaip pagrindas studijy programy
kokybés gerinimui, ilgalaikiam jy tvarumo
uztikrinimui.

- Virtualios infrastruktiros plétra: plétota
Oracle/PeopleSoft Campus Solutions studijy
valdymo sistema, apimanti studijy
administravimo duomeny kaupimo, apdorojimo
bei informacijos sklaidos procesus, istorinés
studijy informacijos kaupimg; jdiegta publikacijuy
duomeny bazé.

- Kolegijos patrauklumui didinti pasitelktos
integruotos komunikacijos priemonés (iSauggs
videomedziagos parengimas, integruoti nauji IT
sprendimai).
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Strategijos auditas

Démesys 2016 metais skirtas ne tik Strategijos jgyvendinimui, bet paios Strategijos perZiiirai ir
koregavimui. Jvertinus besikei¢ian¢ius Europos auks$tojo mokslo erdvés reikalavimus (pvz.: 2015 m.
atnaujintos Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés; suformuoti nauji europiniai
mokslo taikomyjy tyrimy vertinimo kriterijai; paskelbtas Liuveno komunikatas), kintanc¢ias MOSTOS ir
MULTIRANK veiklos matavimo strategijas, LR Mokslo ir studijy istatymo pokycius (aktualizuojama
aukstosios mokyklos veiklos strategija, numatomos sutartys su aukstosiomis mokyklomis) bei Kolegijos
veikloje vykstancius pokycius, iskilo batinybé tikslinti Kolegijos veiklos strateginius rodiklius. Pritarus
Kolegijos Akademinei tarybai ir Kolegijos tarybai', atlikti ie esminiai Strategijos pakeitimai:

1. Vertinant strateginio tikslo Vykdyti kokybiskas, konkurencingas keliy pakopy aukstojo mokslo studijas
pasiekima, atsisakyta Siy kiekybiniy rodikliy matavimo: vykdomy studijy programy skaicius,
profesinio magistro, trumpojo ciklo studijy programy skaicius, akredituoty ketinamy vykdyti studijy
programy skaicius. Pakeista strateginé Kolegijos studijy programy paketo formavimo ir valdymo
kryptis, t. y. siekiama kokybiniy poky¢iy studijy programy pakete, jvedant kokybinj rodikli Vykdomy
studijy programy pasiskirstymas studijy kryptyse. Sio rodiklio svarba rodo ir iSoriniai, studijy
krypties svarbg pabréZiantys reikalavimai, nubrézti SKVC, SMM  reglamentuojanéiuose
dokumentuose. Kolegijos strateginé kryptis — rezultatyvus ir efektyvus studijy programy
pasiskirstymas studijy kryptyse, o ne jy skai¢iaus didinimas.

2. Vertinant strateginio tikslo Vykdyti kokybiskas, konkurencingas keliy pakopy aukstojo mokslo studijas
pasiekima, atsisakyta orientuotis j déstytojy parengty e-dalyky programy kiekio didinimg. Priimtas
sprendimas pereiti prie kokybinio pokycio, t. y. kryptingai siekiama dalyky / moduliy nuotoliniy
studijy plétros.

Taip pat siekiant tiksliau pamatuoti strateginiy tiksly pasiekimg, koreguotos kai kuriy rodikliy
formuluotés ir jy reikSmés, jvesti nauji rodikliai, atsisakyta itin smulkiy / placiy, perdém subjektyviai
vertinamy rodikliy.

Remiantis Strategija 2020 ir siekiant jgyvendinti institucinio iSorinio vertinimo, vykusio 2014 m.,
rekomendacijas, parengtas Kauno kolegijos veiklos gerinimo planas 2015-2020 m.

Svarbiausiy strateginiy veiklos rodikliy dinamika bendrai Kolegijoje
ir akademiniuose padaliniuose

Apzvelgus 7 svarbiausiy Kolegijos strateginiy veiklos rodikliy dinamika, pazymétina, jog ne visi
uzsibréZti siekiniai sékmingai jgyvendinami (1 lentele).

Kolegijai tenkanti Lietuvos kolegijos studenty dalis vis dar nesiekia planuoty 20 procenty. Vis délto
jvertinus demografing Lietuvos situacijg ir auksStojo mokslo institucijy tinklo pertvarkos kryptinguma, galima
teigti, kad Kolegijos veikla §iuo aspektu yra pakankamai rezultatyvi, t. y. didéja Kolegijai tenkanti Lietuvos
kolegijos studenty dalis (18,21 proc.), kai tuo tarpu daugelyje Lietuvos aukStyjy mokykly stojanciyjy skai€ius
drastiSkai mazéja.

1 lentelé
Svarbiausi strateginiai veikly pasiekimo rodikliai 2015-2016 m.
N 2015 m. 2016 m.
N Rodikliai Planas Faktas Planas Faktas 2020 m.
SR1 Id(o!egljal tenkanti Lietuvos kolegijy studenty 20 17.7 20 1821 20 proc.
alis, proc.
SR2 | Maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy 90 55,6 90 68,09 90 proc.

12016-11-22 AT posédzio protokolas Nr. (2.2.)-3-15, 2016-12-14 KT posédzio protokolas Nr. (2.1)-2-4.




programy dalis, proc.

SR3 | ISvykstanéiy studenty judumas 9 7,78 11 7,61 20 proc.

SR4 Isvyks?ancu; ir atvykstanciy studijoms studenty 151 1,68:1 11
santykis

SR5 | Atvykstanciy ir i§vykstan¢iy déstytojy santykis 11 1:1,83 11 1:1,21 11

SR6 De.:styvt'OJQ, turl'nc.lu, mok'svl'o daktaro laipsnj, ir 16 173 16 20.49 20 proc.
pripazinty menininky skaicius, proc.

SR7 | Pajamy i§ iSorés Saltiniy dalis Kolegijos Ne maziau
metiniame biudZete, proc. 50 39.9 51 31 kaip 50 proc.

Maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy dalis 2016 m. padidéjo daugiau kaip 10
procenty lyginant su 2015 metais, taciau vis dar nesiekia suplanuotos reik§més (20 proc.; studenty dalis
studijy programose, akredituotose maksimaliam laikotarpiui — 75,42 proc.). Remiantis 2016 m. akademiniy
padaliniy duomenimis (1 pav.), matyti, jog puikius studijy programy akreditacijos rezultatus demonstruoja
Medicinos fakultetas (90,9 proc.), prastesni studijy programy jvertinimo rezultatai yra Kédainiy J. Radvilos
studijy centre (40 proc.) bei Vadybos ir ekonomikos fakultete (50 proc.).

100% 90.9

75%

50%

25%

0%

VEF TKF MF JVMF KJRSC

1 pav. Maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy dalis akademiniuose padaliniuose, proc.

Bendras iSvykstanciy studenty judumas Siek tiek sumaZzéjo lyginant su 2016 m. rezultatais, nuo 7,78
proc. iki 7,61 proc. (zr. 1 lentele). Sis strateginis rodiklis nejgyvendinamas ne tik instituciniu lygmeniu, bet ir
Vadybos ir ekonomikos, Technologijy ir krastotvarkos, Medicinos fakultetuose. Geriausi studenty judumo
rezultatai — J. Vienozinskio meny fakultete (18,2 proc.) ir Kédainiy J. Radvilos studijy centre (20,5 proc.).

30,00%
20,00% 18,2 20
10,00% 55 £ 72 -
el B O

VEF TKF MF JIVMF  KJRSC

2 pav. I§vykstanéiy studenty judumas akademiniuose padaliniuose, proc.

Bendras isvykstanéiy ir atvykstanéiy studijoms studenty santykis kolegijoje nesiekia planuotos
reik§més, taciau §is atotrikis yra labai nezymus (0,1). Remiantis 2016 m. akademiniy padaliniy duomenimis
(1.2 lentelé), planuotas santykis iSlaikomas VEF, didziausias atotriikis — TKF (1,6), JVMF (1,11) ir MF
(0,89).




2 lentelé
ISvykstanciy ir atvykstan¢iy
studijoms studenty santykis

3 lentelé
Atvykstanciy ir iSvykstanciy
déstytoju santykis

VEF 1:1 VEF 1:1,45
TKF 2,6:1 TKF 1:2,93
MF 1,89:1 MF 1,65:1
JVMF 2,11:1 JVMF 1,08:1
KJRSC 1,14:1 KJRSC 1,33:1

Bendras atvykstanéiy ir iSvykstancéiy déstytojy santykis kolegijoje taip pat nesiekia planuotos reik§més,
taCiau $is atotriikis taip pat néra zenklus (0,21). Remiantis 2016 m. akademiniy padaliniy duomenimis (3
lentelé), situacija yra gana skirtinga: VEF ir TKF déstytojy daugiau iSvyksta, negu atvyksta; MF, JVMF ir
KJRSC sulaukia daugiau déstytojy i$ uzsienio.

Kolegijoje uztikrintas mokslo daktary ir pripazinty menininky pakankamumas. Sis strateginis rodiklis
igyvendintas, t. y. Kolegijoje dirba 20,49 proc. mokslo daktary ir pripazinty menininky (3 pav.). Mokslo
daktary ir pripazinty menininky dalies pasiskirstymas akademiniuose padaliniuose pateikiamas 3 paveiksle.

45,00%

39

30,00%
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15,00%
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3 pav. Déstytojy, turin¢iy mokslo daktaro laipsnij, ir pripaZinty menininky skai¢ius akademiniuose padaliniuose, proc.

Tenka konstatuoti, kad Kolegijos bendruomenés jdirbis didinant pajamy i$ iSorés $altiniy dalj Kolegijos
metiniame biudZete nepakankamas. Lyginant su 2015 metais, jis sumaZzéjo 8,9 procentais ir nesiekia planuoto
51 procento. Remiantis 2016 m. akademiniy padaliniy duomenimis, didziausig dalj pajamy i$ iSorés Saltiniy
generuoja Tauragés skyrius, Vadybos ir ekonomikos bei J. Vienozinskio meny fakultetas. Itin Zemas Sio
pobiidzio pajamy rodiklio pasiekimas yra Technologijy ir kraStotvarkos fakultete (4 pav.).

100,0% 92,4
75,0% -
49,9
50,0% | pme— 43.7 -
29,9
20,7
0, - ] | -
25,0% 102 .
0,0% I
VEF TKF MF IVMF  KJRSC TaS

4 pav. Akademiniy padaliniy pajamy i§ iSorés Saltiniy dalis padaliniy metiniame biudZete, proc.



Kolegijos vertinimas: reitingai, MOSTA analizés rezultatai

Europos komisijos inicijuoto ,,U-Multirank® 2016 m. paskelbtame aukstojo mokslo institucijy reitinge,
kuriame Kauno kolegija dalyvavo tre¢ig karta, Kolegija 6 i§ 17 institucinio vertinimo rodikliy buvo jvertinta
gerai arba labai gerai. Kolegijos veiklos kriterijai — bakalauro studijy baigimas laiku, meno produkcija,
absolventy jsidarbinimas regione — jvertinti auksCiausiais balais (labai gerai). Taip pat gerai jvertinti Sie
veiklos kriterijai — bakalauro studijy baigimo procentas, studenty judumas, studenty praktikos regione.
Silpnesnj jvertinima gavo tokios sritys kaip Ziniy perdavimas, mokslas, tarptautiSkumas.

Lietuvos zurnalo ,,Reitingai* sudarytame 2016 m. Lietuvos kolegijy reitinge Kauno kolegija uzémé
antraja vieta. Remiantis Sio reitingo duomenimis, 2016 m. pageréjo Kauno kolegijos studenty poziiiris }
savo kolegija. Taip pat pastebimi teigiami pokyc¢iai tokiose srityse kaip akademinis personalas ir studijy
bazés geroveé (2016 m. — 1 vieta, 2015 m. — 3 vieta) bei konkuravimas tarptautinéje studijy erdvéje (2016 m.
— 1 vieta, 2015 m. — 4-5 vieta). (4 lentelé).

4 lentelé
Kauno kolegijos taskai 2016 m. Lietuvos kolegiju reitinge (Zurnalas ,,Reitingai*)
L Maksimali . .
. . Surinkti . - Gauty tasky procentas nuo Vieta Vieta
Vertinta sritis taskai gah;lf:nt:sm maksimalios galimos sumos | 2015 m. 2016 m.

Studentai ir studijos 194 32 60,63 4 4
Alumnq. kurlamg prldétmé verté ir 1231 o5 49,24 4 6
darbdaviy vertinimai

Kolgguos gkademmls personalas ir 11,58 18 64.33 3 1
studijy bazés gerové

Konl.qlrawmas tarptautinéje studijy 7.4 15 49,33 45 1
erdvéje

Studenty poziiiris j savo kolegija 7,2 10 72 12 7

Mokslo ir studijy stebésenos analizés centro (toliau — MOSTA) kasmet atliekamo realiyjy iStekliy
vertinimo rezultatai rodo, jog 2016 m. Kolegija tenkino visus realiesiems iStekliams keliamus reikalavimus

Kolegijos indélis j aukStojo mokslo politikos formavimag ir
igyvendinima

Kolegijos vadovas dr. Mindaugas Misitinas aktyviai dalyvauja auk$tojo mokslo politikos formavime.
Direktorius yra Lietuvos kolegijy direktoriy konferencijos prezidiumo, Kauno miesto savivaldybés
Akademiniy reikaly tarybos, Kauno $vietimo tarybos, Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy tarybos,
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) tarybos, Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros
centro centrinio profesinio komiteto, Svietimo ir mokslo ministerijos sudarytos darbo grupés 5-0jo lygmens
studijoms formuoti, Europos kokybés registro (EQAR) narys. Dr. M. Misitinas jtrauktas j LR Seimo
Svietimo ir mokslo komiteto veikla.

Kolegijos direktoriaus pavaduotojas plétrai ir infrastruktiirai Paulius BaltruSaitis yra EDINA PP
konsorciumo visuotinio susirinkimo pirmininkas, EDINA PP ir LieDM konsorciumy valdyby narys, Lietuvos
nuotolinio ir e.mokymosi (LieDM) asociacijos valdybos narys.

Kolegijos direktoriaus pavaduotoja studijoms ir mokslui dr. Nijol¢ ZinkevicCiené yra SKVC aukstyjy
mokykly vertinimo komisijos naré, Tarptautiniy studijy komisijos prie Svietimo mainy paramos fondo naré,
Mokslo taikomosios veiklos komiteto prie Lietuvos kolegijy direktoriy konferencijos (LKDK) pirmininké,
LKDK atstové UASnet (Europos taikomyjy moksly universiteto tinklo) Generalingje asamblé¢joje, EHEA
projekto ,,Development of Student-Centred Learning, Teaching and Assessment within Bologna Learning
Network* eksperty grupés naré, HE2STU projekto eksperté, parengusi Lietuvos aukStojo mokslo politikos
rekomendacijas.




I. KOKYBISKOS IR KONKURENCINGOS STUDIJOS

(STRATEGINIS TIKSLAS: VYKDYTI KOKYBISKAS, KONKURENCINGAS KELIU\
PAKOPU AUKSTOJO MOKSLO STUDIJAS.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Kurti ir jgyvendinti valstybés pazangai ir regiony plétrai aktualias studijy programas, plétoti
neformalaus mokymosi programy pasiulg.

2. Uztikrinti studijy prieinamumag.

\3. Tobulinti studijuy tarptautinio atvirumo prielaidas. /

Studijy programuy pasiila

2016 m. studenty priémimas vykdytas j 49 studiju programas 6 studijy srityse, 28 studiju
kryptyse (5 pav.). 47 studijy programos vykdytos nuolatine studijy forma: 43 studijy programy studijy
trukmé — 3 metai, 4 studijy programy — 3,5 mety (dkuserija, Bendrosios praktikos slauga, Infotronika,
Informacinés finansy sistemos). 21 studijy programa realizuota istestine forma: 18 studijy programy studijy
trukmé — 4 metai, 3 studijy programy — 4,5 mety. 2016 m. studentai priimti j 49 studijy programas. Nuo
rugs¢jo mén. studentai studijavo 51 Kolegijos studiju programeoje. 3 studijy programos (Verslo angly
kalba, Angly kalba rysiams su visuomene, Farmakotechnika) sitlytos su gretutine vadybos kryptimi. 3
studijy programos realizuotos angly kalba (Bendrosios praktikos slauga, Kompiuteriniy tinkly
administravimas ir Turizmo ir viesbuciy vadyba). Pastarosiose programose studijavo 135 studentai (i$ jy 84
uzsienio Saliy pilieiai). Kolegijoje jau antrus metus vykdyta jungtiné studijy programa — Bendrosios
praktikos slauga — su Mikkeli taikomyjy moksly universitetu (Suomija).

1; 2% ® Socialiniy moksly studijy sritis (S)

6: 129 ® Biomedicinos moksly studijy sritis (B)
2; 4% 9; 170

® Technologijos moksly studijy sritis (T)
Humanitariniy moksly studijy sritis (H)
Meny studijy sritis (M)

Fiziniy moksly studijy (F)

5 pav. Studiju programuy, i kurias vykdytas studenty priémimas 2016m., pasiskirstymas studijy srityse

2016 m. 4 naujos (ketinamos vykdyti) studijy programos parengtos Technologijy ir krastotvarkos
fakultete (fiziniy moksly srityje — Informacinés finansy sistemos, biomedicinos moksly studijy srityje —
Dietetika, technologijy moksly studijy srityje — Reklamos technologijos, Interaktyvioji kartografija).
Studenty priémimas 2016 m. vykdytas j tris studijy programas (Informacinés finansy sistemos, Dietetika,
Reklamos technologijos).



Studijuy programuy vykdymas ir tobulinimas. ISorinis kokybés
ivertinimas.

2016 m. 24 Kolegijos studijy programos buvo atnaujintos ir suderintos su studijy krypciy aprasais,
vadovaujantis SMM ministerijos patvirtintais pirmosios pakopos, vientisyjy studijy ir magistrantiiros studijy
programy studijy krypties, kryp¢iy grupés aprasais.

Studijy programy komitetai, kuriuos sudaro déstytojai, studentai, absolventai, socialiniai partneriai,
vykdo kasmetine studijy programy stebésena, prieziiira, uztikrina turinio ir sandaros kokybe. Siy komitety
veikla 2016 m. buvo aktyvesné, taciau vis dar kai kuriose studijy programose stokojama konkretumo ir
kryptingumo. Remiantis Bendraisiais studijy vykdymo reikalavimais®, pirmosios pakopos studijy programos
gali biiti vienos, dviejy krypCiy ir tarpkryptinés. Pazymétina, jog didzioji dauguma Kolegijos studijy
programy yra vienos krypties. Tikslinga jkurti studijy krypciy komitetus, kuriy veikla biity nukreipta j studijy
krypties kokybés tobulinimg. Darbo rinkoje iSreiSkiamas vis daznesnis poreikis specialisty su tarpkryptinémis
kompetencijomis, tad bitina siekti bendradarbiavimo tarp skirtingy studijy krypc¢iy komitety, rengiant
tarpkryptines ar dviejy krypciy studijy programas.

2016 m. SKVC vertino 5 vykdomas (Kosmetologija, Kultiirinés veiklos organizavimas, Sporto vadyba,
Istaigy ir jmoniy administravimas, Interjero ir baldy projektavimas) ir 5 ketinamas vykdyti (Dietetika,
Interaktyvioji kartografija, Taikomoji komunikacija, Informacinés finansy sistemos, Reklamos technologijos)
Kolegijos studijy programas.

2016 m. gautos 7 studijy programy iSorinio vertinimo iSvados. 5 (71,42 proc.) studijy programos
akredituotos maksimaliam 6 mety laikotarpiui. Akredituoty studijy programy jvertinimai balais pateikiami 5
lenteléje.

5 lentelé
2016 m. akredituoty studiju programuy jvertinimai balais
. © @ IS viso:
Studijy programa < S, ?51; 3 o « ‘5 = c
= = = O = =
£ F 8 8298 % S SE%3
s 2 23S S¥3 B 3 il
SO = Z S C® < e L L v
»w o @ o a < ] 1= =
. . o L > aa] o = o
Vertinama sritis v o
Programos tikslai ir numatomi 3 3 2 3 3 4 2 20
studijy rezultatai
Programos sandara 3 3 2 3 3 3 2 19
Personalas 3 3 2 4 3 4 4 23
Materialieji iStekliai 4 4 3 3 3 3 3 23
Studijy eiga ir jos vertinimas 3 3 3 3 3 3 3 21
Programos vadyba 3 3 2 3 3 4 3 21
IS viso surinkti balai 19 19 14 19 18 21 17

2016 m. atsisakyta teikti iSoriniam vertinimui 6 studijy programas: Zeldinamy teritorijy inZinerija,
Socialiné pedagogika (Kédainiuose), Turizmo ir viesbuciy vadyba (Druskininkuose), Verslo vadyba
(Druskininkuose, Verslo vadyba (Tauragés skyriuje), Angly ir kitos uzsienio kalbos pedagogika. Baigus
studijas Siose studijy programose studijuojantiems studentams, jos bus iSregistruotos.

>SMM 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr. V-1168.
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Studenty priémimo rezultatai

Pagal bendrg priimtyjy studenty per bendrajj priémimg skai¢iy Kauno kolegija buvo trecioje vietoje
po Vilniaus universiteto ir Vilniaus kolegijos. Ataskaitiniais metais valstybés finansuojamy viety (kartu su
studijy stipendijomis) gauta 1428 arba 2 % maziau nei 2015 metais.

Kauno kolegija priimtyjy skai¢iumi buvo pirma tarp Kauno auk$tyjy mokykly. | pirmaj; Salyje
populiariausiy koleginiy studijy programy deSimtukg pateko 4 Kolegijoje realizuojamos studijy programos:
Logistika, Kosmetologija, Bendrosios praktiskos slauga, Burnos higiena.

3373

KTU

VGTU

mvnf
VDU
W vi+st+tf
LSMU
M Priimta

6 pav. Priémimo j aukstasias mokyklas rezultatai pagal LAMA BPO duomenis 2016 m.

Po papildomo priémimo j pirmajj kursg priimti studijuoti 2163 asmenys: is jy — 1383 moterys ir 780
vyry. Priémimo j Kolegija rezultatai pagal studijy kryptis 2009 — 2016 metais pateikti 7 paveiksle.
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7 pav. Priimta studenty j Kauno kolegija 2009 — 2016 m.

Vertinant studenty priémimo rezultatus j Kauno kolegija, itin aktualus nacionalinis kontekstas.
Remiantis MOSTA pateiktais duomenimis, 2016 metais bendras stojanciyjy skaiCius i universitetus ir
kolegijas sumaz¢jo 11 proc., per 5 metus — net 21 proc. Kolegijoje per 5 metus priimtyjy skaicius sumazéjo
8,7 procentais, taciau j valstybés finansuojamas vietas priimtyjuy skaicius iSaugo 0,8 proc. 8 paveiksle
matyti, kad labiausiai per penkerius metus stojanciyjy sumazéjo universitetuose.

|stojusiejj pagal AM tipa ir studijy finansivima
8892 Penkmecio pokytis

-13%
-18%
-32%
5567
4781 . R -
4436 4391 4371
- 0,
3781 21%
2012 2013 2014 2015 2016
~@—K VF (ST, TF) ~@—~KVNF =@=U VF (ST, TF) =—@=U VNF

NMogdz P

8 pav. Istojusieji pagal aukstosios mokyklos tipa ir studiju finansavima (MOSTA duomenys)
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Studentuy skaidiaus dinamika

2016 m. Kolegijoje studijavo 6855 studentai, i jy 4927 nuolatine ir 1928 — istestine studijy forma.
Kaip ir 2015 metais, fiksuojamas nezymus studenty skai¢iaus mazéjimas, sglygojamas minimalaus stojimo
balo jvedimo bei mazéjancio abiturienty skaiciaus.

7200 7124
7100 7053
7000
6900 6855
s
6700

2014 m. 2015 m. 2016 m.

9 pav. Kolegijos studenty skaiiaus kaita 2014 — 2016 m. (spalio 1 d.)

Vadybos ir ekonomikos fakultete, lyginant su 2015 metais, studijuoja 94 studentais maziau,
Technologijy ir krastotvarkos fakultete — 67 studentais maziau, Medicinos fakultete — 47 studentais maziau.
Tauragés skyriuje ir Justino Vienozinskio meny fakultete studenty skaicius 2016 metais iSlieka panaSus kaip
ir 2015 metais: 2015 m. — atitinkamai 122 ir 469, 0 2016 m. — 128 ir 466 studentai. Nuo 2016 m. rugséjo 1 d.
Technologijy ir krastotvarkos fakultete pradétos realizuoti 3 naujos studijy programos, j kurias priimti 99
studentai, taciau Darnaus ikininkavimo ir Nekilnojamojo turto studijy programose pirmas kursas nebuvo
suformuotas. Tai turéjo jtakos Sio fakulteto studenty skaiciui. Kédainiy Jonuso Radvilos studijy centre
studijuoja 7 studentais daugiau nei 2015 m. Siame studijy centre nuo iy mety organizuojamos Angly kalbos
rysiams su visuomene istestinés studijos, j kurias priimta 19 studenty. Studijos vykdomos Kauno mieste.

Studenty skai¢iaus dinamika akademiniuose padaliniuose pateikta 10 paveiksle.
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10 pav. Studenty skai¢iaus kaita akademiniuose padaliniuose 2014 — 2016 m. (spalio 1 d.)

2016 m. Kolegijoje studijavo 4653 studentai, gave valstybés finansavimg. Tai yra 71 studentu maZziau
nei 2015 metais ir 28 studentais maziau nei 2013 metais. | valstybés finansuojamy viety skaiciy jtraukti
studentai, gave studijy stipendijg (17 studenty) ir tikslinj finansavimg (5 studentai). | pradétas vykdyti naujas
programas ir studijy formas priimti 99 valstybés finansuojami studentai.

2016 m. studenty ,,nubyréjimas* lieka panasus kaip ir 2015 m., t. y. virsija 13 proc. (11 pav.)
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11 pav. Studenty ,,nubyréjimas“ nuo bendro studenty skai¢iaus 2013 — 2016 m.

Nuo 2015 m. spalio 1 dienos i§ Kolegijos studenty saraSy isbrauktas 541 pirmojo kurso studentas
(22,62 % nuo bendro pirmakursiy skaiciaus). Tai Siek tiek maziau nei praéjusiais metais, kai per atitinkama
laikotarpi buvo iSbraukti 556 pirmakursiai (23,31%). Pirmojo kurso studenty ,,nubyré¢jimas™ 2016 m.
akademiniuose padaliniuose pateiktas 12 paveiksle.
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12 pav. I-ojo kurso studenty ,,nubyréjimas“ akademiniuose padaliniuose 2016 m.

2016 m. 493 studentai nutrauké studijas Kolegijoje paciy prasymu (50,46 % nuo nubyréjusiy studenty
skaiciaus). 2015 m. tai sudaré 40,58 %. 293 studentai iSbraukti i§ studenty sarasy dél nepazangumo ir/arba
finansiniy jsipareigojimy nevykdymo (29,99 % nuo visy nubyréjusiy studenty). 48 studentai isbraukti
nepradéje studijy Kolegijoje. 132 (13,51 %) studentai iSbraukti nesugrjz¢ po studijy sustabdymo. Studenty
»~hubyréjimas‘ pagal priezastis pateiktas 13 paveiksle.

0,51% 4,91%

\ [

\ 1351%

= Nepradéje studijy
0,61%
= Asmeniskai praSant

= D¢l nepazangumo ir finansiniy jsipareigojimy
nevykdymo
Negyne/neapgyne baigiamojo darbo

Negrize 1§ akademiniy atostogy ar studijy pertraukos

13 pav. Studenty ,,nubyréjimas® pagal priezastis 2016 m.

2015-2016 m. m. Kolegijoje isleista 1573 (68,78 proc.) absolventy laida (planas — 2287). Nuolatines
studijas baigé 1312 studenty (76,46 proc. studenty, priimty j nuolatines studijas), iStgstines studijas — 261
studentas (45,71 proc. studenty, priimty j iStgstines studijas). Absolventy laida akademiniuose padaliniuose
pateikta 14 paveiksle.
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14 pav. 2016 m. Kolegijos absolventy laida akademiniuose padaliniuose

Studenty studijavimo pasiekimai

Kolegijoje 2015 — 2016 m. m. studenty studijy pasiekimy svertinis vidurkis rudens semestre yra 7,24
balo, pavasario semestre —7,54 balo. Rudens semestre aukstesnj nei bendras Kolegijos studenty studijy
pasiekimy svertinis vidurkis pasieké MF (8,35 balo), JVMF (7,86 balo) ir KIRSC (7,46 balo). Pavasario
semestre aukstesnj nei bendras kolegijos studenty studijy pasiekimy svertinis vidurkis pasieké MF (8,52
balo), JVMF (8,26 balo) ir KIRSC (7,26 balo).

Absolventuy karjera
Remiantis 2017 m. sausio 1 d. Lietuvos darbo birzos (toliau — LDB) duomenis, 129 (8,4 proc.) 2016 m.

Kolegijos absolventai buvo registruoti LDB. Akcentuotina, jog tai maziausias Skai¢ius per paskutinius 4
metus (15 pav.).
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15 pav. Absolventy, registruoty LDB, 16 pav. 2016 m. absolventai, registruoti LDB,
2013 — 2016 m. kaita, proc. pagal padalinius, proc.

Vertinant pagal studijy programas, didZiausia registruoty LDB absolventy procentiné dalis buvo
baigusiy Verslo angly kalbos (30 proc., 2015 m. — 16,7 proc.), Fotografijos (22,2 proc., 2015 m. — 25 proc.),
Maisto pramonés verslo vadybos (20 proc., 2015 — 20,6 proc.), Zeldiniy ir jy dizaino (18,75 proc, 2015 m. —
23,3 proc.), Maisto technologijos (16,9 proc., 2015 m. — 8,3 proc.) studijy programas. 2015 m. didZiausig
registruoty LDB procentine dalj sudaré Interjero ir baldy projektavimo (41,7 proc.) bei Ergoterapijos (30,4
proc.) absolventai, taciau 2016 m. Siy studijy programy absolventy, registruoty LDB, skaicius zenkliai
sumazé¢jo (IP — 3,8 proc.; ET — 10,8 proc.).
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Remiantis Karjeros valdymo informacinés sistemos (KVIS) duomenimis, visy studijy sri¢iy Kauno
kolegijos jsidarbinamumo rodiklis, iSskyrus biomedicinos sritj, yra aukStesnis uz visy aukstyjy mokykly
(universitety ir kolegijy) isidarbinamumo rodiklj. Bendras Kauno kolegijos isidarbinamumo vidurkis 2016
metais, lyginant su bendru visos Lietuvos aukstyjy mokykly (universitety ir kolegijy) pirmos pakopos studijy
absolventy vidurkiu, aukstesnis 3,04 procento. Kolegijos absolventy jsidarbinamumas praéjus 6 ménesiams
po studijy baigimo pagal studijy sritis visy Lietuvos auks$tyjy mokykly (universitety ir kolegijy) pirmos
pakopos absolventy atzvilgiu pateikiamas 17 paveiksle.

80% . -
66,43% 68,39% 69,70%
70% 67,23%
\
56,13% —
60% = 23% % 32%
500 1
% 48,06%
. 51,55%
40% 2 - )
By Lo o\o (=) °\°
30% = N o S & N
S 3 8 B
20%
10%

0%

Biomedicinos Humanitariniy Meno studijy Socialiniy Technologijos Kauno kolegija
moksly studijy moksly studijos sritis moksly studijy moksly studijy
sritis sritis sritis
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= Kauno kolegijos dirbanéiy absolventy procentiné dalis 2016 m

Visy Lietuvos AM dirbanciy absolventy procentiné dalis 2015 m.
Visy Lietuvos AM dirbanciy absolventy procentiné dalis 2016 m.

17 pav. Absolventy jsidarbinamumas praéjus 6 ménesiams po studijy baigimo

Analizuojant absolventy vidutinj gaunama darbo uzmokestj (18 pav.), pra¢jus 6 ménesiams po studijy
baigimo, matyti, kad Kolegijos visy studijy sri¢iy darbo uzmokestis, lyginant su 2015 m., kilo. Maziausias
atlyginimo pokytis yra humanitariniy moksly srityje (2 proc.), didziausias — socialiniy moksly srityje (13
proc.). Bendras Kolegijos atlyginimy pokytis — 10,5 procenty. Lyginant 2016 m. su visy Lietuvos aukstyjy
mokykly (universitety ir kolegijy) absolventy atlyginimy vidurkj su Kauno kolegijos absolventy atlyginimy
vidurkiu, matyti, kad tik biomedicinos srities studijy absolventy atlyginimy vidurkis yra aukstesnis uz visy
Lietuvos aukstyjy mokykly (universitety ir kolegijy) pirmos pakopos absolventy atlyginimy vidurkj. Visy
kity studijy programy Kauno kolegijos absolventy atlyginimy vidurkis 2015 ir 2016 metais buvo Zemesnis uz
visy aukstyjy mokykly vidurkj. Bendras Lietuvos visy aukstyjy mokykly (universitety ir kolegijy) atlyginimy
vidurkis, lyginant su Kauno kolegijos absolventy atlyginimy vidurkiu, 2015 metais buvo didesnis 13,6 proc.,
2016 metais — 14,37 proc.
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18 pav. Absolventy vidutinis darbo uZmokestis praé¢jus 6 ménesiams po studijy baigimo

Remiantis absolventy karjeros stebésenos rodikliais, galima teigti, kad Kolegijos absolventai
pakankamai sékmingai integruojasi darbo rinkoje.

Tarptautinis bendradarbiavimas ir studijy tarptautiSkumas

2016 metais Kolegija turéjo 29 tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su aukStosiomis mokyklomis
Danijoje, Estijoje, Nyderlanduose, Norvegijoje, DidZiojoje Britanijoje, Suomijoje, Baltarusijoje, Rusijos
Federacijoje, Ukrainoje, Lenkijoje, Latvijoje, Kinijos Liaudies Respublikoje, Turkijoje, Gruzijoje. I8 jy 2016
metais pasiraSytos 3 naujos sutartys su Baltarusijos valstybiniu technologijos universitetu, Tartu meny
koledzu Estijoje ir Ukrainos nacionaliniu miskininkystés universitetu.

Pagal Erasmus+ programg Kolegijoje pasirasytos 187 tarpinstitucinés sutartys 36-ose Salyse.
Daugiausia Erasmus+ $iy sutar¢iy pasiraSyta su Latvijos (21), Lenkijos (14), Belgijos (15) ir Suomijos (13)
auks$tosiomis mokyklomis. 2016 metais daugiausia sutar¢iy pasirasyta su Latvijos (3), Portugalijos (3),
Vengrijos (3), Belgijos (2) ir Suomijos (2) aukstosiomis mokyklomis. Taip pat pasirasytos Erasmus+
tarpinstitucinés sutartys su universitetais Salyse partnerése: Piety Afrikoje (1), Izraelyje (1), Rusijoje (1),
Ukrainoje (3).

Kauno kolegija ir jos atstovai yra §iy tarptautiniy asociacijy tinkly nariai:

— EURASHE (Europos aukstyjy neuniversitetiniy mokykly asociacija);
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— UASnet (Europos taikomyjy moksly universitety tinklas);

— BUSINET (Tarptautin¢ verslo mokymo institucijy asociacija);

— EAEC (Europos Erasmus koordinatoriy asociacija);

— EAIE (Europos Tarptautiniy studijy asociacija);

— ICEIGATM (tarptautinis tinklas, vienijantis grafinio dizaino srities specialybes, turinc¢ias mokymo
institucijas);

— UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT (tarptautinis tinklas, vienijantis socialinés atsakomybés
principus jgyvendinancias organizacijas);

— ENPHE (Europos fizioterapijos studijy programas turin¢iy aukstojo mokslo institucijy tinkas).

2016 metais VEF nebedalyvavo SPACE (tarptautinis Europos aukstyjy verslo mokykly tinkle).

2016 metais i$siplété Kolegijos dalyvavimas Siaurés ir Baltijos 3aliy bendradarbiavimo $vietimo srityje
programos NordPlus tinkluose. 2016 metais buvo $iy tinkly dalyvé:

— Nordejordemodern — §iuo metu koordinuojamas Kolegijos Medicinos fakulteto;

— EkoTekNord (Siaurés-Baltijos $aliy tinklas skatinti ir plétoti Siaurés 3aliy bendradarbiavima verslo,
inzinerijos, logistikos, komunikacijy ir ziniasklaidos srityse, taip pat entrepreneryste bei inovacijas),
dalyvauja VEF ir nuo 2016 mety gana aktyviai tinklo mobilumo veiklose dalyvauja TKF;

— WELLTOUR - koordinuojamas Kolegijos Medicinos fakulteto, jkurtas 2015 metais;

— NEWELRA - Baltic-Nordic Network for Creating New Earning Logics in Rural Areas, jkurtas 2016
metais, koordinuoja Kolegijos Vadybos ir ekonomikos fakultetas;

— Baltic-Nordic Network for Sustainable Living in an Inclusive Society, dalyvauja JVMF;

— Nobanet (Siaurés-Baltijos 3aliy tinklas SVV jmoniy tarptautiskumui skatinti), dalyvauja VEF.

2016 metais Kolegija dalyvavo 23 tarptautiniuose projektuose (daugiausia pagal Erasmus+ ir
Nordplus programas). Tarptautiniy projekty sumazéjimg 1émé Erasmus+ programa, kurioje neliko intensyviy
programy projekty, kuriuose Kolegija ypac aktyviai dalyvaudavo. 2016 metais Kolegijos padaliniai
sékmingai dalyvavo Nordplus programos tinkluose ir projektuose. VEF, bendradarbiaujant su JVMF, pradéjo
igyvendinti naujg koordinuojama Nordplus tinkla NEWELRA — Baltic-Nordic Network for Creating New
Earning Logics in Rural Areas.

2016 metais Kolegijos déstytojai ir administracijos darbuotojai buvo iSvyke | 301 tarptautine
komandiruote. UZsienio komandiruoc¢iy skai¢ius 2016 metais, lyginant su 2015 m., isaugo 18,04 proc. 197
darbuotojai buvo i§vyke j 39 Salis (Europoje, Azijoje, Europoje ir Afrikoje).

Bendras iSvykstan¢iuy studenty skai¢ius 2016 metais Kolegijoje sumazéjo 4,6 proc. (2015 metais
padidéjo 1,8 proc.; 2014 metais padidéjo 15 proc.). Isvykstanc¢iy studenty skaicius labai padidéjo MF (45,33
proc.), taip pat — JVMF (18 proc.). Jau kelinti metai i$ eilés fiksuojamas iSvykstanciy studenty skaiciaus
mazéjimas Vadybos ir ekonomikos fakultete: 2016 metais $is nuosmukis buvo 13,33 proc, 2015 metais —
31,65 proc. 2016 metais sumazéjo mobilumas ir TKF (30,2 proc.). Bendras i§vykstan¢iy studenty skaiéius
2013-2016 metais pateikiamas 19 paveiksle.
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19 pav. I§vykusiy studenty skai¢iaus dinamika padaliniuose 2013 — 2016 metais
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Bendras iSvykusiy studenty procentas nuo siystiny studenty skai¢iaus 2016 metais sieké 7,61 proc.
(2015 metais — 7,78 procentai). Bendra rodiklio sumazéjimg Iémé VEF mobilumo jgyvendinimo mazéjimas.

Kolegijos studentai 2016 metais dalyvavo akademiniame mobilume vykdami j dalines studijas,
praktikg uZsienyje pagal Erasmus+, Nordplus, dvisalius / triSalius susitarimus, dalyvaudami intensyviose
programose, projektuose ir t. t. 2016 metais daugiausia studenty (180) iSvyko j praktika, 106 studentai — j
dalines studijas, 12 studenty — j intensyvias programas. Kiti studentai vyko j uzsienj, dalyvaudami jvairiuose
renginiuose: parodose, konferencijose ir kt.

2016 metais bendras atvykusiy j Kolegija studijuoti / atlikti praktikg / dalyvauti renginiuose uZsienio
studenty skaicius padidéjo 43,03 proc. Atvykstanciy studenty padidéjo visuose Kolegijos padaliniuose.
Bendro atvykstan¢iy j Kolegija studenty skaiCiaus pasiskirstymas padaliniuvose 2013-2016 metais
pateikiamas 20 paveiksle.
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20 pav. Atvykusiy studenty skaic¢iaus dinamika padaliniuose 2013 — 2016 metais

Pazymétina, jog Kolegijoje pleciasi studenty mainy geografija: 2016 metais studenty mainai buvo
vykdomi su 29 Saliy (2015 metais — 25) aukStosiomis mokyklomis.

2016 metais studijas angly kalba Kolegijoje tes¢ 34 uzsienio studentai, Kolegija baigé 7 uzsienio
pilieciai. Uzsienio Saliy pilieCiy, stojusiy j studijas Kolegijoje angly kalba, dinamika 2013-2016 metais
pateikta 20 paveiksle. Akivaizdu, kad $iy studenty skaicius Kolegijoje néra pakankamas, norint suformuoti
pilng grupg.
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21 pav. Uzsienio $aliy studentu, stojusiy i studijas angly kalba, dinamika 2013 — 2016 metais

2016 metais iSvykusiy pagal Erasmus+ / Nordplus programa déstytojy ir personalo darbuotojy skaicius
iSaugo 22,34 proc., t. y. i8vyko 115 Kolegijos darbuotojy (2015 metais — 94), 1 darbuotojas buvo iSvykes
pagal intensyvig programa. MF personalo mobilumas iSaugo daugiau kaip dvigubai, lyginant su 2015 metais.
Kolegijos darbuotojai pagal Sias mobilumo programas buvo iSvyke j 29 Salis. 14 darbuotojy skaityti paskaity
/ mokymams i§vyko pasinaudoj¢ Nordplus programos finansavimu. Pagal Erasmus + programa iSvykusiy
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visy personalo darbuotojy, tame tarpe ir déstytojy, skaicius padaliniuose 2013-2016 metais pateiktas 22
paveiksle.
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22 pav. Pagal Erasmus+ / Nordplus programas iSvykusiy visy personalo darbuotojy (ir déstytoju) skai¢ius padaliniuose
2013 — 2016 metais

2016 metais bendras atvykusiy j Kolegija darbuotojy / déstytojy skaicius (202) padidéjo 44,29 proc.
Daugiausiai sveciy priemé MF (57) ir VEF (55).

2016 metais buvo itin aktyviai plétojamas tiek i§vykstamasis, tick atvykstamasis personalo mobilumas.
Sumazéjo disproporcija tarp iSvykstanéiy ir atvykstanéiy darbuotojy / déstytojy skaiéiaus.

Neformalus suaugusiyjuy Svietimas

Kolegija 2016 m. vykdé mokymus pagal 56 neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir t¢stinio mokymosi
programas (2013 m. — 52, 2014 m. — 46, 2015 m. — 61) (23 pav.), t. y. 8 procentais maziau negu 2015 m.
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23 pav. 2013 - 2016 m. vykdyty neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programy dinamika
akademiniuose padaliniuose

2016 m. Kauno kolegijos pazyméjimus, jrodanéius jgytas kompetencijas, gavo 1025 asmenys (2013 m.
—952, 2014 m. — 1747, 2015 m. — 1124).

Kolegijos padaliniai uz neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi programy vykdyma
2016 m. gavo 95459,00 eury pajamy (2013 m. — 85621 Eur; 2014 m. — 123410 Eur; 2015 m. — 104839 Eur).
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Poveikis regiony ir visos Salies raidai: studijy aspektas

Studenty rengiami uZsakomieji baigiamieji darbai prisideda prie dialogo tarp Kolegijos ir veiklos
pasaulio stiprinimo. 2016 m. j 22,8 proc. baigiamyjy darby buvo integruoti jmoniy uzsakymai. Visi Kolegijos
fakultetai sustiprino bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, ypa¢ VEF (naujai pasirasyty sutarciy skai¢ius
iSaugo 81 proc.). Socialiniai partneriai jtraukiami ] studijy proceso tobulinima, padeda uZztikrinti praktikos vietas,
bendrai vykdo mokslo tiriamuosius darbus.

2016 m. pasiraSyta 119 naujy bendradarbiavimo sutarCiy su Lietuvos verslo ir vieSojo sektoriaus
atstovais. [vairiems Kolegijos renginiams, veikloms, susijusioms su studijomis, realizuoti buvo sudarytos 25
paramos sutartys su socialiniais partneriais.

Vykdomos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programos uztikrina mokymosi
visg gyvenimg koncepcijos jgyvendinimg. 2016 m. buvo vykdyta 50 programy, kuriose dalyvavo 846
klausytojai. Parengtos kvalifikacijos tobulinimo, kursy bei seminary programos, orientuotos i medicinos
(slaugos tobulinimo kursai), zemés iikio (iikininkavimo pradmeny kursai, matininky geodezininky kursai ir
kt.), paslaugy (Neformalus mokymas ,,Socialinio darbo identiteto stiprinimas), pramonés sektoriy (Zuvies
perdirbimo technologijos) darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg. Taip pat organizuoti kursai meny srityje
(Kompozicija; Valdorfo pedagogikos taikymas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ir kt.).

Veiklos kryptys 2017 metais

v Suformuoti konkurencinga studiju programuy paketa, stiprinant paklausias ir pertvarkant
aktualumg praradusias bei finansiskai netvarias studijy programas.

v Didinti studijy prieinamuma, perZilrint ir atnaujinant iStestiniy studiju organizavimo

Kolegijoje koncepcija.

Vykdyti dalykuy (moduliy) nuotoliniy studiju plétra, parengiant plétros programa iki 2020 m.

Pasitelkiant vidinj projektinj valdyma, stiprinti studiju tarptautiSkuma (iSvykstamasis studenty

mobilumas, jungtinés studijy programos, programos uzsienio kalba, studenty i§ uzsienio

pritraukimas studijoms).

Vykdyti neformaliojo suaugusiyju Svietimo plétra, pritraukiant nebiudzetiniy 1éSy j Kolegija.

Plétoti Alumni veiklg instituciniu lygmeniu.

AN

ANIAN
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I1. ] VISUOMENES RAIDA ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO IR
MENO VEIKLA

4 )

STRATEGINIS TIKSLAS: STIPRINTI TAIKOMOSIOS MOKSLO IR MENO VEIKLOS,
STUDIJU IR VERSLO SAVEIKA.

Strateginiai uZdaviniai:
1. Orientuoti taikomgja mokslo ir meno veiklg i visuomenés raidos problemy sprendimus.
\2. Siekti taikomosios mokslo ir meno veiklos tarptautinio reikSmingumo. )

Taikomosios mokslo ir meno veiklos kryptingumas

2016 m. Kolegijoje taikomoji mokslo ir meno veikla (toliau — MMTV) plétota visose moksly srityse:
o technologijos moksly;
biomedicinos moksly;
zemés tkio moksly;
socialiniy moksly;
humanitariniy moksly;
. fiziniy moksly.

Kolegijoje skatinama vykdyti kompleksinius tarpsritinius-tarpkryptinius tyrimus, kurie pasizyméty
poveikio regionui ir $aliai reikSmingumu. Vykdant MMTYV, siekiama kuo efektyviau panaudoti turimag
materialing baze bei tikslines 1éSas.

Taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatyvumas ir sklaida

2016 m. Kolegijoje atlikta 211 jvairios apimties ir trukmés tyrimy. Daugiausia taikomyjy moksliniy
tyrimy (117 arba 55,4 proc. nuo bendro 2016 m. atlikty tyrimy skaiciaus) buvo socialiniy moksly srityje,
kurie pasiskirsté teisés, vadybos ir edukologijos moksly kryptyse. Technologijy ir biomedicinos srityse
atlikta atitinkamai 52 ir 19 tyrimy, kurie sudaré 24,6 proc. ir 9 proc. atitinkamai nuo bendro atlikty tyrimy
skai¢iaus. Fiziniy moksly srityje atlikti 2 tyrimai, Zemés tikio moksly — 1 tyrimas.

2016 m. vykdyti 7 tarpkryptiniai tyrimai (daugiausia MF fakultete). Ataskaitiniais metais pradétame
(bus tesiamas ir 2017 m.) MF tarpkryptiniame tyrime Parkinsono ligas serganciy asmeny gyvenimo kokybés
gerinimas fiziniy ir psichosocialiniu poziariu dirba ne tik MF keliy katedry tyréjai, bet ir VEF Sporto
vadybos katedros atstovai bei socialiniai partneriai i§ Kauno apskrities Parkinsono draugijos, V§] Kauno
Dainavos poliklinikos.

Trys padaliniai (TKF, JVMF ir VEF) vykdé uzsakomuosius taikomuosius mokslinius tyrimus bei
uzsakomaja menin¢ veikla. Nors uz §ig veiklg gautos 1éSos nebuvo didelés (jos sudaré 9,4 proc. nuo visy
2016 m. uzdirbty MMTV 1ésy), Si veikla reikSminga bendradarbiavimo su veiklos pasauliu aspektu.
Tampriausius bendradarbiavimo rySius Sioje srityje palaiké VEF Tauragés skyrius. JVMF déstytojai atliko
Jvairios paskirties meninés veiklos uzsakymus.

VEF, MF ir JVMF 12 déstytojy bei 25 studentai vykdé tyrimus dalyvaudami tarptautiniuose
projektuose.

Nuo 2016 m. visos mokslinés publikacijos, publikuotos Kolegijos vardu, pradétos registruoti
Bibliotekos ir Informacijos iStekliy centre. Publikacijos klasifikuojamos vadovaujantis eLABA Mokslo
publikacijy rasiy klasifikatoriumi.
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2016 m. Kolegijos déstytojai (kartu su bendraautoriais) parengé 258 publikacijas, t. y. 10 proc. maziau
nei 2015 m. Kolegijos vardu 2016 m. isleistas auks$Ciausios moksliniy knygy kategorijos leidinys —
monografija Sporto vadyba: nuo sportinés veiklos teorinés paradigmos ir savanoriskos veiklos, Kurios vienas
i§ bendraautoriy yra VEF Sporto vadybos katedros vedéjas dr. A. Brusokas. Taip pat parengtos ir isleistos 8
mokomosios knygos ir 11 metodiniy mokymo priemoniy. 53 straipsniai publikuoti recenzuojamose Lietuvos
tarptautiniy konferencijy medziagose, 47 straipsniai — nerecenzuojamose Lietuvos konferencijy medziagose,
37 straipsniai — kitose duomeny bazése. Be $iy publikacijy Kolegijos déstytojai parengé ir auksciausio
lygmens publikacijas — 2 straipsnius, talpinamus Thompson Reuters Web of Science duomeny bazéje su
citavimo indeksu. Publikuoti 4 straipsniai konferencijos medziagoje DB Thompson Reuters Web of Science.
Mokslo populiarinimo leidiniuose ataskaitiniais metais parengti 7 straipsniai, taiau ateityje tai turéty buti
viena i§ svarbiausiy koleginio lygmens déstytojy taikomosios mokslo ir meno veiklos rezultaty publikavimo
kategorijy.

Dauguma straipsniy (234 1§ 258), publikuoty 2016 m., patalpinti jvairaus lygmens Lietuvos leidiniuose,
24 publikacijos — 12-os uzsienio $aliy leidiniuose. 14 publikacijy (5,4 proc. nuo bendro publikacijy skaiciaus)
parengtos su uzsienio Saliy bendraautoriais.

Svarbiausia meno produkcijos dali sudaré¢ déstytojy personaliniy parody organizavimas Lietuvoje ir
uzsienyje, dalyvavimas tarptautinése parodose Lietuvoje ir uZsienyje, respublikinése parodose; fakultete
surengti respublikiniai keramikos, stiklo, porceliano, tekstilés meno simpoziumai, tarptautinis tapybos
pleneras, kirybinés dizaino dirbtuvés. Suorganizuota 16 personaliniy parody Lietuvoje (rengé 11 JVMF
deéstytojy: S. Grabliauskaité, A. Vaitkiiniene, A. Rimkevicius, A. Jonaitis, P. Saulénas, A. Martinaits, B.
Prapuolenis, R. Narvydiené, V. Venskevicius, O. Kekiené), 1 personalin¢ paroda — uzsienyje (M.
Sinkevicien¢), 12 tarptautiniy parody Lietuvoje, 17 tarptautiniy parody uzsienyje, 25 respublikinés parodos.

Bendradarbiaujant su Lietuvos dailés ugdytojy draugija, Justino Vienozinskio meny fakultete surengti
respublikiniai keramikos, stiklo, porceliano, tekstilés meno simpoziumai, tarptautinis tapybos pleneras,
kiirybinés dizaino dirbtuvés (pvz.: odos simpoziumas ,,Reticule; meninio stiklo simpoziumas ,,Pajausk stikla
X Feel The Glass 2016, tarptautinis tapybos pleneras ,,J. Vienozinskis ir Kaunas 2016%).

2016 m. Kolegijos padaliniy 1¢Sos, uzdirbtos uz uzsakomaja taikomaja veikla, lyginant su 2015 m.,
sumazéjo 21,5 proc. (24 pav.)°.
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24 pav. Lésu i§ uzsakomosios veiklos dinamika 2014 — 2016 m. Kolegijos padaliniuose (tiikst. Eur.)

Uzdirbty 1é8y sumazéjimg 1émé tai, kad MITA koordinuojamas ,,Ino¢ekiai LT* konkursas buvo
paskelbtas dar 2015 m., taciau Saukimas jame dalyvauti nukeltas j 2017 metus. 2015 m. dalyvaujant Sioje

} Ivertinamos tik tos 1éSo0s, kurios gautos pagal sudarytas MTV uZsakymy sutartis su uzsakovais.
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priemonéje, uzdirbta 57,28 tukst. eury (31 proc. visy MMTV uzdirbty 1é8y). Pagrindiniai gauty 1éSy Saltiniai
— jvairts kursai, konsultacijos. 2016 m. 13,71 takst. eury VEF, TKF, ir MF buvo gauta uz taikomuosius
mokslinius tyrimus bei JVMF mening veikla, atlikta pagal sutartis su socialiniais partneriais.

2016 m. Kolegijos déstytojai konsultavo jvairias jmones ir organizacijas. Pagal sutartis vyko 91
konsultacija. Uz 75 konsultacijas gautas atlygis (13,7 tikst. Eur., t. y. 9,7 proc. visy 2016 m. uzdirbty uz
taikomajg mokslo ir meno veiklg 1éSy), 16 subjekty konsultuoti nemokamai. Konsultacijos uz atlygj
dazniausiai teiktos privatiems asmenims dél neformaliu ir savaiminiu biidu jgyty kompetencijy jskaitymo
(MF), piesimo, kompozicijos, tapybos srityse (JVMF), skubios medicinos pagalbos, asistavimo gydytojui
odontologui klausimais (MF), ECDL testavimo (VEF) ir kt. Taip pat teiktos konsultacijos ir tikio subjektams
(tarp jy ir Kolegijos socialiniams partneriams), pavyzdziui, UAB ,,SBA Baldy bendrové® apie naujus
medienos apdirbimo procesus, jrangg bei gaminiy kontrolés kokybe (TKF), UAB ,,DAB Dental”, UAB
,,Unidentas* odontologams, burnos higienistams bei odontologo padéjéjams (MF), konsultacija ,,Stresas ir jo
iveika socialinio darbuotojo veikloje®, suteikta Savivaldybiy socialinés globos vadovy asociacijos nariams;
suteiktos konsultacijos UAB Hotel Neris darbuotojams sveciy aptarnavimo klausimais (VEF).

I$ 16 suteikty konsultacijy be atlygio daugiausia konsultavo MF (15 sutar¢iy) ir TKF (1 sutartis).
Medicinos fakulteto tyréjy neatlygintinas bendradarbiavimas vyko plétojant veiklas su socialiniais partneriais
(Kauno zmoniy, serganciy artritu bendrija, Rimanto Kaukéno paramos grupe, VSI Sveiky danty mokykla,
UAB Orlameda, Lietuvos universitety motery asociacija ir kt). Taip pat MF vykdé Svietejiska veikla,
konsultuodami vaikus ir paauglius danty prieziiiros, sveikos gyvensenos, fiziniy ypatybiy ir jy lavinimo,
estetinio jvaizdzio kiirimo paauglystéje ir kt. temomis (konsultuoti Kauno Juozo Gruso gimnazijos, Kauno
raj. llgakiemio mokyklos-darzelio, Kauno Santaros gimnazijos, Joniskio raj. Skaisgirio gimnazijos, Kauno
Simono Daukanto gimnazijos mokiniai ir gimnazistai).

2016 m. Kolegijoje organizuota 18 taikomosios mokslo ir meno veiklos sklaidos renginiy. Kai kurie
renginiai yra arba tampa tradiciniais, pavyzdziui, tarptautiné moksliné praktiné konferencija Inovacijos
leidybos, poligrafijos ir multimedijos technologijose, tarptautiné konferencija Innovative (Eco) Technology
Entrepreneurship and regional Development. Paminétina Medicinos fakulteto organizuota tarptautiné
moksliné praktiné konferencija Health, Environment and Sustainable Development: Interdisciplinary
Approach / HESDIA — 2016.

Kolegijos déstytojai aktyviai dalyvavo MMTV rezultaty sklaidos jvairaus lygmens ir paskirties
renginiuose, skaitydami praneSimus. I§ 159 skaityty praneSimy 139 (arba 87 proc. nuo bendro skaiciaus)
buvo pristatyti tarptautiniuose renginiuose.

2016 m. Kolegija dalyvavo dviejuose renginiuose, skirtuose placiajai visuomenei bei mokykly
mokiniams: ,, Tyréjy naktys 2016 ir ,,Erdvélaivis — Zemé 2016“. Sie renginiai skirti taikomosios mokslo ir
meno veiklos rezultaty populiarinimui ir sklaidai bei bendrojo lavinimo mokykly moksleiviy sudominimui
koleginémis studijomis.

Nuo 2004 mety Kolegijoje leidZiamas Zurnalas ,,Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose*; 2016
m. isleistas 12-asis Sio zurnalo numeris. 2016 m. atnaujintas ir sutvarkytas zurnalo talpinimas internetinéje
erdvéje (Open Journal System), tad didéja jo prieinamumas platesniam skaitytojy ratui.

Taikomosios mokslo ir meno veiklos tarptautiSkumas
2016 m. Kolegijos mokslo taikomosios veiklos ir meno tarptautiskumas iSaugo. [vyko 8 tarptautinés
konferencijos (6 lentelé), dalyvauta 5 tarptautiniuose mokslo / meno projektuose (12 déstytojy ir 25

studentai), jsitraukta j 14 tarptautiniy taikomyjy moksliniy tyrimy su Meksikos, Pranciizijos, Suomijos,
Ukrainos, Latvijos, Lenkijos, Baltarusijos tyréjais (28 Kolegijos déstytojai ir 2 studentai).
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6 lentelé
2016 m. tarptautiniai mokslo taikomosios veiklos ir meno rezultaty sklaidos renginiai

Renginio pavadinimas Renginio forma Vykdytojas
»Menas, dizainas ir meninis ugdymas: kiirybiSkumo lavinimo Tarptautiné moksliné-
- R . y JVMF
metodai ir patirtys* praktiné konferencija
»1kimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogu rengimo Tarptautiné moksliné-praktiné IVME
problematika“ konferencija
S .. .. . Tarptautiné moksliné-praktiné JVMF, Studenty
_ (13 >
Studenty kiirybinés draugijos konferencija ,,Idéju forumas-2016 konferencija pisies dhmmin
Health, Environment and Sustainable Development: Interdisciplinary ME
Approach/HESDIA - 2016
,Innovative (Eco-) Technology, Entrepreneurship and Regional Tarptautiné moksliné-praktiné TKE
Development* konferencija
L A s . . Tarptautiné moksliné-praktiné
13 2
Innovations in Publishing, Printing and Multimedia konferencija TKF MD katedra

VEF, Bialystoko

International Business Experience for Students, Academics and o technologijy
2 L]
Entrepreneurs: Poland, Lithuania and Latvia perspective* Tarptautinis forumas universitetas,
Lenkija
»Verslo aktualijos biisimyjy specialisty poziiiriu 2016” Tarptautiné moksliné-praktiné VEF

konferencija (studenty)
Taikomuyjy moksliniy tyrimy finansavimas: ,Idéjos praktiSkai“

2016 m. tikslines taikomiesiems moksliniams tyrimams finansuoti lé3as sudaré SMM skirtos 1¢8os uz
2015 m. Kolegijos uzsakomosios veiklos rezultatus (52,5 tukst. eury; 2,5 karto didesnés nei 2015 m.).
Siekiant rezultatyvaus ir efektyvaus $iy 1éSy panaudojimo, organizuotas konkursas ,,Idéjos praktiSkai®,
kuriam pateiktos 22 parai$kos (2015 m. — 14).

2016 m. teiktos ne tik atskiry akademiniy padaliniy, bet ir tarpfakultetinés (tuo paciu ir tarpkryptinés)
paraiSkos, pavyzdziui, Aromatiniy — gydomyjy Zoliy ir prieskoniy kompozicijy modeliavimas ir jy jtaka
midaus kokybiniams rodikliams, kurig parengé jungtiné grupé i§ TKF (gaminimo technologijos), MF
(cheminés-skoninés savybés), JVMF (jpakavimo dizainas). Tai vertintina kaip mokslinio-meninio potencialo
integracija, tikintis gauty tyrimy rezultaty sinergijos. Tyrime Performatyvaus maisto teatras planavo kartu
dirbto JVMF ir TKF tyréjai, tyrime Gaubliy paroda viesosios erdvés interjere: pasaulio Zemélapis — TKF ir
JVMF tyréjai.

Kiti mokslo taikomosios veiklos ir meno tyrimai vykdyti panaudojant Kolegijos ir projektines 1ésas.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: taikomieji tyrimai

Siekiant jgyvendinti darnaus vystymosi idé¢jas, 2016 m. TKF studentai savanoriSkai prisijungé prie
,Kiirybos 360* veiklos, atkreipdami démes;j | vartotojiSkos visuomenés problemas. MF, vykdydami ,, Tyréjy
naktis®, prisid¢jo prie moksleiviy kiirybiniy, ekologiniy, Sviet¢jisky idéjy skatinimo. VEF studentai dalyvavo
tarptautinése verslo dirbtuvése ,,Lean Canvas®, kuriose skatinamas socialiai atsakingy idéjy kirimas,
plétojimasis ir dalinimasis.

Kolegija jtraukia j savo tyrimus verslo jmones, nevyriausybines organizacijas, valstybines institucijas,
kviesdama jy atstovus ] Kolegijos organizuojamas mokslines — praktines déstytojy ir studenty konferencijas.

2016 m. parengtos publikacijos, pasizymincios poveikiu regiony ir $alies raidai (pvz.: G. Backaityté, D.
Granoviene Ergonomiskos darbo vietos ir raumeny fiziologiniy pokyciy sqsajos manikiiiro specialisto darbe;
7. Senikiené, A. LukoSevicius, V. Jurkitiené, G. Simoniené-Kazlauskien¢, M. Gintiliené Studenty mitybos
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jprociy analizé; iSleista monografija Sporto vadyba: nuo sportinés veiklos teorinés paradigmos iki
savanoriskos veiklos, kuri skirta visos Lietuvos aukstyjy mokykly studentams, déstytojams, sporto atstovams;
parengtas TKF studenty ir déstytojy bendras mokslinis straipsnis, bendradarbiaujant su VDU Kauno
botanikos sodu Dekoratyviyjy ir sodo augaly asortimento, technologijy ir aplinkos optimizavimas).

Siekiant taikomosios mokslo ir meno veiklos populiarinimo ir sklaidos visuomenéje, Kolegijos
déstytojy ir studenty veiklos rezultatai vieSinami ir populiariojoje spaudoje (pvz.: Populiariausi masazai: kg
turi zinoti klientas; Makiazas ne visagalis, bet gali daryti stebuklus; Brandzios veido odos prieziira; Kokiy
klaidy vengti?).

Kolegija, vykdydama uzsakomaja veikla, ne tik pritraukia papildomy pajamy, bet ir prisideda prie
dialogo tarp kolegijos ir veiklos pasaulio kiirimo. 2016 m. TKF fakultetas kartu su leidykla Sviesa atliko
eksperimentinius tyrimus, siekiant sukurti latenting vizualizuojanCig apsauga nuo neteiséto leidinio
kopijavimo; bendradarbiaujant su AB Siauliy Rita vykdé tyrimus Drazé saldainiy gamybos naujausios
technologijos. Vykdyta bendra studenty ir déstytojy veikla, sukuriant maisto produkta, jvertinta AgroBalt
2016 parodoje aukso medaliu..

MF absolventy baigiamuosiuose darbuose integruoti jvairiy ijmoniy uzsakymai (i$ viso 60 uzsakomyjy
baigiamyjy darby). Uzsakymai gauti i§ Farmacijos departamento prie SAM, PharmaDIA, Vaiko gerovés
centro Pastogé ir kt. VEF studentai savo baigiamuosiuose darbuose perteiké taikomyjy tyrimy rezultatus,
kuriuos verslo jmonés pritaiké savo veikloje. MF vykdé jvairius tyrimus, pavyzdziui, vienas i§ tyrimy
atskleidé socialinio darbuotojo taikomyjy metody efektyvumg dirbant su socialinés rizikos Seimomis.
Tyrimas Dailés terapijos elementy taikymo problemos socialiniame darbe su rizikos Seimy vaikais
identifikavo problemas, su kuriomis susiduria socialiniai darbuotojai, taikydami dailés terapija ir kt. JVMF
atlikta 10 uZsakomuyjy tyrimy su jvairiomis Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigomis. Visy fakultety
vykdomi uzsakomieji tyrimai bei rezultaty sklaida prisideda prie visuomenés raidos problemy sprendimo.

Veiklos kryptys 2017 metais

v Formalizuoti taikomosios mokslo ir meno veiklos politika, ja patvirtinant Akademingje taryboje.
Prioritetu i$skirti bendradarbiavimo su veiklos pasauliu stiprinima.

v Pasinaudojant ES parama, sudaryti salygas taikomuyju mokslo ir meno veiklos rezultaty
komercionalizavimui, t. y. verslinimui (pvz.: tyréjy finansinés motyvacijos priemoniy perzitiréjimas
ir koregavimas; aktyvesnis sitilomy taikomyjy mokslo ir meno paslaugy visuomenei vieSinimas).

v’ Skatinti studenty jtraukimg j taikomgjg mokslo ir meno veiklg.
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I11. PROFESIONALI BENDRUOMENE
4 )

STRATEGINIS TIKSLAS: TELKTI IR UGDYTI PROFESIONALIA BENDRUOMENE.

Strateginiai uZdaviniai:
1. Sutelkti mokslinj, meninj, akademinj ir administracinj personala.
2. Uztikrinti nuolatinj personalo kvalifikacijos kélima bei bendruyjy ir specialiyju kompetenciju

\tobulinima. )

Kolegijos personalas: struktiara ir skaiciai

2016 m. Kolegijos personalg sudaré¢ 893 darbuotojai, uZimantys 799 etatus. 893 darbuotojus sudaré¢ 228
administracijos darbuotojai (i8 jy 95 darbuotojai turéjo pedagoginiy valandy), 488 déstytojai (be
administracijos darbuotojy, turin¢iy pedagoginiy valandy), 177 tikio darbuotojai. Kolegijos déstytojy amziaus
vidurkis yra 45,80 metai, kolegijos darbuotojy — 46,34 metai.

800
600
400~ -

575 578 583

235 241 228 173 177 177

200 —-BON- -
X ] W

Déstytojai Administracija Ukio darbuotojai

= 2014 m. 2015 m. 2016 m.

25 pav. Personalo sudétis 2014-2016 m.

2016 m. docentai sudaré 11 proc., lektoriai — 66 proc., asistentai — 23 proc. visy déstytojy. Si
proporcija, kaip ir 2015 metais, isliko nepakitusi. Sie bendri déstytojy pasiskirstymo nuokrypiai nuo
nustatytq4 proporcijy (10 proc. docenty, 60 proc. lektoriy, 30 asistenty) néra Zenklas.

80 66
60
40
23
20 11 | A
0
Docentas Lektorius Asistentas

26 pav. Déstytoju pasiskirstymas pagal pareigybes 2016 m., proc.

2016 m. Kolegijoje dirbo 110 déstytojy, turin¢iy mokslinj laipsnj (2015 m. — 100 déstytojy), tai
sudaré 19 proc. visy pedagogy. Kolegijos strateginio plano rodiklis 2016 m. — 16 proc. déstytojy, turiniy
mokslinj laipsnj. Sis rodiklis jgyvendintas ir vir§ytas 3 procentais. 2016 m. Kolegijoje dirbo 15 pripazinty
menininky. Sis rodiklis i§lieka nepakites, lyginant su 2015 m.

#2016-07-01 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-252.
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2014 m. 2015 m. 2016 m.

27 pav. Déstytojai, turintys mokslinj laipsnj, 2014-2016 m., proc.

Siekiant stiprinti studijy, mokslo ir meno bei verslo integracija, kvieciami déstytojai 1§ universitety ir
kity mokslo institucijy bei verslo imoniy. Kviestiniy déstytojy skaiCiaus pasiskirstymas akademiniuose
padaliniuose pateiktas 27 paveiksle. 2016 metais kviestiniai déstytojai sudaré apie 39 proc. visy déstytojy
(2015 m. buvo 32 proc.). Kolegijos strateginis rodiklis 2016 m. — 50 proc. déstytojy turi buiti kviestiniai
déstytojai — praktikai. Kolegijoje taip pat didéja antracilése pareigose dirbanciy déstytojy skaicius (29 pav.)

160
140
120
100

80

ZOJ .

28 pav. Kviestiniy déstytojy skaicius 2016 m. 29 pav. Déstytojai, dirbantys antraeilése
pareigose 2014 — 2016 m., proc.

147
-___
JVMF  KJRSC 2014 m. 2015 m. 2016 m.

2016 m. 124 (21,27 proc.) Kolegijos déstytojai dirbo ir kitose aukstosiose mokyklose (20 déstytojy —
kolegijose, 104 déstytojai — universitetuose (i§ dirbanciyjy universitete 8 dirbo dar ir kitose kolegijose). Sis
pasiskirstymas per akademinius padalinius pateiktas 7 lenteléje.

7 lentelé

Kolegijos déstytojai, dirbantys kitose aukstosiose mokyklose 2016 m.

IS universitete dirbanciyjy Bendrai dirbanciyjy kitose aukstosiose

Universitete dirba ir kitose kolegijose Kolegijoje mokyklose
VEF 31 4 o 40
TKF 20 1 4 24
MF 38 3 4 42
JVMF 14 - 3 17
KJRSC 1 - ) !
KK 104 8 20 124
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Déstytoju darbo kriivio planavimas

2016 m. metinis déstytojy darbo kriivio planavimas formalizuotas, remiantis ,,Déstytojy darbo laiko
apskaitos nuostatais*>. Planuotas pilnas déstytojy darbo kruvis, apimantis Sias veiklos sritis: pedagoginj
darbg, mokslo/meno taikomgjq veiklg, eksperting, konsultacing ir metodine veiklas.

2016-2017 m. m. Kolegijos padaliniy duomenys (kontakto valandos ir etatai) pateikti 8 lenteléje.
2016-2017 m. m. planuota 362,45 déstytojy darbo etaty studijy programose (VF — 274,30, VNF — 88,15
etaty), lyginant su 2015-2016 m. m. — 11,16 etaty daugiau (2015-2016 m. m — 351,29 (VF — 274,60, VNF —
76,69 etaty)). Dalis Kolegijos studijy programy néra rentabilios, jose studijuoja mazai studenty, todél
atsiranda déstytojo kontaktinio darbo valandy netolygumai tarp akademiniy padaliniy ir akademinio
padalinio viduje. Pavyzdziui, Dekoratyvinés plastikos katedroje déstytojo vidutinis kontaktinio darbo
valandy skaicius etate yra 960, kai tuo tarpu Ikimokyklinio ugdymo katedroje — tik 692. Lyginant su 2015-
2016 m. m. vidutinis studijy programy kontaktinio darbo valandy skaicius etate sumazéjo 11 % (2015 m. —
797 val. ), o faktinis vidutinis kontaktinio darbo valandy skaicius déstytojo etate sumazejo 7 % (2015 m. —
828 val.). Pavyzdziui, Vadybos ir ekonomikos fakultete, atnaujinus studijy programas pagal naujus studijy
kryp¢iy aprasus, vidutinis kontaktinio darbo valandy skai¢ius etate sumaz¢jo net 26 procentais, Medicinos
fakultete — 11 proc.

8 lentelé
2016-2017 m. m. déstytoju kontaktinio darbo valandos ir etatai

. oy Vidutinis oy Faktinis _— .
Skirty etaty skaicius Déstytojy darbo| Kontaktinio Sudijy Panaudoty etaty skaiCius ViGUitis Nepaskirti etatai
Padalinys valandy darbo valandy programy kontaktinio
% skaiCius pagal |skaicius studijy| kontaktinio . darbo valandy %
i W IS0 skirtus etatus | programose | darbo valandy iE W ISR skaiGius VIE || WNE D)
skaiius etate déstytojo etate

JVMF 23,05 | 17,05 | 40,10 61353 30140 752 23,05 | 15,76 | 38,81 777 0,00 | 1,29 1,29
KJRSC 11,00 5,15 16,15 24710 12241 758 10,75 5,00 15,75 777 0,25 | 0,15 0,40
MF 92,75 | 18,10 | 110,85 169601 72566 655 92,60 7,65 | 100,25 724 0,15 | 10,45 | 10,60
TKF 109,15 | 5,95 | 115,10 176103 84477 734 105,84 | 0,20 | 106,04 797 331 | 575 9,06
VEF 37,95 | 37,70 | 75,65 115745 51689 683 37,15 | 29,07 | 66,22 781 0,80 | 8,63 9,43
TaS 0,40 4,20 4,60 7038 4740 1030 0,40 4,20 4,60 1030 0,00 | 0,00 0,00
IS viso: 274,30 | 88,15 | 362,45 554549 255852 706 269,79 | 61,88 | 331,67 771 451 | 26,27 | 30,78

Konkursy pareigoms uZimti organizavimas

2016 m. geguzeés 24 d. buvo paskelbtas konkursas 4,5 etato déstytojo pareigoms eiti®. Po konkurso,
su pirmg karta laimé¢jusiais konkursg déstytojais buvo sudarytos 5 mety kadencijos (terminuotos) darbo
sutartys (4,5 et.).

77 proc. visy déstytojy (tick pirmacilése, tick antraeilése pareigose) dirba pagal vieneriy arba dvejy
mety darbo sutartis.

2016 m. liepos 12 d. paskelbtas konkursas katedros vedéjo pareigoms eiti’ (17,5 etato 22
katedrose). Prasymus dalyvauti konkurse pateiké 23 pretendentai. Po konkurso su katedros vedé¢jais
sudarytos darbo sutartys 3 mety kadencijai. Mazéjant studenty skai¢iui ir siekiant optimizuoti fakulteto
valdymo struktiirg, buvo nutraukti vedéjy konkursai j Teisés, Geodezijos bei Zeldiniy ir agrotechnologijy

®2016-07-01 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-252.
® Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-180.
7 Kolegijos direktoriaus jsakymas Nr. 1-258.
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katedras. Siy katedry veiklai vadovauja dekano teikimu ir direktoriaus jsakymu paskirti lektoriai, kuriy darbo
sutartys sudarytos vieneriems metams.

Kvalifikacijos jgijimas ir kompetencijuy tobulinimas

2016 m. doktoranttroje studijavo 27 Kolegijos déstytojai, magistrantiiroje — 5. Doktorantiiros studijas
baigé 3 déstytojai: J. Savickiené, I. Bartkiené, I. Valentiniené. 2016 m. daktaro disertacijg apgyné ir Studijy
tarnybos vedéja K. Bespalova.

2016 m. pedagogines kompetencijas tobulino 303 (51,97 proc.) Kolegijos déstytojai, dalykines
kompetencijas — 418 (71,7 proc.) déstytojy. Remiantis akademiniy padaliniy savianalizés uz 2016 m.
duomenimis, ataskaitiniais metais 394 Kolegijos déstytojai dalyvavo konferencijose Lietuvoje bei 70 —
uzsienyje. 432 déstytojai savo kompetencijas tobulino seminaruose Lietuvoje bei 74 — uzsienyje. Kursuose
Lietuvoje kompetencijas tobulino 223 déstytojai, uZsienyje — 11. 2016 m. daugiau déstytojy stazavosi®
uzsienyje — 57 nei Lietuvoje — 43.

2016 m. plétotas neformalus mokymas (9 programos), skirtas Kolegijos darbuotojy pedagoginéms ir
dalykinéms kompetencijoms tobulinti. Poreikis darbuotojy aktualioms kompetencijoms atnaujinti ir jgyti
formuojamas remiantis Strategija 2020, padaliniy veiklos savianalizés duomenimis, veiklos planais, dekanaty
posédziy nutarimais. Ataskaitiniais metais i$skirtinis démesys skirtas déstytojy didaktiniy ir komunikavimo
(mokslinés informacijos naudojimo, uzsienio kalby, mokymosi nuotoliniu biidu) kompetencijy tobulinimui.
Siekiant kolegijos veikly tarptautiSkumo, itin svarbiis darbuotojy geb¢jimai komunikuoti uzsienio kalba.
Remiantis akademiniy padaliniy savianalizés uz 2016 m. duomenimis, déstytojy, galiniy déstyti paskaitas
angly kalba, yra 49 proc. Vis dar aktualiu klausimu i$lieka kryptingas déstytojy uzsienio kalby kompetencijy
tobulinimas.

Kolegijos padaliniai 2016 m. organizavo jvairius bendryjy kompetencijy tobulinimo renginius —
gerosios patirties sklaidos seminarus, konferencijas, plenerus, simpoziumus ir kt. Jy dalyviams iSduoti 2693
pazyméjimai (2014 m. — 2212, 2015 m. — 2208).

2016 m. Kolegijoje toliau vykdytos neformalaus mokymo programos, skirtos déstytojy pedagoginéms
ir dalykinéms kompetencijoms jgyti ir tobulinti. Siekiant naujiems déstytojams suteikti edukologijos
pradmeny, aukstojo mokslo didaktikos, kokybés valdymo ziniy ir mokéjimy, organizuoti mokymai pagal
,»Naujy déstytojy mokymo programa®.

2016 m. déstytojams organizuoti mokymai pagal programas ,,Studijy dalyko (modulio) apraso
parengimas ir valdymas virtualioje mokymosi aplinkoje MOODLE®, , Mokymasis virtualioje aplinkoje.
Adobe Connect sistema“, skirta dalyko déstymo nuotoliniu biidu moké&jimams jgyti, ,,Mokslinés informacijos
naudojimas*, ,,Neformaliojo ir savaiminio mokymosi ir saviSvietos biidu jgyty Ziniy ir gebéjimy vertinimas ir
pripazinimas studijy rezultatais Kauno kolegijoje*, ,,VieSojo pirkimo iniciatoriaus funkcijy jgyvendinimas
praktikoje*. Parengta nauja programa ,,Koleginiy studijy didaktika®.

2014 m. tarptautiniai ekspertai, verting Kolegija, pazyméjo Kompetencijy ugdymo centro jkiirima kaip
gera Kolegijos iniciatyva. Pasak jy, §is centras turéty integruoti strateginio planavimo, kokybés uztikrinimo
procesus (remtysi savianalizés rezultatais) ir uztikrinti, kad personalui bty padedama tobulinti
kompetencijas (kalby jgtidziy, tobulinimas, mokymo bei mokymosi paradigmos stiprinimas). PabréZiama
bendradarbiavimo su Personalo skyriumi svarba. Pazymétina, jog Kolegijoje vis dar tobulintina sritimi
iSlieka darbuotojy kompetencijy tobulinimo poreikio planavimas ir jo kryptingumas. Siekiant Kolegijos
strateginiy tiksly jgyvendinimo, 2017 metais planuojama tobulinti déstytojy kompetencijas Svietimo kokybés
vadybos, mokslo taikomyjy tyrimy metodologijos, studenty kompentecijy aplanko (portfolio), studijy rasto
darbo rengimo, iSmaniyjy mokymo priemoniy naudojimo studijy procese, darnaus vystymosi srityse.

® 2016-11-25 Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-385. atnaujinta Kolegijos darbuotojy / déstytojy stazuociy organizavimo
jmonése, jstaigose, organizacijose, kiirybos pleneruose bei simpoziumuose tvarka.

30



Poveikis regiony ir visos Salies raida: akademinio ir administracinio
personalo visuomeninis aktyvumas

KK darbuotojai yra aktyvis jvairiy visuomeniniy organizacijy, iniciatyvy nariai, jsijungiantys j jvairiy
darbo grupiy, komisijy, komitety veikla. KK akademinis ir administracinis personalas:

- dalyvauja jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy profesiniy asociacijuy, draugiju, sajungy, vienijanciy
atitinkamos srities specialistus, mokslininkus, veikloje (pvz.: vertéjy asociacija ProZ, Lietuvos atsakingo
verslo asociacija, Lietuvos imitaciniy bendroviy asociacija (LIBA), Funkcinés medicinos ir taikomosios
kineziologijos asociacija, Lietuvos akuSeriy sajunga, Lietuvos kalby pedagogy asociacija, Tarptautiné
asociacija IC (ICEIGATM - International Circle of Educational Institutes for Graphic Arts: Technology and
Management), Tarptautiné dirvozemininky sajunga (International Union of Soil Sciences, 1USS, Europos
mokytojy rengimo asociacija (ATEE), Interaktyvaus dizaino asociacija, Tarptautiné socialinio darbo su
grupémis asociacija (International association for social work with groups);

- savanoriauja (pvz. ,,Vaiky linija®, ,,Maisto bankas®);

- isitraukia | darbo grupiy, rengianc¢iy aukstojo mokslo sistemai aktualius dokumentus, veiklg (pvz.
priklauso darbo grupéms, rengianc¢ioms studijy krypciy aprasSus)

- dalyvauja kaip SKVC ekspertal, vertintojai;

- priklauso nuolat veikiantiems komitetams, taryboms (pvz.: LST Technikos komitetai, sektoriniai
komitetai, Kauno prekybos, pramonés ir amaty rumy taryba, Kauno rajono savivaldybés Bendruomenés
sveikatos taryba, Kauno m. Svietimo taryba, Valstybés pazangos taryba);

- yra respublikiniy, regioniniy komisijy nariai (pvz.. LAMA BPO egzaminy vertinimo komisija,
Valstybiné Lietuviy kalbos komisija, VDA vaizduojamojo meno stojamyjy egzaminy komisija, Tauragés
rajono savivaldybés VieSyjy darby organizavimo ir darbdaviy atrankos komisija, LR Odontology rumai,
Respublikinio auk$tyjy mokykly studenty inzinerinés ir kompiuterinés grafikos konkurso vertinimo
komisija);

- yra jvairiy mokslo leidiniy redakciniy kolegiju nariai (pvz.: Tarptautinio Zurnalo ,Issues in
Business Management and Economic” redkolegija, Zilino universiteto (Slovakija), Statybos fakulteto
tarptautinio mokslinio Zurnalo ,,Civil and Environmental Engineering® redkolegija, Guarda Politechnikos
Instituto (Portugalija) Zurnalio ,,Egitania Sciencia® redkolegija), konferencijy, kurias organizuoja kitos
institucijos, mokslo ir organizaciniy komitety nariai.

Dalis Kolegijos personalo yra ne tik jvairiy organizacijy, bet ir jy valdyby, tarybuy nariai (pvz.:
LieDM konsorciumas, eLABa konsorciumas, EDINA konsorciumas (LieMSIS), Lietuvos ergoterapeuty
draugija, Lietuvos Neonatologijos asociacija, Lietuvos Analoginés Fotografijos Asociacija, Lietuvos
Fotografy Sajunga).

RySiai uZmegzti dalyvaujant (ne) profesinése organizacijose, plétojami organizuojant bendrus
renginius, jgyvendinant projektus.

Veiklos kryptys 2017 metais

v’ vertinus Kolegijos personalo pasiskirstymg ir jo skaifiaus dinamikg skirtingais metais, tikslinga
perzitréti Kolegijos personalo formavimo principus, t. y. atnaujinti Kolegijos personalo politika,
nukreipiant ja | motyvacijos siekti bendry Kolegijos tiksluy stiprinimg. PavyzdZiui, augantis
kviestiniy déstytojy skaicius, kolegijos déstytojy darbas kitose aukstojo mokslo institucijose salygoja
atitinkamy rodikliy maz¢jima. Viena i§ galimy Sios veiklos tobulinimo krypéiy — vidiniy projekty
(programy) rengimas (apmokéjimas vykdomas konkursiniu principu), sutelkiant reikalingus
Zmogiskuosius ir materialiuosius isteklius. Pavyzdziui, priemus sprendima rengti jungtine studiju
programa (gali bati instituciniu lygmeniu priimtas strateginis sprendimas), rengiamas Vidinis
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projektas (programa), kuriame numatyta tinkamy kompetencijy personalo atranka, atrinkto
personalo tiksliniai mokymai bei numatyti reikalingi istekliai.

v Vadovautis ,,vauceriy® principu, nukreiptu j skaidry ir planinga darbuotojy kvalifikacijos kélima.

v Reikalinga nuosekli Kolegijos darbuotojy (déstytojy ir administracijos darbuotojy) angly kalbos
jgidziy tobulinimo, Kryptingai siekiant planuojamy rezultaty, programa.

v' Numatomas déstytojy darbo kriivio planavimo ir j(si)vertinimo sistemos tobulinimas (planavimo ir
i(si)vertinimo metodika, planavimo ir atskaitomybés procesas).
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IV. MODERNI INFRASTRUKTURA

-

STRATEGINIS TIKSLAS: FORMUOTI MODERNIA INFRASTRUKTURA,.

Strateginiai uZdaviniai:

1. Optimizuoti kolegijos infrastruktiira.

2. Tobulinti IKT aplinka, skirta studijoms, mokslo (meno) veiklai bei strateginiam valdymui.
3. Uztikrinti kolegijos finansinj tvarumg.

- J

Akademiniy miesteliy plétra

2016 metais prioritetinis démesys skirtas bendro naudojimo auditorijy ir kabinety buklés gerinimui
bei déstytojo darbo vietos techniniam apripinimui. Kolegijoje suremontuota 17 auditorijy ir 10 kabinety.
Pramonés pr. 22 atliktas pastato dalies stogo ir fasady iSorés sieny atnaujinimas, suremontuotas holas. Vidaus
patalpy, pasitelkiant rangos darbus, suremontuota 1992 m? (2015 — 2052 m?, 2014 m. — 1522 m?, 2013 m. —
1569 m?). Kolegijos vidiné remonto grupé suremontavo 984 m? uz 116.560 eury.

Igyvendinta sveikatinimo ir sporto saglygy gerinimo programa. Renovuota akty salé, jkuriant Aktyvaus
judesio studija, kuri atidaryta 2016 m. rudenj. Taip pat atnaujinta sporto aiksStyno bégimo takelio danga.

Vykdyta Pramonés pr. akademinio miestelio teritorijos tvarkyba. Suformuotas dekoratyviy medziy
parkelis; atlikti vaiks$¢iojimo takeliy ir atviry poilsio zony tvarkybos darbai; jrengtas taky apSvietimas, dvi
naujos automobiliy parkavimo aikstelés (vir§ 80 viety). Bendrabutyje (V. Krévés pr. 92) jrengtas pandusas.

Tesiant Pelédy kalno (JVMF) akademinio miestelio plétra, 2016 m. pakartotinai pateikta M.
K.Ciurlionio dailés galerijos ir teritorijg juosianéios tvoros renovavimo darby projektiné paraiska Kultiiros
paveldo departamentui. Bendradarbiaujant su Zaliakalnio senifinija, pradétas parko tvarkybos plano
jgyvendinimas.

Siekiant plétoti MF akademinj miestelj (K. Petrausko), parengtas ir pradétas jgyvendinti teritorijos
tvarkybos planas. PasiraSyta paramos sutartis su veiklos pasaulio atstovais dél dalies teritorijos sutvarkymo.

Visuose akademiniuose miesteliuose toliau diegiamos steb¢jimo kameros saugumui uZtikrinti.
Plétojama el. spyny sistema (MF ir JVMF).

2016 m. pradzioje sékmingai baigtas MF Kosmetologijos katedros perkélimas j Puodziy g. 11. ]
Bibliotekos ir informacijos istekliy centra perkelta JVM biblioteka. Pradéta ruostis KIRSC perkélimui j
Kauna.

Kolegija, siekdama kuo racionaliau ir efektyviau panaudoti valstybés turtg bei optimizuoti Kolegijos
valdyma, atsisako nereikalingo, netinkamo naudoti nekilnojamojo turto (pastatas su Zemés sklypu Varénoje,
baseinas MastaiCiuose). Perkélus studijas 1§ Kédainiy j Kaung, planuojama atsisakyti ir pastato Kédainiuose.
Pazymeétina, jog atsisakius dalies pastaty, kyla rizika nebetenkinti MOSTA keliamo reikalavimo bendrajam
patalpy plotui, tenkan¢iam vienam studentui. 2016 metais Sis rodiklis Kolegijoje jau sieké minimalig riba,
taCiau dar jos nevirSijo. Ivertinus dabartinés aukstojo mokslo politikos reikalavimus, nukreiptus i iStekliy
koncentravima, svarbu jvertinti Sio rodiklio tikslingumg nacionaliniu lygmeniu.

IKT aplinkos, studijy ir mokslo informacijos iStekliy plétra

Kolegijoje administruojama daugiau nei 12 tinklo tarnyby ir informaciniy sistemy. Dalis informaciniy
sistemy (IS) valdymui, nuotolinéms studijoms ir bibliotekai naudojama centralizuotai pagal EDINA
(LieMSIS), LieDM ir eLABa programas.
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Bevieliui rysiui naudojama EDUROAM sistema. 2016 m. jrengti papildomi bevielio rySio prieigos
taSkai Kolegijos akademinio miestelio pastatuose.

Toliau plétojama Kolegijos informaciniy sistemy virtualizavimo programa. Iki 2016 mety pabaigos
virtualizuota 99 % tarnybiniy stociy, j virtualius serverius ,,debesyse® perkelti visy akademiniy padaliniy
tinklapiai, pradétas LDAP (vartotojy prisijungimy administravimo) ir VMA Moodle serveriy perkélimas.

Kolegijoje toliau plétojama Oracle/PeopleSoft Campus Solutions studijy valdymo sistema.
PeopleSoft palaikymo ir plétros darbai vykdomi Kolegijai dalyvaujant EDINA (Education Information
Association) konsorciume. Esamas studijy valdymo sistemos bazinis funkcionalumas uztikrina pilng studento
studijy cikla, pradedant stojimo procediira ir baigiant baigimo dokumenty iSraSymu bei tolimesniu
bendravimu su alumnais. Kaupiama istoriné studijy informacija. Vykdomas studijy administravimo duomeny
kaupimas, apdorojimas bei informacijos sklaida.

Gerinant studijy ir mokslo informacijos Saltiniy prieigos, sklaidos ir apskaitos funkcijas, atnaujinta
Kolegijos talpyklos veikla, jdiegta eLABa publikacijy duomeny bazé bei vieningas vartotojy prisijungimas
per SSO. Atverta nauja inovatyvi bibliotekos interneto svetainé lictuviy ir angly kalbomis. Didinama
elektroniniy iStekliy prieiga, prenumeruojant el. knygy duomeny bazes. IS viso prenumeruota 14 duomeny
baziy, i8S kuriy:

— 3 Lietuvos duomeny bazés (teisés akty Infolex, KTU ir VGTU el. vadovéliai);

— 11 tarptautiniy uzsienio duomeny baziy: 10 moksliniy Zurnaly duomeny baziy (8 EBSCO
Publishing, Emerald Management, Taylor and Francis) ir viena el. knygy duomeny bazé¢ Book
Academic Collection).

Visoms akademinéms institucijoms suteikta neatlyginta prieiga prie 26000 Lietuvos standarty
departamento el. standarty.

2016 m. sumazéjo prenumeruojamy duomeny baziy skai¢ius. Trimis duomeny bazémis sumazéjo
EBSCO duomeny baziy paketas, kuris prenumeruojamas visoms Lietuvos bibliotekoms per nacionaling
prenumeratg ir nebesuteikiama prieiga prie Kultiiros ministerijos prenumeruotos Credo duomeny bazés.
Prenumeruojamomis duomeny bazémis Kolegijos bendruomenés nariai gali naudotis Kolegijos interneto
tinkle, namuose ar kitur, prisijungus prie Kolegijos tinklo per Kolegijos VPN.

2016 metais Bibliotekoje ir informacijos iStekliy centre dokumenty jsigyta uz 78828,95 eury. IS jy
periodikos prenumeratai skirti 10524,17 eurai, elektroniniams leidiniams — 10946,88 eurai. [sigyta ar gauta
1395 pavadinimy (3770 egz.) knygy, standarty ir kity dokumenty bei uzsakyta 125 pavadinimy periodiniy
leidiniy.

Bibliotekoje per praeitus metus apsilankyta 115678 kartus, i§ jy pagrindin¢je bibliotekoje (Pramonés
pr. 22A) 103975 kartus. 2016 m. isaugo skaitomumo rodiklis — 17 (2015 m. — 13,5 ir 2014 m. — 12,7),
padidéjo elektroniniy iStekliy panauda uzsienio duomeny bazése. 2016 m. atsisiysti 33199 viso teksto
dokumentai (2015 m. — 24194, 2014 m. — 7604).

Ivertinus IKT aplinky studijoms, mokslui ir valdymui diegimo rezultatus, paZymétina, jog butinas
spartesnis $iy aplinky tobulinimas ir jy plétra.

Kolegijos finansinis tvarumas
2016 metais bendras Kolegijos biudzetas — 12285,5 tikst. eury. Didzigjg dalj disponuojamy lésy

sudaro Valstybés biudzeto asignavimai (69 proc.) ir gautos nebiudzetinés pajamos (25 proc.). Kolegijos
biudzeto sudétis ir struktiira 2016 metais pateikta 30 paveiksle.
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Valstybés biudzZeto
programos; 8.485,5;
69%

Nebiudzeto 1é3os;
3.079,1; 25%

Tarpt.
bendradarbiavimo
1éSos; 655,9; 6%

Réméjy parama;

14,5; 0%

Parama ES struktiiriniy

nejgaliesiems; 24,5; fondy projektai;
0% 8,5; 0%

Tikslinés paskirties
1eésos; 17,5; 0%

30 pav. 2016 m. Kolegijos biudZeto sudétis ir struktiira (tiikst. Eur, proc.)

2016 m. Kolegijai skirtas finansavimas bei gautos kitos 1éSos buvo didesnés 2 proc. nei iSlaidos. Gauto
finansavimo ir gauty jplauky bei islaidy palyginimas 2014 — 2016 metais pateiktas 31 paveiksle.

12.400,0 -

12.200,0 -

12.000,0
11.800,0
11.600,0
11.400,0
2014 2015 2016
B Gautas finansavimas bei gautos jplaukos ISlaidos

31 pav. Gauto finansavimo ir gauty jplaukuy bei i§laidy palyginimas 2014-2016 m. (tiikst. Eur)

Valstybés biudzeto ir nebiudzetiniy iSlaidy pasiskirstymas pateiktas 32 paveiksle.
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32 pav. Valstybés biudZeto ir nebiudzetiniy iSlaidy pasiskirstymas 2014-2016 m. (tikst. Eur)

2016 m. paramos piniginémis léSomis i§ jvairiy réméjy gauta 14,5 tukst. Eur, 2015 m. — 12,7 tukst. Eur.
Neatlygintinai gauta turto, atsargy ir fikinio inventoriaus uz 14,8 tukst. Eur. i$ jvairiy jstaigy, organizacijy ir
bendruomenés, 2015 m. — uz 55,0 tukst. Eur.

2016 metais Kolegijoje pareiskéjo teisémis parengta 10 paraiSky ES fondy investicijy bei kitos
paskirties 1éSy finansavimui gauti. ES fondy investicijoms gauti parengta 1 paraiSka bei 2 projektiniai
pasitlymai, kitos paskirties 1éSy finansavimui gauti — 7 paraiSkos. 3 projektams finansavimas skirtas, 4
projektams — neskirtas, like projektai vis dar vertinami eksperty. Finansavimas skirtas Siems 3 projektams:

1. Seminaras , Geros higienos praktikos ir technologiniy naujoviy taikymas natiralios
fermentacijos vaisiy — uogy vyno, midaus gamybos sektoriuje“ (finansuojama Zemés ikio
ministerijos 1éSomis; gautas finansavimas — 1400 eury).

2. Studenty dizaino festivalis ,, Dizaino antenos*, tgstinis projektas (finansuojama Lietuvos
kultiiros tarybos 1éSomis; gautas finansavimas — 5600 eury).

3. Performatyvios bendruomenés aktyvinimo formos (finansuojama Lietuvos kultiros tarybos
léSomis; gautas finansavimas — 2000 eury).

2016 m. Svietimo ir mokslo ministerijai pateikti Kauno kolegijos akademinio miestelio
infrastruktiiros atnaujinimas ir istekliy koncentracija, siekiant Kauno kolegijos strategijos iki 2020 m. tiksly
jgyvendinimo ir Kauno kolegijos studijy infrastruktiiros atnaujinimas projektiniai pasitilymai ir investicijy
projektai ekspertiniam vertinimui. Pareiskéjo teisémis vykdyti ir sékmingai baigti 2 projektai: Studenty
dizaino festivalis ,, Dizaino antenos* (remtas Lietuvos kultliros tarybos) bei Seminaras ,, Geros higienos
praktikos ir technologiniy naujoviy taikymas natiralios fermentacijos vaisiy — uogy vyno, midaus gamybos
sektoriuje* (remtas LR Zemés tkio ministerijos).

2016 metais Kolegijoje partnerio teisémis vykdyti 2 ES investicijy projektai: Nacionalinis verslo
konsultanty tinklas (jgyvendina LR Ukio ministerija) ir Studijy prieinamumo didinimas (vykdo Valstybinis
studijy fondas).

Pagal tarptautinius projektus ir programas (NordPlus, Leonardo da Vin¢i, Grundtvig, Erasmus,
Erasmus+) 2016 m. Kolegijos gautas finansavimas — 655,9 tiikst. eurai.
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Centralizuoti iStekliai ir jy panaudojimas pateiktas 9 lenteléje.

9 lentelé
Centralizuoti iStekliai 2016 m.

Ellrl ISlaidy paskirtis Suma, Eur.
1. 2016 m. pajamy deficitas -51.678,38
2. Papildyta per 2016 m. 198.095,19
3. BIIC gautos nebiudzetinés 1éSos 7.036,78
4, Pavaduotojui komunikacijai pavaldziy tarnyby gautos nebiudzetinés 1éSos 83.508,35
5 IS viso surinkta centralizuoty iStekliy ir kity l1ésy 236.961,94

' 2016-12-31
6. ISleista vykdomy kolegijoje priemoniy finansavimui 2016 m. 282.056,66
7. Likutis centralizuoty iStekliy 2016-12-31 -45.094,72

33 paveiksle pateiktos islaidos, tenkancios 1 studentui, pagal norminés studijy kainos sandarg 2014-
2016 m.

100% 1366 1547 1634

100%

90%

80%

70% 740 796 847

60%

50%

40% 229 246 263

30%

20% 325 436 456

10%

0%
Norminé studijy kaina 2014 m. 2015 m. 2016 m.

u Studenty skatinimas ISlaidos prekéms ir paslaugoms Socialinis draudimas Darbo uZmokestis

33 pav. Valstybés biudZeto ir nebiudzZetiniuy 1éSy iSlaidos, tenkancios vienam studentui

2016 m. déstytojy darbo uZzmokestis sudaré 52 proc. iSmokeéto Kolegijos darbuotojams darbo
uzmokescio, administracijos ir kity darbuotojy — 48 proc. Darbuotojy skatinimui taikoma priedy ir priemoky
sistema. 2016 m. Kolegijos darbuotojams iSmokéta 987,9 tukst. eury vienkartiniy priedy, priemoky, iSmoky
i§ valstybés biudzeto ir nebiudzetiniy 1é8y. Per 2016 m. priedais, priemokomis kolegijos darbuotojy darbo
uzmokestis padidintas 21 proc., i$ jy déstytojy — 14 proc., kity darbuotojy — 29 proc.
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34 pav. Déstytojams ir kitiems darbuotojams iSmokétas darbo uZmokestis i SMPP ir nebiudZetiniy l1ésy 2014 — 2016 m.
(tukst. Eur.)

2016 m. Kolegijos studenty stipendijoms i§ valstybés biudzeto &8y iSmokéta 466,1 tikst. Eur, i§
tarptautiniy projekty 1Sy — 475,6 tukst. Eur, i§ CarolMartin Gruodis atminimo Svietimo fondo paramos 1ésy —
2,0 tikst. Eur, i$ jmoniy ir jstaigy skirtos paramos 1éSy — 10,3 tukst. Eur. Taip pat Kolegija paskyré Lietuvos
Respublikos Prezidenty vardines stipendijas dviem studentams, i$ viso 1,3 tikst. Eur.

2016 m. finansinés pagalbos iSmokoms gauta ir panaudota 24,6 tikst. Eur, i$ jy specialiesiems
poreikiams tenkinti — 21,3 tikst. Eur, tikslinéms iSmokoms studijy i$laidoms i§ dalies kompensuoti — 2,3
tikst. Eur, finansinés pagalbos priemonéms administruoti — 1,0 tukst. Eur.

2016 m. kvalifikacijos kélimui iSleista 18,1 ttkst. eury. Daugiausiai $iy iSlaidy, kaip ir 2014-2015
m., apmokéta i$ nebiudzetiniy 1€y (61 proc.).

VieSieji pirkimai

2016 m. gautos 1937 paraiskos (15 % paraisky daugiau nei 2015 m.), atlikti 1684 pirkimai, i§ kuriy
1570 atliko pirkimy organizatoriai (i$ jy 1355 iki 1000 eury vertés), 114 — vieSyjy pirkimy komisija.
Lyginant su 2015 metais, pirkimy skaicius padidéjo 16 proc. 1§ 1684 vykdyty pirkimy — 2 tarptautiniai, 14
supaprastinty ir 1668 mazos vertés pirkimai.

10 lentelé
Planuoty isigyti ir sudarytu vieSuju pirkimuy sutarciy vertés 2016 m.
Planuota jsigyti, Eur. Sudaryty vieSyju pirkimy sutarc¢iy verté, Eur.
Prekeés 2331443 1499281
Paslaugos 868405 716287

Parba.l (dgrk?l'Js p.)lzfmumant atlikti 668440 574544
imonei, laiméjusiai VP)
IS viso 3868288 2790112

Pasitelkiant Centrinés vieSyjy pirkimy informacinés sistemos priemones, 2016 m. atlikti 102 pirkimai
(11 lentelé). Remiantis Siais duomenimis, pazymétina, jog Kolegija jvykdé LR Viesyjy pirkimy jstatymo 15
straipsnio reikalavimqg. Lyginant su 2015 metais, pirkimy, atlickamy per CVP IS, skai¢ius iSaugo 40
procenty.

% Prekiy, paslaugy ir darby viesieji pirkimai, atliekami Centrinés viedyjy pirkimy informacinés sistemos priemonémis sudaro net 67
procentus perkanciosios organizacijos vieSyjy pirkimy bendrosios vertés, o tai yra 13 % daugiau nei numato viesyjy pirkimy teisés
aktai.
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11 lentelé
Vie$ujy pirkimy jstatymo 15" straipsnio jgyvendinimas

Verté, Eur Verté, % Turi biiti, %
Atlikty pirkimy verté 2790112 100 100
Pirkimai atlikti CVP IS priemonémis 1865048 67 50

Pazymétina, jog Kolegijoje didesnis démesys turéty buti skiriamas sutar¢iy sudarymo laiku inicijavimui,
tikslesniam pirkimy planavimui, vieSyjy pirkimy sutar¢iy jgyvendinimo stebésenai.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai: aplinkos apsauga

Kolegijoje skatinamas iStekliy tausojimas, atlieky rasiavimas bei kuriama Kolegijos bendruomenés
veiklai palanki aplinka. 2014 m. daugiausiai démesio buvo skirta riiSiavimo infrastrukttros plétrai, 2015 m. ir
2016 m. KK bendruomenés informavimui apie tai, kaip taisyklingai risiuoti atliekas: dalinti lankstinukai apie
risiavimg, skelbta informacija KK socialiniuose tinkluose, e. leidinyje, videoekranuose, organizuoti
konkursai.

KIEK VILOGRAMU NEBENAUDOIAMI BATERLY
KAUNO KOLEGHIOS BENDRUOMENE SURINKO
20142016 M. DALYYAUDANA PRO EATE
MES RISIOMME? e

Konkursas ,, Fotografuoju ir saugau gamtq* Konkursas ,, Atsakyk i klausimq ir keliauk j king *

Veiklos kryptys 2017 metais

v Atnaujinti Kolegijos darbuotojy darbo uZmokes¢io politika, susiejant ja su metine veiklos
planavimo ir j(si)vertinimo sistema bei integruojant j Kolegijos darbuotoju motyvacijos
didinimo sistema.

v' Toliau jgyvendinti Pramonés prospekte jsikiirus akademinio miestelio Kkoncepcija,
koncentruojant akademinius padalinius, modernizuojant akademing aplinka (Pramonés pr. 20
akademinio pastato renovacija; jrangos, skirtos studijoms, atnaujinimas; specialiyjy poreikiy
turintiems asmenims mokymosi ir darbo aplinky gerinimas; aplinkos tvarkymas), atsisakant
nereikalingo bei netinkamo naudoti nekilnojamojo turto. Numatomi finansavimo Saltiniai:
Europos Sgjungos investicijos, Kolegijos lésos.

v Suformuoti Kolegijos informaciniy sistemy plétros programg kaip sudétine Strategijos dalj,
jvertinus turimy informaciniy sistemy Kolegijoje Zemélapj. Sioje programoje numatyti plétros
prioritetus, reikalingus finansavimo Saltinius ir zmogiskuosius isteklius iki 2020 m.
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V. EFEKTYVUS VALDYMAS
(" )

STRATEGINIS TIKSLAS: DIDINTI KOLEGIJOS VALDYMO EFEKTYVUMA.

Strateginiai uZzdaviniai:

1. Remiantis strateginio valdymo principais, skatinti rezultatyvia kolegijos veiklos sri¢iy saveikg.

2. Igyvendinti darnaus vystymosi nuostatas kolegijos akademinéje ir iikinéje veikloje.

\3. Plétoti paveikia vidine kokvbés uZztikrinimo sistema. )

Organizacinés struktiiros pokyciai. Procesinio pozitirio plétojimas.

2016 m. pritarus Kolegijai tarybai'®, pertvarkyta Kolegijos organizaciné struktiira. Panaikinta Studijy ir
mokslo taikomosios veiklos tarnyba. Studijy skyrius pervadintas j Studijy tarnybag, integruojant j jos sudétj ir
Studijy administravimo tarnybg. Reorganizuotas Studenty priémimo ir karjeros centras, jsteigiant du
nepriklausomus padalinius: Karjeros centrg ir Studenty priémimo skyriy. Darbuotojy saugos ir sveikatos
skyrius integruotas j Personalo tarnybg. Biblioteka ir informacijos iStekliy centras pagal pavaldumg priskirtas
pavaduotojai studijoms ir mokslui. Tauragés skyrius tapo sudétine Vadybos ir ekonomikos fakulteto dalimi.

2016 m. Kolegijos taryba taip pat pritar¢ iems struktiriniams pakeitimams™: Technologijy ir
krastotvarkos fakulteto pavadinimg pakeisti i ,,Technologijy fakultetas®; jkurti Aplinkos inzinerijos katedra,
sujungiant Geodezijos bei Zeldiniy ir agrotechnologijy katedras; Kompiuteriniy technologijy katedros
pavadinima pakeisti i ,,Informatikos* katedra®, Kédainiy J. Radvilos studijy centro — i ,,Humanitariniy studijy
centras*. Kolegijos organizaciné struktiira pateikiama 35 paveiksle.

2016 m. neskirtas démesys Kolegijos procesy valdymui (nevykdytas esamy procesy auditas,
nepatvirtinti Studijy valdymo, Strateginio valdymo, Mokslo taikomosios veiklos procediiry aprasai). 2017 m.
bitinas $ios veiklos tobulinimas.

Darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimas

Kolegija, biidama Jungtiniy tauty Pasaulinio susitarimo tinklo (angl. United Nations Global Compact),
jungiancio per 8700 jvairiy sri¢iy organizacijy, nare, savo Veikloje vadovaujasi darnaus vystymosi
principais. Strategijoje akcentuojama pagarba Kolegijos vertybéms, puoseléjama kokybés kultiira,
komunikacija su visuomene ir aplinka grindziama etikos principais, yra skaidri, nukreipta ] tarnyste
visuomenés pazangai, skatinant socialing atsakomybe. Skatinamas pilietinis aktyvumas, socialinés atskirties
mazinimas, Karty solidarumo didinimas, savanorystés idéjy jgyvendinimas.

2016 m. Kolegija vykdé socialines iniciatyvas nukreiptas ] socialiai jautrias grupes (socialiniai remtiny
Seimy vaikai; senjorai; nejgalieji; nepilnameciai, esantys pataisos namuose; sergantieji priklausomybeés
ligomis; esantieji jkalinimo jstaigose).

Kolegija prisijungia prie Salies mastu organizuojamy labdaros-paramos akcijy ,,Maisto bankas®,
»Pyragy diena®, ,,Maltieciy sriuba‘ bei pati organizuoja labdaros akcijas. 2016 m. tradiciSkai organizuota
wtudentiska lékste silumos 2016%, ,,Labdaros priespieciai*, kuriy metu Kolegijos bendruomené surinko 617
Eur neiSneSiotiems naujagimiams paremti. Labdaros mugéje ,,Baltasis angelas® surinkta 900 Eur socialiai
remtiniems Kolegijos studentams ir darbuotojams. Nepamir§tami ir beglobiai gyvinai, jiems renkamas
maistas, prieziiiros priemonés (akcijos - ,, Gera daryti gerq“; ,, Padék beglobiui keturkojui*).

102016-01-27 KT posédzio protokolas Nr. (2.1)-2-1
1 2016-12-14 KT posédzio protokolas Nr. (2.1)-2-4. Visi $ie nutarimai jsigalioja nuo 2017-01-02. Sioje ataskaitoje pateikiama
organizaciné struktiira jau su pakeitimais, jsigaliosian¢iais nuo 2017-01-02.
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taryba

H Akademiné taryba

H Direktorius

Strateginio planavimo ir
studijy kokybés valdymo
tarnyba

Personalo tarnyba

Apskaitos tarnyba

Teisés ir viedyjy pirkimy

l l
Vadyb«;:;;;l::: TLEs Technologijy fakultetas J. Vlerf\::lllr:ts:tlaosmenu p— studijy
Vadybos ir J. Vienozinskio meny Humanitariniy studijy

ekonomikos fakultetas

—— Teisés katedra

Istaigy ir jmoniy
administravimo
katedra

Apskaitos ir
finansy katedra

Verslo vadybos
— katedra

| Turizmo ir viesbuéiy
vadybos katedra

Maisto pramonés ir
—— prekybos vadybos
katedra

Sporto vadybos
katedra

Druskininky
skyrius

— Taurageés skyrius

Technologijy fakultetas

Pramoniniy
— technologijy
ir dizaino katedra

I— Informatikos katedra

| Maisto
technologijos katedra

VieSojo maitinimo
katedra

| Medijy
technologijy katedra

Aplinkos inZinerijos
katedra

fakultetas

Dailés kariniy
konservavimo ir
restauravimo katedra

Dekoratyvinés
plastikos katedra

Aprangos dizaino
katedra

——  Dizaino katedra

Ikimokyklinio
ugdymo katedra

Ivaizdzio dizaino
katedra

— Fotografijos katedra

Medicinos fakultetas
centras

Humanitariniy ir
socialiniy studijy
katedra

L

—  Slaugos katedra
— Reabilitacijos katedra

—  Burnos sveikatos
katedra

Socialinio darbo
katedra

Kosmetologijos
katedra

| Biomedicinos
diagnostikos katedra

| Farmakotechnikos
katedra

35 pav. Kolegijos struktiira
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Minint pasauling ligonio dieng plétojama atsakinga socialiné partnerysté, vykdoma patirties, Ziniy
sklaida (renginys ,, Istiesk pagalbos rankq ). Organizuojamos kraujo donorystés akcijos. Socialinés akcijos
metu ,, Padék suzydeéti” (TKF) surinktos aukos skirtos Kauno vaiky globos namy ,,Atzalynas® aplinkos
grazinimui. JMVF bendruomené kartu su ne pelno siekiancia organizacija ,,Gerumo jvartis* ir visuomenine
organizacija ,,Rotaract” sukiiré¢ nejgaliems vaikams palankig aplinkg tolimesniam vystymuisi. Vykdytas
,,Baltojo kaspino® festivalis skatina aktyviai reaguoti j psichologinj ir fizinj smurtag. TKF studentai ir
déstytojai atkreipia démesj ] sveikos mitybos jproc¢iy formavimo nuo vaikystés svarba, vykdydami
edukacinius uzsi€émimus — seminarus ,,Vaiky mitybos ir fizinio aktyvumy jprociy formavimas. Vaiky nutukimo
problemos ir sprendimai®“. Vykdo socialinés atsakomybés projekta Kauno apskrityje ,,Sveikatai palankiis*,
kuriame kartu su VSJ ,,Tikra mityba“ populiarina sveikatinan¢iy patiekaly gamyba bendrojo ugdymo
mokyklose. Organizuojant personaliniy dizaino darby pardy ,,Eko zinuté.ldk*, TKF skatina visuomeng
susimastyti apie galimas ekologiskas alternatyvas — saugoti iSteklius, tikslingai iSnaudoti naudingus Zemés
plotus, kurti naujas darbo vietas ir pan.

Vykdyti senjory mokymai gyvenimo kokybés gerinimo tematika. KIRSC bendruomené jgyvendino
projekta ,, Atrask save “, kuriuo sieke reintegruoti socialinés rizikos asmenis j visuomeng, naikinti stereotipus.
Prie $io projekto jgyvendinimo prisidéjo Erasmus studentai i§ Turkijos, VS] ,,Laisva valia“ priklausomybiy
ligy motery reabilitacijos centras. Vykdytos veiklos, kurios skatina savanoryst¢: socialinis projektas ,,A4S
savanoris, bik juo ir tu* (KIJRSC). Taip pat organizuoti angly kalbos kursai nejgaliesiems, turiningas
laisvalaikio uZimtumas rizikos grupiy Seimy vaikams, prisidéta prie R. Kaukéno paramos grupés
(,, Individuali burnos higiena onkologinéms ligomis sergantiems pacientams ‘), organizuotos jvairiy sporto
Saky varzybos nuteistiesiems nepilnameciams ir kt.

Kolegijos bendruomené vykde Sviet¢jiska veiklg (praktiniai mokymai, seminarai), teiké¢ konsultacijas
jvairiais visuomenei aktualiais klausimais (konsultacijos mokesCiy ir mokestiniy deklaracijy pildymo
klausimais; nemokama teisiné pagalba Zmogaus teisiy klausimais; konsultacijos sveikos gyvensenos
klausimais (renginyje ,,Sveiki, aktyvis, zZvalis*). Kauno miesto gyventojai kviesti konsultuotis kalbos
kultiiros, dokumenty valdymo ir verslo korespondencijos klausimais ir kt.

Kolegijos interneto svetainéje ir elektroniniame leidinyje ,,Diktum faktum* kasmet aktyviai
skleidziamos Kolegijos bendruomenés socialinés iniciatyvos. ,,Diktum faktum® jau antrus metus gyvuoja
rubrikos ,,Iniciatyvos® ir ,,Ra8iuojam®, kuriomis siekiama parodyti visuomenei institucijos nariy
aktyvuma(kraujo donorystes akcijos, edukacinés sveikinamosios ir kultiirinés veiklos, labdaros akcijos,
pilietiSkumo skatinimas, Zaliosios iniciatyvos ir kt.).

SaviraiSkos galimybés, laisvalaikio salygos Kolegijos bendruomenei.
Kultariniai ir kiti renginiai.

Laisvalaikio, saviraiskos galimybés

Tautiniy Sokiy kolektyvas ,, KauKas “
Moderniy Sokiy studija
Kauno kolegijos ir Juozo Gruodzio konservatorijos jungtinis choras Dramos studija
Fizinio aktyvumo uzsiéemimai (Crosstraining, step interval ir kt.)
Vaikiniy krepsinio komandos
Vaikiny ir merginy tinklinio komandos
Vaikiny futbolo komanda
Stalo teniso komanda
Lengvosios atletikos komanda
Svarsciy kilnojimas
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Kolegijos bendruomenei sudarytos galimybés saviraiskai, laisvalaikio praleidimui. Suburti sporto,
meno kolektyvai.

Tautiniy Sokiy kolektyvas ,,KauKas“ 2016 metais surengé 23 pasirodymus. Dalyvavo Kauno miesto
dainy $ventéje, Kauno auks$tyjy mokykly tautinio meno kolektyvy festivalyje ,,Ei, studente, sukis véju®,
Vasario 16-osios renginyje KC ,,Tautos namai“, Sociko vardo bokso turnyro atidaryme, Aukstyjy mokykly
mugés renginiuose, Gatvés muzikos dienoje, Prahos tarptautiniame folkloro festivalyje Cekijoje ir kt.

Dramos studijos veikla nuo 2016 m. rugséjo ménesio sustabdyta. IeSkomas naujas Sios studijos
vadovas. 2016 m. Kolegijoje vyko 77 renginiai. Didelio bendruomenés démesio sulaukia tradiciniai
Kolegijos renginiai: tarptautinis profesionalios mados Sou ,, Apkalbos*, tarptautinis masazo ¢empionatas,
Pasauliné turizmo diena, Lietuvos valstybés atkiirimo diena, Lietuvos nepriklausomybés diena, Mokslo mety
pradzios Sventé Kolegijos akademinio miestelio erdvéje, Mokslo mety pabaigos Sventé ir kt. 2016 metais
antrg karta organizuotas renginys ,,Geriausi Kauno kolegijos studentai (anks¢iau — ,,Studenty lyderiy
apdovanojimai‘).

JVMF aktyviai organizuojamos jvairios déstytojy ir studenty personalinés parodos, vykdoma
kirybiskumo akademijos Menuko veikla, organizuojami tarptautiniai plenerai, simpoziumai, kirybinés
dirbtuvés.  Siekiant paminéti Tarptauting verslo dieng, 2016 m. Vadybos ir ekonomikos fakultete jau
deSimtajj karta organizuotas renginiy ciklas ,, Verslo dienos*, gvildenant temga ,,Samdomas darbas ar
nuosavas verslas? “.

2016 m. Kolegijoje vyko sporto renginiai, zaidynés: krepsSinio turnyras direktoriaus dr. Mindaugo
Misiiino taurei laiméti, stalo teniso turnyras, renginys ,,Sveiki, aktyvis, zvalus®, salés futbolo 5x5 turnyras, I-
ojo kurso rudens sporto Sventé ,,Sporto lavina“ ir kt.

2016 m. Bibliotekoje ir informacijos iStekliy centre organizuoti 84 renginiai, ekskursijos ir parodos.
Parengtos 68 knygy parodos, i$ jy 24 naujy knygy ir 44 teminés parodos. Teminés parodos skirtos jsimintoms
datoms paminéti (Sausio 13-gjai, Vasario 16-gjai, Kovo 11-gjai ir kt.), literatiirinéms sukaktims paminéti
(Mety laiptais (poetui Jonui Jakstui — 85), Sekspyro jkvepti. Viljamo Sekspyro kiirybos atgarsiai XX — XXI a.
poezijoje, Véjo malinai (V. Sekspyro, M. de Servanteso 400-0sioms mirties metinéms) ir kitos teminés
(Zemés valanda, Kultiira miisy, Justinas Vienozinskis ir Kaunas — 2016 ir Kt.).

Kolegijos ivaizdZzio formavimas

2016 metais Kolegijos jvaizdzio formavimas vykdytas pasitelkiant integruotos komunikacijos raiskos
priemones, pavyzdziui, lauko reklama, reklama Salies specializuotose interneto svetainése, socialinius tinklus
,,Facebook®, , Twitter”, , Instragram*, elektroninj leidinj ,,Diktum faktum®, spausdintas reklamos priemones,
informacinius straipsnius apie Kolegijos studijy galimybes specializuotuose, stojantiesiems skirtuose
leidiniuose. Taip pat sukurta studijas populiarinanti videomedziaga; dalyvaujama Lietuvos studijy parodose.

2016 metais Kolegijos interneto svetainéje ir e. leidinyje ,,Diktum faktum® buvo publikuota 415
naujieny. Siais metais teksto naujienos intensyviau integruotos su videoinformacija, todél teksto naujieny
skaiCius sumaz¢jo. Pradétos rengti naujos videorubrikos — ,,Realus darbo skonis®, ,,Absolventai apie...,
»dusipazinkime, ,,Kai nemato studentai...” ir kt. Vaizdo reportazuose atskleidZziamos bendruomenés nariy
istorijos. Siuzetuose pateikiami studenty, atlieckanciy praktikas jvairiose organizacijose, pasakojimai, Kauno
kolegijos absolventy sékmés istorijos. Videoprodukcijos sklaida vyksta integruotai — ,,Youtube* kanale
patalpintos informacijos nuorodomis dalinamasi Kolegijos interneto svetainése, ,,Facebook* paskyrose ir
kitose e. platformose, informacija pateikiama Ziniasklaidos kanalams.

Ziniasklaidoje uzfiksuota 371 publikacija apie Kauno kolegija (lyginant su 2015 m. publikacijy skai&ius
iSliko stabilus). Publikacijy spaudoje ir internete dinamika pateikta 36 paveiksle.
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36 pav. Publikacijuy, susijusiy su Kolegija, pasiskirstymas spaudoje ir internete 2012-2016 m.

Analizuojamu laikotarpiu Kolegijos interneto svetainé www.kaunokolegija.lt sulauké 9 % daugiau
vartotojy, lyginant su 2015 m. Didziausias svetainés lankomumas uzfiksuotas rugpjti¢io ménesj per studenty
priémimg j Kolegija bei moksly mety pradzioje.

2016 metais Kolegijos interneto svetainéje, naudojant mobiliuosius jrenginius, sulaukta beveik 1,5
karto daugiau apsilankymuy negu 2015 metais. Vos per 3 metus vartotojy srautas, aplankantis Kauno
kolegijos interneto svetaing naudojant mobiliuosius jrenginius, iSaugo 16 karty. Tikslinga kuo greiciau
atnaujinti svetainés pritaikyma mobiliesiems jrenginiams.

2016 m. Kolegija dalyvavo trijose parodose: 2016-10-14 renginyje moksleiviams ,,Studfestas* (Vilnius,
Siemens arena), 2016-01-29 Aukstyjy mokykly mugéje 2016 (Kaunas, ASU parody paviljonas), 2016-02-04
— 06 Tarptautinéje mokymosi, ziniy ir karjeros planavimo parodoje ,,Studijos 2016 (Vilnius, ,,Litexpo®).

37 pav. ,Studijos 2016% interaktyviy jrenginiy 37 pav. 2016 m. vasaros reklamos kampanija Kaune
vizualizacijos sprendimai

Kokybés uztikrinimo sistema: koncepcijos tobulinimas

2016 m. tobulinta Kolegijos studijy kokybés uztikrinimo SIStema studijy programos lygmenyje,
suformuojant vidinio studijy programy kokybés vertinimo koncepcuq Sio vertinimo paskirtis — sudaryti
salygas studijy programos kokybés gerinimui, ilgalaikio jo tvarumo uztikrinimui (siekiama iSryskinti studijy
programos stiprybes ir tobulintinus aspektus, pasirengti studijy programos vertinimui, pagrjsti sprendimus dél

122016-11-22 AT posédzio protokolas Nr. (2.2)-3-15.
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studijy programos nebevykdymo). 2017 m. planuojamas studijy programy vidinio vertinimo tvarkos
parengimas ir pilotinis tyrimas. Bitinas Kokybés vadovo atnaujinimas.

2016 m. remiantis Studijy kokybés vertinimo centro rekomendacijomis, Kolegijoje pradéta vykdyti
studijy programy iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo stebésena™. 2016 m. parengtos $iy studijy
programy pazangos ataskaitos: [vaizdZio dizainas, lkimokyklinis ugdymas, Verslo vadyba, Turizmo ir
viesbuciy vadyba, Biomedicinos diagnostika. Sios ataskaitos vie§inamos Kolegijos ir Studijy kokybés
vertinimo centro interneto svetainése.

Grjztamasis rySys iS suinteresuotuyjuy Saliy

2016 m. plétotas griztamasis rysis i§ Kolegijos veikla suinteresuotyjy Saliy. Tyrimai vykdyti
pasitelkiant Kolegijoje naudojama atviro kodo apklausos programing jrangg Lime Survey.

Instituciniu lygmeniu Strateginio planavimo ir studijy kokybés valdymo tarnyba 2016 metais vykdé
Sias apklausas:

e Sausio 27 — vasario 8 d. (N=28) vykdytas akademiniy padaliniy administracijos nuomonés
tyrimas apie centrinés administracijos tarnyby veiklg. Apklausos rezultatai rodo, jog akademiniy
padaliniy administracijos darbuotojai gerai vertina Kolegijos tarnyby atlickamg darbg, gauna
reikalinga jy darbui informacija, kartu bendradarbiaujant sprendziamos kylancios problemos;
padaliniy administracijos darbuotojus tenkina bendradarbiavimas su tarnybomis.

e Balandzio 12 — geguzés 4 d. (N=159) vykdyta Kolegijos déstytoju apklausa apie studijy kokybg.
Remiantis Sios apklausos rezultatais, didzioji dalis déstytojy darbo salygas Kolegijoje vertina
teigiamai, 20 proc. déstytojy Sias salygas jvertino patenkinamai. Dauguma kolegijos déstytojy
pasiruoSimui paskaitoms skiria daugiau nei 4 valandas. Déstytojy nuomone, efektyviausi mokymo
metodai yra atvejy nagrin¢jimas ir darbas grupése. Didzioji dalis déstytojy mano, kad studentai
egzaminy ir atsiskaitymy metu yra sgziningi.

e BalandZzio 7 — geguzés 17 d. (N=883) visy Kolegijos studenty apklausa apie studijy kokybe
kolegijoje. Gauti rezultatai rodo, kad uzsiémimai vyksta pagal tvarkarastj (77,4 proc.), apie
pakeitimus tvarkaraStyje jie yra informuojami, tadiau nemaza dalis studenty mano, kad jiems
nesudaromos galimybés studijuoti pagal individualy pasirenkamg darbo grafika, o studijy kriivis,
teoriniy ir praktiniy uzsiémimy laikas, yra paskirstomas netolygiai. Studentai gerai vertina bendra
déstymo lygj (88,3 proc.), teorinés ir praktinés Zinios yra tarpusavyje susije. Kolegijoje sudaromos
galimybés diskutuoti ir yra iSklausoma studenty nuomoné. Studentams pakanka informacijos apie
Kolegijoje vykstanéius procesus (75,9 proc.). Teigiamai vertinamas studijy aplinkos materialinis
aprupinimas (83,2 proc.). Studentams sudaromos galimybés saviraiskai ir asmeniniy gebéjimy
vystymui.

e Rugpjucio 19 — spalio 11 d. (N=380) vykdyta Kolegijos absolventy apklausa apie jy pasirengima
profesinei karjerai. DidZiausig jtakg studijy pasirinkimui daro studijuojamos specialybés atitikimas
asmeniniams poreikiams, specialybés perspektyva ir paklausa darbo rinkoje. Absolventai sudarytas
studijy salygas vertina tinkamai (75 proc.) ir yra patenkinti studijomis aukstojoje mokykloje (66,3
proc.). 74 proc. apklausty absolventy buvo dirbantys. Daugiau nei pusé absolventy (53 proc.) dirbo
jau studijuodami. Nedirbantys absolventai vidutiniskai susirasdavo darba 1-3 ménesiy laikotarpyje
po studijy baigimo (30,8 proc.). Net 45 proc. absolventy darbiné veikla yra visapusiskai susijusi su
igyta specialybe (atitikimas — 100 proc.).

Siekiant uztikrinti tinkamga griztamojo rysio rezultaty sklaida, apklausy rezultatai pristatyti Direktorato
metu™®, viesinami Kolegijos intranete bei Kolegijos interneto svetainéje.

3 2016-08-30 Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-277 patvirtintas Kauno kolegijos studijy programy iSorinio vertinimo
rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos tvarkos aprasas.
142016-10-05 Direktorato protokolas Nr. 13.
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Akademiniai padaliniai organizuoja apskritojo stalo diskusijas, kuriose kartu su studentais aptariami
studijy kokybés gerinimo klausimai. Kolegijos bendruomenei sudaryta nuolatiné galimybé Kolegijos
interneto svetaingje’® pateikti nuomone, pastebéjimus, rekomendacijas, kaip buty galima patobulinti
Kolegijoje realizuojamy studijy kokybe, kaip pagerinti studijy ir darbo salygas.

Veiklos kryptys 2017 metais

AN

Stiprinti Kolegijos, kaip inZineriniy studiju institucijos, jvaizdj.

Patobulinti Kolegijos veiklos planavimo sistema (déstytojas — katedra — fakultetas — Kolegija),
siekiant Strategijoje nubrézty rodikliy jgyvendinimo (strateginiy rodikliy dermé tarp skirtingo
lygmens plany) ir ankstesnio veikly suplanavimo (sausio ménesj uztikrinamas visy veiklos plany
galutinis parengimas).

Pertvarkyti Kolegijos organizacine struktiira, jvertinant iSorinius (besikeicianti aukstojo mokslo
politika; trumpojo ciklo studijy atsiradimas, studijy programy pertvarka pagal naujgji studijy
krypciy aprasg) ir vidinius (studenty skaiciaus didéjimas / mazéjimas atskirose katedrose,
skirtingy studijy krypciy programas realizuojanti katedra / fakultetas; mazéjantis atskiry studijy
programy populiarumas stojanciyjy tarpe) poky¢ius. Optimizuoti akademiniu padaliniy
valdymo struktiira, siejant su studijy programy kryptimis, studenty skai¢iumi ir valdomais
iStekliais.

Parengti vidinio studiju programu kokybés vertinimo tvarka ir atlikti pilotinj studijy programy
vertinima.

Atnaujinti Kolegijos Kokybés vadova, susiejant su atnaujintomis ESG ir jtraukiant patvirtintus
veiklos procesy aprasus.

Formuoti strategine partneryste su uzsienio aukstosiomis mokyklomis instituciniu lygmeniu.
Stiprinti partneryste su socialiniais partneriais visuose lygmenyse: déstytojo, katedros,
fakulteto, institucijos.

2016-10-05 Direktorato protokolas Nr. 13.
2016-11-10 Direktorato protokolas Nr. 16.
' http://www.kaunokolegija.lt/apie-mus/kokybe/
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