
2014 m. Kauno kolegijos veikla 

YƻƭŜƎƛƧƻǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛǳǎ 5ǊΦ aƛƴŘŀǳƎŀǎ aƛǎƛǹƴŀǎμ нлмп-04-29 



  Metinǟ ataskaita rengta Strateginio planavimo ir  

studijȎ kokybǟs valdymo tarnyboje, vadovaujantis 

dǟstytojȎ, fakultetȎ dekanȎ, tarnybȎ / centrȎ vadovȎ 

ataskaitomis, taip pat Kolegijos direktoriaus pavaduotojȎ 

dr. N. Zinkeviļienǟs,  A. Vaidelio, P. Baltruġaiļio metinǟmis 

ataskaitomis.    

  Remtasi ĠMM, MOSTA, SKVC, ĠVIS, U-Multirank  

duomenimis.  
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Kolegijos strateginiai veiklos prioritetai 2020m. 

ÅLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ir valdymo optimizavimas. 

Å{ǘǳŘƛƧǽΣ mokslo ir meno bei verslo integracijos 

stiprinimas. 

ÅBesimokantys ir ƪǹǊȅōƛǑƪƛ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ nariai. 

ÅKolegijos ǾŜƛƪƭǽ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǑƪǳƳƻ didinimas. 

ÅBiomedicinos ir ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ studijos. 
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2014 m. veiklos prioritetai 

ÅYƻƭŜƎƛƧƻǎ ƛǑƻǊƛƴƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƴƛǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎΤ 

ÅtŀǎƛǊŜƴƎƛƳŀǎ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳǽ ƛǑƻǊƛƴƛŀƳ 

vertinimui; 

Å¿ƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǘƻōǳƭƛƴƛƳŀǎΤ 

ÅYƻƭŜƎƛƧƻǎ ǹƪƛƻ ŘŀƭƛŜǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ǇŜǊǘǾŀǊƪŀΤ 

ÅYƻƭŜƎƛƧƻǎ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ƳƛŜǎǘŜƭƛƻ tǊŀƳƻƴŤǎ ǇǊΦ 

formavimas; 

ÅYƻƭŜƎƛƧƻǎ ǎǘǳŘƛƧǽΣ Ƴƻƪǎƭƻ ǘŀƛƪƻƳƻǎƛƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ 

ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǑƪǳƳŀǎΦ  
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LǑƻǊƛƴƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƴƛǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ 
 
Åнлмп ƳΦ ōŀƭŀƴŘȌƛƻ м-о ŘΦ YƻƭŜƎƛƧƻƧŜ Ǿȅƪƻ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛƻ ƛǑƻǊƛƴƛƻ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƴƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ŜƪǎǇŜǊǘǽ ƎǊǳǇŤǎ ǾƛȊƛǘŀǎΦ 

 

ÅVisos keturios veiklos sritys ς strateginis valdymas, studijos ir 

ƳƻƪȅƳŀǎƛǎ ǾƛǎŊ ƎȅǾŜƴƛƳŊΣ Ƴƻƪǎƭƻ ƛǊ ƳŜƴƻ ǘŀƛƪƻƳƻƧƛ ǾŜƛƪƭŀΣ 

ǇƻǾŜƛƪƛǎ ǊŜƎƛƻƴǽ ƛǊ Ǿƛǎƻǎ ǑŀƭƛŜǎ ǊŀƛŘŀƛ ς ōǳǾƻ ƣǾŜǊǘƛƴǘƻǎ 

teigiamai. 

 

Å{ǘǳŘƛƧǽ ƪƻƪȅōŤǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŀǳǎ нлмп ƳΦ 

ǊǳƎǇƧǹőƛƻ нл ŘΦ ƣǎŀƪȅƳǳ bǊΦ {±с-45 Kauno kolegija 

akredituota 6 metams. 
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нлмп ƳΦ ŀƪǊŜŘƛǘǳƻǘƻǎ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ 
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Nr. StudijȎ programa 
Valstybinis 

kodas 
Akredituota  Akredituota iki...  

SKVC direktoriaus 

Ǳsakymo nr. 

1. ǰvaizdģio dizainas 653W23006 6 metams 2020 m. birģelio 30 d.  Nr. SV6-38 

2. 
Biomedicinos 

diagnostika 

653B81002/ 

65310B101 
6 metams 

2020 m. birģelio 30 d. Nr. SV6-41 

3. Verslo vadyba 653B82001 3 metams 2017 m. birģelio 30 d. Nr. SV6-41 

4. 
Turizmo ir vieġbuļiȎ 

vadyba 

653N20008/ 

65303S119 
3 metams 

2017 m. birģelio 30 d. Nr. SV6-41 

5. 
Ikimokyklinis 

ugdymas 
653X11004/ 

65307S108 
3 metams 2017 m. birģelio 30 d. Nr. SV6-19 

6. 
ǰstaigȎ ir ǱmoniȎ 

administravimas 
653N23003/ 

65303S115 
3 metams 

2017 m. birģelio 30 d. Nr. SV6-38 

 



2012 -нлмп ƳΦ ŀƪǊŜŘƛǘǳƻǘǽ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳǽ ƣǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ 
balais 
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Vertinama sritis 

2014 m.  

(6 SP) 

2013 m.  

(18 SP) 

2012 m.  

(6 SP) 
Dŀǳǘƛ ōŀƭŀƛ ŀƪǊŜŘƛǘǳƻǘƻǎŜ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎŜ 

Vnt. Proc.  Vnt.  Proc. Vnt. Proc. 

Programos tikslai 

ir numatomi 

ǎǘǳŘƛƧǽ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ 

19 79,2 proc. 49 68,1 proc. 20 83,3 proc. 

Programos 

sandara 
16 66,7 proc. 50 69,4 proc. 19 

79,2 proc. 

Personalas 18 75,0 proc.  55 76,4 proc. 21 87,5 proc. 

Materialieji 

ƛǑǘŜƪƭƛŀƛ 
19 79,2 proc. 52 72,2 proc. 22 

91,2 proc. 

{ǘǳŘƛƧǽ ŜƛƎŀ ƛǊ Ƨƻǎ 

vertinimas 
18 75,0 proc. 53 73,6 proc. 20 83,3 proc. 

Programos 

vadyba 
16 66,7 proc.  52 72,2 proc.  20 

83,3 proc. 



{ǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ  
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Padalinys ±ŜǊǘƛƴǘǽ 

ǇǊƻƎǊŀƳǽ 

ǎƪŀƛőƛǳǎ 

!ƪǊŜŘƛǘǳƻǘǽ с ƳΦ 

ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǽ 

ǎƪŀƛőƛǳǎ όǇǊƻŎΦύ 

!ƪǊŜŘƛǘǳƻǘǽ о ƳΦ 

laikotarpiui 

ǇǊƻƎǊŀƳǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ 

(proc.) 

bŜǾŜǊǘƛƴǘǽ 

ǇǊƻƎǊŀƳǽ 

ǎƪŀƛőƛǳǎ 

Verslo vadybos fakultetas 10 5 (50 proc.) 5 (50 proc.) 3 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǊ 

ƪǊŀǑǘƻǘǾŀǊƪƻǎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀǎ 

13 7 (53,8 proc.) 6 (46,02 proc.) 3 

Medicinos fakultetas 7 6 (85,7 proc.) 1 (13,3 proc.) 5 

Wǳǎǘƛƴƻ ±ƛŜƴƻȌƛƴǎƪƛƻ 

ƳŜƴǽ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀǎ 

5 4 (80 proc.) 1 (20 proc.) 4 

YŤŘŀƛƴƛǽ WƻƴǳǑƻ wŀŘǾƛƭƻǎ 

ǎǘǳŘƛƧǽ ŎŜƴǘǊŀǎ 

3 1 (33,3 proc.) 2 (66,7 proc.) 3 

¢ŀǳǊŀƎŤǎ ǎƪȅǊƛǳǎ 1 1 (100 proc.) - 1 



5ŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ǇŀǎƛƪŀǊǘƻƧŀƴőƛƻǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻǎ 

Å5ŤǎǘȅǘƻƧǽ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪŀƭōƻǎ Ȍƛƴƛƻǎ (susijusios  kitos problemos: 

ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ judumasΣ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤ Ƴƻƪǎƭƻ ǘŀƛƪƻƳƻƧƛ ǾŜƛƪƭŀ ƛǊ ǘΦ ǘΦύΦ 

Å{ǘǳŘŜƴǘǽ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪŀƭōǽ ȌƛƴƛƻǎΦ 

Å{ǘǳŘŜƴǘǽ judumo didinimas. 

Å{ǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘǽ ƛǊ  ǎǘǳŘƛƧǽ Řŀƭȅƪǽ ǎŊǎŀƧƻǎΣ ǎǘǳŘƛƧǽ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǽ ǘƛƪǎƭƛƴƛƳŀǎΣ Řŀƭȅƪǽ ŀǇǊŀǑŀƛ ƛǊ ǇŀƴΦ 

ÅBaigiamieji darbai: ŀƛǑƪŜǎƴƛǎ ǎǘǳŘƛƧǽ ǊŜȊǳƭǘŀǘǽ ŀǇƛōǊŤȌƛƳŀǎ 

ōŀƛƎƛŀƳǳƻǎƛǳƻǎŜ ŘŀǊōǳƻǎŜΣ Ƨǽ ǘǳǊƛƴȅǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎ 

ir kt. 

ÅAlumni ǾŜƛƪƭƻǎ ǇƭŤǘƻƧƛƳŀǎΦ wȅǑƛŀƛ ǎǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀƛǎΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

apie absolventus.  
 

 



 
Strateginis prioritetas - Besimokantys ir 
ƪǹǊȅōƛǑƪƛ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ ƴŀǊƛŀƛ 
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5ŤǎǘȅǘƻƧǽ ƪƻƴƪǳǊǎŀǎ 

ÅtŀǎƪŜƭōǘŀǎ ƪƻƴƪǳǊǎŀǎ ŘŤǎǘȅǘƻƧƻ ǇŀǊŜƛƎƻƳǎ Ŝƛǘƛ ς 86 

etatams. 

ÅPo konkurso sudarytos darbo sutartys 71,25 

etatams. 

Å5ƛŘȌƛŀǳǎƛŀǎ ƪƻƴƪǳǊǎŀǎ Ǿȅƪƻ ±ŀŘȅōƻǎ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ 

ŦŀƪǳƭǘŜǘŜ  όƛƪƛ р ǇǊŜǘŜƴŘŜƴǘǽ ƣ м ǇƻȊƛŎƛƧŊύ ƛǊ {ƻŎƛŀƭƛƴƛƻ 

darbo katedroje (2-о ǇǊŜǘŜƴŘŜƴǘŀƛ ƣ ǾƛŜƴŊ ǇƻȊƛŎƛƧŊύΦ 

ÅYƻƴƪǳǊǎŀǎ ƴŜƣǾȅƪƻ мпΣтр ŜǘΦ ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ ǇŀǊŜƛƎƻƳǎ 

ǳȌƛƳǘƛ όƴŜōǳǾƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴǘǽύΦ 
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Kolegijos darbuotojai 

Kolegijoje buvo 429,55 ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ etatai ir 326 

ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ etatai. 

Kolegijos ǇŜǊǎƻƴŀƭŊ ǎǳŘŀǊŤ 881 darbuotojas: ƛǑ Ƨǽ 

575 ŘŤǎǘȅǘƻƧŀƛ (65 proc.).  

Kolegijos ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀƳȌƛŀǳǎ vidurkis ς 46,8 metai; 

87 ŘŤǎǘȅǘƻƧŀƛ turi Ƴƻƪǎƭǽ daktaro ƭŀƛǇǎƴƣ.  

260 ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ yra kviestiniai. 
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YƻƭŜƎƛƧƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ 
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5ŤǎǘȅǘƻƧǽ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ǇŀǊŜƛƎȅōŜǎ 
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5ŤǎǘȅǘƻƧǽ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ŀƳȌƛǽΣ ǇǊƻŎΦ 
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5ŤǎǘȅǘƻƧǽΣ ǘǳǊƛƴőƛǽ ŘŀƪǘŀǊƻ ƭŀƛǇǎƴƣΣ ƪŀƛǘŀ όǇǊƻŎΦύ 
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{ǘǳŘŜƴǘǽΣ ǘŜƴƪŀƴőƛǽ ǾƛŜƴŀƳ ŘŤǎǘȅǘƻƧǳƛΣ ǎƪŀƛőƛǳǎ 
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5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀǇƪƭŀǳǎƻǎ 

Åнлмп ƳΦ ŀǘƭƛƪǘƛ н ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƴǳƻƳƻƴŤǎ ǘȅǊƛƳŀƛΥ 
й!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƴőƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ 

ƴǳƻƳƻƴŤǎ ǘȅǊƛƳŀǎ όŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴŤ ŀǇƪƭŀǳǎŀΣ ǘȅǊƛƳƻ 

iniciatorius ς {ǘǊŀǘŜƎƛƴƛƻ ǇƭŀƴŀǾƛƳƻ ƛǊ ǎǘǳŘƛƧǽ ƪƻƪȅōŤǎ 

valdymo tarnyba) 

й5ŤǎǘȅǘƻƧǽ ŀǇƪƭŀǳǎŀ όŀǇƪƭŀǳǎŀ ǊŀǑǘǳΣ ǘȅǊƛƳƻ ƛƴƛŎƛŀǘƻǊƛǳǎ - 

5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤ ǎŊƧǳƴƎŀύ 
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Darbuotojai savo darbe palankiausiai vertina santykius su 
ƪƻƭŜƎƻƳƛǎΣ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘƻǎ ŀǇǊǹǇƛƴƛƳŊ ǇǊƛŜƳƻƴŤƳƛǎΣ ōŜƴŘǊŊ 

ŘŀǊōƻ ŀǇƭƛƴƪŊ ōŜƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŜǎΦ  
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5ŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ƴŜǇŀƭŀƴƪƛŀǳǎƛŀƛ ǾŜǊǘƛƴŀ ǾŜƛƪƛŀƴőƛŊ ƳƻǘȅǾŀǾƛƳƻ 
ǎƛǎǘŜƳŊΣ ŘŀǊōƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳǎ ōŜƛ ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƣΦ 
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tŀŘŀƭƛƴƛŀƛΣ ƎŀǾť ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀƛ ƣǾŜǊǘƛƴƛƳǽ αƭŀōŀƛ ƎŜǊŀƛά ƛǊ αƎŜǊŀƛά 
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¢ƻōǳƭƛƴǘƛƴƛ ŀǎǇŜƪǘŀƛΥ ¿ƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳŀǎ 

Å CǳƴƪŎƛƧǽ ƛǑƎǊȅƴƛƴƛƳŀǎΣ ƪƻǊŜƎŀǾƛƳŀǎ: ǳȌ ǘŊ ǇŀőƛŊ ǾŜƛƪƭŊ ŀǘǎŀƪƛƴƎƛ ƪŜƭƛ ŀǎƳŜƴȅǎΣ 
Ǉŀǎƛǘŀƛƪƻ ŘŀǊōǽ ŘǳōƭƛŀǾƛƳƻΣ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀ ƪƻǊŜƎǳƻǘƛ ǇŀŘŀƭƛƴƛǽ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΣ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ƴŀǳƧǽ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ŘƛŜƎƛƳŊΣ ǎƛǹƭƻƳŀ ŀǘǎƛǎŀƪȅǘƛ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘǽΣ ƪǳǊƛƻǎ ȅǊŀ ƴŜǊŜƛƪŀƭƛƴƎƻǎ ŀǊ ƴŜŀǘƭƛŜƪŀ 

ǇŀǎƪƛǊǘǽ ŦǳƴƪŎƛƧǽΣ ƳŀȌƛƴǘƛ ǘŀǊƴȅōǽ ǎƪŀƛőƛǽΤ 

Å 5ŀǊōƻ ƪǊǹǾƛǎ: ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀ ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƛƻ ŀƴŀƭƛȊŤΣ ƴŜǎ ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƛƻ ŀǇƛƳǘȅǎ ȅǊŀ ƭŀōŀƛ 
ƴŜǾƛŜƴƻŘƻǎ ƴŜǘ ƛǊ ǘŀǊǇ ǘŀǎ Ǉŀőƛŀǎ ǇŀǊŜƛƎŀǎ Ŝƛƴŀƴőƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΣ ƪŀƛ ƪǳǊƛŜ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ 

ǎƪǳƴŘȌƛŀǎƛ ǇŜǊ ŘƛŘŜƭƛǳ ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƛǳΤ 

Å 5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ: ŀǇƪƭŀǳǎƻǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ ǇŀǊƻŘŤΣ ƪŀŘ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ƴŤǊŀ 
ŀƛǑƪǹǎ ŘŀǊōƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀƛΦ 

Å YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƳǎ ƛǊ ǎǘǳŘƛƧŀǎ 

ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƴőƛŀƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƛΥ ǇŀǎǘŜōƛƳŀΣ ƪŀŘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ 
ƭŀōƛŀǳ ǇǊƛŜƛƴŀƳƻǎ ǾŀŘƻǾŀǳƧŀƴőƛŀǎ ǇŀǊŜƛƎŀǎ ǳȌƛƳŀƴǘƛŜƳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΤ ǎƛǹƭƻƳŀ ǎǳǘŜƛƪǘƛ 

ŘŀǳƎƛŀǳ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǾƛǎƛŜƳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ǘƻōǳƭƛƴǘƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŊΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘƛ ƳƻƪȅƳǳǎΤ 

Å Motyvavimo sistema: ŀƪŎŜƴǘǳƻƧŀƳŀΣ ƪŀŘ ȅǊŀ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘǳǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ŀǘƭƛŜƪŀƳ 
ŘŀǊōǳƛΣ ƴŜŀƛǑƪƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǊ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻ ǎƪŀǘƛƴƛƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǘƻŘŤƭ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀ ǎǳƪǳǊǘƛ 

ŀƛǑƪƛŊΣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ȌƛƴƻƳŊ ƳƻǘȅǾŀǾƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŊΣ ƪǳǊƛ ōǹǘǽ ǇŀǊŜƳǘŀ ƴŜ ǾƛŜƴ Ŧƛƴŀƴǎƛƴƛǳ 

skatinimu. 
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¢ƻōǳƭƛƴǘƛƴƛ ŀǎǇŜƪǘŀƛΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƴŤ ƪǳƭǘǹǊŀ 

ÅPagarba darbuotojui: ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀ αƳŀǘȅǘƛά ƛǊ ǇŀȌƛƴǘƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳǎΣ ōŜ ǘƻΣ 
ƧŀǳőƛŀƳŀǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǊŀƴƎŀǾƛƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ǇŀǊŜƛƎȅōŜǎΤ 

ÅTarpusavio santykiai: ƪŀǊǘŀƛǎ ǇŀǎƛƎŜƴŘŀƳŀ ƎŜǊŀƴƻǊƛǑƪǳƳƻ ƛǊ ǇŀƎŀǊōƻǎ 
ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ǎŀƴǘȅƪƛǳƻǎŜΣ ƛǑƪȅƭŀ ōŜƴŘǊŀǾƛƳƻ ƛǊ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ǇǊƻōƭŜƳǽ ǘŀǊǇ 

ǇŀŘŀƭƛƴƛǽΤ 

ÅUǎƛƪƭŀǳǎȅƳŀǎ ƣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƴǳƻƳƻƴť: ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ƴƻǊŤǘǽǎƛΣ ƪŀŘ 
ƭŀōƛŀǳ ōǹǘǽ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƳŀ ƣ Ƨǽ ƴǳƻƳƻƴťΣ ŘŀǳƎƛŀǳ ǎǳ Ƨŀƛǎ ǘŀǊƛŀƳŀǎƛ ŘŤƭ ƧƛŜƳǎ ǎǾŀǊōƛǽ 

ŘŀƭȅƪǽΤ 

Å.ŀƛƳŤ ǊŜƛƪǑǘƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎŊ ƴǳƻƳƻƴť ƴŜƛ ǾŀŘƻǾȅōŤǎΥ ǎƛǹƭƻƳŀ ƛŜǑƪƻǘƛ ōǹŘǽ 
ƪŀƛǇ ǑƛŊ ōŀƛƳť ƳŀȌƛƴǘƛΤ 

Å±ƛŘƛƴŤǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻǎ ƴŜǇŀƪŀƴƪŀƳǳƳŀǎ: nepakankama 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǎƪƭŀƛŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǾƛŘǳƧŜ ŀǇƛŜ ǇƻƪȅőƛǳǎΣ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

ǇŀǎƛŜƪƛŀ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳǎ ǇŀǾŤƭǳƻǘŀƛ ŀǊ ƛǑƪǊŜƛǇǘŀΣ ǇŜǊ ƳŀȌŀƛ ȌƛƴƻƳŜ ǾƛŜƴƛ ŀǇƛŜ ƪƛǘǳǎΦ 
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5ŤǎǘȅǘƻƧŀƛ ǎŀǾƻ ŘŀǊōŜ Ǉŀƭŀƴƪƛŀǳǎƛŀƛ ǾŜǊǘƛƴŀ ǎŀƴǘȅƪƛǳǎ ǎǳ ƪƻƭŜƎƻƳƛǎΣ 
ŀǘƭƛŜƪŀƳŊ ŘŀǊōŊ ƛǊ ǾƛŜǑŊƧŊ ƴǳƻƳƻƴť ŀǇƛŜ ƣǎǘŀƛƎŊΦ  

!Ǒ ǇŀǘŜƴƪƛƴǘŀǎ ό-a) savo 
santykiais su kolegomis 

aŀƴ ǎǾŀǊōƛ ǾƛŜǑƻƧƛ 
ƴǳƻƳƻƴŤ ŀǇƛŜ ƣǎǘŀƛƎŊ 

24 

       ±ƛǎƛǑƪŀƛ ƴŜǎǳǘƛƴƪǳ                 bŜǎǳǘƛƴƪǳ             bŜǘǳǊƛǳ ƴǳƻƳƻƴŤǎ           {ǳǘƛƴƪǳ             ±ƛǎƛǑƪŀƛ ǎǳǘƛƴƪǳ 

aŀƴ Ǉŀǘƛƴƪŀ ƛǊ ƣŘƻƳǳ ǘŀƛΣ ƪŊ ŀǑ 
dirbu 



5ŀǳƎǳƳƻǎ ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ ƴŜǘŜƴƪƛƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛƴƛǎ ŀǘƭȅƎƛǎ ǳȌ ŘŀǊōŊΣ ƧƛŜ ǘǳǊƛ 
ŀōŜƧƻƴƛǽ ŘŤƭ ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƛƻ ǇŀǎƪƛǊǎǘȅƳƻ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳƻ ƛǊ ǎŀǾƻ ŘŀǊōŜ 
ƴŜǎƛƧŀǳőƛŀ ǎŀǳƎǹǎΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛƴƛǎ ŀǘƭȅƎƛǎ ǳȌ ŘŀǊōŊ ȅǊŀ 
ǘŜƛǎƛƴƎŀǎ ƛǊ ƭŜƛŘȌƛŀ Ƴŀƴ Ƨŀǳǎǘƛǎ ƻǊƛŀƛ 

5ŀǊōƻ ƪǊǹǾƛǎ ŘŤǎǘȅǘƻƧŀƳǎ 
paskirstomas teisingai 
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       ±ƛǎƛǑƪŀƛ ƴŜǎǳǘƛƴƪǳ                 bŜǎǳǘƛƴƪǳ             bŜǘǳǊƛǳ ƴǳƻƳƻƴŤǎ           {ǳǘƛƴƪǳ             ±ƛǎƛǑƪŀƛ ǎǳǘƛƴƪǳ 

{ŀǾƻ ŘŀǊōŜ Ƨŀǳőƛǳƻǎƛ ǎŀǳƎǳǎ ό-i) 



!ǇƛŜ ǇǳǎŤ ŀǇƪƭŀǳǎǘǽ ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ ƳŀƴƻΣ ƪŀŘ Ƨǽ ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƛǎ ƴŤǊŀ 
ƴƻǊƳŀƭǳǎΣ ǎǳǎƛǊƛƴƪƛƳŀƛ ƴŤǊŀ ŜŦŜƪǘȅǾǹǎΣ ƻ Ƨǽ ǇŀǎǘŀƴƎƻǎ 
ƴŜƣǾŜǊǘƛƴŀƳƻǎΦ 

aŀƴƻ ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƛǎ 
yra normalus 

WŀǳőƛǳΣ ƪŀŘ Ƴŀƴƻ 
pastangos yra vertinamos 
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       ±ƛǎƛǑƪŀƛ ƴŜǎǳǘƛƴƪǳ                 bŜǎǳǘƛƴƪǳ             bŜǘǳǊƛǳ ƴǳƻƳƻƴŤǎ           {ǳǘƛƴƪǳ             ±ƛǎƛǑƪŀƛ ǎǳǘƛƴƪǳ 

UǎǘŀƛƎƻƧŜ Ǿȅƪǎǘŀƴǘȅǎ ǎǳǎƛǊƛƴƪƛƳŀƛ 
ȅǊŀ ŜŦŜƪǘȅǾǹǎ ƛǊ ƴŀǳŘƛƴƎƛ 



5ŤǎǘȅǘƻƧǽ ǇŀǎƛǘŜƴƪƛƴƛƳƻ ŘŀǊōǳ ǎǳōƧŜƪǘȅǾǳǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ ōŀƭŀƛǎ 

27 

м ±ƛǎƛǑƪŀƛ ƴŜǇŀǘŜƴƪƛƴǘŀǎ ό-ŀύ                                                                                             ±ƛǎƛǑƪai patenkintas (-a) 10 

±ƛŘǳǘƛƴŤ ǊŜƛƪǑƳŤ ς 6,79 



    t!{L¬[¸a!L 

 

Å !ǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ apklausos rezultatus, bei ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ ƛǑǎŀƪȅǘŀǎ 

mintis,  tikslinga: 

й tobulinti materialinio atlygio ǳȌ ŘŀǊōŊ ir skatinimo sistemos 

ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŊΣ racionaliai ǎǇǊťǎǘƛ darbo ƪǊǹǾƛƻ paskirstymo klausimus, 

siekiant didesnio skaidrumo, (ir) ŀƛǑƪǳƳƻ; 

йgerinti psichologines darbo ǎŊƭȅƎŀǎ: vengti bereikalingos ƣǘŀƳǇƻǎΣ 

siekti, kad Kolegijos ŘŤǎǘȅǘƻƧŀǎ  Ƨŀǳǎǘǽǎƛ gerbiamas, o jo atliekamas 

darbas bei patirtis deramai ƣǾŜǊǘƛƴŀƳƛ; 

йǇǳƻǎŜƭŤǘƛ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǑƪǳƳƻ tradicijas, siekti glaudesnio kolegijos 

administracijos/ ŀǳƪǑőƛŀǳǎƛƻ lygio ǾŀŘƻǾǽ ir ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ dialogo.  

28 



{ǳŘŀǊȅǘƻǎ ǎŊƭȅƎƻǎ ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ ƛǊ 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳǳƛ 

2014 m. kvalifikacijos ƪŤƭƛƳǳƛ ƛǑƭŜƛǎǘŀ 
27,2 ǘǹƪǎǘ. Lt. κ тΣуу ǘǹƪǎǘΦ eur. 

Organizuoti nemokami kvalifikacijos 
tobulinimo kursai pasinaudojant vidiniais 
ƪƻƭŜƎƛƧƻǎ ȌƳƻƎƛǑƪŀƛǎƛŀƛǎ ƛǑǘŜƪƭƛŀƛǎΦ   

όaƻƪȅƳǽ ǾŜǊǘŤ - мроΣс ǘǹƪǎǘΦ [ǘκппΣр ǘǹƪǎǘΦ 
eur) 
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{ŊƭȅƎƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳǳƛ 

CƻǊƳŀƭǳǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳŀǎ 

ωŘƻƪǘƻǊŀƴǘǹǊƻƧŜ ǎǘǳŘƛƧŀǾƻ 31 
ƪƻƭŜƎƛƧƻǎ ŘŤǎǘȅǘƻƧŀǎΤ 

ωƳŀƎƛǎǘǊŀƴǘǹǊƻƧŜ ǎǘǳŘƛƧŀǾƻ 8 
ŘŤǎǘȅǘƻƧŀƛΤ 

ωōŀƪŀƭŀǳǊƻΣ ƛǑƭȅƎƛƴŀƳƻǎƛƻǎŜ ŀǊ 
ƳŀƎƛǎǘǊŀƴǘǹǊƻǎ ǎǘǳŘƛƧƻǎŜ ƳƻƪŤǎƛ 
мр YƻƭŜƎƛƧƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΦ 

Neformalus kvalifikacijos 
tobulinimas 

ωоот όрфΣоо ǇǊƻŎΦύ ŘŤǎǘȅǘƻƧŀƛ 
tobulino pŜŘŀƎƻƎƛƴť κ ƳŜǘƻŘƛƴť 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŊΤ 

ωпоу όттΣмм ǇǊƻŎΦύ ŘŤǎǘȅǘƻƧŀƛ 
tobulino Řŀƭȅƪƛƴť ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŊΤ 

ωомс ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ ǎŀǾƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŊ 
ƪŤƭŤ seminaruose Lietuvoje bei 26 
ς ǳȌǎƛŜƴȅƧŜΤ 

ωнну YƻƭŜƎƛƧƻǎ ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ savo 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŊ ƪŤƭŤ kursuose 
Lietuvoje bei 3 ς ǳȌǎƛŜƴȅƧŜΦ 

ωоф ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ ƪŤƭŤ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŊ 
ǎǘŀȌǳƻǘŤǎŜ Lietuvoje bei 29 ς 
ǎǘŀȌǳƻǘŤǎŜ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜΦ 
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{ǳŘŀǊȅǘƻǎ ǎŊƭȅƎƻǎ Ƴƻƪǎƭƻκ ƳŜƴƻ ǘŀƛƪƻƳŀƧŀƛ ǾŜƛƪƭŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛ 

a¢¢ ǎƪƛǊǘŀ нтΣс ǘǹƪǎǘΦ [ǘ όтΣф ǘǹƪǎǘΦ eurύΣ ƛǑ Ƨǽ фΣу ǘǹƪǎǘΦ [ǘ όнΣу ǘǹƪǎǘΦ eurύ ǎǘǊŀƛǇǎƴƛǽ ǎǇŀǳǎŘƛƴƛƳƻ 
ƛǑƭŀƛŘƻǎΦ 

5ŤǎǘȅǘƻƧǽ ƳƻƪǎƭƻκƳŜƴƻ ǘŀƛƪƻƳǽƧǽ ŘŀǊōǽ ƪƻƴƪǳǊǎŀǎ ς skirta 9412,65 eur 5 MTV projektams 
finansuoti.   

tŀƪŀƴƪŀƳƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǽ ǇŀƧŤƎǳƳŀƛ a¢± ǾȅƪŘȅǘƛΦ 

мн ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǽΦ 

356 mokslo publikacijos; 

{ǳǊƛƴƪǘƛ нлрпΣоф ǘŀǑƪŀƛ ǳȌ Ƴƻƪǎƭƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛƧŊΤ 

hǊƎŀƴƛȊǳƻǘƻǎ ƳŜƴƻ ŘŀǊōǽ ǇŀǊƻŘƻǎΤ 

{ǳǊƛƴƪǘƛ ууф ǘŀǑƪŀƛ ǳȌ ƳŜƴƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛƧŊΦ 
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{ǳŘŀǊȅǘƻǎ ǎŊƭȅƎƻǎ 
personalo 
mobilumui 

ωAtnaujinta KK 
personalo 
mobilumo pagal 
tarptautines 
programas 
organizavimo 
tvarka 

ωPatvirtinta KK 
ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ ƛǊ 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 
ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪŀƭōǽ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ 
tobulinimo tvarka. 

Finansavimas 

ωLǑƭŀƛŘƻǎ 
ƪƻƳŀƴŘƛǊǳƻǘŤƳǎ - 
442,8 ǘǹƪǎǘ. Lt.  

 

Rezultatai 

ωнмо ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ 
ƪƻƳŀƴŘƛǊǳƻőƛǽΤ 

ωммн ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ 
dalyvavo 
akademiniame 
mobilume. 
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{ƻŎƛŀƭƛƴŤ ǇŀǊŀƳŀ 

33 

2014 m. darbdavio socialinei paramai iġleista 51,2 tƸkst. Lt, 2013 m. iġleista 64,3 tƸkst. Lt.  



±ƛŘǳǘƛƴƛǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ 

34 



ah{¢! ǊŜŀƭƛǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ 

35 

StudentƼ skaiļiaus, tenkanļio vienam dƍstytojui, rodiklis 

StudentƼ skaiļiaus, tenkanļio vienam darbuotojui, teikianļiam pagalbŃ studijƼ ir moksliniƼ  
tyrimƼ vykdymui, rodiklis 



ah{¢! ǊŜŀƭƛǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ 

36 

DƍstytojƼ, turinļiƼ mokslo laipsnƟ (pripaģintƼ menininkƼ), uģimtƼ etatƼ ir bendro dƍstytojƼ  
uģimtƼ etatƼ santykio rodiklis (proc.) 

DƍstytojƼ, einanļiƼ antraeiles pareigas, t. y. laisvu nuo darbo pagrindinƍje darbovietƍje metu, uģimtƼ 
etatƼ ir bendro dƍstytojƼ uģimtƼ etatƼ santykio rodiklis (proc.) 
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Aukġtosios mokyklos administracijos kartu su kitais darbuotojais uģimtƼ etatƼ ir dƍstytojƼ  
kartu su mokslo darbuotojais uģimtƼ etatƼ santykio rodiklis (proc.) 

Aukġtosios mokyklos administracijos kartu su kitais darbuotojais uģimtƼ etatƼ ir aukġtosios 
mokyklos studentƼ visos darbo dienos ekvivalentu santykio rodiklis 


